ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES

A. NOMBRE DEL

FUNCIONARIO )
RESPONSABLE QUE DUQUEIRO ANTONIO ESPINAL CHAVARRIA

ENTREGA

B. CARGO SUBSECRETARIO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD

EDUCATIVA

C. ENTIDAD (RAZON

SOCIAL) SECRETARIA DE EDUCACION

D. CIUDAD Y FECHA MEDELLIN, 31 DE DICIEMBRE DE 2015

E. FECHA DE INICIO DE LA

GESTION Noviembre 18 de 2014

F. CONDICION DE LA

PRESENTACION RETIRO X

SEPARACION

RATIFICACION DEL CARGO

G. FECHA DE RETIRO DEL

CARGO 31 de diciembre de 2015

2. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

La Ordenanza 34 de 2014 es el fundamento legal sobre el cual la Secretaria de Educacion
emprendié una nueva dindmica organizacional y la transformacién del direccionamiento de la
gestidn educativa en funcidn del proceso de mejoramiento.

Nos ha correspondido en tal sentido dar inicio operativo a la gestidén de la nueva Subsecretaria
para el Mejoramiento de la Calidad Educativa, la cual tienen adscritas la Direccién de Evaluacion y
Calidad Educativa, la Direccién de Inclusion y Proyectos Transversales y la Direccion de TIC para la
Educacién, procurando garantizar la evaluacion y el mejoramiento educativo, en un marco de
movilizacién social que potencie la calidad de la educacion a través de estrategias innovadoras,
que involucren a todos los miembros de la comunidad educativa y de la sociedad en cada
municipio, promoviendo la inclusién de la poblaciéon victima del conflicto, grupos étnicos,
poblacién LGTBI, adolescentes en restablecimiento de derechos y demas grupos poblacionales en
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el sistema educativo, generando estrategias que permitan la atencidn educativa a poblaciones
diferenciadas, desarrollando proyectos pedagdgicos transversales, lo anterior contando con
avances tecnoldgicos para potencializar los métodos y los medios para educar.

Asociadamente a lo anterior, la educacion como motor de la transformacidn social en Antioquia
tal, como ha sido concebida en el plan de Desarrollo 2012 — 2015 , la asumimos desde nuestra
gestidon como una responsabilidad que tenemos para garantizar que este derecho fundamental de
nuestra carta constitucional sea para todas y todos en igualdad de acceso, fundamentada en
valores, con criterios de calidad y pertinencia para con las realidades de las regiones, que propicia
oportunidades para la educaciéon superior y el emprendimiento, en espacios de aprendizaje
dignos, con disponibilidad de los ultimos avances en tecnologias de la informacion y la
comunicacion, desarrolladora de métodos innovadores de ensefanza-aprendizaje y de
competencias para estudiantes, maestras y maestros, en un ambiente social que fomente el
mejoramiento de la calidad de la educacidn a través de la movilizacién social.

Segln la ordenanza 34 de 2014 corresponde a la Subsecretaria de Mejoramiento misionalmente
responder por las siguientes funciones:

. Asegurar la calidad del servicio educativo a partir de la evaluacién formativa y el
fortalecimiento a la gestidn de planes de apoyo al mejoramiento continuo.

o Disefiar estrategias que impulsen la movilizacion social de la ciudadania, los agentes y
actores del desarrollo en las diferentes subregiones, con el fin de generar sentido de pertinencia
con la calidad de la educacién en todos los habitantes del territorio.

. Direccionar programas y proyectos para que los actores comprometidos e involucrados,
desarrollen acciones que permitan elevar la calidad de la educacién en un ejercicio de
corresponsabilidad, como prioridad para el desarrollo en los municipios antioquefios.

. Promover la participacién, la reflexion, el debate académico y la construccidn colectiva de
consensos que permitan toma de decisiones favorables al mejoramiento de la calidad y la
pertinencia educativa.

o Coordinar y articular mediante la ruta de la calidad, las acciones conjuntas entre la
ejecucién de planes de mejoramiento, estrategias de inclusién, proyectos transversales y las
estrategias TIC con la comunidad educativa, para cumplir con los fines de la educacién en los tres
niveles (preescolar, basica y media).

. Orientar los planes de intervencion en calidad para los establecimientos educativos
oficiales de municipios no certificados del Departamento, a fin de fortalecer la gestion escolar y los
planes de mejoramiento institucionales.

. Proponer lineas de gestidon para el mejoramiento de los ambientes de aprendizaje en
infraestructura, modelos educativos, dotacién y TIC.

. Disefiar los programas y acciones producto de la evaluacion del sistema de calidad.
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. Direccionar y orientar los componentes del Plan de Formacién Docente.

o Articular acciones con el Ministerio de Educacidn Nacional para el mejoramiento de la
calidad de la educacién.

La gestidn que hemos desarrollado fundamentalmente ha estado concentrada en garantizar el
cumplimiento de estas funciones desde la perspectiva articulada del trabajo colegiado con las
Direcciones a nuestro cargo.

Hemos reposicionado el concepto de Mejoramiento de la calidad como la esencia misma de
nuestro que hacer, superando la estructura incipiente de un trabajo bdsicamente operativo y
contractual con que inicio la administracion de Antioquia la mdas educada, cuando solamente
contaba con una Direcciéon de Calidad adscrita a la Subsecretaria de Planificacion Sectorial e
Institucional, en la que la multiplicidad de frentes de actuacién que alli confluian no permitia el
desarrollo esencial de los procesos de cualificacidn por los que el sistema educativo abogaba.

Es necesario destacar algunos frentes de actuacion. Nos ha correspondido de manera
protagdnica el Direccionamiento de programas y proyectos, desarrollando acciones que permiten
elevar la calidad de la educacidon en un ejercicio de corresponsabilidad, como prioridad para el
desarrollo de los municipios antioquefios; disefiando estrategias que impulsan la movilizacién
social de la ciudadania, los agentes y actores del desarrollo en las diferentes subregiones,
generando sentido de pertinencia con la calidad de la educacidn en los habitantes del territorio.

Asi mismo, es de destacar nuestra responsabilidad en la Coordinacidn y articulacién mediante la
ruta de la calidad, las acciones conjuntas entre la ejecucién de planes de mejoramiento,
estrategias de inclusién, proyectos transversales y las estrategias TIC con la comunidad educativa,
cumpliendo con los fines de la educacion en los tres niveles (prescolar, basica y media).

Atencidén especial ha merecido la orientacidn de los planes de intervencion en calidad para los
establecimientos educativos oficiales de municipios no certificados del Departamento, a fin de
fortalecer la gestidén escolar y los planes de mejoramiento institucionales; proponiendo lineas de
gestién para el mejoramiento de los ambientes de aprendizaje en infraestructura, modelos
educativos, dotacion y TIC.

Hemos concebido como condicion bdsica para avanzar en las pretensiones misionales de la
Subsecretaria la necesidad de dedicar esfuerzos importantes en el Direccionamiento y orientacion
de los componentes del Plan de Formacion Docente y la correspondiente operatividad del Comité
de Formacidn, sobre el que recaen importantes decisiones en la politica de formacién en servicio
para nuestros educadores.

De igual forma ha tenido prelacion la estructuracion de los programas y acciones producto de la
evaluacidon del sistema de calidad, buscando siempre el mejoramiento del mismo y su desarrollo
constante, a su vez articulados a acciones con el Ministerio de Educacién Nacional buscando el
mejoramiento de la calidad educativa.




Se tuvo como principio que para garantizar el derecho a la educacién con calidad es necesario
contar con un sistema educativo departamental por medio del cual se atiendan “aquellos factores
econdmicos, sociales y culturales asociados a la calidad educativa, se formulen politicas y se
desarrollen programas que posibiliten el mejoramiento de la educacion, a través de una oferta
institucional pertinente, de la mano de oportunidades para una educacion superior y el
emprendimiento, permitiendo a nuestros jovenes la construccion de un proyecto de vida que los
motive a formarse como ciudadanos protagonistas del desarrollo social, econémico y cultural en su
region”(Plan de Desarrollo Departamental 2012-2015).

El desarrollo misional y programatico de La Subsecretaria para el Mejoramiento de la Calidad
Educativa, se despliega a través de su estructura orgdnica para lo cual cuenta con tres Direcciones
adscritas cuyas funciones son las siguientes. :

Direccidn de evaluacion y calidad educativa
Funciones generales

e Desarrollar acciones que propendan por el mejoramiento de la calidad de la educaciéon con
base en los resultados de las evaluaciones externas e internas de estudiantes, docentes e
instituciones educativas.

e Liderar, ejecutar y realizar seguimiento a los planes de apoyo al mejoramiento de la
calidad de la educacién.

e Ejecutar estrategias e intervenciones que generen el mejoramiento de la gestién escolar y
la autoevaluacion institucional en las instituciones educativas.

e Realizar acciones que favorezcan el mejoramiento y adecuacion de ambientes de
aprendizaje, adopcion de modelos educativos y uso de TIC.

e Generar estrategias que permitan el desarrollo y fortalecimiento de las competencias
generales, basicas y ciudadanas de los estudiantes.

e Liderar la ejecucidn, evaluacion y actualizacién del plan territorial anual de formacion
docente.

e Establecer indicadores de calidad que den cuenta de los avances de la calidad de la
educacion en el Departamento y el cumplimiento de las metas institucionales.

e Apoyar las instituciones educativas para el mejoramiento de los procesos y la prestacion
del servicio con calidad, en el marco de la Ley.

e Priorizar y gestionar proyectos de inversidn que permitan elevar los indicadores de calidad
y el cumplimiento de las metas institucionales.

Direccidn de inclusion y proyectos transversales
Funciones generales

e Fomentar programas y proyectos que permitan el acompafiamiento, asesoria y asistencia
técnica para el desarrollo de los proyectos pedagdgicos transversales en los
establecimientos educativos oficiales del Departamento.
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e Liderar programas y proyectos transversales que permitan promover la labor de los
docentes y de los establecimientos educativos.

e Ejecutar y evaluar los proyectos educativos transversales que le aportan al mejoramiento
de las competencias de los docentes y estudiantes.

e Gestionar mecanismos para la inclusién de la poblacién victima del conflicto, grupos
étnicos, poblacion LGTBI, adolescentes en restablecimiento de derechos y demds grupos
poblacionales en el sistema educativo.

e Generar estrategias de articulacion e intervencidn con otras dependencias de Ia
Administracion Departamental que permitan la atencidn educativa a poblaciones
diferenciadas, acorde a la normatividad vigente.

e Organizar la oferta educativa para la poblacién con discapacidad, capacidades o talentos
excepcionales, o poblacién con necesidades educativas especiales.

e Orientar la formulacion de proyectos que desarrollen los temas de la ensefianza en los
diferentes niveles educativos, en el marco de la normatividad vigente y la articulacion
curricular, con el propésito de lograr los fines de la educacidn previstos en la ley.

Direccidn de Tic para la educacién
Funciones generales

e Suministrar y mantener en los establecimientos educativos del Departamento, los medios
tecnoldgicos, informaticos y de conectividad necesarios, con el fin de apoyar los procesos
pedagdgicos y de gestion.

e Disefar estrategias pedagdgicas que garanticen el acceso y la apropiacion social de las
tecnologias que ofrece el entorno, para el desarrollo de competencias, desarrollo humano
y la participacién social y ciudadana.

e Promover la innovacién educativa en las diferentes areas del conocimiento, a través del
uso de herramientas tecnoldgicas, con contenidos digitales apropiados al entorno, con el
fin de fortalecer y favorecer los procesos pedagdgicos.

e Disefar y ejecutar estrategias para la implementacién del plan de masificacién de las
tecnologias de la informacién y de la comunicacion -TIC- y la conectividad en los
establecimientos educativos oficiales en alianza con el Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones y el Ministerio de Educacién Nacional.

A continuacion se describe de una forma mas detallada qué se ha logrado y lo mas destacado de
los programas y proyectos ejecutados desde la Subsecretaria para el Mejoramiento de la Calidad
Educativa, en sus correspondientes Direcciones:







DIRECCION DE EVALUACION Y CALIDAD EDUCATIVA

1. PROCESO - PACTOS POR LA CALIDAD Y RUTA DE LA CALIDAD
1.1. Pactos por la Calidad

Los Pactos por la Calidad han constituido una apuesta de la Gobernacién de Antioquia por
mejorar en los indicadores educativos en el departamento, partiendo de una movilizacién vy
sensibilizacién colectiva en la que participen diferentes actores alrededor del tema educativo. La
Secretaria de Educacién de Antioquia adelanté esta estrategia en todos los municipios no
certificados de las nueve regiones del departamento y en los municipios certificados que
voluntariamente lo solicitaron (Apartadd y Rionegro), buscando con ello plasmar por escrito, el
compromiso con el éxito de los estudiantes tanto del sector educativo, politico y social;
entendiendo que la educacion de calidad es un factor de desarrollo humano, productivo y social.

Los Pactos por la Calidad de la Educacidn estan definidos en la Linea 2 del plan de desarrollo
departamental 2012 — 2015 Antioquia La Mas Educada como “una estrategia que busca generar
una movilizacidn y sensibilizacidon colectiva frente a la importancia de la calidad de la educacion,
ademas de plasmar por escrito el compromiso de los actores educativos, politicos y sociales con el
éxito de los estudiantes frente a su proyecto de vida, entendiendo que la educacién de calidad es
un factor de desarrollo humano, productivo y social. Los Pactos establecen una ruta clara para que
cada actor comprometido desarrolle acciones precisas que eleven la calidad de la educacién en un
ejercicio de corresponsabilidad frente a la educacién como prioridad para el desarrollo en los
municipios antioqueios”.

En torno a los Pactos por la Calidad de la Educacion confluyen los esfuerzos de diferentes actores
municipales teniendo en cuenta sus capacidades, responsabilidades y recursos con el fin garantizar
las condiciones necesarias para la prestacidon de un servicio educativo en condiciones de calidad:
establecimientos educativos, organizaciones sociales, sector productivo, administraciones
municipales y la gobernacién de Antioquia convergen en el objetivo de convertir a la educacién en
el motor de la transformacidén del departamento.

Propdsitos de los Pactos por la Calidad de la Educacion:
v Elevar el nivel de desempefio de los planteles en las Pruebas Saber 11°.

v" Mejorar los promedios de las Pruebas SABER 3°, 5° y 9° en matematicas, lenguaje y

ciencias.

v" Disminuir los indices de desercién en los grados 5°y 9°.

v" Elevar el indice de promocién de los estudiantes.

v" Incrementar la cobertura en la basica secundaria y media.

v" Elevar el indice de ingreso de los egresados de la educacién formal regular a la educacién
superior.

v Incrementar los indices de lectura en los estudiantes.

v"Incrementar el tiempo efectivo de clase.
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v" Disminuir el indice de conflictos que afectan la convivencia escolar.

Lo anterior, sumado a la desarticulacidon del sector educativo entre el ambito departamental y el
municipal, le permitié concluir a la administracidon departamental que con los recursos disponibles,
y de manera unidireccional, lograr una mejora sustancial en la calidad de la educacién de los
establecimientos educativos de Antioquia, seria complejo. Por ello, Antioquia la Mas Educada
emprendié el disefio de un Programa de Movilizacion Social por la Calidad de la Educacion con el
fin de sensibilizar, comprometer y recuperar la esperanza de todos los integrantes de la
Comunidad Educativa frente al mejoramiento de la prestacién del servicio educativo, el cual tiene
como proyecto bandera los Pactos por la Calidad de la Educacién.

Mediante Ordenanza N254 de 2013 se institucionalizaron los Pactos por la Calidad de la Educacion
como el “ejercicio publico de corresponsabilidad y compromiso con la Calidad de la Educacion, en
donde se suman los recursos, las capacidades y potencialidades de las administraciones
municipales y la departamental, los establecimientos educativos, el sector oficial, juntas de accidn
comunal, asociaciones de padres de familia y el sector productivo mediante la firma publica de los
compromisos adquiridos por parte de la comunidad educativa, el gobierno departamental, el
Gobierno local y las organizaciones civiles

éCOomo se estructuraron los Pactos por la Calidad de la Educacion?

Con el propdsito de activar la participacion de diferentes sectores de los municipios en torno a la
educacién de calidad como motor de la transformacion de sus contextos, se entienden los Pactos
por la Calidad de la Educacién como una construccién colectiva, participativa, colaborativa,
dialdgica; por ello se tienen en cuenta las perspectivas de los diferentes sectores sociales,
econdémicos, politico, educativos y culturales de los municipios. Es asi que para la estructuracién
de los Pactos por la Calidad de la educacién, se llevaron a cabo jornadas de trabajo con las Juntas
Municipales de Educacion —JUME, en las cuales se amplid la participacidén de sectores diferentes al
educativo y donde profesionales adscritos a la Direccién de Evaluacion y Calidad Educativa del
departamento socializaron la propuesta para elaborar y consensuar los compromisos que se
consignan el Pacto de Calidad del municipio.

Una vez realizadas estas reuniones y definidos los compromisos del Pacto por la Calidad de la
Educacién de cada municipio, se celebraron encuentros en cada una de las nueve subregiones del
departamento para la firma oficial del documento por parte de los alcaldes, secretarios de
educacion municipales, secretario de educacion departamental y el gobernador de Antioquia. La
continuidad del Pacto por la Calidad de la Educacién, su seguimiento y evaluaciéon es una
responsabilidad compartida entre los secretarios de educacién municipales y la administracion
departamental a través de la Direccién de Evaluacién y Calidad Educativa. Ahora bien, dado que
los Pactos por la Calidad de la Educaciéon contienen los compromisos que se formulan por parte de
cada uno de los sectores involucrados en ellos, estos deben ser verificables, alcanzables,
contextualizados y pertinentes para generar las condiciones necesarias y efectivas que permitan la
movilizacién social en torno a la educacion como motor de la transformacién de los contextos y el
mejoramiento continuo de la oferta educativa en los establecimientos educativos. Atendiendo a lo
anterior, los compromisos de los municipios, establecimientos educativos, sector productivo,
sociedad civil y padres de familia son consensuados y elaborados in situ. Por su parte, los
asumidos por la Gobernacién de Antioquia surgen de los diagndsticos y analisis llevados a cabo por
la Secretaria de Educacién en los diferentes componentes de la prestacidn del servicio educativo
en el ambito departamental. En este caso, dado que las situaciones que condicionan la prestacién
del servicio educativo de calidad en el departamento corresponden a situaciones similares, se
formulan por parte de la administracién departamental compromisos genéricos.
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Seguimiento y evaluacidn de los Pactos por la calidad de la Educacién

El proceso de seguimiento y evaluacion de los Pactos permitié conocer de primera mano el estado
de los Establecimientos Educativos en relacidon con las metas de Calidad y verificar como los
indicadores varian en el tiempo; analizar la capacidad de gestion que tienen los Establecimientos
Educativos y municipios respecto a las acciones a las que se comprometen en los Pactos de
Calidad; medir el impacto que van teniendo los programas y proyectos de Antioquia la Mas
Educada en los Establecimientos Educativos y municipios; y para promover permanentemente la
sensibilizaciéon y movilizacion frente a la Calidad Educativa en los diferentes actores de los
municipios, a partir de la entrega de informacién actualizada y pertinente. Este proceso tiene
proyectada su ejecucion principalmente, en dos escenarios: el municipal y el institucional.

1.2. Ruta de la Calidad

La Ruta de la Calidad, en su condicién de accidn derivada de los Pactos por la Calidad, nace como
una estrategia para dar solucion a las problematicas que se identificaron en los establecimientos
educativos como tendencias que debian ser intervenidas para fortalecer los procesos de calidad
educativa. Para ello se formularon los siguientes objetivos que se constituyeron en la carta de
navegacion con la cual la Ruta de la Calidad disefidé e implementd las estrategias que de ella se
derivaron:

v" Promover y fortalecer la movilizacién social en torno al mejoramiento de la calidad de la
educacién en el departamento a partir de la lectura critica de los indicadores de calidad y
los factores asociados.

v Facilitar condiciones para el cumplimento de los compromisos asumidos desde los Pactos
por la Calidad de la Educacién en cada uno de los municipios y establecimientos
educativos que los firmaron.

v" Fomentar espacios de andlisis y discusién en los municipios y establecimientos educativos
acerca de los factores que impiden o potencian la calidad educativa con el fin establecer
prioridades, construir planes de mejoramiento y rutas claras de seguimiento a los mismos.

v Construir indicadores que permitan evidenciar el impacto de los programas y proyectos
desarrollados por la Secretaria de Educacion de Antioquia en el marco del plan de
desarrollo Antioquia la Mas Educada

v" Promover y difundir la participacion de los diferentes agentes educativos en programas y
proyectos como las Olimpiadas del Conocimiento, las Becas para acceder a la educacion
superior, las Becas de maestria para docentes, el proyecto Rectores Lideres
Transformadores, los Premios a la calidad educativa y otros que impactan la calidad
educativa en el departamento.

v" Proponer y desarrollar procesos de asesoria y asistencia técnica para los establecimientos
educativos y municipios con el fin de implementar estrategias de mejoramiento
institucional que se refleje en los resultados de las pruebas externas, en los indicadores de
calidad educativa y en los procesos institucionales desde las gestiones directiva y
académica, principalmente.

v" Brindar herramientas teérico - practicas y metodoldgicas pertinentes y contextualizadas
para fortalecer los procesos de planeaciéon y ejecucion de los establecimientos educativos
en cada una de las dreas de gestion, especialmente la directiva y la académica.

v" Promover la sistematizacion y divulgacion de las buenas practicas y experiencias
significativas llevadas a cabo por los establecimientos educativos.




v" Hacer seguimiento a los procesos de mejoramiento que se llevan a cabo en los
establecimientos educativos y proponer estrategias de mejoramiento.

Es asi que a partir de estos objetivos, desde la Ruta de la Calidad se desarrollaron acciones
orientadas al mejoramiento de la calidad de la educacidon con base en los resultados de las
evaluaciones externas e internas de estudiantes, docentes e instituciones educativas; se liderd y
realizé seguimiento a los planes de apoyo al mejoramiento de la calidad de la educacién; vy se
llevaron a cabo estrategias e intervenciones que generaron el mejoramiento de la gestion escolar
y la autoevaluacioén institucional en las instituciones educativas. Se pudo evaluar y rendir cuentas
de los Pactos a la comunidad educativa. Un proceso que permitid fortalecer los procesos de
calidad en colegios y escuelas, mediante el seguimiento detallado de los compromisos vy
acompafnamiento, asesoria y asistencia técnica a las Instituciones Educativas, priorizando aquellas
con menores logros.

En 2015 la ruta inicia con recorridos presenciales por todas las subregiones, se programaron
encuentros subregionales en diferentes municipios. Con presencia de los profesiones de la
dependencia y de profesionales del equipo de Empresarios por la Educacidn. La siguiente fue la
estructura de los encuentros:

Dia 1: Encuentro de Secretarios de Educacion, Directores de Nucleo Educativo, Rectores,
Coordinadores y/o Docentes en el que se trabajara sobre los compromisos institucionales frente a
los Pactos por la Calidad de la Educacion.

Dia 2: Conversatorio con el Gobernador de Antioquia, Sergio Fajardo Valderrama, entre Alcaldes,
Secretarios de Educacidn y Rectores para socializar la Ruta de Calidad 2015, asi como los hallazgos
y retos institucionales definidos en la jornada previa.

Propésito de los encuentros subregionales:

v' Fortalecer la movilizacidn en torno a la calidad dela educacién con Alcaldes, Secretarios de
Educacién y comunidad educativa.

v Hacer seguimiento a los compromisos instituciones definidos en la ruta de la calidad 2014

\

Estimular.

v" Reconocer las buenas practicas y retar a las instituciones que no cumplieron con los
compromisos pactados.

v’ Definir los compromisos y socializar los retos para el 2015 de cada una de las instituciones
educativas en concordancia con los pactos por la calidad y la informacidn de las fichas
instituciones

v" Presentar la ruta de intervencidn de la Secretaria la comunidad en el afio 2015 y la
articulacién de los pactos por la calidad y los parques educativos.

Como producto de los encuentros subregionales, se detectaron algunos factores que inciden
positiva o negativamente en la calidad de la educacién, asi:

Factores que inciden positivamente:
v Liderazgo sobresaliente del rector y su equipo directivo

v" Sentido de pertenencia y compromiso
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Convivencia (Trabajo en equipo, comunicacién y clima laboral)
Aprovechamiento del tiempo escolar

Seguimiento a los procesos de gestidon escolar

Motivacion a los estudiantes para que alcancen el éxito

Se trabaja el proyecto de vida del estudiante

Permanencia laboral de directivos docentes y docentes en sus instituciones.
Docentes convencidos de funcion social en la sociedad

Docentes que analizan, sistematizan y transforman su practica

NN N N N N

Docentes que actualizan su saber disciplinar y pedagdgico

Factores identificados como limitantes de la calidad educativa en Antioquia

v’ Précticas tradicionales, asi como falta de apropiacidon docente en relacién al uso de TIC en las
aulas.

v’ Falta de compromiso con el uso del tiempo efectivo de clase

v Debilidad a nivel de conocimientos disciplinares, de metodologia y didactica en algunos
docentes.

v’ Falta fortalecer procesos de gestidon de aula con énfasis en el desarrollo de competencias

<\

Falta apropiacién de los modelos pedagégicos y mayor coherencia con las précticas de aula

v’ Pocas estrategias para elevar el compromiso de padres de familia en el acompafiamiento de los
procesos formativos de sus hijos.

Después de esta actividad, se inicia entonces el proceso de acompafiamiento en sitio a las
instituciones: Ruta, realizada por profesionales de la Subsecretaria de Mejoramiento de la Calidad,
qgue ha llegado de manera regular a 117 municipios, con un trabajo intenso en 534 Instituciones
Educativas y Centros Educativos Rurales, de las cuales 183 registraban indicadores de bajo logro
con un total de 1200 visitas.

1.2.1. Asesoriay asistencia técnica

Las asesorias y asistencias técnicas desarrolladas principalmente en las 183 instituciones y centros
priorizadas, parten del plan anual de asesoria y asistencia técnica elaborado por la Subsecretaria
para el Mejoramiento de la Calidad Educativa incluyendo las acciones de las tres direcciones que la
componen (Evaluacién y Calidad Educativa, Inclusion y Proyectos Transversales, TIC para la
Educacidn). Estos procesos de asesoria y asistencia técnica llevados a cabo con los
establecimientos educativos se enfocaron en el fortalecimiento de los siguientes componentes: las
gestiones directiva y académica; los procesos de inclusidn y proyectos transversales; la formacion
de maestros en la apropiacién y uso de TIC para el desarrollo de contenidos digitales en el aula.
Estos componentes, que se denominaron gestiones desarrollaron temas especificos definidos a
partir de las necesidades expuestas por los establecimientos educativos o identificadas por los
asesores en las pruebas externas u otras fuentes que dan cuenta de la calidad en la prestacion del
servicio educativo. Los temas desarrollados fueron los siguientes:
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Gestion Directiva

Gestion Académica

(matematicas y lenguaje)

TIC para la Educacién

Proyectos Pedagodgicos
Transversales

Revision de la autoevaluacion institucional.

Elaboracion y/o ajuste al Plan de Mejoramiento Institucional.

Diseflo, implementacién y seguimiento de indicadores
internos.

Articulacion de los diferentes proyectos y programas
ofrecidos por la Secretaria de Educacion de Antioquia e
impacto de los mismos en la vida institucional.

Resignificacion del Proyecto Educativo Institucional en el
marco del proceso de reorganizacién de establecimientos
educativos.

Seguimiento al cumplimiento de los Pactos por la Calidad de
la Educacion.

Analisis de resultados de pruebas saber.
Anilisis de resultados de Olimpiadas.

Anilisis de los resultados de la participacion de la institucion
en los programas que inciden en la gestion académica.

Apropiacion y uso de los materiales que producen las redes
de lenguaje y matematicas y de las estrategias.

Dinamizacién de las practicas de aula.

Seguimiento a indicadores.

Presencia de 25 Maestros dinamizadores y 11 temdticos de
clubes en los 200 colegios digitales.

Formacion de docentes en TIC.

Acompanamiento en la planeacién de clase y produccion de
contenidos digitales para la clase (Metaportal).

Apropiacion de los marcos conceptuales, estratégicos vy
operativos de los proyectos pedagdgicos transversales.

Acompaifamiento para la articulacion de los proyectos
pedagodgicos transversales con el Proyecto Educativo
Institucional PEl y PMI.

Seguimiento y evaluacidn de impacto a la implementacion de
los proyectos pedagdgicos transversales.
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4. Seguimiento a la implementacién de la Ley 1620, a los
manuales de convivencia y a su operatividad en la IE.

5. Socializacion de herramientas para el fortalecimiento y
desarrollo de las competencias ciudadanas.

6. Articulacién con la Red de Etica.

Las actividades desarrolladas por cada una de las gestiones tuvieron los siguientes criterios
orientadores:

= Gestion Directiva: asesoria a los establecimientos educativos en la revision de las
autoevaluaciones institucionales de acuerdo a la metodologia de la Guia 34; el ajuste de
los Planes de Mejoramiento Institucional y los planes de calidad. El seguimiento del
impacto institucional generado por cada uno de los programas ofrecidos por la Secretaria
de Educacion de Antioquia y en los que participd el establecimiento educativo. El
seguimiento a los Pactos por la Calidad de la Educacion.

= Gestion Académica: andlisis de los resultados de las pruebas saber y formulacién de
acciones conjuntas para el mejoramiento segln los niveles de desempefio de los
estudiantes. Desarrollo de acciones de apropiacién y uso de estrategias y materiales
ofrecidos por las redes de matematicas y lenguaje y disefio de planes de mejoramiento
con sus respectivos indicadores y plan de seguimiento periddico.

= TIC para la educacidn: desarrollo de procesos capacitacién y acompanamiento a docentes
para el uso pedagogico de las TIC en los Colegios Digitales a través de maestros
dinamizadores que lideran procesos de capacitacion en sesiones presenciales. Realizacidn
de diagndstico para conocer el estado inicial de los establecimientos educativos en
relacidn al uso y apropiacidn de TIC y los resultados de aprendizaje evidenciados en las
pruebas Saber. Formulacion de plan de acompafiamiento para la incorporaciéon de TIC a la
planeacion de clases fortaleciendo las debilidades encontradas en el diagndstico.
Evaluacion de Colegios Digitales para determinar cdmo mejorar la calidad educativa
comparando resultados académicos internos, Pruebas Saber y Olimpiadas del
Conocimiento.

= Inclusién y Proyectos Transversales: procesos de apropiacién de herramientas tedricas y
practicas para la priorizacién, formulacién, implementacion y seguimiento de los
proyectos pedagdgicos transversales y la articulacién con la Red de Etica. Asesoria y
asistencia técnica orientada al desarrollo de competencias ciudadanas de manera integral,
basada en la lectura de contextos y en las necesidades de los establecimientos educativos.
Desarrollo de competencias ciudadanas y la formacidon para la vida y la ciudadania
articuladas a todos los instrumentos de planificaciéon de los establecimientos educativos
(Proyecto Educativo Institucional, Manual de Convivencia, el Plan de Mejoramiento
Institucional, mallas curriculares, planeaciones de area y planeaciones de aula de cada
docente). La asesoria y asistencia técnica orientada a fortalecer la convivencia escolar, los
manuales de convivencia, la implementacidn de la Ley 1620, a la promocién del desarrollo
de proyectos pedagdgicos transversales asociados a la educacién para la convivencia, la
participacién democrdtica, el ejercicio de los derechos humanos, la sexualidad, la
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promocién de estilos de vida saludables, el medio ambiente, la movilidad segura y la
educacién econdmica y financiera.

1.2.2. Apoyo de profesionales a las instituciones

Para implementar este plan anual se conformaron nueve (9) equipos subregionales compuestos
por profesionales de cada una de las direcciones de dicha subsecretaria; cada uno de estos
equipos tuvieron un lider que coordind las acciones de la subregidon con los asesores y las
autoridades educativas municipales, la programacion de las visitas, la retroalimentacién a los
informes que presentaron los profesionales, los seguimientos a los indicadores e informaba de
forma objetiva, integral y oportuna el estado de la subregidn y de cada uno de los
establecimientos educativos visitados en términos de calidad.

Para el desarrollo de las asesorias y asistencias técnicas en sitio con cada establecimiento
educativo, ademas de los criterios mencionados anteriormente que eran competencia de una
dependencia determinada y que por tanto debian tenerse en cuenta segun el tema por desarrollar
durante las visitas, se tomaron como referentes de planeacion y de informacion previa a la visita,
algunos elementos que permitieron tener una perspectiva integral de las necesidades y realidades
institucionales de los establecimientos educativos. Ello permitio realizar asesorias pertinentes y
diferenciadas segun las necesidades y contextos de los establecimientos educativos. Dichos
elementos son los siguientes:

= Articulacidn de la visita con los proyectos educativos de cada institucién, con los planes de
mejoramiento institucional, los resultados de las pruebas Saber, los resultados del indice
sintético de calidad educativa y los compromisos adquiridos en el Dia E, ésos dos ultimos
son estrategias implementadas por el Ministerio de Educacién Nacional.

= Informacidn contenida en los informes de visita elaborados por parte de asesores de otras
gestiones de la Ruta de la Calidad al establecimiento educativo, especialmente en lo
relativo a los compromisos adquiridos en la misma.

= El contacto previo con los directivos docentes de los establecimientos educativos a los
cuales se dirigié la visita con el fin de socializar la agenda de trabajo, garantizar
condiciones logisticas para la reunién con los docentes o integrantes de la comunidad
educativa convocados y definir los requerimientos de documentacién por parte del asesor.

Uno de los insumos fundamentales de la Ruta de la Calidad, y a partir del cual se pudieron
evidenciar las acciones llevadas por lo asesores, en el marco de la misma, con los establecimientos
educativos, fueron los informes de asesoria y asistencia técnica. Para su realizacidon se tomo el
formato de informe de asesorias y asistencia técnica del sistema integrado de gestion de la
gobernacién de Antioquia. Este informe fue la herramienta para evidenciar las realidades
institucionales de los establecimientos educativos, hacer seguimiento a los procesos de
mejoramiento institucional, evaluar el impacto de los programas de la Secretaria de Educacién de
Antioquia en los cuales participaron los establecimientos educativos, saber qué se hizo durante la
asesoria y qué impacto tuvo en los procesos intervenidos.

Estos informes fueron sistematizados en una plataforma virtual que se destind para ello y a través
de la cual se llevd el record de los establecimientos educativos visitados, las gestiones que
realizaron los procesos de asesoria y asistencia técnica por establecimiento educativo y los
municipios visitados. Una vez en esta plataforma, los lideres de las subregiones generaban
informes subregionales en los cuales destacaban situaciones, necesidades, problematicas,
experiencias significativas y buenas practicas de los establecimientos educativos visitados. A partir
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de la informacidn suministrada en estos informes, se remitian a las dependencias competentes de
la Secretaria de Educacién de Antioquia las problematicas y necesidades que los establecimientos
educativos presentaban y que incidian directamente en las condiciones para generar procesos
educativos de calidad para que desde alli se generaran las soluciones a las mismas: situaciones
relacionadas con infraestructura educativa, falta de personal docente o directivo docente,
dificultades en la conectividad, entre otras.

Como producto de esta accidén en 2015, se presentan las siguientes conclusiones generales:

e Las Instituciones Educativas de los municipios no certificados cuentan con equipos de
calidad, con plan de trabajo, lideran los procesos de autoevaluacidn, tienen actualizados
sus planes de calidad en coherencia con los compromisos establecidos desde del pacto por
la calidad. El liderazgo en Antioquia se estd fortaleciendo de manera colegiada en las
instituciones, estamos en el proceso en el cual los rectores reconocen las potencialidades
de cada miembro del equipo de trabajo para configurar trabajo colaborativo en las
intenciones. Este proceso de conformacion y fortalecimiento de los equipos de calidad se
consolidado también gracias al proyecto Rectores Lideres Transformadores, pues desde la
gestion personal se potencian cada una de las areas de gestion, se focalizaron las metas de
mejoramiento y valoran las fortalezas individuales para construir inteligencia colectiva.

e Algunos municipios han avanzado un paso mas en el sentido que tienen conformado
equipos de directivos a nivel municipal, es decir los directivos cuentan con espacios de
reunion a través de los cuales toman decisiones concertadas y crean condiciones para su
ejecucién estos organismos son consultores de los secretarios de educacién en los
municipios donde estan configurados, para nombrar ejemplos concretos el municipio de
San Vicente Ferrer, El Santuario; Sonsén.

e Subregionalmente también se han dado saltos cualitativos. Desde los procesos de
fortalecimiento institucional en el marco de la ejecucidon Pactos — Ruta de calidad como
estrategias articuladoras de programas y proyectos del componente de calidad del plan de
desarrollo, se conformaron las redes de rectores de Oriente y Occidente. Son redes
abiertas, es decir participan los directivos de manera voluntaria, ambas tienen plan de
trabajo, ambas tienen dindmica de reunién periddica, de cada encuentro se tiene registro
y en lo fundamental las redes buscan hacer propuestas de politica publica en el educativo,
ademads de resolver situaciones que se presentan cotidianamente en las IE de manera
colaborativa. Las redes de rectores son un resultado de la formacidn de rectores lideres
transformadores, con el valor agregado que no dependen ni de la secretaria de Educacién
ni de los operadores del proyecto, definieron de manera auténoma sus lineas de trabajo,
los documentos escritos fruto de sus reflexiones son documentos internos que aln no se
publican.

e Llas Instituciones educativas han cualificado sus procesos académico - pedagdgicos,
evidenciable en sus disefios curriculares y sus planes de clase. Venimos de un periodo en
que en general los curriculos estaban disefiados desde los contenidos, estos afios hemos
acompafiado hacia el cambio de paradigma por competencias, mejorando las formas de
evaluar los aprendizajes desde los procesos mas que desde los resultados. En este marco,
desde la planeacién curricular se han incorporado las competencias ciudadanas a cada una
de las areas obligatorias y optativas del pensum.
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e Los manuales de convivencia fueron cualificados a la luz de la ley 1620 de 2013 vy su
decreto reglamentario, lo que ha permitido instalar en las IE la ruta de atencidn integral en
convivencia escolar, necesidad sentida en la generalidad de las IE.

e La generalidad de las IE tiene implementadas en sus estrategias de mejoramiento en
pruebas externas, desde el plan lector como eje transversal a todas las dareas,
instrumentos de evaluacion tipo Saber aplicados periédicamente, alianzas con las alcaldias
para la preparacion en pruebas, pago de exdmenes de ingreso a las universidades publicas,
entro otros.

1.2.3. Gestion escolar
1.2.3.1. Programa Todos a Aprender — PTA

PTA es el programa liderado por el Ministerio de Educacién Nacional que pretende mejorar el
aprendizaje de estudiantes de transicidon a quinto de primaria en establecimientos educativos de
mas bajo desempefio en pruebas SABER 3o0. y 50., que presentan poblacién rural concentrada,
vulnerable, de dificil acceso, prioritariamente rural, mediante el acompafiamiento situado a
directivos docentes y docentes en practicas de aula, fortaleciendo el Conocimiento Didactico del
Contenido en lenguaje y matematicas.

Los objetivos centrales del Programa son:

v" Implementar estrategias de ensefianza de lenguaje y matemadticas, gestion de aula,
uso efectivo del tiempo escolar y evaluacién formativa

v" Usar los resultados de evaluaciones externas para fortalecer los procesos curriculares.

v Fortalecer las practicas de aula y los aprendizajes de los estudiantes mediante el uso
de materiales educativo.

v" Promover la reflexiébn pedagdgica y la gestién de conocimiento por medio de
Comunidades de Aprendizaje, con acompafiamiento de aula de clase en Sesiones de
Observacidn y trabajo entre pares docentes.

En Antioquia desde el afio 2013, tenemos focalizadas 249 instituciones educativas en 78
municipios no certificados y cuenta con 249 plazas de tutores (docentes en comision
reemplazados con plazas viabilizadas por el MEN) que adelantan acciones misionales como
acompafiamiento a los docentes y orientacién de sesiones de trabajo situado con base Referentes
de Calidad y Evaluacion Formativa; y 4 formadores (profesionales especializados adscritos al
Ministerio de Educacién Nacional) que orientan los procesos pedagogicos de los tutores y los
establecimientos educativos focalizados en cuanto a practicas de aula, uso de materiales,
evaluacion formativa, mejoramiento de los aprendizajes

Al finaliza el calendario escolar 2014 se culmind con 232 tutores nombrados. Es preciso que el
MEN termine de seleccionar los 17 docentes que hacen falta para que sean nombrados en
comision y cumplir asi la ejecucidén del programa en el afio 2016 con el total de plazas viabilizadas.

Finalizando 2015 se realizé cierre de la Ruta de Acompafamiento con balance de docentes y
directivos y a los tutores que contintan en el programa, se les formé durante la semana del 23 al
27 de noviembre.

Para 2016 se pretende iniciar con la totalidad de los tutores comisionados desde el primer dia del
calendario escolar e iniciar el proceso de implementacion de la estrategia Pioneros. Es necesario

16




formalizar la ruta de acompafiamiento 2016 mediante acto administrativo que facilite el
cumplimiento de los objetivos misionales del Programa.

Se han entregado materiales educativos para el trabajo en al drea de matematicas y lenguaje a
cada estudiante de los establecimiento educativos focalizados.

Se han realizado 85 acompanamientos por parte de los Formadores a los Establecimientos
Educativos Focalizados y se han articulado 215 Planes de Mejoramiento Institucional con el PTA.
Desde la Direccidén de Evaluacion y Calidad Educativa se hace acompafiamiento permanente al
programa en el componente técnico y administrativo y se cuenta con una profesional adscrita al
dependencia que actia como enlace del programa con el Ministerio de Educacion.

1.2.3.1.1. Colegios Pioneros— Programa Todos a Aprender (PTA)

El Ministerio de Educacién Nacional, en el marco del Programa para la Excelencia Docente y
Académica Todos a Aprender 2.0 estd comprometido con el mejoramiento de la calidad educativa
mediante la promocidn de un clima de aula que facilite el aprendizaje, la utilizacién de estrategias
de evaluacién para el aprendizaje y la utilizacién de estandares, protocolos y materiales educativos
que permitan el mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes.

Con el fin de lograr este objetivo, en este mes de octubre, el MEN ha presentado la nueva
estrategia de Colegios Pioneros y para ello, ha focalizado 28 instituciones educativas de Antioquia
qgue ya hacen parte del PTA, dentro de la estrategia de Colegios Pioneros del Programa Todos a
Aprender y una de las principales estrategias es la adquisicion de materiales especializados en
Lenguaje y Matematicas para los estudiantes de los grados 1 a 5 de primaria.

La primera actividad de esta nueva propuesta fue convocar a los rectores de estas 28 instituciones
educativas a un encuentro del 4 al 6 de noviembre en la ciudad de Medellin en los que se les dio a
conocer en detalle la estrategia.

La segunda actividad es el giro de dineros por parte del MEN a la Secretaria de Educacidn, el cual
fue proyectado con base en la matricula de septiembre de 2015 de estas instituciones, a fin de que
la Secretaria realice las acciones necesarias para la contratacion de la impresidn y distribucién de
dicho material. Se propone hacer el proceso a través de la tienda virtual de contratacién de
Colombia Compara eficiente una vez se tengan incorporados los dineros en el rubro de Prestacién
del Servicio educativo; para ello, se cuenta con instrumentos de agregaciéon de demanda que
permitiran generar las respectivas drdenes de compra y los pagos posteriores.

En reunidn adelantada en dias pasados, se verificd la propuesta de cronograma que se tiene para
dicho proceso. El MEN trasladara los recursos y el siguiente paso es generar una orden de compra
para la adquisicidn y distribucion del material de lenguaje; esta orden reemplaza la minuta del
contrato y alli se establecen los plazos para la entrega final de los libros.

El Men orientd que al finalizar el mes de diciembre se generaria una cuenta por pagar contra un
acta de compromiso que certifique que el material estd impreso y que sera distribuido, y con fecha
del 12 de febrero de 2016. Lo anterior plazo que se tiene asignado en el instrumento de
agregacion de demanda, se generard el pago en 2016 un vez se tenga el acta de recibo a
satisfaccion del material en todas las instituciones educativas. Asi las cosas, seria preciso entonces
generar reserva para pagar los bienes en 2016.
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El caso para la adquisicién y distribucion de los libros de matematicas incluye 2 procesos
separados, pues se tiene un instrumento de agregacion para la adquisicion de los libros y otros
para la distribucién.

Tal como lo informdé directamente el Secretario de Educacidon al Ministerio, el dia de 15 de
diciembre se adelantd reunidn entre la secretaria de Educacién, la Secretaria de Hacienda,
Secretario General (E) y Directora de Planeacion Departamental, con el fin de consultar sobre la
viabilidad de adelantar el proceso para la compra del material educativo para la Estrategia
Colegios Pioneros — Programa Todos a Aprender, teniendo en cuenta que para la fecha segun el
modelo contractual adoptado por la Gobernacién de Antioquia no se pueden adelantar procesos
contractuales, ni realizar modificaciones al presupuesto en esta época, maxime que coincide con
cambio de gobierno y en el proceso de empalme

Se concluye en esta reunién que no es posible adicionar, ni apropiar en el presupuesto 2015 los
recursos en mencion, pero que tal y como se ha realizado los afios anteriores con los recursos que
llegan en el mes de diciembre del Ministerio por ejemplo los recursos de Conectividad, y ley 21; se
dejan como saldos de caja y bancos con destinacidn especifica para incorporar en este caso en el
presupuesto 2016 y de ahi comenzar su respectiva ejecucién, por lo cual se oficiard a la Secretaria
de Hacienda sobre la asignacion de estos recursos y su destinacion.

En consecuencia y dadas las explicaciones administrativas, financieras de la entidad territorial y
con lo que un cambio de gobierno implica; la incorporacién de dichos recursos se debe realizar en
la vigencia 2016, aunado a que estos dineros no serdn ejecutados dentro de la vigencia 2015 en
consideracion a que la poblacién exclusiva objeto de inversidon estd en receso, de acuerdo al
calendario académico, y obviamente se castigaria la ejecucién presupuestal.

1.2.3.2. Acompaiamiento Escuelas Normales Superiores

El proceso de acompafiamiento desde la Secretaria de Educacion de Antioquia al fortalecimiento
de las Escuelas Normales Superiores se estd llevando a cabo a partir de las lineas de trabajo
concertadas con sus rectores. Para el desarrollo de estas lineas de trabajo se han realizado
visitas por parte de la Ruta de la Calidad y del profesional encargado de las Escuelas Normales
Superiores a algunas de estas instituciones; en estas visitas se han trabajado los temas propios de
cada gestion de la Ruta de la Calidad, se han socializado las lineas de trabajo concertadas entre
SEDUCA vy los rectores, se han desarrollado actividades desde las cuales las Escuelas Normales
Superiores establecen de qué manera se vinculan para la ejecucidén de las mismas y se han
socializado los avances en las condiciones basicas de calidad del programa de formacion
complementaria. En este sentido se ha compartido con los equipos de calidad la propuesta de
generar un proceso de evaluacién con base en indicadores internos que sean verificables y arrojen
resultados objetivos acerca de las situaciones que influyen en la prestacién del servicio educativo,
esto articulado con el proceso de autoevaluacion. La Normal de Fredonia ha venido desarrollando
la propuesta focalizados en el Nivel de la Media.

De igual manera se cred un ambiente virtual para la interaccion de la Red de Escuelas Normales
de Antioquia. En este espacio virtual se han habilitado dos nucleos de trabajo para el desarrollo de
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dos lineas de trabajo que se deben priorizar: el sostenimiento de las condiciones basicas de calidad
y la reflexién en torno a las Escuelas Normales como ejes del desarrollo pedagdgico de las regiones
de influencia. En este sentido, se han generado procesos de articulacién con las facultades de
educacién de la Universidad San Buenaventura y la Universidad Pontificia Bolivariana, se realizo la
visita en conjunto con la Universidad de San Buenaventura a la Normal de San Roque, esto con el
fin de hablar el mismo lenguaje para el proceso de renovacion del programa de formacién
complementaria.

En este proceso se ha tenido contacto permanente con los rectores de las Escuelas Normales
Superiores de forma telefdnica y por correo electrénico, se ha estimulado la participacién en el
ambiente virtual, han participado en la seleccion de los docentes que reemplazan a los que
participan del PTA.

1.2.3.3. Colegios de Innovacion

Estrategia de la Secretaria de Educacién de Antioquia para potenciar los procesos de
mejoramiento de la calidad en nueve Instituciones Educativas del Departamento, una por cada
subregiodn, a través del apoyo a sus propuestas de innovacion; este apoyo consiste en la inversion
de recursos financieros, humanos, y fisicos, pensados para lograr que la educacion se transforme y
efectivamente abra la puerta de las oportunidades para el futuro de los estudiantes.

En el afio 2013, se fijaron los parametros para que las instituciones se postularan a “Colegios de
Innovacion” y una vez recibidas las propuestas, se realizd un primer analisis y verificacién de
requisitos, luego, mediante un jurado especializado externo se eligieron las nueve mejores
propuestas.

La Gobernacion de Antioquia dispuso de $200.000.000 para cada una de las 9 instituciones
seleccionadas, los cuales invirtieron estos dineros en la implementacién de la propuesta
innovadora.

Los elementos fundamentales de las propuestas fueron:

v Datos de Identificacién de la Institucién Educativa y datos de contacto.
v’ Diagnostico Institucional en relacién con la calidad (antecedentes de la propuesta,
razones que invitan o conducen a construir su propuesta Innovadora).

v’ Justificacion de la propuesta (porqué y para qué quieren innovar)

v’ Pilares de la transformacién: Responde a la pregunta ¢A cudles de las metas de los
pactos de calidad, se estd apuntando en forma prioritaria?

v" Definicién de la propuesta de innovacién, Como aspira tener el mejoramiento (esbozo
de la propuesta de innovacién, écomo espera alcanzar las metas priorizadas del pacto
de calidad?)

v" Obijetivos de la propuesta de Innovacién

v" Ruta metodoldgica para el logro de los objetivos, plan de accién.

v Descripcidn de roles de los sujetos que participaran en la ejecucién de la propuesta.

v" Esquema general de cémo se llevard a cabo el seguimiento y definicidn de estrategias

de sostenibilidad.

Desde la direccion se ha realizado en proceso de acompafiamiento, apoyo y seguimiento a las
instituciones destacadas por sus proyectos de innovacion, para ello, se llevaron a cabo una visita
en sitio, que permitieran evidenciar las acciones realizadas e igualmente promover en la poblacién
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estudiantil experiencias significativas y talentos en actividades educativas, artisticas, creativas,
tecnoldgicas y de innovacion.

Se buscd con las vistas realizadas, dejar un empoderamiento de todos los actores educativos que
intervienen en la propuesta de innovacidn, con el fin de continuar el mejoramiento de la calidad
educativa a través de las acciones, estrategias, actividades que han venido desarrollando, todo ello
con miras a elevar los estandares de calidad. Se establecieron compromisos en cada institucidén que
las estrategias para el mejoramiento de la calidad educativa deberan seguir cumpliendo con un
programa, cuya mision debe responder a un compromiso y a lo pactado con todos los
componentes de la comunidad.

Se destaca de éstas visitas de asesoria y asistencia técnica aspectos muy positivos en aspectos
académicos y de mejoramiento de la infraestructura fisica en cada una de las instituciones; las
cuales fueron registradas por cada los Rectores (lideres del proyecto), en ellas se puede constatar la
transparencia de las inversiones llevadas a cabo con el incentivo econdmico recibido.

2. PROCESO - CALIDAD EDUCATIVA
2.1. Movilizacién social por la calidad
2.1.1. Olimpiadas del conocimiento

Como estrategia de mejoramiento de la calidad educativa del Departamento, y avalada por la
Ordenanza 54 de 2013, en el afio 2015 se ha generado la movilizacién de mas de 132.000
estudiantes que se inscribieron para participar en las categorias de 5° de primaria y de 10°y 11°.

Al finalizar el afio 2015 se avanzd en la entrega de un informe detallado de los resultados de la
primera prueba a cada institucién educativa participante, lo cual permite tener un diagndstico de
los estudiantes en las dreas evaluadas y, por ende, la posibilidad de que las instituciones
implementen mejoras en sus practicas de aula.

En las regiones se ha avanzado en posicionar la educacién como base fundamental del desarrollo,
se reconoce que el proceso educativo se puede llevar a cabo de una manera divertida y que a la
vez, abre las puertas de las oportunidades a los estudiantes permitiéndoles poner a prueba sus
conocimientos en busqueda de una beca para continuar sus estudios superiores una vez terminen
el bachillerato, y para el caso de los mas pequefios, la posibilidad de interactuar en otros entornos
y acceder al conocimiento obteniendo como premio un viaje internacional a los ganadores de cada
subregion

La movilizacién que se ha generado en torno a las Olimpiadas del Conocimiento, se evidencia en el
aumento de nimero de estudiantes inscritos afo tras afo, y en la respuesta positiva que hay para
la participacién y asistencia a los eventos que se desarrollan semanalmente en una region
diferente durante las semifinales.

Olimpiadas 2015 en cifras: Estudiantes inscritos: 132.670 de los cuales 53.504 son de grado 5y
79.166 de grados 10. 11 y CLEl; pertenecientes a 663 establecimientos educativos oficiales y 165
no oficiales.

De los 53.504 inscritos de grado 5 presentaron la prueba 48.300 y de 79.166 de grados 10. 11y
CLEl inscritos presentaron la prueba 64.071 para un total de 112.371
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A la fecha se han desarrollado 4 versiones de Olimpiadas del Conocimiento en los afios 2012,
2013, 2014 y 2015, haciendo la claridad que en el afio 2015 por primera vez se hizo para
estudiantes de grado 5.

Como resultado de estas versiones, se cuenta a la fecha con 4 contratos vigentes con el IDEA, pues
esta entidad es el gran aliado del proyecto y es quien aporta los dineros para las becas de los
estudiantes ganadores por subregion.

Se detalla el estado de cada contrato, pues importante que quede claro que éstos estan vigentes y
cada uno tiene duracion de 7 afos, por lo que todos pasaran la vigencia 2015:

v" Contrato 201 AS 15 0090 por valor de $686.768.175
Plazo 7 afios
Fecha de inicio Diciembre 6 de 2012
Fecha de terminaciéon Diciembre 6 de 2019
Ejecucion a Septiembre 30 de 2015 $319.662.189 (46.5%)

De los 9 estudiantes beneficiados se encuentran activos 5, los otros 4 perdieron la beca por no
cumplir con los requisitos establecidos en la ordenanza para su renovacion.

v" Contrato 4600001079 por valor de $904.088.370
Plazo 7 afios
Fecha de inicio Noviembre 8 de 2013
Fecha de terminacion Noviembre 8 de 2020
Ejecucion a Septiembre 30 de 2015 $210.399.469 (23.27%)

De los 10 estudiantes beneficiados se encuentran activos 5, 3 perdieron la beca por no cumplir con
los requisitos establecidos en la ordenanza para su renovacién, 1 fallecié mientras estudiaba y 1
no ha hecho uso de la beca, se aclara que en 2014 estaba en grado 10 y la ordenanza establece
que pueden hacer uso de esta hasta 1 aiflo después de haber terminado sus estudios, lo que quiere
decir que el plazo para hacer uso se le vence en el primer semestre de 2016.

v" Contrato 4600002481 por valor de $893.476.735
Plazo 7 afios
Fecha de inicio Noviembre 10 de 2014
Fecha de terminacién Noviembre 10 de 2021
Ejecucidn a Septiembre 30 de 2015 $116.161.820 (13%)

De los 9 estudiantes beneficiados se encuentran activos 7, los otros 2 se encuentran actualmente
en grado 11

v" Contrato 4600004306 por valor de $981.587.511
Plazo 7 afios
Fecha de inicio Julio 10 de 2015
Fecha de terminacién Julio 10 de 2022

Ejecucion a Septiembre 30 de 2015 SO
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De los 9 estudiantes beneficiados empezaran a hacer uso de la beca en el afio 2016

De los 17 estudiantes activos, 10 son de la Universidad Eafit, 2 de la Universidad de Antioquia, 1 de
la Escuela de Ingenieria de Antioquia, 3 de la Universidad Pontifica Bolivariana y 1 del Seminario
Diocesano Santo Tomas de Aquino.

2.1.2. Premio ala calidad de la educacion

Iniciativa que busca aportar al mejoramiento de los establecimientos educativos y practicas
docentes promoviendo la reflexién, documentacion, sistematizacidn, realimentacion y difusion de
propuestas educativas exitosas y experiencias significativas. También busca exaltar, estimular y
reconocer publicamente la labor que desempeiian los maestros y las maestras en pro de la calidad
educativa y en el desarrollo de Antioquia; el Premio estimula el esfuerzo y compromiso de los
establecimientos educativos, docentes, directivos docentes y de los estudiantes, por mejorar la
calidad de la educacién

Los Premios a la Calidad de la Educacion se vienen desarrollando desde hace cuatro afios, con la
participacién de 1205 maestros y maestras, 86 estudiantes y los rectores de 548 establecimientos
educativos de los 124 municipios convocados. Entre el 2012 — 2014, se han presentado 721
postulaciones entre instituciones, docentes y estudiantes. Se premiaron 86 propuestas, con una
Inversion de 2950 millones de pesos. Para el 2015 se tiene una bolsa de premios de 590 millones y
se reciben 340 postulaciones en total: 31 en categoria Calidad Educativa (IE. CER y Colegios
Privados), 253 Experiencias Significativas y 56 en la categoria estudiantes destacados. Se
entregardn 35 premios: 19 experiencias significativas, 2 por cada subregién y adicionalmente una
experiencia en Etnoeducacion, 9 estudiantes destacados (uno por cada subregién), una ILE
(institucién educativa) o CER (Centro Educativo Rural) oficial con la mencién Escuela Verde, una
I.E., oficial en Calidad, una L.E, oficial en Mejoramiento, un colegio Privado en Calidad y uno en
Mejoramiento, un CER en Calidad y uno en Mejoramiento.

Al finalizar el afio 2015, se entregaron 3.600 libros que recopilan las experiencias ganadoras de los
afios anteriores (2012, 2013 y 2014) en las que se recogen historias sobre hechos y personajes que
han cambiado y mejorado las rutinas de sus instituciones educativas y comunidades.

Son en total 3 libros que agrupan 44 historias de maestros y maestras, y 17 de Instituciones
educativas. Estas crénicas reflejan, ademas, la diversidad y riqueza de los municipios de Antioquia
y el compromiso de sus comunidades por la formacidn de sus nifios y jévenes.

Los Premios tienen un impacto muy positivo en la comunidad educativa, especialmente se ha visto
reflejado en el reconocimiento en espacios intermunicipales, nacionales e internacionales de
aquellos maestros que han socializado sus précticas pedagdgicas. En palabras de los ganadores de
las versiones anteriores; "los Premios cambiaron sus vidas a nivel personal, profesional y social, asi
como las de sus comunidades educativas"

2.2. Comité departamental de formacién docente, evaluador de obras y Plan Territorial

Se constituye como ente asesor de la Secretaria de Educacion de Antioquia en aspectos
pedagdgicos, educativos, didacticos e investigativos relacionados con la formacién docente de tal
forma que su gestion contribuya al mejoramiento de la calidad educativa en el territorio.

Con el propdsito de cumplir con las funciones establecidas en la resolucién N° 112450 de junio 12
de 2014, se viene trabajando el manual operativo en el cual se disefiaran los formatos,
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procedimientos e instrumentos para la evaluacién de obras, programas de formacidon y demds
funciones y responsabilidades del Comité. Estos documentos quedaran finalizados y aprobados en
el mes de diciembre.

A partir de mayo del presente afio el comité sesiona cada mes, logrando descongestionar tramites
de obras, propuestas de formacion y homologaciones represadas desde afios anteriores.

Con el fin de que los docentes puedan participar en programas de formaciéon en las distintas
subregiones del departamento de Antioquia, el Comité ha aprobado entre los afios 2013 y 2015
los siguientes diplomados con reconocimiento de créditos validos para ascenso en el Escalafén
Nacional Docente.

2013
v

v

2014

Curso las tecnologias y su uso en la geometria dinamica (1 crédito). Universidad de
Medellin.

Curso la estadistica en la escuela (1 crédito). Universidad de Medellin.

Diplomatura pedagogia en derechos humanos (3 Créditos). Universidad Auténoma
Latinoamericana.

Mediaciones ludicas para el desarrollo cognitivo y comunicativo (3 créditos). Universidad
De Manizales Convenio Con El Centro Internacional De Educacién Y Desarrollo Humano
CINDE.

Los proyectos pedagdgicos una estrategia de formacién (3 créditos). Universidad San
Buenaventura.

La ludica y el juego como estrategia pedagdgica y didactica (3 créditos). Universidad
Auténoma Latinoamericana.

La investigacion en el aula (4 Créditos). Universidad Catdlica de Oriente.

Curso estrategias para el desarrollo y fortalecimiento de los procesos de formacion
integral en el aula (3 créditos). Universidad Auténoma Latinoamericana en Convenio con
CEID- ADIDA.

Curso seminario — taller en diversidad en educacién y cdatedra de estudios
afrocolombianos (3 créditos). Universidad Autonoma Latinoamericana en Convenio con
CEID- ADIDA,

Diplomado cuerpos, saberes y voces: construyendo escuelas para la felicidad de mujeres y
hombres (4 créditos). Universidad del Valle.

Curso pedagogia e inclusién educativa (4 créditos). Universidad Autdnoma
Latinoamericana.

Diplomado vives como sientes, del cuidado a la ética emocional (3 créditos). Universidad
Eafit.

Diplomado en pedagogia y didactica para profesionales licenciados y no licenciados que
trabajan en docencia (10 créditos). Universidad de Medellin.

Diplomado lineamientos conceptuales sobre el proyecto pedagdgico de apropiacién de TIC
en contextos educativos (3 créditos). Universidad Catélica del Norte.
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2015

Herramientas basicas de informatica (7 créditos). Fundacidn Universitaria Luis Amigo —
FULAM.

Construcciones de resiliencia en contextos de vulnerabilidad social (3 créditos).
Universidad de Manizales y Fundacion Centro Internacional de Educacion y Desarrollo
Humano — CINDE.

Hacia la construccidon de aprendizajes significativos (3 créditos). Universidad Auténoma
Latinoamericana.

Herramientas pedagodgicas para la mediacidn escolar (2 créditos). Universidad Autonoma
Latinoamericana.

Competencias ética para la convivencia Ndcleo del 1 al 4 (5 créditos). Universidad
Auténoma Latinoamericana.

Laboratorios filoséficos, una experiencia didactica (4 créditos). Universidad Catdlica del
Oriente.

Seminario-Taller en Diversidad, Etnoeducacién y Catedra de Estudios Afrocolombianos (3
créditos). CEID-ADIDA — Universidad Auténoma Latinoamericana.

Estrategias para el Desarrollo y Fortalecimiento de los Procesos de Formacion Integral en
el Aula (3 créditos). CEID-ADIDA — Universidad Auténoma Latinoamericana.

Ensefianza de las ciencias basada en indagacion - Pequenrios cientificos usando el proyecto
experimento (1 crédito). Universidad de los Andes.

Diplomado catedra y pedagogia para la paz (2 créditos). Pontificia Universidad Javeriana.
Diplomatura en Etnoeducacion (3 créditos). Universidad Pontificia Bolivariana.

Diplomado en género y educaciéon (3 créditos). Universidad de Antioquia y Universidad
EAFIT.

Diplomado en la ensefianza del inglés (3 créditos). Universidad de Antioquia, MEN y
Parques Educativos.

Diplomado Literacidad critica, una propuesta para el mejoramiento académico de
profesores y estudiantes (3 créditos). Universidad de Antioquia.

Diplomado La matematica en la escuela (3 créditos). Universidad Pontificia Bolivariana.

Diplomado Ensefianza de las matematicas en la educacién basica (secundaria) (3
créditos). Universidad Pontificia Bolivariana en Convenio con la Universidad Nacional de
Colombia, Sede Medellin-Facultad de Ciencias.

Finalmente se concluyd el afio 2015 con la adopcion formal mediante acto administrativo del Plan
Territorial de Formacion y Capacitacion Docente como instrumento de planificacién participativa y
concertada, contemplando a corto y mediano plazo la gestion de la Secretaria de Educacion en el
proceso de formacidn, actualizacién y profesionalizacién de docentes y directivos docentes, en
cumplimiento de los orientado en la Directiva Ministerial N° 65 del 30 de noviembre de 2015.
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2.3. Formacidn de agentes educativos
2.3.1. Redes del conocimiento

Las redes del conocimiento o Redes Pedagdgicas denominadas asi por algunos actores educativos,
han logrado gestar en la comunidad docente y directiva una nueva dinamica en cuanto al
intercambio de experiencias y la construccién de contenidos con base en un trabajo Colaborativo.
De manera presencial o virtual los maestros y maestras tienen hoy abierto un nuevo espacio de
formacién e interaccidn en matematicas, lenguaje, etnoeducaciéon y ética y paz. Una valiosa
experiencia que cuenta con importantes avales académicos como la Universidad Nacional y la U.
de A.

La Secretaria de Educacién de Antioquia ha venido desarrollando diferentes proyectos que
focalizan sus beneficios en los docentes oficiales que se desempenan en las areas bdasicas: 3.900
docentes de matematicas, 1.084 docentes de humanidades y lengua castellana, 671 docentes de
inglés, 1.173 docentes en ciencias, 572 en educacidn artistica, 958 docentes de preescolar, 9.673
docentes de primaria, 573 docentes de tecnologia de informatica, 948 de ciencias sociales, 317 de
educacion religiosa, 587 de educacion fisica, recreacion y deporte, 143 de filosofia, 161 de ética y
valores y 16 de ciencias econdmicas y politicas.

2.3.1.1. Red de Matematicas

Debido a los bajos y poco satisfactorios resultados en Pruebas Saber, Olimpiadas del conocimiento
y pruebas PISA, fue necesario realizar un cambio en la ensefianza de las matematicas a partir de
un diagndstico claro con el uso de herramientas apropiadas, es asi como en agosto de 2012, se
cred el “Plan de mejoramiento de la ensefianza de las Matemadticas en los colegios de Antioquia”
con el apoyo académico de la Universidad Nacional y la Sociedad Colombiana de Matematicas,
matematicas construido a partir del estudio de los planes de 4rea y textos, y de consultas con
docentes de matematicas del departamento.

Los tres componentes del plan son:
1) Capacitacién docente.
2) Utilizacién de nuevas tecnologias en la ensefianza.
3) Construccion de una nueva estructura curricular.
4) Acercamiento de la comunidad a las matematicas.

Para la divulgacién de este plan y su promocidon académica se disefiaron: Una pagina Web, un
canal de Youtube y mensajes en Twiter; en estas redes sociales se entregan semanalmente a la
comunidad y a los profesores los textos digitales, ademas en las redes de apoyo pedagdgico,
Encuentros matematicos, las Efemérides, los retos, y la informacidon de las actividades del plan.

La Red tiene 3.900 inscritos y llega a 47 paises y muchas ciudades del pais.
Produccién académica:
Textos:

- Cinco textos de 90 Lecciones cada uno de Pre célculo, Algebra, Trigonometria y Geometria
Analitica, Geometria Euclidiana vy el libro de Aritmética para grados 6y 7, el libro 100
Problemas que todo bachiller debe resolver y entender, el libro 100 Problemas de
aritmética y geometria para resolver en la primaria.
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Cinco textos de Nociones en Aritmética, Algebra, Geometria, Pre cdlculo y Trigonometria y
6 cursillos cortos de Aritmética y Geometria para profesores de primaria usados en los
Encuentros de los Numeros. Ellos se encuentran en las pdginas de la Gobernacién y en el
Metaportal http://www.antioquiadigital.edu.co/ de la Secretaria de Educacién, a
disposicion de estudiantes y profesores.

Seis planes de area desde el 6 grado hasta 11 completos con todas las guias de clase y
ejercicios de cada clase.

Videos de apoyo pedagdgico:

Matemadticas con el Gobernador: 60 videos de Geometria, Algebra, Trigonometria, Pre
calculo. Publicados en el canal Youtube de la red.

Los videos de Apoyo pedagdgico se publican en la pagina en Facebook de la Red como la
VIDEO CLASE SEMANAL. (130 publicaciones)

El Reto Matematico: Se han publicados en las diferentes paginas y redes sociales 120
retos, uno cada semana.

De Pitagoras a Cantor: 12 videos de divulgacion matemadtica dirigidos por el Dr. Antonio
Vélez.

12 videos para apropiacién en el uso del software GEOGEBRA para Matematicas.

Comprendo, calculo y resuelvo series, 25 videos con ejercicios tipo pruebas Saber,
examenes de admisidon universitarios y prueba PISA.

Con la produccion académica enunciada se han realizado:

Cuatro encuentros con los Nimeros en la Ciudad de las Matematicas, Envigado (2012,
2013, 2014, 2015 en Medellin) con un promedio de asistencia de 1.000 profesores de todo
el Departamento por encuentro. En ellos se abordaron en promedio cursos de 8 horas de
Aritmética, Algebra, Pre calculo, Geometria Analitica y Trigonometria y Geometria.

Tres Encuentros con los NUmeros en Apartadd (2013, 2014, 2015) con un promedio de
asistencia de 500 profesores de la Subregidon de Urabd por encuentro. Se llevaron a cabo
cursos de 8 horas de Geometria, Aritmética, Algebra, Pre calculo, Analitica y
Trigonometria.

En cada Encuentro se realiza el Festival de los NUmeros con el objetivo de presentar a la
comunidad diversos juegos légicos para promover el acercamiento de la ciudadania a las
matematicas. En 5 Festivales realizados se tiene un promedio de 2000 participantes por
evento. En cada sede de las olimpiadas del Conocimiento desde el afno 2013 se realizan
versiones reducidas de festivales de nimeros, un total de 16.

También se realizaron desde el 2012 cursos de 8 horas de Geometria, Aritmética, Algebra,
Pre calculo, Analitica y Trigonometria, en los municipios de: Sonsén, Urrao, Amalfi, El
Santuario, la Ceja, San Jerdnimo, Tarso, Abejorral, Chigorodd, Puerto Berrio, Caucasia y
Marinilla entre otros con una asistencia en promedio de 20 profesores por curso.

La participacion de los docentes en las actividades y procesos de la Red Matematica, esta abierta
para todos los docentes de matematicas, que deseen y quieran participar de la programacion,
materiales y actividades de la red, dichas actividades y textos no tienen costo para los docentes
participantes.
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En el 2015

Se realizaron trece diplomaturas en los que se certificaron 408 docentes en los siguientes
municipios: Girardota, La Ceja, El Santuario, Sonsén, Chigorodd, Caucasia, Puerto Berrio, Tarso,
San Jerénimo y Santa Rosa de Osos. Todos recibieron material didactico impreso y en USB,
iniciaron 13 diplomados de matematicas dirigidos a docentes de primaria y secundaria.

La seleccién de los participantes se hizo mediante convocatoria abierta a los docentes del area.
- Seimprimieron 27.425 libros para ser distribuidos entre los docentes.
- Serealizaron 7 minifestivales de los nimeros
- Se asesora constantemente los clubes y en ocasiones la jornada Unica

- Se estan realizando 18 audiovisuales.

2.3.1.2. Red de lenguaje

La propuesta de Red de Lenguaje, se centra en el trabajo con los docentes de Primaria y
Secundaria de Lengua Castellana, para posibilitar la apropiacién didactica de los estdndares
basicos en lenguaje, de manera que las maestras y maestros puedan disefar estrategias
fundamentadas en un trabajo sistematico que posibilite la transformacién tanto en la practica de
los maestros como en los aprendizajes de los estudiantes. Para ello, la Red sigue un plan de accidn
que implica: conocer y profundizar sobre las disciplinas conceptuales que estan en la base de los
Lineamientos Curriculares en Lengua Castellana, por medio de espacios de formacién orientados
en distintas lineas tematicas; la formacidon situada de maestros que actlan como pares
académicos desde la planeacién de secuencias didacticas, la asesoria técnica en instituciones y a
los docentes en temas vinculados con los planes de estudio del area; y la formulaciéon de
configuraciones didacticas, centradas en el trabajo de integracion de saberes.

En los planes de formacién del drea de lenguaje, aparece como primera necesidad de formacidn la
fundamentacién pedagdgica y didactica de los maestros, seguida por el saber especifico del dreay
el disefio curricular. A estas necesidades responde la ruta trazada por la Red de Lenguaje desde
diferentes estrategias vinculadas con el trabajo en campo, el disefio de recursos didacticos y las
configuraciones didacticas integradoras.

Este programa contribuye a la formacién de maestros:

v' Conscientes de la importancia del ejercicio de su profesién y de su papel en la formacién
de nifios y jovenes y de la sociedad en general.

v Constructores de estrategias para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje de la
lengua materna.

v' Lectores y productores de textos autdénomos, criticos, actualizados y conectados con la
realidad del pais y del mundo. Abiertos a la posibilidad de la lectura y escritura en
diferentes medios.

v" Capaces de trabajar en equipo, dispuestos a la produccidn y revisidn colectiva de trabajos,
propuestas y estrategias de ensefianza.

v" Los resultados obtenidos por las instituciones educativas oficiales, en las pruebas Saber y
los planteamientos contenidos en Estandares basicos y lineamientos curriculares de
lengua castellana, permitieron realizar una mirada sencilla a la historia del rendimiento en
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el area de lenguaje en las pruebas de Estado, estos aspectos asociados a los estudios del
habla y de la realizacién de la lengua en el departamento, lo que llevd a concluir que se ha
presentado un deterioro progresivo en la ensefianza y en el uso del lenguaje, situacién que
llegd a niveles preocupantes.

Por tanto, desde 2013 la Red de Lenguaje ha desarrollado seminarios, talleres y encuentros
académicos para la transformacién de la practica pedagdgica en las instituciones educativas de
Antioquia. De manera continua, durante este tiempo la Red de Lenguaje ha trabajado en la
formacién de maestros con metodologias y diddcticas integradoras para la ensefianza de la lengua
y la literatura en las aulas de clase, aportando al desarrollo profesional docente por medio de
varios ejes de accidn que cuentan con aspectos fundamentales para aportar a la calidad educativa.

Con la Red se han ejecutado estrategias que buscan superar las necesidades de formacién en
competencias de lenguaje, por medio de una didactica que tiene la posibilidad de ser vivida por las
maestras y maestros y aplicada posteriormente en las aulas con los estudiantes. Desde los
seminarios, se abre un espacio para la reflexién y la profundizacidn en los campos asociados a la
ensefianza y aprendizaje de la lengua y la literatura, desde mdultiples dpticas y procesos de
formacién para docentes que privilegiaron aspectos de formacién constante.

En este proceso se considera la experiencia de los maestros, lo que ellos a través de tantos afos
de docencia han construido. Esta fusién posibilita una mayor pertinencia de la propuesta Red de
Lenguaje llevada a las instituciones educativas, pues permite revisar, corregir, adecuar,
complementar y validar las estrategias presentadas.

De esta manera, la Red de Lenguaje se ha consolidado como un espacio donde los maestros tienen
la oportunidad de afianzar y construir conocimiento, discutir y decidir sus métodos, y se preparan
para transformar la sociedad por medio de la educacion.

Hasta la fecha la experiencia de la Red de Lenguaje ha sido de gran apoyo disciplinar, pedagédgico y
didactico para los maestros del departamento, en tanto se han beneficiado 2.939 docentes
participantes en las tematicas de formacion a través de la lectura, la escritura, la literatura, la
ludolingtiistica y la comprensién de lectura.

Es importante anotar que, a través de los medios digitales, la Red de Lenguaje supera el espacio
fisico de formacién y brinda otros medios orientados hacia la innovacidn y apropiacién pedagodgica
de los saberes especificos del drea, asi como de estrategias metodoldgicas para la ensefianza del
lenguaje que determinan la construccidn colectiva del conocimiento de la lengua y de la literatura.

Los seminarios, talleres, Encuentros con las Letras y los materiales que apoyan la gestién curricular
contribuyen a la gestién del conocimiento desde la construccién de procesos que garantizan que
maestras y maestros, puedan adquirir herramientas conceptuales, metodoldgicas y operativas,
que les permitan dinamizar e innovar sus practicas y experiencias pedagodgicas, y a su vez,
desarrollar en sus estudiantes las competencias bdsicas para mejorar sus logros, es decir,
transformar sus ambientes de aprendizaje de manera significativa.

Se construyen entonces procesos que permiten dinamizar la metodologia de la ensefianza y
aprendizaje del area de lenguaje, para incentivar en las maestras y maestros un trabajo conjunto
con sus estudiantes en la investigacion, la lidica y la evaluacion; todo esto basado en la
participacién desde una mirada integradora de los estandares del drea, como estrategias claves
para mejorar las competencias de sus estudiantes y el acercamiento a la formacién total. De esta
manera se favorecen los aprendizajes significativos vy la calidad de las practicas educativas que
imparten nuestros docentes.
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Es importante sefalar que los procesos metodolégicos de la Red de Lenguaje también se orientan
a la formacion en competencias de los estudiantes, lo que necesariamente implica el desarrollo de
procesos de acompafnamiento y formalizacidn de los contenidos conceptuales, procedimentales y
actitudinales, por parte de los maestros y directivos docentes que estén orientados hacia el
aprendizaje significativo del drea, de manera que conduzca a la consolidacién y fortalecimiento de
habilidades y competencias propias del pensamiento y la comunicacidon. En esta linea es
importante la formacién de maestros en distintas estrategias en sus clases, con el fin de movilizar
procesos de pensamiento con sus estudiantes e inducir a la formulacién conjunta e integral de
experiencias que movilicen los saberes disciplinares en torno a la apropiaciéon de competencias en
el area de lenguaje.

Para garantizarles a las maestras y los maestros una formacién de alta calidad y pertinencia, desde
la Red de Lenguaje se ha conformado un equipo de formacidén con experiencia en tres ambitos
fundamentales: 1. En el campo del saber especifico en el cual se desempefian los docentes,
porque éste permite nutrir los saberes que ya poseen y actualizarlos en términos de los avances
de las distintas disciplinas que componen un area de saber; 2. En el campo pedagdgico y didactico,
como foco principal para la transposicion de esos saberes especificos hacia practicas de
ensefianza, que posibiliten aprendizajes y fortalecimiento de competencias de los estudiantes; 3.
En el campo de la formacion de docentes, como area con especificidades asociadas a los dos
primeros elementos enunciados.

Acciones puntuales
2013

v" Consolidacién de una red de maestras y maestros con una participacion de 120 docentes
por subregion.

v" 1.194 maestros que participaron de 12 seminarios en las subregiones.

\

800 asistentes en el Encuentro con las Letras.

v" Enfoque de ensefianza basado en la interpretacién y produccién de diferentes tipos de
textos.

v Disefio de estrategias para el desarrollo de los procesos de lectura y escritura.

2014

v" 1.560 maestros que participaron de 13 seminarios en las subregiones.
v/ 2.100 Maestros formados en Ruta de la Calidad.
v" Recursos disponibles para la ensefianza del drea.
v" Se hacen visibles experiencias exitosas de maestros.
v" Formacién de bibliotecarios escolares para uso y apropiacion de la Coleccién Semilla.
v" Propuesta de reestructuracién en algunos de los ejes del curriculo en el drea de Lengua
Castellana, a fin de mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje.
2015

v" Espacios de formacidn: 24 seminarios subregionales (2 por subregién), talleres y asesorias.
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v Encuentros con las Letras: 2 subregionales en Magdalena Medio y Bajo Cauca, uno mas en
el marco del Gran Encuentro de Maestras y Maestros.

v" 346 bibliotecarios escolares formados a través de 12 seminarios subregionales y 4 cursos
continuos.

v" Apropiacidn del drea de Lenguaje en Parques Educativos: 300 maestros pertenecientes al
area, en 20 municipios priorizados con Parque Educativo.

v' Diplomado en Literacidad Critica: herramientas innovadoras para la lecto-escritura. Desde
el 29 de agosto y hasta el 7 de noviembre, en 9 sedes (una por subregion), cada una
conformada por dos grupos, uno para primaria y otro para secundaria. En el proceso de
convocatoria se inscribieron 813 maestros de todo el departamento, de los cuales se
seleccionaron 651 docentes, esto de acuerdo con el nUmero de cupos.

v' Clubes de Lenguaje: Fortalecimiento de la educacién basica y media para generar distintos
procesos de conocimiento del area, por medio del desarrollo ludico de habilidades del
lenguaje y del pensamiento, se benefician 525 estudiantes en 35 municipios que cuentan
con el proyecto Parques Educativos.

v" En el marco de las actividades que realiza la Fiesta del Libro y la Cultura de Medellin, se
implementé la estrategia Adopta un autor, a través de 10 encuentros municipales de
maestros y estudiantes con escritores de reconocida trayectoria.

v" Materiales y contenidos académicos como apoyo a los planes de drea: cinco médulos por
ciclos de escolaridad para el desarrollo de competencias en lenguaje.

v" Usoy apropiacidn de la coleccidn semilla: difusién de estrategias para la apropiacion de
los materiales y contenidos académicos del Plan Nacional de Lectura, ademas de los
contenidos educativos digitales de la Red de Lenguaje.

2.3.1.3.  Red de Etica y paz

La Red de Etica y paz es una iniciativa de Antioquia Legal que con el apoyo de la Secretaria de
Educacién busca reconocer la labor de las maestras y los maestros de ética y valores de Antioquia
en la formacién de mejores ciudadanos, brindarles material para el trabajo en aula, ayudarles a
resolver dudas del proceso formativo y permitirles interactuar entre ellos para que trabajen en
red.

Durante el 2015, se realizé capacitacién sobre Gestion de Aula y Competencias Ciudadanas desde
el Area de Etica y Valores con los docentes del departamento en el marco de la Ruta por la calidad
de la Educacién en las 9 subregiones. Se programo en el la realizacién del Diplomado “Catedra de
Paz” para 146 Maestras y Maestros de la Red de Etica, en convenio con la Pontificia Universidad
Javeriana. Se dio inicio en el mes de Junio de 2015 mediante contrato con la Universidad Nacional
de Colombia, Sede Medellin, al proceso de conformacién de nodos subregionales mediante la
realizacion de 16 talleres (2 en cada subregién, exceptuando el Valle de Aburrd), y encuentros de
seguimiento en 17 municipios para fortalecer experiencias exitosas. Se pretende fortalecer las
competencias de los docentes para mejorar su gestion curricular en el drea de ética y valores. A
partir de la ultima semana de noviembre y hasta el 14 de noviembre se llevaran a cabo los talleres
de cierre de los nodos subregionales en los cuales se darad formacién sobre implementacién de
Catedra de Paz de acuerdo a los requerimientos de ley
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Actualmente la Red de ética cuenta con 222 docentes activos en el Portal
http://www.antioquiadigital.edu.co/ ; ha convocado a 480 docentes en los encuentros y mantiene
un promedio semanal de interaccién a través de redes sociales de 250 visitas.

La Subsecretaria ha pretendido al concluir el ano, dejar fortalecida la red por nodos e
interactuando entre si a través del intercambio de practicas exitosas de aula entre docentes. En la
actualidad, la red es reconocida entre los docentes y acuden a ella para compartir saberes y
aprender de otros; la plataforma Digital se ha redisefiado para hacerla mas amable y llamativa;
ademas de haber fortalecido la interaccidn mediante el uso frecuente de nuevo contenidos.

2.3.2. Rectores y coordinadores lideres transformadores

Indudablemente los procesos de mejoramiento estan determinados por la forma como se lideren
los procesos y se implementen los planes y estrategias que procuran mejorarla calidad educativa.
Antioquia la mds educada, considero prioridad empoderar mucho mas a quienes orientar nuestras
instituciones educativas y por ello fue necesario apostarle estratégicamente a las acciones que
favorecieran llevar el rol del directivo docente mas alla del plano administrativo.

Algo que fue posible con el programa Rectores Lideres Transformadores, que cimentado en la
formacidn del ser, las aptitudes pedagdgicas y el liderazgo, dio paso a una nueva nocidn de
direccién escolar.

Es asi como la Gobernacidon de Antioquia y la Fundacion Empresarios por la Educacion —ExE-
firmaron un convenio de asociacién con el objetivo de impactar la gestiéon de los Rectores en sus
instituciones educativas desde tres areas: personal, escolar y comunitaria, con lo que se busca
mejorar la calidad de la educacidon. Ademas consta de un proceso de formacién de 4 encuentros
intensivos de una semana completa cada uno, 4 interludios entre intensivos para el
acompafiamiento a las comunidades educativas en las practicas transformadoras lideradas por los
Rectores y visitas posteriores de seguimiento. Una vez alcanzan las competencias definidas por el
programa, los Directivos se certifican como Rectores Lideres Transformadores y a partir de alli
continlian en un proceso de acompafiamiento de 2 afios.

En 2014 se certificaron en Antioquia 108 Rectores de la primera cohorte y 133 mas se certificaron
en 2015, en el marco del Gran Encuentro de Maestros y Maestras realizado en Medellin en el mes
de agosto, para un total de 241 Directivos certificados como lideres transformadores.

La distribucion de los Rectores certificados en el programa es la siguiente:

Subregion N°
Oriente 42
Suroeste 41
Occidente 37
Uraba 35
Valle de Aburrd 22
Nordeste 20
Norte 18
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Bajo Cauca 10

Magdalena
Medio 10
Total general 235

De los 108 Rectores de la primera cohorte, 102 contindan activos en la planta del Departamento
(por traslados a otras Secretarias certificadas) y este afio finalizan su primer afio de
acompafamiento.

Principales transformaciones generadas en los rectores participantes en RLT:

v

v

Toman conciencia de cdmo lo que dicen, la emocién con que lo expresan y el gesto
corporal que exponen, tienen una alta incidencia en el grupo de actores de la comunidad
educativa. Aspecto que es potencialmente transformador de la calidad de las relaciones e
interacciones con su comunidad.

Comprenden la dimensién de trabajar en red y con sus pares e intercambian experiencias
gue pueden ser transferibles a distintos contextos donde los colegas que no habian podido
realizar transformaciones, pueden ver otras opciones de transformacién.

Empiezan a ser actores responsables de su transformacidn y en esa medida se hacen cargo
de asuntos que en otro momento atribuian como responsabilidad de otros.

Valoran con mas cuidado los pequefios o grandes avances que tiene su grupo de maestros
y directivos siendo capaces de generar expectativas mds altas y apreciativas de su
desempeno

Asumen que todos los estudiantes tienen derecho a obtener los maximos resultados y por
eso enfocan sus acciones en una educacién de la mejor calidad.

Evidencias de transformacion en cada componente

En lo personal:

v
v
v
v
v

Visidon compartida con sus equipos de trabajo.

Agendas de trabajo colaborativo.

Relaciones e interacciones de mayor calidad y confianza.

Ejercicio de sus liderazgos orientados a la transformacion institucional.
Reconocimiento de su contexto local en relacién con el contexto global.

En lo pedagégico:

v
v

v

v

Tienen un plan de accidn articulado con el plan de mejoramiento institucional.

Reconocen y favorecen el intercambio de practicas pedagdgicas, a partir de estrategias de
observacion en el aula.

Usan pedagdgicamente los resultados de la evaluacidon para el mejoramiento de los
aprendizajes de los estudiantes.

Implementan estrategia para el mejoramiento de la convivencia.

En lo administrativo y comunitario:

v

Gestionan procesos administrativos para la cualificacidn del talento humano, los recursos
fisicos y financieros con un abordaje sistémico de la gestidn institucional.
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v Promueven con sus equipos la participacion de la comunidad en los procesos
institucionales.

v" Han contribuido a la consolidacién de redes con sus pares para el intercambio de
experiencias y apoyo a las transformaciones.

v" Utilizan la rendicién de cuentas como una oportunidad de cohesién de la comunidad
educativa en los procesos de transformacidn institucional.

Ademas del Proceso de Formacidn con Rectores se ha trabajado con los coordinadores con una
propuesta orientada al fortalecimiento del liderazgo pedagdgico de los mismos, inspirada en la
propuesta de Comunidades de Aprendizaje la cual se basa en el aprendizaje dialdgico. A lo largo de
5 meses los 96 Coordinadores se encontrardan en diferentes espacios que les brindaran
herramientas para fortalecer sus competencias de la gestidn personal y pedagodgica, asi como
compartir sus experiencias e intercambiar aprendizajes.

Ruta de accién
3 encuentros presenciales y subregionales de 3 dias cada uno
2 encuentros con los equipos en cada institucion

1 sesidn de coaching de equipo

v
v
v
v Interaccién en la Red de Liderazgo Escolar — Seguimiento virtual
v/ Evaluacion y seguimiento

v

Clausura

2.3.3. Becas de Maestria y Becas de Excelencia MEN

Con el fin estimular a los docentes de educacidn preescolar, basica y media, y a los directivos
docentes de establecimientos educativos de Antioquia, desde el afio 2013 se dio inicio al
programa “Becas de maestria para maestros y maestras”, con el fin de incentivar la
profesionalizacién, el reconocimiento, la investigacidn, el desarrollo de nuevas tecnologias y
estimular la carrera docente en el Departamento de Antioquia.

El fondo de Becas de Maestria para maestras y maestros, se cred con recursos de las Regaliasy a la
fecha se han otorgado 1024 de las cuales 845 corresponden a la primera, segunda, tercera y
cuarta cohorte. Una verdadera revolucién por el reconocimiento que han expresado los maestros
al ver uno de sus anhelos histéricos convertido en realidad. De los 845 becarios, 2 estudiantes de
la Maestria en literatura de la Universidad Pontificia Bolivariana, primera cohorte, obtuvieron su
titulo en julio de 2015 y 13 estudiantes de la Maestria en tecnologias de la informacion vy la
comunicacion de la Universidad Pontificia Bolivariana, primera cohorte, obtendran su titulo el 23
de octubre de 2015. 290 docentes terminan cursos en diciembre de 2015 y tienen hasta 1 afo
para obtener el titulo de maestria. 540 becarios activos de la segunda, tercera y cuarta cohorte
estan formulando proyectos de investigacién con impacto en el aula. Los proyectos son aprobados
por las universidades al terminar el segundo y tercer semestre, dependiendo del programa de
maestria; ademas se ha logrado un gran compromiso por parte de las universidades para
acompafiar y respaldar las transformaciones de las instituciones educativas de los becarios. El 23
de octubre se otorgaron 179 becas mas para iniciar estudios en el primer semestre de 2016 y para
un gran total de 1024 docentes beneficiarios.
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En el entendido que el programa de becas de maestria, es un elemento fundamental para aportar
a la vida profesional de los docentes y directivos docentes de las instituciones y de los centros
educativos no solo académica sino integralmente, la gobernacién de Antioquia financia a través de
la modalidad de créditos condonables (becas crédito), el 80% del valor de la matricula, el 20%
restante debe ser cancelado por el beneficiario. Ademas, los docentes deben asumir los costos del
examen de admisidn a la universidad y los costos en los que incurran por concepto de cursos de
inglés, obligatorio para presentar el examen de suficiencia en segunda lengua en la universidad.

Es pues la formacion avanzada del maestro y la maestra imprescindible si se pretende mejorar la
calidad de la educacion. Se requiere entonces contar con maestros/as bien preparados profesional
e intelectualmente, en permanente proceso de actualizacién, capaces de participar en procesos de
investigacion y de utilizar las herramientas pedagdgicas para analizar, interpretar, argumentar y
aplicar aprendizajes e informacidén de valor estratégico y que logren consolidarse como lideres
académicos y pedagdgicos que posibiliten la formaciéon de ciudadanos que aporten al desarrollo
cultural, social y econdmico de sus propios municipios y regiones.

Son multiples las evidencias que conllevan a inferir que los maestros y maestras adscritos al
programa han modificado su percepcién frente a su quehacer, lo que ha llevado a un mejor
aprovechamiento de los recursos del aula, a aumentar la motivacién para un mejor desempefio y a
cualificar sus practicas de lectura y escritura. Asi mismo, hay una mayor apropiacion de su labor,
con el fortalecimiento de su capacidad critica y reflexiva, se han generado posturas positivas desde
los directivos hacia las propuestas de los becarios que inciden en las metas de mejoramiento
continuo.

Las instituciones educativas se han dispuesto a la adaptacidon de la realidad de acuerdo a los
nuevos conocimientos que se han ido adquiriendo en el proceso de formacién. Se concibe la
institucion como un laboratorio de creacidn donde se han planteado propuestas de
reestructuracién de PEl y mejoramientos curriculares a través de la transversalizacién de saberes.
La formacion docente también les ha permitido hacer un mayor aprovechamiento de los recursos
institucionales, incluidas las TIC, lo que redunda en un mayor beneficio para la comunidad
educativa.

Ha aumentado el trabajo colaborativo, las dindmicas institucionales se han ido modificando para el
bienestar de la comunidad, a través de la creacién de grupos que apoyan el trabajo de aula,
contribuyen al mejoramiento de gestidén y a la creacién de espacios de reflexién. Esto se refleja en
la generacién de redes académicas, mesas de trabajo y microcentros. Ademas, se estan generando
proyectos educativos que benefician los territorios en asocio con los Parques educativos y otros
espacios municipales.

Finalmente, es importante resaltar que todos estos factores han llevado a una resignificacion de la
labor docente y el papel de los becarios en la sociedad. El reconocimiento que se hace a los
docentes becarios desde el contexto municipal ha llevado a generar un sentido de responsabilidad
que han asumido como docentes con una formacion mas profunday la labor de apoyo que
pueden ofrecer a los que estdn iniciando su proceso de formacion.

Por su parte, el Ministerio de Educacidon Nacional, creé6 en 2015 el programa ‘Becas para la
Excelencia Docente”, el cual consiste en otorgar becas del 100% para fortalecer académicamente a
los establecimientos educativos por sus méritos en la apuesta a la mejora de la calidad de la
educacion. Asi mismo, la iniciativa busca cualificar el desempeio de los docentes en servicio, a
través del desarrollo de programas de maestria en universidades acreditadas del pais. Estos
programas incluyen un proceso de acompafiamiento ‘in situ’ para el fortalecimiento institucional
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que le apunta al mejoramiento del curriculo, las précticas pedagodgicas y los ambientes de
aprendizaje, mediante un proyecto articulado e intencionado de un colectivo de maestros para
mejorar los aprendizajes y desempefios de los estudiantes en matematicas, lenguaje y ciencias
naturales. En la actualidad 73 docentes de 31 instituciones educativas de 24 municipios fueron
seleccionados para iniciar estudios de Maestria en Educacién en la Universidad de Antioquia en el
semestre 02-2015.

2.3.4. Diplomados, cursos y seminarios

Entre los diplomados aprobados por el Comité departamental de formacién docente, evaluador de
obras entre 2014 y 2015 la Secretaria de Educacién ha financiado a los docentes los siguientes:

v" Ensefianza de las ciencias basada en indagacion - Pequefios cientificos usando el proyecto
experimento (1 crédito). Universidad de los Andes.

v" Diplomado catedra y pedagogia para la paz (2 créditos). Pontificia Universidad Javeriana.

\

Diplomatura en Etnoeducacidn (3 créditos). Universidad Pontificia Bolivariana.

v" Diplomado en género y educacion (3 créditos). Universidad de Antioquia y Universidad
EAFIT.

v" Diplomado en la ensefianza del inglés (3 créditos). Universidad de Antioquia, MEN vy
Parques Educativos.

v" Diplomado Literacidad critica, una propuesta para el mejoramiento académico de
profesores y estudiantes (3 créditos). Universidad de Antioquia.

v" Diplomado La matematica en la escuela (3 créditos). Universidad Pontificia Bolivariana.

v" Diplomado Ensefianza de las matematicas en la educacidn béasica (secundaria) (3
créditos). Universidad Pontificia Bolivariana en Convenio con la Universidad Nacional de
Colombia, Sede Medellin-Facultad de Ciencias.

2.3.5. Otros procesos de formacién
2.3.5.1. Fortalecimiento de competencias - Secretos para Contar

En el convenio de asociacién con la Fundacidn Secretos para contar el desarrollo de las actividades
encaminadas a apoyar la promocion de la lectura en docentes, directivos docentes y estudiantes
mediante talleres de capacitacidon y dotacién de material pedagdgico para el mejoramiento de la
calidad de la educacién.

Se realiza en el marco de dos componentes: Formacién en "Lectura en voz alta” y uso de la
Coleccidn Semilla a 250 maestros y 3871 estudiantes de 195 CER o sedes rurales de 8 municipios.

Dotacion de material bibliografico y didactico que incluye los Parques Educativos, y ciudadelas
educativas, se entregan 400 kits (libros, CD, Juego de tarjetas, maquina de cuentos) y se realizan 4
talleres de formacién. Dotacidon de las colecciones de Secretos para contar a 991 maestros y
14.009 estudiantes (en total 15.000 personas) rurales de 8 municipios, y ademas dotacion de 10
colecciones de 16 tomos de Secretos para contar a 20 Parques Educativos, complementada con
talleres de uso y manejo del material para la motivacion de la lectura en la comunidad educativa.

2.3.5.2. Formacion en educacion artistica — Programa Arte en la Escuela
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En alianza con el Instituto de Patrimonio y Cultura, se han adelantado anualmente procesos de
formacién de docentes y estudiantes en el drea de educacién artistica, mediante los cuales se
fortalecen las diferentes disciplinas artisticas y culturales.

El programa se realiza mediante la implementacién de estrategias de formacidn en las distintas
disciplinas artisticas y la realizacién de encuentros culturales, para estudiantes y docentes de los
establecimientos educativos oficiales de los municipios no certificados del Departamento de
Antioquia

Estd conformado basicamente por tres componentes: formacidn, proyeccién y circulacién, y
dotaciones artisticas.

Formacion: en este componente, se pretende atender de manera articulada a los estudiantes y
docentes que participan en el ciclo de cualificacion de las artes y el patrimonio. Directivos capaces
de fomentar procesos de formacion artistica y cultural en sus municipios y docentes y estudiantes
establecimientos educativos en los que se profundicen las diferentes areas del conocimiento
artistico.

Se contemplan diversas metodologias pues cada area artistica posee caracteristicas que la pueden
diferenciar en los procesos pedagdgicos y/o metodoldgicos adecuados para garantizar una mejor
ensefianza de las mismas. Por ello, se contemplan: laboratorios escolares, Master class,
socializaciones, exposiciones, seminarios, conciertos, montajes y otras actividades que acerquen a
los estudiantes y docentes a los lenguajes del arte a través de la educacién artistica.

. . Numero de Numero de Numero de
Actividad .
Talleres Estudiantes docentes
Laboratorios Escolares de Teatro, Danza,
Audiovisuales y Cinematografico, Artes Visuales, 13 - 162
Literatura y Patrimonio
Laboratorios Escolares — Proceso de Efecto Onda 162 2.430 162
Teatro — Sala - Escuela 150 5.000 900
Educacidn Artls'Flca con Poblacién Escolar en 125 5 800 70
Parques Educativos
Cultura para la Convivencia: Taller de Ilustracion 42 1.125 42
Cultu'ra para la Convivencia: Taller Sensibilizacidn 21 4.000 100
Convivencia
Cultura para la Convivencia - Exposicidn de
resultados de talleres de ilustraciones en Parques 7 1.000 100
Educativos
Vigias del Patrimonio Escolares 54 1.080 54
Seminario Dramaturgia del Cuerpo para Docentes 1 - 60
Campamento de Musica para Estudiantes 2 200 -
Master Class en Musica para Docentes 4 - 100
Encuentro Académico para Docentes de Musica 1 - 90
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TOTALES

\ 582

17.635

|

Proyeccion y Circulacidn: los proyectos planteados en este componente son una estrategia para la
difusién y apropiacion de expresiones artisticas del Departamento de Antioquia a través de la
realizacion y evaluacién de encuentros artisticos, culturales y pedagogicos en el drea de musica,
danza y teatro que permitan la visualizacién de los logros y avances de los grupos artisticos de las
establecimientos educativos oficiales de los municipios no certificados de Antioquia, fortaleciendo
el didlogo cultural regional, los procesos de circulacidon, acceso y consumo de las prdcticas y

manifestaciones artisticas musicales.

Los objetivos de este componente son:

v" Realizar intercambio de saberes en temas culturales con estudiantes y docentes, de las
regiones del Departamento, para fortalecer la formacion de publicos, dando prioridad
para la realizacion de estas actividades a los parques educativos como espacios adecuados

v

Dotaciones Artisticas llegan a los Salones de Clase: esta propuesta surge como una alternativa de
desarrollo intelectual, afectivo, creativo y de convivencia escolar. El propdsito fundamental es
establecer las bases para que a través de un proceso de entrega, acompafiamiento y formacion,
los estudiantes de los establecimientos educativos, puedan aportar a la transformacién vy

para los encuentros culturales.

Realizar encuentros artisticos y culturales, que permitan la formacidn de los estudiantes
de establecimientos educativos oficiales de municipios no certificados, con el fin de
incrementar su capacidad de andlisis critico y de apreciacidn de las artes y del patrimonio.

Visibilizar los avances de las agrupaciones escolarizadas de los establecimientos
educativos oficiales de municipios no certificados del Departamento, abriendo un
espacio de encuentro y proyecciéon de cada uno de los procesos de formacién, en sus
diferentes expresiones y formatos, acompafiados por el publico de las localidades

antioquenas.

. . Ndmero de Numero de | Numero de
Actividad encuentros .
. Estudiantes | docentes
realizados
Encuentros Regionales de Teatro 9 1.036 113
Encuentros Regionales de Musica 9 2.820 94
Encuentros Regionales de Danza 8 1.179 70
Encuentro Departamental de Teatro 1 113 113
Enlcu.entros Departamentales de 4 398 44
Musica
Encuentro Departamental de Danza 1 82 66
Ensambles Didacticos para 4 20 i
Estudiantes
TOTALES 36 6.348 500
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fortalecimiento de los procesos educativos y culturales del Departamento por medio de la danzay
el teatro.

Se pretende estimular y fomentar procesos de formacién y proyeccion artistica y cultural en los
establecimientos educativos, incentivar la creacién, generar herramientas de desarrollo
sociocultural que movilicen a los estudiantes en torno a la convivencia y propiciar escenarios
donde los estudiantes reconozcan al otro con sus particularidades, respetandolas y aprendiendo
de ellas, de manera que se creen espacios para la interpretacién del individuo, su contexto
familiar, de amigos y de su municipio.

La entrega de las dotaciones se realiza por medio de una convocatoria publica, teniendo como
bases la legalidad y la trasparencia, a través de una invitacién abierta a los establecimientos
educativos oficiales pertenecientes a municipios no certificados del Departamento para que
presenten sus propuestas conforme con los lineamientos determinados, para que puedan
acceder a las dotaciones artisticas y que estos queden al servicio de estudiantes y docentes.
Adicional, el proyecto realiza un proceso de entrega, acompafiamiento y formacién con los
estudiantes, de modo que puedan aportar a la transformacion del Departamento.

Actividad Establecimie_n-tos educativos
oficiales
Altavoz Escolar Danza 95
Altavoz Escolar Teatro 50
TOTALES 145

2.3.5.3. Plan Nacional de Lectura y Escritura

En el marco del Plan Nacional de Lectura y Escritura, desde la Red de Lenguaje, se realiza un
proceso de formacién a bibliotecarios escolares de las instituciones educativas de Antioquia, esto
con el propdsito de posicionar la biblioteca escolar como un ambiente de aprendizaje fundamental
para el desarrollo de las competencias comunicativas.

Por tanto, se realiza un curso denominado “La biblioteca escolar y el bibliotecario”, el cual brinda
herramientas y estrategias de trabajo para aquellas personas encargadas de las bibliotecas
escolares, especialmente las que no tienen formacién en bibliotecologia, en aras de que sean
verdaderos mediadores de lectura y escritura. Ademas, busca compartir sobre las situaciones de
sus bibliotecas escolares y propiciar debates sobre cémo potencializar este espacio dentro de la
vida académica.

Teniendo en cuenta los lineamientos del PNLE sobre la formacidon de bibliotecarios escolares, se
espera con este proceso de formacién que el bibliotecario se vea como mediador y comprenda
qgue su labor va mas alld de lo técnico y, genere en su biblioteca vinculos entre la comunidad
académica y la lengua para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje desarrollados en su
institucion educativa.

Objetivos Especificos:

4 Aportar elementos para que los bibliotecarios escolares desarrollen programas de
mediacién de lectura y escritura y se reconozcan a si mismos como lectores vy
escritores.

4 Estimular al bibliotecario en la realizacién de un trabajo colaborativo con los docentes

de la institucion desde el cual se potencie la biblioteca escolar como instrumento
dinamizador del conocimiento en la escuela.
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4 Aportar elementos para que los bibliotecarios desarrollen programas de promocion y
animacion a la lectura.

4 Ofrecer al bibliotecario escolar herramientas de trabajo para la alfabetizacién digital
de la comunidad educativa.

Contenido Resumido:

Mddulo 1: el estado de mi biblioteca escolar.

Modulo 2: concepciones y razones de ser de la biblioteca escolar.

Moddulo 3: el trabajo del bibliotecario escolar con los docentes.

Moddulo 4: el bibliotecario escolar como mediador de lectura, escritura y oralidad.
Metodologia:

La metodologia formulada para el curso se fundamenta en la propuesta de formacién del PNLE, la
cual se basa en siguientes principios del proceso de ensefanza aprendizaje:

o La formacion es un aprendizaje situado que debe responder a las realidades de cada
biblioteca y debe contribuir con herramientas que les permita a los bibliotecarios solucionar sus
necesidades.

. Es una apuesta para conectar la teoria y la practica, especialmente los que vinculan las
concepciones, los usos y los servicios bibliotecarios con las practicas escolares diarias.

. Se basa en el aprendizaje social y colaborativo para favorecer los aprendizajes
significativos y aprovechar las experiencias de los pares.

. Es una apuesta a la conformacion de comunidades de practica que fortalezcan las
bibliotecas escolares.

En cuanto a su modalidad, es un curso de caracter semipresencial, en el cual se desarrollan cuatro
horas presenciales semanalmente con los bibliotecarios y se abordaran aspectos tedricos-précticos
sobre las bibliotecas escolares y la pedagogia. Igualmente, cada semana se trabajan seis horas de
manera virtual en actividades como foros de debate, tareas practicas para ser ejecutadas en las
bibliotecas escolares y ejercicios de comprensidn lectora, dependiendo del mddulo
correspondiente. De esta manera, se proponen cuatro mddulos de trabajo que deben ser
abordados cada semana y, como resultado se tiene una intensidad de 40 horas y 4 semanas.

Por otro lado, en el marco de los seminarios subregionales que realiza la Red de Lenguaje, se abre
un espacio para que los bibliotecarios también participen de éste, con una tematica especifica
para ellos: “Formulacion, implementacién y documentacion de proyectos en la biblioteca”. Con
este seminario se busca que al interior de los establecimientos educativos se genere un debate
sobre sus propias concepciones de lectura y escritura. Es decir, un primer paso de leerse a si
mismos, para que después se pueda impulsar la creacidon de un plan institucional que permita, no
simplemente mejorar las competencias comunicativas de la comunidad académica sino generar
cultura. Ademas que los bibliotecarios escolares se fortalezcan como mediadores de lectura,
escritura y oralidad, articulen su trabajo con el PILEO y formulen proyectos bibliotecarios a favor
de la lectura, la escritura y la oralidad.

Objetivos Especificos:

v" Potenciar la biblioteca escolar como dmbito desde el cual se promueven préacticas de
lectura y escritura para aprender, para ejercer ciudadania y para construir subjetividades.
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v' Aportar elementos para que los bibliotecarios desarrollen programas de promocion y
animacion a la lectura.

v" Ayudar al bibliotecario a reconocerse como lector y escritor, y a avanzar en su trayectoria
como usuario de la lengua.

v" Acompafiar al bibliotecario en los procesos de documentacion y sistematizacién de sus
practicas.

v Potenciar en el bibliotecario su funcién como gestor.
Contenido Resumido:
Moddulo 1. PILEO y biblioteca escolar.
Moddulo 2. Formulacién de un proyecto en biblioteca.
Moddulo 3.Realizacién y documentacién del proyecto en la biblioteca.
Modulo 4.Elaboracién del producto final de la documentacion.
Metodologia:

La metodologia planteada para el seminario se fundamenta en la propuesta de formacion del
PNLE, la cual se basa en siguientes principios del proceso de ensefianza aprendizaje:

v' La formacién es un aprendizaje situado que debe responder a las realidades de cada
biblioteca y debe contribuir con herramientas que les permita a los bibliotecarios
solucionar sus necesidades.

v' Es una apuesta para conectar la teoria y la préctica, especialmente los que vinculan las
concepciones, los usos y los servicios bibliotecarios con las practicas escolares diarias.

v Se basa en el aprendizaje social y colaborativo para favorecer los aprendizajes
significativos y aprovechar las experiencias de los pares.

v' Es una apuesta a la conformacién de comunidades de practica que fortalezcan las
bibliotecas escolares

Los mddulos de trabajo se realizan, dos de manera presencial y dos a distancia. De esta manera, se
tiene dos encuentros, una al inicio del proceso y otro al final del mismo. Ademas, para el abordaje
de los otros dos médulos se realizard un acompafiamiento virtual.

El anterior proceso de formacion, de un curso continuo y seminarios regionales, permitieron
identificar y caracterizar a 346 bibliotecarios escolares que hacen parte de las instituciones
educativas del departamento. Estos bibliotecarios son quienes usan de forma activa la Coleccién
Semilla, pues la articulan a los procesos institucionales.

Con el propdsito de incentivar el uso y apropiacion de los materiales de la coleccién semilla, en el
marco de los seminarios subregionales de la Red de Lenguaje se entregaran 6.840 libros de
Practicas de Lectura y Practicas de Escritura (3.420 de c/u) para cada IE y CE principal, asi mismo,
3.721 Catélogos de la coleccién semilla.

En este proceso de apropiacidén, semanalmente en la pagina de la Red de Lenguaje en Antioquia
Digital, se recomienda un libro de la Coleccidon Semilla a su vez se propone una actividad para
desarrollar con la tematica del mismo. Lo anterior genera espacios de intercambio de experiencias
gue permiten reconocer los materiales con los que cuentan en las instituciones educativas vy asi
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caracterizar la biblioteca escolar como ambiente de aprendizaje de la lectura y la escritura, en
tanto espacio fisico como espacio pedagdgico.

Con el resultado de los trabajos entregados por los bibliotecarios, esta en elaboracién una guia
con pautas para desarrollar e implementar proyectos desde la biblioteca escolar, esto como medio
de divulgacién de lo realizado en la formacién y como pautas para movilizar la biblioteca en las
instituciones educativas.

En el ultimo trimestre del afo, se acompafaron las 15 instituciones educativas focalizadas con
Jornada Unica en el proceso de la estrategia “Pdasate a la biblioteca escolar”, el cual busca generar
y fortalecer, en distintas condiciones institucionales, la biblioteca escolar, como ambiente de
aprendizaje que dinamice procesos de lectura y escritura que contribuyan a mejorar las
competencias comunicativas en los estudiantes.

2.3.5.4. Enseifa por Antioquia

En el programa Ensefia por Antioquia, se han seleccionado y formado profesionales de todas las
areas en la metodologia Teaching as Leadership, desarrollado por la Red internacional Teach for
All representada en nuestro pais por la Corporacién Ensefia por Colombia. Estos profesionales
reciben capacitacion en temas de liderazgo y pedagogia ademads de acompafiamiento y formacion
permanente para asumir el reto de integrarse al sistema educativo como docentes en instituciones
de cobertura de la subregidn de Urab3, estrategia que busca mejorar la calidad de la educacién
usando diferentes modelos de ensefanza. En estos 4 afios, 105 docentes han pasado por nuestras
aulas, beneficiado mds de 3.589 estudiantes de 21 establecimientos educativos de los municipios
de Carepa, Chigorodd, Necocli y San Pedro de Uraba.

2.3.5.5. Semilleros de emprendimiento

El proyecto Semilleros de Emprendimiento e innovacién se formula y ejecuta para contribuir a la
construccion de proyectos de vida, desarrollar competencias emprendedoras, trabajo en equipo,
liderazgo, resolucién de conflictos y cultura de la legalidad, en los estudiantes de los grados 9°,
10°y 11° del Departamento.

Consientes de problematicas como la desercion escolar, la falta de oportunidades para que los
estudiantes implementen sus proyectos de vida, se identifican bajos niveles de autoestima en los
jévenes del departamento, bajas expectativas en cuando a las oportunidades que brinda la
formacién académica, y se hace necesario generar una cultura emprendedora y fomentar la
autogestiéon como una opcién de vida en el marco de la legalidad, para los jévenes de nuestros
municipios, en particular quienes hacen parte de las Instituciones Educativas oficiales del
Departamento, ampliando asi sus oportunidades y contribuyendo al desarrollo social y productivo
de Antioquia.

Semilleros lleva a cabo actividades de sensibilizacidon, las cuales se enfocan en el desarrollo de
habilidades emprendedoras para la vida, que posibilitan a los jovenes reconocer como, desde las
acciones que desarrollan cotidianamente, pueden intencionar sus propdsitos personales vy
colectivos, desde el auto-reconocimiento y la reflexion, integrando elementos creativos e
innovadores, que permitan imaginar, recrear, prever y desarrollar su propio proyecto de vida;
adoptando para ello el lema “emprender para vivir”.

Ejes transversales:
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Proyecto de vida, legalidad y preparémonos para la paz.

El impacto de semilleros de emprendimiento se evidencia en el cambio en la mentalidad de los
jévenes, en los testimonios y resultados de los jovenes participantes en liderazgo (Alexandra
Arango lidera juventud, emprendimiento y tiene su empresa de licor de chocolate en Amalfi),
insercion a la educacién (Walys Vera de Caucasia admitida y becada en Matematicas en la
Universidad de Antioquia, Carlos Vasquez, nominado en Uraba a premio Antioquia la mas educada
en la categoria excelencia académica, Aura Torreglosa de Uraba finalista en el Concurso Mujeres
jovenes Talento en la categoria excelencia académica, participacion en actividades de
emprendimiento (Fernando Alexis Valencia lidera el emprendimiento en el Parque Educativo de
Tarso), cultura y turismo (Sebastian Rojas participante en Alta voz y grupo de cultura del Bricefio,
Karen Mufioz Tdmesis acompafia la casa de la cultura y esta en jovenes anfitriones), entre otros
ejemplos de jévenes.

Criterios de seleccidn en el proyecto

Las instituciones educativas participantes se definieron teniendo en cuenta el censo por alumnos
de los municipios no certificados, la voluntad de conformar grupos de trabajo en esas instituciones
y el deseo de generar un impacto positivo en el mayor nimero de municipios posibles. Con los
rectores y coordinadores se realizaron acuerdos para facilitar la intervencidon en razén de la
definicidn de los criterios de seleccion y participacion de los jévenes, la concertacidén de espacios y
momentos de trabajo extracurriculares y la seleccion de docentes que pudieran acompanar el
proceso. Ademas de invitarse a los docentes de emprendimiento de las instituciones para que
acompafaran las actividades de los mddulos, se realizaron talleres para docentes con la
metodologia vivencial, similar a la que se trabaja con los jévenes, pero con un enfoque pedagégico
para sensibilizar a los docentes sobre la importancia de su labor, ensefiar el emprendimiento
orientado al proyecto de vida de los jovenes y ofrecer herramientas para la ensefanza del
emprendimiento y conocimiento de la ley de emprendimiento.

Estudiantes inscritos: 8606. Inscritos por regidn: Bajo Cauca 10%, Magdalena Medio 6%, Nordeste
11%, Norte 13%, Occidente 15%, Oriente 17%, Suroeste 18%, Uraba 7%, Valle de Aburra 2%.

La seleccion de los jévenes se hizo por convocatoria en las instituciones educativas identificadas
mediante actividades de socializacién. Como criterios de selecciéon se tuvo la participacidon
voluntaria, la inclusién y la equidad de género.

2.3.5.6. Programa Nacional de Bilingiiismo

El principal objetivo del Programa Nacional de Bilingliismo es tener ciudadanos y ciudadanas
capaces de comunicarse en inglés, con estandares internacionalmente comparables, que inserten
al pais en los procesos de comunicacién universal, en la economia global y en la apertura cultural.
Con este propoésito, el programa ha venido consolidando estrategias tales como: la definicidon de
estandares de competencia en inglés, la evaluacidon de competencias en estudiantes, docentes y
egresados de las licenciaturas y programas de lenguas, la oferta de programas de mejoramiento
para la formacién del profesorado tanto en lengua como en metodologia de la ensefanza del
inglés y la vinculacidn de nuevas tecnologias y medios para la ensefianza y aprendizaje del inglés.

Durante los dos ultimos afos se han realizado, en articulaciéon con el Ministerio de Educacién
Nacional, las siguientes acciones:

v' Taller de Tutores Virtuales: desarrollado en 2013.
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v" Prueba diagndstica del nivel de inglés de los docentes oficiales de todo el pais, realizada en
2013 y 2015: inscripcién del 100% de los docentes de inglés vinculados con el
departamento.

v" Estudio de caracterizacion de la poblacién docente de Inglés del Sector Oficial “Teach
Challenge”: recoleccidén de informacidn para el estudio realizado por esta entidad.

v" Talleres de Direccionamiento Estratégico a Proyectos Regionales de Fortalecimiento de
Competencias en Lenguas Extranjeras: La Secretaria participé de estos talleres durante
2014.

v"Inmersion de inglés en San Andrés y Providencia: 23 docentes de inglés beneficiados entre
2013y 2014.

v" Plan de Incentivos: 6 docentes beneficiarios de becas completas de estudio, 3 para
Estados Unidos y 3 para el Eje Cafetero. A desarrollarse en noviembre de 2015.

v" Bunny Bonita: estrategia dirigida a docentes de primaria (grados 1°, 2° y 3°). 20 maletas de
material pedagdgico entregadas.

v" My ABC English kit: estrategia dirigida a docentes de primaria (grados 4° y 5°). En total se
han entregado 74 maletas de material pedagdgico focalizadas.

v" English Please!: material desarrollado por el MEN y dirigido a docentes y estudiantes de
grados 9°, 10°y 11°. Son 4.545 ejemplares que se entregan a 19 instituciones focalizadas.

v" Diplomado de desarrollo profesional: formacion a docentes de secundaria focalizados en 5
nodos gracias al convenio celebrado con el Ministerio y la Universidad de Antioquia.

v Jornada Unica: implementacién del componente de inglés de la Jornada Unica en
instituciones educativas de 5 municipios del departamento gracias al convenio celebrado
con el Ministerio y la Universidad de Antioquia.

3. PROCESO EVALUACION DEL SISTEMA EDUCATIVO
3.1. Unidad de Investigacion

En convenio con la Universidad de Antioquia, desarrollamos con recursos de Regalias, la Unidad de
Investigacion de nuevas medidas de la calidad, donde realizamos un analisis de la calidad de la
educacion desde cinco actores fundamentales en la construccién de la misma: estudiantes,
docentes, padres de familia, instituciones educativas y Estado, con el fin de identificar debilidades,
fortalezas, avances y retrocesos en los factores que contribuyen a la calidad en Colombia, y de
manera especial, en el departamento de Antioquia.

Como primer momento se describieron los indicadores seleccionados en el desarrollo del proyecto
para cada grupo de actores (estudiantes, docentes, padres de familia, Institucion Educativa y
Estado); estos indicadores permitieron comparar las buenas practicas y se convirtieron en un
instrumento para monitorear y revisar el progreso alcanzado por las politicas. Igualmente
integramos los sistemas de informacion disponibles, de forma que se pueda visualizar en tiempo
real el estado de las instituciones de educacién del departamento y, finalmente, hicimos una
recopilacion de las investigaciones que se han realizado en el marco del proyecto con relacién a los
docentes y al impacto de los diferentes programas sobre el logro en pruebas estandarizadas.

Entre los resultados de la Unidad de investigacion se encuentran:
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Determinantes de la calidad de la educacién en Antioquia: Un andlisis de la distribuciéon
del rendimiento académico.

Informe de lineas de investigacion derivadas del estado del arte (Cluster de la educacidn)
Estudio Cdmo es un colegio de Calidad (estudio de ocho casos exitosos)

Metodologia para el andlisis de impacto de los programas de educacién

Caracterizacion de los docentes de Antioquia

Estudio sobre los profesores y directivos de Antioquia

Caracterizacion a los licenciados de la universidad de Antioquia

Informe de incidencia de la mineria en aspectos educativos

Informe de incidencia del conflicto en aspectos educativos (Educacion y paz)

Andlisis del desempeiio de Antioquia en Saber 3°,5°,9°y 11°

Andlisis del ISCE

Andlisis de la incidencia de los programas de calidad

Desarrollo del Sistema Educado (Plataforma Web para la consulta y seguimiento de las
instituciones y Municipios por indicadores, programas, intervenciones y resultados).

LA

De acuerdo al listado anterior, podemos también presentar algunas conclusiones importantes para
evidenciar el mejoramiento de la Calidad de la Educacion: Antioquia mejora su posicién en
relacidon con los demas departamentos del pais en Saber 11 — 2014, especialmente, mejoramos en
matematicas y por primera vez, los colegios oficiales superan a los no oficiales en matematicas,
Saber 11°-2014.

En lenguaje - Saber 3° para 2014, Antioquia presenta aumentos con respecto a 2013 en el
porcentaje de estudiantes en nivel satisfactorio y avanzado y presenta disminucién en el
porcentaje de estudiantes en los niveles minimo e insuficiente, lo que supone un escenario
positivo en cada uno de los casos.

Al realizar una comparacion entre los colegios que presentaron la prueba Saber 3 — 2012 y Saber 5
— 2014, se encuentra un grupo de colegios que presentaron bajos resultados en 2012 y cambiaron
la tendencia en 2014, mejorando significativamente sus resultados.

En el nuevo indice de calidad educativa (ISCE) se logran visibilizar los resultados de forma mas
equitativa: en el caso del ISCE en primaria y bachillerato, se ven mejores resultados rurales dado
que han avanzado mas en aspectos como progreso y desempefio.

Al relacionar lo anterior con la tasa de efectividad de los programas de la secretaria, se encuentra
que hay dos programas que son especialmente efectivos y tienen buenos efectos en el
rendimiento de los estudiantes: Red Lenguaje y Establecimientos Educativos Dotados — Escuela
Nueva. También hay otros programas con buenos resultados, aunque no tan efectivos como los
dos anteriores: Todos a Aprender, Asesoria y Asistencia Técnica - Educacion Media (Ruta de la
Calidad) y Red de Matematicas.

Los programas mas efectivos de acuerdo con Saber 11 y Olimpiadas del Conocimiento son: Todos a
Aprender - Red Lenguaje - Semilleros de Emprendimiento e Innovacidon y el Proyecto de la Media.

Por ultimo, evidenciamos que con la inversidon de Antioquia Digital convirtiendo los colegios en
Digitales, igualmente los indicadores de calidad comienza a cambiar positivamente, por ejemplo:

Antioquia viene mejorando la relacidn estudiante por computador en los ultimos afios, al pasar de
14 estudiantes por computador en 2011 a 9 en 2014, encontrandose en mejores condiciones que
el promedio nacional. El 88% de los colegios digitales presentaron una tasa de variacion positiva
en los resultados de matematicas Saber 11 entre 2013 y 2014. El 74% de los colegios digitales
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presentaron una tasa de variacion positiva en los resultados de lenguaje Saber 1lentre 2013 y
2014. El 91% de los colegios digitales presentaron una tasa de variacidn positiva en los resultados
del indice global Saber 11 entre 2013 y 2014. El 95% de los colegios digitales presentaron una tasa
de variacién positiva en los resultados de matematicas, Olimpiadas entre 2013 y 2014. El 92% de
los colegios digitales presentaron una tasa de variacion positiva en los resultados de Lenguaje,
Olimpiadas entre 2013 y 2014.

3.1.1. Sistema Educado

El Sistema Educado es una herramienta online que permite organizar todos los datos cuantitativos
y cualitativos de las instituciones educativas de Antioquia. En este instrumento se encuentran
consignadas las cifras principales de las intervenciones y programas de la Secretaria de Educacion
(Rectores Lideres, Becas de Maestria, Becas de Educacién Superior, Jévenes con Futuro,
Infraestructura Educativa y Antioquia Digital), ademas de las cifras de matricula, contactos del
colegio, desercion y todos los indicadores de eficiencia interna.

El objetivo del sistema es garantizar orden y agilidad para el proceso de tomar decisiones, basados
en los indicadores de calidad (Pruebas Saber y Olimpiadas del Conocimiento) y el desempefio de
las instituciones, adicional tiene como ventaja la posibilidad de organizar la informacién no sélo
por institucién sino también condensarla de manera que se sustraigan los datos a nivel municipal.

Adicionalmente, el Sistema permite la elaboracidon de encuestas que posibilita la recopilacién de
informacidn adicional de las instituciones. Igualmente, el Sistema Educado admite la publicacion
de informes por institucién que posibilita a los usuarios conocer la siguiente informacién: situacién
general de la institucion, retos a cumplir y unas conclusiones generales hechas por parte del
asesor encargado.

Foros educativos:

La “Primera Cumbre Nacional de Educacidn, fue organizada por la Gobernacién de Antioquia, la
Alcaldia de Medellin y coordinada por las Fundaciones Proantioquia y Nutresa en las Instalaciones
de Plaza mayor Convenciones y Exposiciones S.A de la Ciudad de Medellin, durante los dias 8, 9y
10 de octubre del afio 2014; con una asistencia aproximada de mas de 11 mil personas
representadas por los siguientes sectores y actores: politico, empresarial, comunidad y lideres de
la académica nacional e internacional, lideres y servidores publicos del gobierno Nacional,
Departamental y Municipal, directivos docentes, maestros y maestras, actores del sector social y
personas involucradas e interesadas en el tema de Educacion.

Se contd con conferencistas grandes lideres nacionales e internacionales, algunos de ellos fueron:
Clara Amador-Lankster (Estados Unidos), coordinadora de certificacion de docentes en el Estado
de California; Felipe Barrera Osorio (Estados Unidos — Colombia), profesor de Educacién vy
Economia en la Escuela de Educacidon de Harvard; Juan Pablo Valenzuela (Chile), investigador del
Centro de Investigacion Avanzada en Educacidon de la Universidad de Chile; Paula Carlino
(Argentina), investigadora del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas; Alicia
Bafiuelos (Argentina), consultora de TIC y Educacién, Elena Garcia (Argentina), directora de
Innovacion Educativa de Virtual Educa —OEA; Kenji Orito Yokoi Diaz (Japon — Colombia), coach,
motivador y animador social; Julio Alberto Rios, “Julio profe” (Colombia), profesor de Matematicas
y divulgador en redes; y Antonio Vélez Montoya (Colombia), autor de los libros Algebra moderna y
Del big bang al Homo sapiens, entre otros ponentes
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En esta oportunidad, la Cumbre se denominé “los territorios cuentan” ya que tenia como objetivo
principal: visibilizar la labor que tiene cada territorio en el mejoramiento de la calidad educativa en
el marco de los veinte afios de la Ley General de Educacién, para lograrlo, la Cumbre desarrollé
una destacada programacion académica, se debatié sobre la politica educativa, la gestién desde
los territorios, la resignificacién del sentido humano y social de los maestros, la calidad de la
educacion mas alla de las pruebas, ademas permitié la interaccidon de los participantes con
actividades académicas, la socializacion a través de conversatorio de buenas practicas de aula
innovadoras mediante 90 conversatorios y talleres y 24 foros y debates; en torno al rol de los
territorios en el mejoramiento de la calidad.

Este espacio también propicido que maestras y maestros del pais y las regiones conocieran las rutas
de la calidad que vienen aplicando Medellin y Antioquia en politica educativa, basadas en un
equilibrio dirigido a garantizar el acceso pero de igual manera promover la calidad, mediante la
continua y pertinente formacidn de los docentes.

En el dmbito departamental el reconocimiento estuvo dirigido a los 80 Parques Educativos, los
nuevos referentes de la educacion del siglo XXl en donde maestras y maestros podran desarrollar
su talento a través de la ciencia, la tecnologia, la innovacién y la cultura como garantia de la
identidad regional.

En agosto de 2015 se realizé el Gran Encuentro de Maestras y Maestros, un evento que tuvo como
objetivo exaltar y reconocer la labor educativa de los docentes del departamento. Compartir
experiencias exitosas, hablar sobre el impacto de la educacién en las comunidades, intercambiar
conocimientos, trabajar en red y aprender haciendo, fueron algunas de las actividades que
realizaron los mds de 5570 asistentes, a través de las dieciocho conferencias, treinta y tres foros,
diecisiete talleres para aprender haciendo y los encuentros con las Letras, los nimeros, Antioquia
Digital y Virtual Educa.

En este espacio se socializaron y se exaltaron aquellas experiencias lideradas por maestras y
maestros, como una forma de dar testimonio de la trasformacién lograda en las comunidades
educativas de nuestro departamento, gracias a la implementacidn de los diferentes programas de
Antioquia la Mas Educada, tales como:

v’ Rectores Lideres Transformadores

Red de Lenguaje

Antioquia Digital

Red de Etnoeducacion

Mujeres Digitales

Red de Etica

Buen Comienzo Antioquia

Proyectos Transversales y Convivencia Escolar
Proyectos Ambientales Escolares PRAE
Premio Antioquia la Mds Educada

Educacion Rural

LSRN N N N N U U N NN

Colegios de Innovacion
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Los asistentes ademas participaron de las diferentes actividades de movilizacién social que lidera
la gobernacién de Antioquia, tales como:

v" Parque Educativo

v" Encuentro con las Letras

v" Encuentro con los Nimeros
v" Encuentro de Etnias

v" Olimpiadas del Conocimiento

En este encuentro los maestros destacaron de la mas educada el reconocimiento a la profesion
docente y exaltaron que escenarios como el Encuentro con los Numeros, las Letras y el
Campamento Antioquia Digital hacen parte de la cultura educativa antioquefa. Asi mismo,
valoraron la pertinencia y actualidad de los temas tratados. Por su parte, tanto panelistas como
moderadores tuvieron un rol activo y clave en los espacios.

Actividades de apoyo
1. Acompainamiento pruebas pisa 2015

La prueba Pisa es un estudio internacional comparativo liderado por la OCDE que evalda lo que los
jévenes de 15 afios en todo el mundo saben y pueden hacer en matematicas, lectura y ciencia. Se
realiza ciclicamente cada 3 afos rotando el énfasis en cada una de las areas. El primer ciclo de
evaluacion se realizé en el afio 2000 y se centrd en lectura.

En PISA 2015 participaron mas de 70 paises. Los paises que, como Colombia, no son miembros de
la OCDE, participan de forma voluntaria. Colombia ha participado en PISA 2006, 2009, 2012 y 2015

Las pruebas PISA evalian cdmo los estudiantes de 15 afios aplican en su vida los conocimientos
que tienen y por lo tanto nos permite saber si los estamos preparando para enfrentar los retos
que tendran después del colegio

En PISA 2015 se hizo énfasis en la evaluacidn de la alfabetizacidn en ciencias y en la resolucién de
problemas en forma colaborativa. También se evaluaron las competencias matematicas y lectoras.

Las instituciones educativas son seleccionadas aleatoriamente por la OCDE para tomar una
muestra representativa del sistema educativo de cada pais, en Colombia se seleccionaron 384
instituciones educativas para las pruebas PISA 2015 y en la entidad territorial Antioquia se
seleccionaron 14 Instituciones. La mayoria de estos estudiantes se encuentran cursando los grados
90 10.

El Ministerio de Educacién Nacional y el ICFES apoyaron a las instituciones educativas
seleccionadas para representar al pais en PISA con las herramientas necesarias para garantizar su
participacién en este estudio internacional. Para ello implementd la estrategia PONTA A PRUEBA
CON PISA 2015.

Con esta estrategia se pretendio fortalecer competencias basicas en los estudiantes con el uso de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones — TICs, se ofrecieron recursos tecnolégicos
para la actualizacién de la formacion de los docentes y se garantizé la apropiacion de las pruebas
PISA en toda la comunidad educativa.
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Desde la direccion de Evaluacién y Calidad Educativa se brindé asesoria y asistencia técnica a las
instituciones educativas seleccionadas; los profesionales acompanaron los grupos de profesores y
estudiantes en el uso de la plataforma Galyleo y se hicieron talleres de refuerzo en cada una de las

areas objeto de la prueba.

Las instituciones seleccionadas en Antioquia fueron:

Municipio Nombre De La SEDE E:ta:::itiiad:t(:es SECTOR
ltuango Colegio Pedro Nel Ospina 42 Oficial
ke I o
Copacabana Colegio La Asuncion 42 No Oficial
Puerto Berrio Colegio La Inmaculada 15 No Oficial
Andes Instituto Educativo San Peruchito 29 Oficial
El Carmen de Viboral Institucidn Educativa Rural La Aurora 27 Oficial
Belmira Colegio Carlos Gonzalez Rural 32 Oficial
Santafé De Antioquia Colegio Arturo Veldsquez Ortiz 42 Oficial
Caucasia Liceo Caucasia Primera Agrupacion 42 Oficial
El Santuario Liceo Pbro Luis Rodolfo Gbmez Ramirez 42 Oficial
Ciudad Bolivar Institucidn Educativa José Maria Herran 42 Oficial
Granada Institucidn Educativa Rural El Eden 2 Oficial
Maceo Institucidn Educativa Rural La Union 3 Oficial
Yondé gleslii::r::ién Educativa Rural San Luis 3 Oficial

2. Dia E - Dia de la Excelencia Educativa

Propuesta presentada por el Ministerio de Educacidn nacional en el 2015 con el fin de:

v" Contar con un espacio de reflexiéon donde los directivos, los docentes y los maestros
podran discutir sobre el écdmo se encuentra el colegio y cdmo podemos mejorarlo?

v" A partir del indice Sintético de Calidad (resultados en Pruebas Saber y la ubicacién de cada
institucion) se busca identificar y comprender ¢cudl es la situacion real del colegio en
términos de Calidad Educativa?
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v" Se buscé en ésta jornada definir METAS CONCRETAS para el afio 2015 a través de la
definicidn de mecanismos claros de accion para el cumplimiento de lo propuesto.

v" Se involucré la comunidad Educativa para que lo acordado y propuesto en el acuerdo por
excelencia se convirtiera en una META A ALCANZAR por todos.

En este documento de sintetizan los cuatro componentes claves para el mejoramiento de la
calidad en las instituciones, como lo son:

v"  El desempefio

v' El progreso

v La eficiencia

v' El ambiente escolar
Aspectos analizados en los componentes

El desempeiio:

Se tomé como referente los resultados obtenidos en MATEMATICAS Y LENGUA CASTELLANA,
comparativamente con relacién a los resultados de otras instituciones del pais y se propusieron
metas que referencien écdmo podemos subir el puntaje obtenido para el préximo afio?

Por medio del desempeno se pudo observar el puntaje promedio que los estudiantes década
institucion obtuvieron en PRUEBAS SABER en el 2014 en las dreas de Matematicas y Lengua
Castellana.

Se realizd el siguiente cuestionamiento en cada institucion:
¢Cémo contribuyo a que la institucion sea mas competitiva en comparacion con otras del pais?
El progreso:

En este componente se analizd el icdmo estamos mejorando o desmejorando con respecto al
numero de estudiantes, que luego de sacar el afio anterior niveles de desempefio INSUFICIENTE se
pretende conducirlos a niveles avanzados?

Este componente permite mirar que tanto han mejorado las instituciones con respecto al afio
anterior, luego de mirar si el nimero de estudiantes ubicados en niveles de insuficiencia en
PRUEBAS SABER se ha logrado superar y mejora en sus resultados.

La eficiencia:

Por medio de éste componente se mira la proporcidén de estudiantes que aprueban el afio escolar
y se pretende con ello analizar: éQué estrategias se deben implementar con ésta poblacién que
REINICIA el afio y como generar estrategias para aumentar la cantidad de estudiantes que
aprueban el afio?

El ambiente escolar:

Por medio de éste componente se evalla si en cada colegio se estan dando las condiciones
propicias para el aprendizaje en cada aula de clase. Para ello se tiene en cuenta: la Disciplina, el
uso apropiado de Tiempo y la Convivencia en el saldn.

Desde la Direccion de Evaluacion y Calidad educativa se viene haciendo seguimiento vy
acompafiamiento a las instituciones educativas en términos de las metas propuestas en el Dia E.
Se cuenta con un informe por Institucién y consolidacion de los acuerdos por Subregion de tal
forma que cada uno de los profesionales que brindan asesoria y asistencia cuenten con la
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informacidn previa en el momento de planear sus intervenciones y poder orientar los resultados a
la consecucion de estas metas.

4. PROCESO PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA MEDIA

El proyecto de Mejoramiento de la Educacién Media en convenio con el Banco Mundial y el
departamento de Antioquia, se estructuré mediante 3 componentes a saber: (i) Acceso equitativo
a la educacién media y las oportunidades para la continuidad a la educacién superior; (ii) Calidad y
pertinencia de la educacion media; y (iii) Fortalecimiento Institucional, Monitoreo y Evaluacién y
Gerencia del proyecto.

La ejecucién del proyecto se inicié desde el afio 2008 hasta junio de 2014 en 451 establecimientos
educativos del departamento que impartian educacion media. Este conjunto de instituciones
fueron objeto de una serie de intervenciones que desde los componentes del programa buscaban
contribuir al mejoramiento de la calidad en dichas instituciones.

El proyecto contemplé para la medicidn de sus objetivos de desarrollo, agrupar los municipios de
Antioquia en 3 grupos principales de acuerdo con un conjunto de variables socioecondmicas. Asi
pues, el eje central de la intervencién en el departamento se llevd acabo en 25 municipios
considerados con los menores niveles socioecondmicos y ubicados principalmente en las
subregiones de Uraba y Bajo Cauca. Adicionalmente se ubicaron 41 municipios en un nivel medio y
51 de ellos fueron considerados como municipios con altas condiciones socioecondmicas.

De estas 451 instituciones a 2014, 37 de ellas se encuentran ubicadas en municipios que lograron
su certificacién en 2009 o 2010 (Sabaneta, Rionegro y Apartadd) que contaron con una atencién
diferente a partir de la certificacion de su municipio. Las restantes 414 instituciones corresponden
a las tres categorias de municipios: 174 de ellas se encuentran ubicadas en municipios ricos, 136
en municipios de nivel medio y 104 en los municipios mas pobres.

Haciendo una revision de los resultados del proyecto en el departamento y la evaluacién de
impacto del mismo, encontramos resultados muy satisfactorios, inclusive varios aprendizajes del
mismo, fueron replicados en la Ruta de la calidad de la educacién.

DIRECCION INCLUSION Y PROYECTOS TRANSVERSALES

La Direccidon Inclusidon y Proyectos Transversales creada mediante Ordenanza No. 34 del 12 de
septiembre de 2014, con el fin de fomentar programas y proyectos que permitan el
acompafiamiento, asesoria y asistencia técnica para el desarrollo de los proyectos pedagdgicos
transversales en los establecimientos educativos del Departamento y liderar y realizar seguimiento
a programas y proyectos transversales que permitan promover la labor de los docentes y de los
establecimientos educativos y le aportan al mejoramiento de las competencias de los docentes y
estudiantes.
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1. PROCESO-ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA

A la asesoria y asistencia técnica a los establecimientos educativos, se le ha dado un nuevo
direccionamiento pues estaba centrada en la convivencia escolar, los manuales de convivencia y la
implementacion de la Ley 1620. A partir de este afio se ha enfatizado en la promocién del
desarrollo de proyectos pedagdgicos transversales asociados a la educacién para la convivencia, la
participacién democratica, el ejercicio de los derechos humanos, la sexualidad, la promocién de
estilos de vida saludables y el medio ambiente, ademds de la apropiacidn de herramientas tedricas
y practicas para la priorizacién, formulacién, implementacidon y seguimiento de los proyectos
pedagdgicos transversales, el desarrollo de competencias ciudadanas de manera integral, basada
en la lectura de contextos y en las necesidades de los establecimientos educativos. Teniendo claro
gue las competencias ciudadanas y la formacion para la vida y la ciudadania son la base del
proceso de transversalizacién; estas competencias para la vida se integran a todos los
instrumentos de planificacién de la Escuela, el PEIl, el Manual de convivencia, el PMI, las mallas
curriculares y las planeaciones de drea y planeaciones de aula de cada docente.

En el marco de la Ruta de la Calidad, se cuenta con un equipo de 10 profesionales de la Direccidon
de Inclusiéon y Proyectos Transversales que brindaron asesoria y asistencia técnica a los
establecimientos educativos de los municipios no certificados del Departamento en el
fortalecimiento de los Proyectos Pedagdgicos Transversales y la Convivencia Escolar.

1.1.Inclusién educativa
1.1.1. Etnoeducacidn indigenas

La Educacién para grupos étnicos hace parte del servicio publico educativo y se sustenta en un
compromiso de elaboracidn colectiva donde los distintos miembros de la comunidad en general,
intercambian saberes y vivencias con miras a mantener, recrear y desarrollar un proyecto global
de vida de acuerdo con su cultura, su lengua, sus tradiciones y sus fueros propios y autéctonos.

En 2015, la Direccién de Inclusion en coordinacidn con la Gerencia Indigena del departamento, ha
desarrollado propuestas de formacidn para la construccidn de mallas curriculares en las dreas de
ciencias naturales y sociales para la basica primaria para los docentes y directivos docentes de las
comunidades Emberas de occidente y suroeste, ademas ha brindado acompafamiento en la
construccion y mejoramiento del Proyecto Educativo Comunitario (PEC) de la Institucién Educativa
Karmatarua de la comunidad Chami del municipio de Jardin.

1.1.2. Etnoeducacion afro

La etnoeducacion es la estrategia educativa gubernamental que relaciona la escuela con los
saberes ancestrales y los saberes reaprendidos en el entorno, para autorreconocernos como
generadores de conocimientos que transforman, logrando el bienestar de las comunidades.
Ademads, permite desarrollar el derecho de las etnias afrocolombianas e indigenas a la
diferenciacidn positiva en la prestacion del servicio educativo.

El objetivo de la red es transformar las relaciones sociales en contextos multiculturales y
resignificar el imaginario de las diferencias sociales en nuestro departamento. Enfatizando en que
una educacion incluyente no es Unicamente la que abarca las 4 etnias de nuestra region:
afrocolombianos, indigenas, rom- gitanos y raizales; sino aquella que reconocida en una nacién
mestiza, convoca a diversas comunidades para la construccion de saberes.
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Mesas de Etnoeducacion en 125 municipios, 680 maestros y maestras las conforman. Desde el afio
2012 se inicid un trabajo conjunto con los saberes de 680 maestras, maestros y la comunidad
educativa y se elabord la malla curricular unificada de etnoeducacién para Antioquia, que apoyada
en la creacion de nueve mallas curriculares subregionales con enfoque diferencial de pre-escolar al
grado once, viabilizan una escuela incluyente, pertinente y de calidad, como resultado de este
trabajo en noviembre del presente ano se publicaran los libros Etnoeducacion. Textos para
maestras y maestros (Preescolar, 12y 22: Tomo | y 39, 42, y 52: Tomo Il).

Durante cuatro afos se han entregado un millén de herramientas etnodidacticas en los 125
municipios antioquenos, se readecuaron espacios para la conservacion de saberes afro e indigenas
y se firmaron 96 acuerdos de voluntades con alcaldes comprometidos con la implementacion y
acompanamiento a la etnoeducacion en las escuelas. Desde el mes de septiembre de 2015 se
realiza en Chigorodd, el Diplomado “Etnoeducacién” para 25 maestras y maestros de la Red en
convenio con la Universidad Pontificia Bolivariana.

1.1.3. Poblacién con discapacidad y talentos excepcionales

La Direccidn brinda asesorias a las instituciones educativas y apoyo pedagdgico para la atencion de
los estudiantes con discapacidad y con capacidades o con talentos excepcionales en el marco de la
educacion inclusiva.

Con el propdsito de realizar un diagndstico y asesoria a 64 establecimientos educativos de las
subregiones de Oriente y Valle de Aburrda con mayor niumero de estudiantes en situacién de
discapacidad o vulnerabilidad y en especial de Trastorno del Espectro Autista, desde el mes de
octubre de 2015 se viene adelantando con la Fundacion Integrar un proceso de formacién a 1210
docentes y directivos docentes para el fortalecer los procesos de inclusién educativa, los proyectos
pedagodgicos y planes de apoyo para los estudiantes en situaciéon de discapacidad. Con este
proceso de formacion se espera contribuir al quehacer pedagdgico del docente en el aula de clase,
a través de la conceptualizacién e implementacién de la metodologia del Disefio Universal de
Aprendizaje (DUA) el cual facilita la flexibilidad curricular, la flexibilidad en la evaluacién y en la
planeacion de clase con criterios de diversidad y propiciar la conformacién de un grupo de trabajo
(para cada municipio) que se constituya en capital social y lider en pro del bienestar e inclusion de
los estudiantes con discapacidad y en situacion de vulnerabilidad.

Por otra parte, 152 maestras y maestros participaron en 2015 en el Evento Regional e
Internacional e Internacional sobre neuropsicopedagoégicos de los trastornos de conducta vy
aprendizaje que realiza anualmente el Instituto de Neurociencias Aplicadas, INEA. Estos seminarios
brindan a los docentes elementos encaminados a buscar soluciones a las diferentes barreras que
se presentan para la inclusion de los estudiantes con discapacidad, con el fin de que su
intervencidn en el aula sea asertiva, con calidad, equidad y pertinencia.

1.2.Convivencia escolar

El acompafiamiento a los establecimientos educativos oficiales de los 117 municipios del
departamento para el desarrollo de los proyectos pedagdgicos transversales y la convivencia
escolar se ha realizado a partir de las siguientes lineas de accion:

v" Enfoque de competencias ciudadanas como eje articulador de los proyectos pedagégicos
trasversales, cuyos objetivos son fortalecer procesos de mejoramiento a partir de espacios
de reflexién que favorezcan la construccién de ciudadania en el ambito escolar y
promover las competencias ciudadanas como eje articulador de los proyectos pedagdgicos
transversales.
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v" Intersectorialidad: su objetivo es promover procesos de articulacion entre los
establecimientos educativos y las autoridades locales para el desarrollo de proyectos
pedagdgicos orientados a la construccion de ciudadania.

En el marco de esta asistencia técnica, se llevan a cabo talleres con los comités municipales y
escolares de convivencia, docentes, directivos, consejos de padres y de estudiantes de
establecimientos educativos oficiales, con el fin de crear un espacio para la reflexién sobre el reto
gue conlleva la implementacidn de la Ley 1620 de 2013 y su Decreto Reglamentario 1965 de 2013.

En los talleres se socializan las Guias Pedagdgicas para la Convivencia Escolar elaboradas por el
Ministerio de Educacién Nacional para apoyar a los establecimientos educativos en la revisién de
las estrategias y herramientas pedagdgicas que contribuyan al mejoramiento de la convivencia
escolar y al ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos; se fomenta la
convivencia y la paz dentro de la comunidad educativa, a través de la promocién de innovaciones
pedagdgicas basadas en practicas democraticas y colaborativas para el aprendizaje, en los
principios, valores y respeto de los derechos y deberes humanos y la formaciéon y puesta en
marcha de los Comités de Convivencia con base en la Ley 1620 de marzo de 2013, asi como de la
participacién de la familia en la escuela y apoyo en la obligacidn establecida para las instituciones
educativas, dispuestas en la Ley 1098 de 2006 de infancia y adolescencia, ya que estas deben
recibir y ser acompafnadas para asumir la obligacién fundamental de garantizar a los nifios, nifias y
adolescentes el pleno respeto de su dignidad, vida, integridad fisica y moral dentro de la
convivencia escolar.

Implementacion de la ruta de atencidn integral para la convivencia escolar

Las competencias que nos asisten como Secretaria de Educacidon Departamental en materia de
administracién de la prestacion del servicio educativo, es proceder a activar la ruta de atencién
integral para la convivencia escolar, de conformidad con Ley 1620 de 2013 “por la cual se crea el
sistema nacional de convivencia escolar y formacidon para el ejercicio de los derechos humanos, la
educacion para la sexualidad y la prevencién y mitigacidn de la violencia escolar" y el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Educacién (1075 de 2015), lo cual se da en concordancia con
mandatos constitucionales y de la Ley 115 de 1994 por la cual se expide la Ley General de
Educacion, de propiciar las condiciones para la formacidn de ciudadanos integrales.

La aplicacion de la ruta de atencidn integral, ha permitido que en los establecimientos educativos
de Antioquia:

- Se configuren procesos y protocolos para la implementacién de cada uno de los componentes
a que alude la Ley 1620: promocidn, prevencion, atencidn y seguimiento.

- Se articule una oferta de servicio agil, integral y complementario entre los elementos del
sistema nacional de convivencia escolar.

- Mediante cada uno de los niveles, las instituciones y entidades que conforman el sistema
nacional de convivencia escolar, garanticen la atencidn inmediata y pertinente de los casos de
violencia escolar, acoso o vulneracion de derechos sexuales y reproductivos que se presenten
en los establecimientos educativos o en sus alrededores.

- Se garantice, en todas las acciones que se llevan a cabo en la escuela, la aplicacién del
principio de proteccion integral de los nifios, nifias y adolescentes cuando ellos estén
involucrados.
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- Elaula de clase se convierta en un espacio de trabajo colaborativo donde se dé un rol activo al
estudiante.

- Los estudiantes se involucren en las decisiones que los afectan como un derecho
irrenunciable.

- Hacer uso del juego y el tiempo libre como oportunidad de aprendizaje de ciudadania.
Revision y ajuste a los Manuales de Convivencia

Teniendo en cuenta que la expedicion de la Ley 1620 y de su Decreto Reglamentario 1965 de
2013, conllevan cambios para los establecimientos educativos en materia de convivencia escolar
gue les exigen contar con desarrollos especificos en aspectos tales como derechos humanos, salud
sexual y reproductiva, estrategias para la trasformacién de los conflictos, rutas de atencién para
erradicar las violencias y competencias ciudadanas, con reglas claras a disposicion de la
comunidad educativa, desde la Direccion de Inclusion y Proyectos Transversales, se vienen
implementando estrategias para que las comunidades educativas tengan elementos en el
momento en que surja una situacion especifica que amerite atencion y dispongan de politicas de
prevencion, promocién y seguimiento de las acciones de la escuela, segun las prescripciones de la
normativa mencionada.

Las herramientas que se les brindan a los establecimientos educativos se refieren basicamente a
los siguientes contenidos:

- Los principios del Sistema Nacional de Convivencia escolar —SNCE— establecidos en el articulo
5 de la ley 1620: participacion; corresponsabilidad; autonomia; diversidad e integralidad.

- El Manual de Convivencia debe contener nuevas formas y alternativas para incentivar y
fortalecer la convivencia escolar que permitan aprender del error, respetar la diversidad y
dirimir pacificamente los conflictos.

- Incluir medidas pedagdgicas y acciones para promover la convivencia escolar, prevenir
situaciones que la afecten asi como aquellas que se orienten a la reconciliacion, la reparacion
de los dafios causados y al restablecimiento de un clima de relaciones constructivas cuando
estas situaciones ocurran.

- Incluir la Justicia Restaurativa en la escuela.

- Consignar las pautas y acuerdos que deben atender todos los integrantes de la comunidad
educativa para garantizar la convivencia pacifica y el ejercicio de los derechos humanos,
sexuales y reproductivos.

- Incluir en los manuales de convivencia los protocolos de la ruta de atencion integral para la
convivencia.

- Establecer en los manuales de convivencia estrategias pedagdgicas que permitan y garanticen
la divulgacion y socializacion de sus contenidos a la comunidad educativa, haciendo énfasis en
acciones dirigidas a los padres y madres de familia o acudientes.

En cuanto al desarrollo de competencias ciudadanas, se ha propiciado en los estudiantes la mejora
en la convivencia, la formulacién y realizacion de proyectos de vida saludable y la gestion pacifica
de los conflictos. En el ambito institucional, se continué con la implementacién de acciones y
estrategias que se venian desarrollando desde marzo de 2013, que permiten tanto a estudiantes,
como a padres de familia, docentes, directivos docentes y otros agentes educativos, la integracién
de las competencias ciudadanas al disefio curricular de manera transversal, ello contribuye al
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fortalecimiento la calidad de vida en funcién de los factores asociados a valores y principios éticos
como la responsabilidad, la solidaridad, la valoracién del medio ambiente y el supremo respeto
por la vida, entre otros asuntos.

Entre marzo y octubre de 2015, la poblacidn participante en este proceso de fortalecimiento de las
competencias ciudadanas se desagrega por subregién de la siguiente manera:

o ) o
N2 de . N. d? .N c.le N2 de N2 de Comité

., .. institucion | directivos . madres y ..

Subregidn municipio estudiante Municipal de

S es y S padres Convivencia

educativas | docentes familia

Valle de Abur 5 18 150 23 23 3
Suroeste 19 30 384 39 39 4
Occidente 12 17 162 17 17 15
Oriente 15 25 401 38 38 15
Magdalena M 6 12 293 17 17 7
Nordeste 10 33 802 45 45 8
Uraba 9 33 355 43 39 9
Norte 17 97 2294 114 114 8
Bajo Cauca 5 10 121 10 10 4
TOTAL 98 275 4962 346 342 73

Comité departamental de convivencia escolar

Atendiendo lo establecido en el articulo 62 de la Ley 1620, el Gobernador de Antioquia, mediante
Decreto 2432 de 24 de junio de 2015, conformé el Comité Departamental de Convivencia Escolar,
el cual estd articulado con la Politica Departamental de Prevencidn. La Secretaria Técnica de dicho
Comité esta a cargo de la Secretaria de Educacién quien ha avanzado en la elaboracion del
reglamento interno del comité.

1.3.Proyectos pedagdgicos transversales
1.3.1. Educacion sexual y construccion de ciudadania

El Programa de Educacion Sexual y Construcciéon de Ciudadania (PESCC) es una iniciativa del
Ministerio de Educacién Nacional y el Fondo de Poblacidn de las Naciones Unidas cuyo propésito
es contribuir al fortalecimiento del sector educativo en el desarrollo de proyectos pedagdgicos de
educacion para la sexualidad con un enfoque de construccion de ciudadania y ejercicio de los
derechos humanos, sexuales y reproductivos.
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Desde la Direccién de Inclusién se brinda asesoria a los rectores, docentes encargados del
proyecto de educacion sexual y docentes orientadores, también se invitan a los comisarios de
familia, policia de infancia y adolescencia, personeros y hospitales. Durante el afio 2015 se
realizaron asesorias a 295 docentes de 16 instituciones educativas.

Por otra parte, la responsabilidad social empresarial ha impulsado programas que se articulan a los
proyectos transversales de 45 establecimientos educativos de Antioquia y que cuentan con el
acompanamiento de la Direccidn de Inclusiéon para garantizar la pertinencia en sus objetivos y
beneficios para la comunidad educativa, dicho programas son:

Programa de Educacion Sexual y Sana Convivencia, Félix y Susana de la Fundacion SURA, el cual
tiene por objeto contribuir a la calidad de vida de los nifios, nifias y adolescentes mediante el
fortalecimiento de ambientes escolares protectores. Desde el afio 2013 el programa atiende 24
establecimientos educativos en los municipios de Jericd, Santa Bdarbara, Fredonia, San Vicente
Ferrer, Marinilla, Sonsén, San Luis, Puerto Nare, Puerto Triunfo y Yolombd. Para el afio 2015 se
asignaron 15 nuevos cupos para los establecimientos de los municipios de Marinilla, Santa
Barbara, Sonsdn, Fredonia y San Vicente Ferrer, para dar inicio en el 2016.

Programa Desarrollo Paz del Magdalena Medio, tiene como objetivo promover el ejercicio de los
derechos humanos, sexuales y reproductivos a través de asistencias técnicas, formacién a
docentes, dinamizacién del comité municipal e institucional de convivencia escolar e
implementacién de los Proyectos Pedagdgicos Transversales en los establecimientos educativos
del municipio de Yondd por la alta influencia de la Empresa ECOPETROL, las instituciones
educativas de Puerto Nare y Puerto Berrio también participan en los procesos de formacién.

1.3.2. Educacion ambiental

Los Proyectos Ambientales Escolares - PRAE son proyectos que incorporan la problematica
ambiental local al quehacer de las instituciones educativas, teniendo en cuenta su dinamica
natural y socio-cultural al contexto. Dicha incorporacion tiene el caracter transversal e
interdisciplinario propio de las necesidades de la comprension de la vision sistémica del ambiente
y de la formacidn integral requerida para la transformacién de realidades locales, regionales y/o
nacionales.

En 2015, el proceso de fortalecimiento a PRAE se ha venido realizando a través de un Convenio de
Asociacién con Portafolio Verde y la Secretaria de Medio Ambiente, en seis subregiones del
departamento de Antioquia (Norte, Suroeste, Occidente, Oriente, Nordeste y Bajo Cauca).
Mediante el acompafiamiento presencial y virtual a las comunidades educativas, se han atendido
300 establecimientos educativos de las seis subregiones.

1.3.3. Planes escolares de gestion del riesgo

La gestion del riesgo en las instituciones educativas implica el empoderamiento de la comunidad
en la formacién para prevencion, reduccién y la atencién en situaciones de emergencia y post
emergencia. Ademas de brindar espacios de movilizacion social que faciliten la coordinacion y
articulacién entre los diferentes actores para la actualizacion de los anadlisis de riesgos y la
adopcidn de medidas de prevencién, disminucion y superacién del riesgo.

En 2015, la Secretaria de Educacidn del Departamento de Antioquia, se vinculé como Secretaria de
Educacién certificada en la ejecucion del Programa: Escuelas mds Protegidas, proyecto liderado
por el Ministerio de Educacién Nacional, a través de un Convenio de Asociacion con la Fundacion
Plan, UNICEF, Opcion Legal y Save The Children y el cual ofrece acompafiamiento y la asistencia
técnica a 95 Secretarias de Educacidn certificadas y 344 establecimientos educativos focalizados a
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nivel nacional, para la formulaciéon, disefio e implementacidon de los Planes Escolares de Gestidn
del Riesgo - PEGR, y para la atencién educativa a la poblacién victima y vulnerable en el marco de
la ley de victimas y de la atencidn a poblaciones en situaciones de emergencia".

Las direcciones de Inclusidon y Cobertura de la Secretaria de Educacién de Antioquia participan en
dicho programa mediante el acompafiamiento y seguimiento a 18 instituciones educativas de 9
municipios no certificados y priorizados el Ministerio de Educaciéon Nacional: Valdivia, Taraz3,
Caceres, Anori, El Bagre, ltuango, Zaragoza, Caucasia y Salgar. En este ultimo municipio, se ha
priorizado la asistencia técnica dada la situacién presentada el pasado mes de mayo. La
comunidad educativa del municipio ha participado activamente y con gran compromiso en el
disefio de los PEGR. Sin embargo, las 18 instituciones asesoradas cuentan a la fecha con el
diagndstico, el mapa de riesgos, y la conformacion del comité institucional de gestidn del Riesgo,
insumos importantes para culminar con el disefio de los PEGR al finalizar el afio escolar.

Por su parte, la Secretaria de Educacién Departamental avanza en la construccién del Plan de
Accién en Educacion en Emergencias, atendiendo a los diagndsticos y mapas de riesgos realizados
en las instituciones educativas priorizadas y a las disposiciones legales del Ministerio de Educacién
Nacional.

1.3.4. Educacion rural

Este programa tiene como propésito incrementar los indices de calidad acceso y permanencia en
la educacion rural del Departamento de Antioquia a través de dotacién de canastas escolares,
formacién de docentes e inversidn a proyectos pedagégicos productivos en establecimientos que
implementan modelos educativos flexibles.

En 2015 se viene implementando un proceso de formacidon que tiene por objeto mejorar el
desempeno de 6277 agentes educativos para el desarrollo de competencias basicas en las areas
de Matematicas, Lenguaje, Ciencias, Tecnologia, Ciudadanas y habilidades socioemocionales de los
estudiantes rurales del departamento mediante la capacitacién, monitoreo y acompafiamiento en
torno al modelo Escuela Nueva y dotacidn de canastas educativas de los modelos educativos
flexibles para beneficiar aproximadamente 140.000 estudiantes de escuelas rurales de Antioquia.

Por otra parte, en cumplimiento con la Ruta de la Calidad 2015, se ofrece asesoria y asistencia
técnica en la gestién directiva para la resignificacion del PEI, de alli se entrega un documento
orientador para que los equipos de calidad, asuman su responsabilidad frente a la nueva
institucionalidad con enfoque de ruralidad.

Como un aspecto a resaltar este afio, la Direccion ha venido liderando los ajustes al Plan
departamental de Educacién rural y preparacién del evento de socializacidn, el cual se llevara a
cabo el 30 de octubre en la ciudad de Medellin.

1.3.5. Primera infancia

En el departamento de Antioquia el tema de la atencidn integral a la primera infancia es liderado
por la Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juventud de la Gobernacion de Antioquia, sin embargo,
se ha buscado realizar un abordaje conjunto de los temas de educacidn inicial, que le permitan al
sector educativo asumir su protagonismo en temas como la cualificacion de agentes educativos y
el fomento de la educacidn inicial. Para ello, se ha construido una ruta de articulacidon educativa
compuesta por tres gestiones: la administrativa, la pedagdgica y la familiar, que busca rodear la
transicion de los nifos y las nifias de manera que sea vivenciado como una continuidad.
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En el 2015, se ha brindado asesoria y entrega de referentes de educacidn inicial a los docentes de
preescolar y a los operadores de modalidades de atencidn, en 2015 se han entregado 235
referentes. A través del Convenio de Parques Educativos y la Gerencia de Infancia con la
implementacidn de salas de lectura se contempla la formacidn de agentes educativos de los CDI
para mejorar sus procesos pedagdgicos y académicos de 79 agentes educativos de 35 municipios.

Por otra parte, desde Buen comienzo Antioquia y la Direccion de Inclusidn se realizo la postulacion
de experiencias significativas en educacion inicial y transito Educativo al Ministerio de Educacion
Nacional, estas experiencias seran tenidas en cuenta para el pilotaje de reconocimiento e
incentivos a buenas practicas en educacién. Para el Departamento son importantes los escenarios
significativos que fortalecen y aportan el desarrollo integral de nifos y nifias de la primera infancia
en la apuesta de pais. Entre ellas se destaca el trabajo de las Escuelas Normales Superiores en la
promocién de la primera infancia y la dotacién de las salas de lectura que hacen parte del
convenio de parques educativos y la Gerencia.

La Direcciéon ha participado en los Encuentros de Delegados, con el fin de favorecer en el territorio
transiciones armdnicas en el entorno educativo. Con esta ruta metodoldgica se vienen realizando
encuentros en las 9 subregiones del departamento. Asi mismo, se ha participado en diversas
mesas de trabajo, las cuales se enunciardn mas adelante.

Implementacion de la ruta integral de atenciones a la primera infancia (RIA)

El tema de primera infancia, se encuentra vinculado en el plan de desarrollo nacional a las lineas
de: “Colombia equitativa y sin pobreza extrema” la cual introduce pertinencia con la trayectoria de
vida, y la linea “Colombia la mas educada” la cual incluye la educacién inicial. Con la intencidn de
realizar procesos de movilizacién social de la politica publica se documentardn varias experiencias
en el departamento, de los municipios priorizados para la construccidon de la Ruta Integral de
Atenciones.

1.3.6. Jornada escolar complementaria

La Jornada Escolar Complementaria, se plantea como complemento al proceso aprendizaje en la
medida en que contribuye al desarrollo de competencias fisicas, cognitivas, sociales, emocionales
y comunicativas de nifios, nifias y jévenes participantes en las acciones del programa segun la
modalidad, en la perspectiva de la insercidn cultural y el desarrollo humano integral, ademds
fortalece el desarrollo de las competencias basicas planteadas por el Ministerio de Educacién y el
Plan de Desarrollo “Antioquia la mds educada”.

Este programa se ha desarrollado en cumplimiento de la obligatoriedad que le impone la Ley 789
de 2002 a las Cajas de Compensacion Familiar, es una estrategia que sirve como herramienta para
fortalecer el mejoramiento de la Calidad de la Educacion en Antioquia, a través de espacios que le
permitan a los estudiantes utilizar el tiempo libre de manera placentera, complementando su
formacién humana con actividades, académicas, culturales, artisticas, deportivas y recreativas.

La Secretaria de Educacién mediante un Convenio de Cooperacién apoya la implementacion de la
Jornada Escolar Complementaria propuesta por la Caja de Compensacién Familiar Comfenalco
Antioquia y acompaiia al desarrollo de las distintas actividades.

Durante el 2015, el programa se esta llevando a cabo en 148 IE de 85 municipios de las nueve
subregiones del departamento y atiende a 5032 estudiantes, en las modalidades formacion
artistica y cultural, Escuelas deportivas y Plan de lectura.
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Durante las jornadas los estudiantes destacan el dialogo reflexivo, la convivencia y el trabajo en
equipo como pilares fundamentales en el desarrollo personal y como complemento a las labores
académicas de la institucidn. Se destacan el compromiso y la aceptacidén que tienen las diferentes
modalidades en la comunidad educativa, los docentes y los estudiantes expresan que es un
programa al que debe ddrsele sostenibilidad en el tiempo pues es un complemento ideal para
desarrollar de manera armoniosa las demas actividades curriculares.

2. PROCESO-FORMACION DOCENTE EN INCLUSION Y PROYECTOS TRANSVERSALES
2.1.Diplomados y otras estrategias
2.2.1. Géneroy Educacion

Desde el segundo trimestre de 2015, en alianza con la Secretaria de las Mujeres, se realizo el
Diplomado Género y Educacién con la Universidad de Antioquia, con el propdsito de ofrecer a las
docentes y directivas docentes, herramientas conceptuales, tedricas, metodoldgicas y practicas
que les permitan no solo reflexionar desde su quehacer y lugar en la formaciéon de subjetividades,
sino también leer e intervenir su practica que se traduzcan en acciones que garanticen relaciones
equitativas en las escuelas. En el diplomado participaron 29 maestras pertenecientes a
establecimientos educativos de los municipios no certificados del departamento.

2.2.2. Etnoeducacion afro

Desde el mes de septiembre de 2015, en alianza con la Gerencia de Negritudes, se realizé en
Chigorodé, el Diplomado “Etnoeducacidon” con la Universidad Pontificia Bolivariana. En el
diplomado participaron 25 maestras pertenecientes a establecimientos educativos de los
municipios no certificados de la subregién de Uraba.

3.  PROCESO ARTICULACION INTERESTAMENTARIA

La participacion activa y articulacién de la Direccion en los programas y comités que lideran otras
dependencias de la administracién departamental, entidades estatales y privadas ha permitido
visibilizar el entorno educativo como un nodo en el desarrollo de politicas publicas y proyectos que
impactan a la comunidad educativa.

3.1.Dependencias de la administracién departamental

Secretaria Seccional de Salud y Proteccidn Social de Antioquia- Gerencia de Salud Publica.
Estrategia Escuela Saludable. Con esta instancia, se articularon politicas saludables para procesos
de Promocién y Prevencién en establecimientos educativos y se fortalecié el Proyecto transversal
“Estilos de Vida saludable”, terminando el afio con 9 encuentros subregionales con el fin de
socializar los avances y reconocer practicas tedricas que propicien cada dia la coordinacion
intersectorial e interdisciplinaria, que trascienda a la efectividad de las acciones y por ende al
mejoramiento del clima escolar, asi como de propiciar espacios de reflexion en torno a la
transversalizacion de los estilos de vida saludable en la comunidad educativa.

Secretaria Seccional de Salud y Proteccion Social de Antioquia. Comité Antioquia Sexualmente
Diversa. Con el propdsito de plantear estrategias para la inclusion de la poblacion LGBTI, la
apropiacién de la educacidn no sexista por parte de docentes, la comunicacién y movilizacion vy el
conocimiento del contexto local para el reconocimiento de las diversidades, el Comité viene
trabajando en un proyecto de Diagndstico de Dificultades y Oportunidades para la poblacion LGBTI
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en Antioquia, en la caracterizacién de familias homoparentales de Antioquia, en el marco de la
politica publica de familias, ademds de la discusidon del proyecto de Ordenanza de Enfoque
Diferencial por parte del Consejo Departamental de Poblacién Incluida y las politicas publicas de
juventud y la inclusion de la diversidad sexual y de género.

Secretaria Seccional de Salud y Proteccion Social de Antioquia. Consejo Consultivo Atencidn de
las Violencias. Articulacion de prevencién de las violencias a la ruta de atencién integral en
convivencia escolar y sus componentes de promocion, prevencion, atencidon y seguimiento, en
cumplimiento de la normatividad vigente y el Plan de Mejoramiento de la Procuraduria de
Antioquia, Delegada para la Atencion de las Violencias. En 2015 se reactivaron las sesiones del
Comité y se presentd el resultado de un estudio realizado por la Secretaria de Salud y su Gerencia
de Salud Publica con el fin de generar acciones de los participantes en pro de la mitigacion y
disminucién de las cifras presentadas.

Secretaria Seccional de Salud y Proteccidn Social de Antioquia. Comité Departamental de
Discapacidad: Este Comité es liderado por la Secretaria Seccional de Salud y Proteccion Social de
Antioquia desde el Programa Antioquia Capaz, en él participan los Secretarios de despacho o sus
delegados del orden directivos de las Secretarias de Hacienda, Planeacién Departamental,
Participacion Ciudadana, Productividad y Competitividad, Educacidn, Infraestructura y Entidades
descentralizadas como: Empresa de Vivienda VIVA, Direccion de Cultura y Patrimonio, Indeportes
Antioquia, ademas de representantes de organizaciones y personas em situacion de discapacidad.
En 2015, la Direccion participé en el Comité Técnico del Comité Departamental de Discapacidad y
todas las acciones de este afio se centraron en la elaboracidon de la Politica Publica de
Discapacidad. De la misma manera hemos participado en la construccion del Plan Departamental
de Discapacidad, para dar cumplimiento al Articulo noveno de la Ordenanza 09 de 14 de julio de
2015 "por la cual se adopta la Politica Publica de Discapacidad e Inclusién Social para el
Departamento de Antioquia”.

Secretarias Seccional de Salud y Proteccion Social de Antioquia y Gobierno. Comité
departamental de prevenciéon de lesiones por poélvora. En este comité se realizé el plan de
intervencién para prevenir lesiones por manipulacidn de pélvora, dirigido a los establecimientos
educativos de los municipios no certificados del departamento de Antioquia; el cual comprende
una estrategia administrativa, otra comunicativa y una ultima de tipo pedagdgica, a través de las
cuales se pretende llegar a la comunidad educativa en general participando activamente en la
prevencion del riesgo ocasionado por el uso de la pdlvora, con el fin de proteger los derechos
fundamentales de la vida y la salud de los nifios, nifias y adolescentes.

Secretaria de Gobierno Departamental. Programa Entornos Protectores. Se estad ejecutando el
programa de prevencion del consumo de sustancias psicoactivas con 4.200 estudiantes de 693
instituciones educativas de los 117 municipios no certificados de Antioquia, asi como el apoyo
desde la asesoria y asistencia técnica a la implementacion de los Proyectos Pedagdgicos
Transversales en 693 comités escolares de convivencia y docentes lideres de proyectos
pedagdgicos transversales, todo esto en el marco del Plan Departamental para la Reduccién de
Oferta y Demanda de Drogas 2014- 2016.

Secretaria de las Mujeres. Comité de poblacion incluida. Se avanzo en el trabajo sobre el
“proyecto de ordenanza enfoque diferencial” por el cual se definen las politicas departamentales.

Gerencia de Infancia y Adolescencia e ICBF. Mesa de primera Infancia. Esta mesa tiene como
propdsito instaurar acciones concretas de trabajo por la Primera Infancia desde la mesa
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departamental dirigida a esta poblacidn. Entre las acciones realizadas en 2015 se destaca la
presentacion de la politica de infancia en diferentes estamentos.

Gerencia de Infancia y Adolescencia. Comité Departamental para la Prevencion y Erradicacion
del Trabajo Infantil — CETI-, en este Comité participan la Secretaria de Minas, el Ministerio de
Trabajo, la Procuraduria, el ICBF, la Secretaria de Educacidn, el Sena, el Inder y la Alcaldia de
Medellin.). Desde la Secretaria de Educacién Departamental se sensibilizé a la comunidad educativa
sobre la importancia de erradicar el trabajo infantil, a través de la Jornada Pedagdgica que se llevd
a cabo entre el 01 y el 22 de julio del 2015 en los establecimientos educativos del departamento.
El Comité ademas ha generado acciones que promuevan los compromisos ciudadanos frente a la
prevencion y erradicacidn del trabajo infantil, ha establecido una ruta de trabajo que permite el
registro, atencién y seguimiento oportuno de casos relacionados con esta problemadtica y ha
fortalecido la articulacion institucional para la proteccién y garantia de los derechos de los nifios,
las nifias y adolescentes trabajadores.

Gerencia Indigena. Comité Departamental de Desarrollo Indigena (CODEIN). La Secretaria de
Educacién ha venido participando y acompafiando a las comunidades indigenas con la Gerencia
Indigena del departamento, a través del Plan Salvaguarda que coordina el Departamento para la
Prosperidad Social de la Presidencia de la Republica y el Ministerio del Interior. Las acciones
puntales que desarrollé la Secretaria de Educacién, estdn consignadas en dicho plan, el cual
identifica un conjunto de acciones y medidas a implementar para la supervivencia de las
comunidades étnicas y entre las que se destacan: Implementacion del proyecto de educacién
Bilinglie Intercultural, validacion y aplicacion del sistema de educacion propia Bilinglie Guna-Dule,
reactivacion de la mesa de trabajo de etnoeducacion.

Direccion Departamental de Transporte y Transito de la Secretaria de Gobierno. Mesa
Departamental de Seguridad Vial. Conformada en el mes de noviembre de 2012 y en ella tienen
participacién las Secretarias de Educacion, Salud, Infraestructura, Hacienda, Gobierno, Policia
Nacional, DAP, Fondo de Prevencién Vial, Superintendencia de Puertos y Transporte, entre otras.
En el afo 2015, se construyd y se implementd el Plan Departamental de Seguridad Vial, de
acuerdo con los lineamientos que a nivel nacional se dictan en la materia. Entre las acciones
realizadas por la Mesa se destacan jornadas de capacitacion a los jovenes de 102 y 112 de las
instituciones educativas de los municipios de San Jerénimo, El Pefiol, Betania, Fredonia, Jardin, San
Vicente, Hispania, Turbo y Frontino, ademas se entregd la Cartilla Educativa, en temas referentes a
la seguridad vial. En el municipio de Toledo 82 nifios y nifias de las instituciones educativas
participaron en la jornada de educacidn vial. En 32 municipios con los cuales la Direccidon
Departamental de Transito tiene firmado Convenio, se hicieron intervenciones pedagdgicas,
control del transporte publico, capacitacion a estudiantes, motociclistas y pasajeros.

Secretaria del Medio Ambiente. Comité de proteccion fauna doméstica. La Direccién asesoré la
planeaciéon de jornadas subregionales para la socializacidn de la Ordenanza 61 en las subregiones
del Valle de Aburrd y Oriente. Ademas se brindd apoyo pedagdgico para el desarrollo del médulo
de educacién ambiental en el diplomado “Delitos contra los recursos naturales y medio
ambiente”.

3.2.Entidades estatales y ONGs

Alianza Parques de la Vida — MEN - Fundaciéon Nutresa — UNICEF — Programa mundial de
Alimentos. Estilos de Vida Saludable. Esta alianza tiene como objetivo desarrollar capacidades de
los nifios, nifas y adolescentes mediante el fortalecimiento de los Estilos de Vida Saludable para
una alimentacién saludable, practicas de higiene y actividad fisica. Para el afio 2015 iniciaron un
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piloto con un establecimiento educativo de Belmira y otro de Yolombd, articulando acciones con
actores estratégicos en el acompafamiento a las |IE para posteriormente dejar un material que
tenga sostenibilidad en el establecimiento.

Corantioquia, Secretaria de Medio Ambiente con Universidad Santo Tomds. Programa de
educacion ambiental en parques educativos. Se orientd la intervencidn en Instituciones
educativas para fortalecimiento de la educacién ambiental a través de PRAE, se priorizaron
municipios y establecimientos educativos.

Ministerio del Medio Ambiente. Proyecto adaptacion al cambio climatico. Este proyecto vincula
al PRAE en dos momentos, un diagndstico y la socializacion de la propuesta a desarrollar en el
2016, en los municipios de Caucasia y Turbo. Desde la Secretaria de Educacidn se priorizaron dos
establecimientos educativos del municipio de Caucasia: Liceo Consejo y Normal Superior de Bajo
Cauca y se entregaron los avances PRAE asi como las recomendaciones para el trabajo.

Comité Interinstitucional de Educacion Ambiental de Antioquia -CIDEA-. Organismo integrado
por diferentes actores como las Corporaciones Auténomas Regionales, representantes de la
Secretaria de Educacion y Medio Ambiente tanto de la Gobernacién como del municipio de
Medellin, varias instituciones de Educacidon Superior, Corporaciones u ONG Ambientales,
dinamizadores ambientales, entre otras entidades que buscan promover la educacién ambiental
en Antioquia. En este Comité la Direccion ha participado a través del apoyo a la socializacién de los
planes de Gestion a 2019 y de accién a 2015 del CIDEA.

3.3.Entidades privadas

Colegio San Ignacio de Loyola. Redes de trabajo interinstitucionales. Con el propédsito de crear
vinculos con instituciones o centros educativos de las subregiones de Antioquia para generar
encuentros, compartir experiencias y aprender unos de otros a partir del contacto con las
practicas e historias de cada instituciéon y conformar redes de trabajo, desde agosto de 2015
desarrolléd con el Colegio San Ignacio de Loyola, el proyecto "Colaboracién del aprendizaje e
intercambio en la misidén educativa" con las [E Donmatias, IE Manuel José Caicedo de Barbosa.

DIRECCION DE TIC PARA LA EDUCACION

1. PROCESO-PROGRAMA ANTIOQUIA DIGITAL

Antioquia Digital es un programa de la Secretaria de Educacion de Antioquia, que busca la
apropiacién y uso de las TIC como herramientas para facilitar el mejoramiento de la calidad
educativa a través del desarrollo de: Colegios Digitales, Metaportal Educativo, Clubes Juveniles de
Ciencia y Tecnologia, Red de TIC y Dotacién Tecnoldgica y Conectividad
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Al cierre del afio 2015 Antioquia cuenta con 210 Colegios Digitales, en los cuales mas de 2.700
maestras y maestros incorporan las TIC a la planeacién y desarrollo de sus clases y actividades
escolares, como herramientas que facilitan el mejoramiento de la calidad educativa. Cuentan con
dotacién tecnoldgica, televisores inteligentes, computadores portatiles, aulas colaborativas,
acceso a internet y el acompafiamiento y asesoria de maestros dinamizadores.

Mejorar los indicadores de la calidad de la Educaciéon en Antioquia es un reto que ha exigido
asumir, desde de la gestion directiva de la secretaria de educacidn, estrategias que posibiliten la
dinamizacién metodoldgica del proceso curricular y pedagdgico de nuestras instituciones
educativas a partir de la apropiacion de los recursos de las nuevas tecnologias de la informaciény
la comunicacién. A continuacion la descripcion de las principales estrategias asumidas.

Colegios digitales

Un colegio digital es una institucion que se ha ido apropiando de las Tecnologias de la Informacidn
y la Comunicacién para mejorar la experiencia de aprendizaje de sus estudiantes. De manera
simultdnea con la entrega de dotacion tecnoldgica se les brinda formacién a los maestros y
maestras de la institucidn, con la pretension de sacar el mejor provecho de las herramientas e
incidir positivamente en el desarrollo de competencias, habilidades y destrezas de los estudiantes.

Cada colegio cuenta con un maestro dinamizador, quien ensefia a sus colegas cdmo aprovechar de
la mejor forma los componentes del aula digital. La mayoria de ellos provienen de las redes del
conocimiento que ha empoderado la Secretaria de educacién, en procesos de apropiacion y
formacién para tener acceso a los mejores contenidos de matematicas, lenguaje o ciencias.

Antioquia cuenta con 210 Colegios Digitales en los cuales se incorporan las TIC a la planeacion y
desarrollo de sus clases y actividades escolares como herramientas que facilitan el mejoramiento
de la calidad educativa.

169 Colegios Digitales que tienen educacidn media y que presentaron la prueba SABER 11° en
2014, obtuvieron un promedio en Lectura Critica de 50,25, superando en 1,41 puntos la media del
departamento, que registré un puntaje de 48,84 y en 3,01 puntos la media nacional, que registré
un puntaje de 47,24.

En el drea de matematicas, los Colegios Digitales obtuvieron un puntaje promedio de 49,75,
superando en 1,39 puntos la media del departamento que registrd un puntaje de 48,36 y en 1,84
puntos la media nacional que registré un puntaje de 47,91.

Se consolida de esta manera el programa Antioquia Digital, como la plataforma tecnoldgica de la
Secretaria de Educacion que facilita el mejoramiento de la calidad de la educacion.

1.1. El Metaportal educativo

www.antioquiadigital.edu.co, es la principal herramienta para la planeacién y desarrollo de clases
con uso de TIC en los Colegios Digitales y para el desarrollo de los Clubes y Redes de Maestros. Su
impacto estd medido principalmente en los Colegios Digitales. Recibié el premio Colombia en
Linea que otorga el MINTIC, La CCIT y la Casa Editorial El Tiempo como mejor contenido educativo
de internet en Colombia.
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Esta Red Social Educativa de estad conformada hoy por 54.000 maestras, maestros y estudiantes,
una plataforma virtual con 19 redes virtuales, 3 portales y mds de 550 contenidos desarrollados.

Para el cumplimiento del objetivo misional de este programa se plantearon tres proyectos:
equipamiento tecnoldgico y conectividad, gestidon y produccion de contenidos digitales vy
apropiacién social de las TIC.

Este proyecto posibilita el direccionamiento del proceso de gestiéon y produccién de contenidos
educativos digitales y promover el uso y aprovechamiento por parte de docentes y estudiantes de
las herramientas tecnoldgicas disponibles, la definicién de criterios de seleccion y clasificacién de
contenidos educativos digitales.

Producto Unidad Meta % de Cumplimiento Resultado Octubre
2015 2015

Usuarios registrados en
la Red de portales de

1 0,
Antioquia Digital Numero 50.000 129% 64.657
(Metaportal)
Contenidos educativos
publicados en la red de NUmero 300 306% 917

portales de Antioquia
Digital

Portales de la red de
portales publicos Numero 3 100% 3
funcionando

A continuacidn se mencionan otros logros de este proyecto:
v" Desde su lanzamiento en octubre de 2013 a la fecha, tenemos 64.657 usuarios

v" Ganadora en 2014 del Premio Colombia en Linea como “mejor contenido de educacién” El
cual es el galardén de mayor prestigio a las iniciativas de internet en Colombia;
organizados por el Ministerio de TIC, la Cdmara Colombiana de Informatica y
Telecomunicaciones CCIT y la casa editorial El Tiempo.

v" Hemos consolidado a la actualidad:
21 redes virtuales de aprendizaje como comunidades de practica y encuentro
3 portales con informacidn y contenidos de interés para la comunidad educativa
3 herramientas digitales para ensefiar mejor y aprender mas
920 contenidos digitales propios multiformato para usar en el aula
1107 contenidos curados

1 aplicaciéon moévil: olimpiadas del conocimiento.
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Contamos con las siguientes interacciones, promedio y totales en 2015. Consolidando el
metaportal educativo como el sitio de encuentro para la adquisicion de aprendizajes, repositorio
de contenidos y de formacidn, propios y con otros actores.

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre
Sesiones 53.976 93.497 86.312 78.464 95.745 70.625 120.548 94.755 102.428 85.644
Usuarios 32.438 57.831 55.072 51.847 64.624 48.907 66.231 60.974 63.949 56.355
Duracion media 00:03:29] 00:06:18| 00:05:40] 00:05:34| 00:05:18 00:04:12 00:06:52 00:05:02 00:05:08 00:06:35

1.2, Clubes digitales, Campamento Antioquia Digital y Expedicién Antioquia
1.2.1. Clubes digitales

Clubes Antioquia Digital es una estrategia dirigida a conformar un gran movimiento juvenil de
cardacter voluntario, que funciona de manera en jornada escolar complementaria con estudiantes
de establecimientos educativos oficiales de municipios no certificados de Antioquia, los cuales se
organizan en pequefios grupos naturales llamados clubes, con el fin de desarrollar actividades de
ciencia y tecnologia a través de retos cognitivos llamados reto aventuras de manera virtual.

Estos retos se desarrollan en las lineas tematicas de comunicacion digital, disefio grafico, robética
y desarrollo de software. Un club Antioquia Digital estd conformado de 8 a 15 estudiantes de los
grados 8°, 9°, 10 y/o 11° de una institucion educativa. Se organizan de manera voluntaria y tiene
como propdsito complementar los procesos de ensefianza y aprendizajes formales, a través de
actividades de aprendizaje extracurricular que les permiten potenciar habilidades cognitivas,
técnicas y tecnoldgicas.

El objetivo principal de los Clubes es incorporar la ciencia y la tecnologia a los proyectos de vida de
los jovenes de los grados 82 a 112 de Antioquia, una alternativa de educacién complementaria
para el desarrollo de competencias STEAM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas), que
fortalezcan sus habilidades sociales, investigativas, académicas y creativas a través del uso y
apropiacién de las TIC, para la creacién de proyectos que den respuesta a necesidades del
contexto educativo y/o comunitario, a sus proyectos de vida y al mejoramiento de la calidad
educativa.

La estrategia Clubes Antioquia Digital ha beneficiado a mas de 4.000 estudiantes a través de la
conformacion de 404 clubes por todo el departamento de Antioquia. De manera contundente se
ha posicionado como una estrategia exitosa y de gran impacto en las comunidades educativas de
diferentes municipios pero sobre todo como un espacio atractivo donde los jovenes de 8° a 11°
pueden interactuar de manera novedosa con la ciencia y la tecnologia.

De la gestion realizada en los Clubes Antioquia Digital se destacan los siguientes logros:

v" 410 clubes de robdtica, desarrollo de software, comunicacién digital y disefio grafico
conforman el movimiento juvenil de ciencia y tecnologia que han beneficiado a 4.000
jévenes de los grados 8,9, 10y 11 de las 9 subregiones del Departamento de Antioquia.

v' Mas de 60.000 mil personas han sido beneficiadas con talleres de inmersién bdsica en las
TIC a través de la unidad movil de Antioquia Digital.
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v Mas de 7.000 docentes han participado de la Ruta de Formacion donde se capacitan a
maestras y maestros en el uso basico, uso pedagdgico de las TIC y la produccion de
contenidos educativos digitales.

1.2.2. Campamento Antioquia Digital

El Campamento Antioquia Digital es el gran encuentro juvenil de ciencia y tecnologia de Antioquia,
a través del cual los jévenes pertenecientes a los Clubes Antioquia Digital se preparan durante
todo el afio, desarrollando retos en robdtica, comunicacion digital, disefo grafico y desarrollo de
software, para obtener el puntaje y ranking necesario que les permita representar a sus
establecimientos educativos y municipios en esta gran fiesta juvenil digital.

Este certamen educativo sin precedentes en Colombia y en Latinoamérica, se desarrolla en las
instalaciones de Plaza Mayor en Medellin, espacio que se convierte en un centro de ciencia y
tecnologia durante 4 dias y 3 noches y en el que 800 jovenes de los 4.000 que conforman los
Clubes Digitales, se encuentran para poner a prueba sus habilidades y conocimientos.

Se han realizado con gran éxito 3 Campamentos Antioquia Digital, con la participacion de 2.400
estudiantes.

1.2.3. Expedicion Antioquia Digital

La Expedicion Antioquia Digital, es un recorrido internacional de ciencia y tecnologia, a través del
cual los estudiantes del Club ganador del Campamento Antioquia Digital, viajan en compaiiia de su
maestra o maestro acompafiante a otro pais, para conocer, interactuar y aprender en los
principales centros de ciencia y tecnologia. Se han realizado hasta el momento 2 Expediciones, la
primera en Argentina en el afio 2013 y la Segunda en México en 2014. Los ganadores del
Campamento Antioquia Digital 2015, se preparan este afio para asistir a la Expedicion en los EEUU,
para visitar los principales referentes tecnoldgicos de la Ciudad de San Francisco y de los Angeles.

2. PROCESO FORMACION DOCENTE EN TIC
2.1. Apropiacién pedagdgica de TIC

El proyecto de Apropiacién de TIC busca promover el uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién (TIC), como un medio para motivar los aprendizajes de los estudiantes y hacer mas
facil la labor de las maestras y los maestros, a través de estrategias como los Colegios Digitales y
los Clubes Juveniles Antioquia Digital.

Resultados indicadores del Plan de Desarrollo (corte octubre de 2015)

Resultado .
. Meta Y % de Observaciones a Octubre
Producto Unidad Octubre ..
2015 Cumplimiento 2015
2015
Emprendedores que Estudiantes
participan en cursos de emprendedores formados
capacitacién para el uso de en la red virtual de
las redes sociales para la | Numero 850 1.228 144% semilleros de
comercializacion de  sus emprendimiento,
productos. productividad,
competitividad
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Ciudadanos que participan
en cursos en linea.

Numero

1.500

43.691

2.913%

Participantes en cursos en
linea para el
fortalecimiento de
competencias en leguaje,
matemdticas y ciencias, a
través de la estrategia
Edupol.

Cursos escolares en linea
planeados y publicados por
establecimientos educativos
oficiales.

Numero

200

315

157%

Cursos escolares en linea
realizados por Colegios
Digitales a través del
acompainamiento realizado
para la planeacion de
clases con uso de TIC. En
total se cuenta con 315
cursos escolares en linea

Ciudadanos participando de
los clubes creativos de arte y
ciencia

Numero

1000

4.000

400%

Con la estrategia Clubes
Antioquia Digital se han
beneficiado 4.000
estudiantes.

Establecimientos educativos
acompafiados y asesorados
en la incorporacion de las TIC
al curriculo escolar

Numero

1.700

1.532

180%

3.064 establecimientos
educativos han sido
acompafiados a través de
actividades como
formacion de maestros vy
maestras en uso bdsico y
pedagdgico, la inclusion y
dinamizacién de
estrategias con dispositivos
moviles, la certificacion de
diplomado en TIC, |Ia
participacién de Escuelas
Plus, entre otros.

Docentes que hacen uso de
las Redes Sociales para
apoyar la ensefianza de las
diferentes disciplinas

Numero

1.500

8.459

564%

Los docentes que se han
vinculado hasta la fecha en
las diferentes redes
sociales del Metaportal
www.antioquiadigital.edu.c
o: Red Maestros vy
Maestras Digitales, Red de
Lenguaje, Red Matematica
Antioquia, Red Rural, Red
Construyendo con Man3,
red en Ciencias, Red
Etnoeducacion, Red de
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Etica.

2.2. Maestros dinamizadores

La Direccion de TIC para la educacién realiza un proceso de acompafiamiento presencial con la
orientacién de un Maestro Dinamizador, quien brinda asesoria técnica y pedagédgica a las maestras
y los maestros para que desarrollen habilidades de busqueda, seleccidn y disefio de soluciones de
clase para ambientes de aprendizaje mediados por TIC, convirtiéndose en un aliado de los
docentes en la transformacion de las prdcticas educativas. Actualmente, el departamento de
Antioquia cuenta con 210 Colegios Digitales, que son asesorados y acompafados por 27 Maestros
Dinamizadores, quienes durante todo el afio escolar orientan a los docentes y directivos en
diferentes estrategias para la incorporacidn las TIC al desarrollo de sus actividades cotidianas,
contribuyendo de este modo a la transformaciéon de los ambientes de aprendizaje y el
mejoramiento de la calidad educativa.

Hasta el momento se han capacitado 3.171 maestras y maestros a través de la formacion
acompanamiento situado de los Colegios Digitales, a través de las maestras y maestros
dinamizadores.

2.3. Mi clase digital

Para la planeacién de clase con uso de TIC, las maestras y maestros utilizan “Mi Clase Digital”, una
novedosa herramienta que facilita el desarrollo de clases, mediante el uso de videos, infografias,
multimedias e itinerarios de aprendizaje que ademas, pueden compartir en linea con estudiantes y
docentes. Entre el 2012 y 2014 se han formado 1.473 docentes.

2.4. Cursos basicos -MOOC

Son cursos cortos que le permiten a los docentes conocer multiples herramientas digitales,
posibilitan el enriquecimiento y la transformacidn de las practicas educativas. A través de estos
cursos los docentes pueden conocer recursos digitales y su aplicacion en el contexto educativo. De
igual manera, pueden crear un paso a paso de su evidencia de aprendizaje, donde construira un
contenido acorde a la herramienta planteada.

2.5. Formacion con aliados

Para el desarrollo de todas sus estrategias, la Direccion de TIC: Antioquia Digital ha realizado
gestiones con entidades del gobierno nacional, de estas gestiones se destacan los siguientes
logros:

Ministerio de TIC:

Se han beneficiado 15 establecimientos educativos con el programa Tabletas para Educar, donde
se han adquirido mds de 1.775 tabletas y para el segundo semestre de 2014 se tiene proyectada la
entrega de 1.055 tabletas mas.

v" Se cuenta con formacién de 4.437 docentes en el programa de ciudadanos digitales.

v" Se han formado 320 directivos docentes en el programa TemdTICas y 5.253 maestros en el
Diplomado de TIC.

v" En la estrategia Redvolucidn se han beneficiado 848 estudiantes.

v" Asignacién de 13 Puntos Vive Digital Plus de los cuales 3 se ubicardn en Parques
Educativos, 3 en Ciudadelas Educativas y 7 en instituciones Educativas.
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v" A través del Programa Computadores Para Educar entre 2012 y 2015 se han dotado
36.140 computadores y 27.960 tabletas.

Ministerio de Educacion:

v" 50 establecimientos educativos rurales estdn siendo beneficiados con la estrategia de
Escuelas Plus.

Antioquia Digital liderd la convocatoria y adjudicacion del Centro de Innovacién Educativa Regional
de Occidente — CIER- participando como uno de los aliados para su constitucién. A través del —
CIER- se ha formulado un programa de investigacion para fortalecer la apropiacién pedagégica de
las TIC en 3 Escuelas Innovadoras de los siguientes municipios no certificados de Antioquia: Santa
Rosa de Osos, Don Matias y El Pefol. También se viene participando en el programa de formacidn
de docentes CREATIC donde se han capacitado mas de 188 maestros.

Ademas de las gestiones con el gobierno nacional, la Direccidn de TIC para la educacién a través de
Antioquia Digital ha realizado alianzas con empresas del sector privado de las cuales se resaltan los
siguientes logros:

v" Oracle Academy: dona cada afio 25 cupos para formar y certificar al mismo ndmero de
maestros en desarrollo de objetos en JAVA (programacion de animacién digital).

v" Intel: ofrece la estrategia Khan Academy, una plataforma educativa para trabajar
contenidos de matematicas virtuales, realizando la adaptacion y traduccién al espafiol de
los diferentes recursos educativos digitales. Ademas realizd donaciones para la dotacion
tecnoldgica del Parque Educativo de Vigia del Fuerte por valor de $25.200.000.

v" Universidad Pontificia Bolivariana: su trayectoria en temas de apropiacién pedagdgica de
TIC y su condicidon de alta certificacion ante el Ministerio de Educacién Nacional, le
permite evaluar, certificar y acreditar los procesos de formacién docente en apropiacion
personal y profesional de las TIC implementados en el programa

2.6. Red TIC- redes virtuales

Son comunidades de aprendizaje donde convergen los docentes y estudiantes del departamento
para encontrarse, aprender, recibir y compartir conocimientos que les permita desarrollar
habilidades y usar herramientas digitales Utiles para el aula de clase. Constituyen: “no sélo un
medio de comunicacion, sino de educacidn, interaccion y descubrimiento y exploracién entre los
usuarios” y facilitan “el surgimiento de nuevas propuestas, opciones, oportunidades y espacios
para crecer como personas, pueblos y como regién”.

Actualmente se cuenta con las redes virtuales:

RED DE LENGUAJE: Busca interaccion de docentes y estudiantes con contenidos que
facilitan la ensefianza del lenguaje. Fortalece los conocimientos de los docentes y ofrece
estrategias y herramientas el aprendizaje del castellano. 2173 usuarios

RED CLUDES DIGITALES: Comunidad virtual de los clubes digitales donde se publican
contenidos relacionados con la ciencia y la tecnologia y se propician espacios para fomentar el
aprendizaje colaborativo, adquirir fomentar el aprendizaje colaborativo, adquirir conocimientos
y desarrollar habilidades del castellano. 2853 usuarios

RED RURAL: Espacio desarrollado para el intercambio de experiencias de aula vy estrategias
de ensefanza de las comunidades educativas rurales. 246 usuarios
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COSTRUYENDO CON MANA:  Plataforma virtual generadora de contenidos en seguridad
alimentaria y nutricional que se promueven desde los proyectos pedagdgicos de la gerencia mana
en las instituciones o centros educativos rurales del departamento. 804 usuarios

RED DE CIENCIAS: Estrategia de formacion de maestra y maestros en ciencia naturales
liderado por el parque explora y la gobernacion de Antioquia en la alianza de argos y Celsia a
través de la formacién y dinamizacidon de comunidades de aprendizaje. 466 usuarios

CONTROLADORES ESTUDIANTES: Intercambio de experiencias y conocimientos de los
veedores del buen uso de los recursos y de los bienes publicos de las instituciones educativas,
orientando por la contraloria general de Antioquia con apoyo de la secretaria de educacion
departamental. 230 usuarios

RED ANTIOQUIA E: Comunidad de modelo de emprendimiento y fortalecimiento empresarial
de la gobernacion de Antioquia .emprendedores y empresarios establecen relaciones comerciales
e intercambien experiencias. 1800 usuarios

RED DE MATEMATICA ANTIOQUIA: Espacio creado para la interaccion de docentes y
estudiantes con contenidos que facilitan tanto el aprendizaje de las matematicas . 4592 usuarios

RED ETNOEDUCACION: Busca el autoconocimiento como generador de conocimientos
que trasforman, logrando el bienestar de las comunidades desde la interculturalidad. 740
usuarios

RED DE ACCESIBILIDAD: La red de accesibilidad digital busca brindar los recursos para
facilitar la inclusion de personas con discapacidad, por ello tiene programas y apps gratuitas
especializadas en accesibilidad y en ayudas técnicas. 783 usuarios

RED DE TIC: Comunidad de practica y de aprendizaje virtual, donde las maestras y maestros
podran potenciar habilidades tic para la planeacién y el desarrollo de clases. 3232 usuarios

RED OLIMPIADAS DEL CONOCIMIENTO: Espacio que facilita la preparacién constante de
los estudiantes para presentar las pruebas saber y los examenes de admision de las universidades
publicas. 133 usuarios

RED DE BANCO DE PROYECTOS: Herramienta de comunicacidon para la direccion de
monitoreo ,evaluacidon y banco de proyectos ,que tiene como propdsito mantener una
comunicacion dindmica y participativa con los alcaldes y poblacién en general, con tematicas
relacionadas con proyectos de la gobernacién. 166 usuarios

RED DE ETICA: Reconoce la labor de maestras y maestros de ética y valores de Antioquia en la
formacién de mejores ciudadanos .brinda material para el aula, articula y fortalece
conocimientos y habilidades publica experiencias significativas. 231 usuarios

RED PREVENIR ES MEJOR: Teje saberes , experiencias y apuestas para prevenir diferentes
vulneraciones como trabajo infantil, embarazo adolecente ,consumo de sustancias psicoactivas,
reclutamiento infantil y violencias (genero, escolar y familiar). 546 usuarios

RED DE ESCUELA DE FORMACION INSTITUCIONAL: Forma a los servidores publicos
departamentales para reducir la inequidad en los beneficios de los procesos de capacitacion al
personal respecto al tipo de vinculacidn y de ubicacién en el territorio. 16 usuarios

RED ANTIOQUIA JOVEN: Espacio de aprendizaje para todos los jovenes de Antioquia
permite el intercambio de conocimientos y le permite a las jovenes planear y desarrollar mejor sus
talentos y capacidades. 148 usuarios
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RED CLUBES PARQUES EDUCATIVOS : Dirigido a jovenes interesados por el uso y la
apropiacién de las tecnologias .su objetivo es desarrollar actividades que les permitan buscar
soluciones creativas aretos cognitivos llamados desafios a través de metodologias activas. 313
usuarios

RED INDUSTRIAS CREATIVAS: Incentiva el uso de las tic en las ciudadelas y parques educativos
.va dirigida a jévenes interesados en explorar sus competencias para la creacion de
aplicaciones digitales y animacién como posible fuente de ingreso. 255 usuarios

PRACTICANTES DE EXCELENCIA: Pretende generar apropiacién y sentido de pertenencia
por la labor que se realiza como practicante. Busca facilitar y propiciar el contacto
permanente y la interaccion entre los practicantes de la gobernacion de Antioquia 723 usuarios

3. PROCESO DOTACION TECNOLOGICA Y CONECTIVIDAD
3.1. Acceso a internet

La Direcciéon de TIC gestiona, contrata y administra el acceso a internet en todas las sedes urbanas
y rurales que cuentan con cobertura de los operadores de telecomunicaciones y con espectro o
licencia por parte del Ministerio de TIC.

Este proyecto pone a disposicion de los establecimientos educativos del departamento de
Antioquia la infraestructura necesaria para acceder y apropiarse de las herramientas, informacion
y conocimiento disponible a través de las TIC.

Logros:
. Meta % de
Producto Unidad 2015 Resultado 2015 Cumplimiento

Sedes Educativas
con acceso a Numero 3.000 2.800 93%
internet
Sedes educativas
con dotacion de
Aulas Digitales Numero 350 2.680 765%
Abiertas a la
comunidad
Sitios publicos con ,

Numero 230 230 100%
acceso a Internet

A continuacidn se mencionan otros logros de este proyecto:

e EI90% de la matricula oficial del Departamento cuenta con conexién a internet.

e Se han entregado 533 televisores inteligentes y 11.392 computadores portatiles en 2.680
aulas digitales, esta dotacidon ha permitido que hoy se cuente con un promedio de 8
alumnos por computador.

e Adjudicaciéon de 13 Puntos Vive Digital Plus, gracias a la postulacidon presentada y
seleccionada por MINTIC para una dotacidn tecnoldgica superior a los 5.000 millones.

3.2. Mesa de ayuda
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Este servicio de soporte técnico permite garantizar el adecuado funcionamiento de los dispositivos
tecnolégicos (Computadores, pantallas interactivas, tabletas, redes de WiFi, entre otros) de los
establecimientos educativos, parques y ciudadelas; a través de acciones preventivas y correctivas
de TIC. Se ofrecen tres niveles de soporte técnico: telefénico, soporte en sitio y garantia y
reparacion.

3.3. Dotacion de aulas digitales

Las aulas digitales son espacios con equipos de computo (computadores de escritorio,
computadores portatiles, Smart TV y tabletas digitales) dotados por la Gobernacién de Antioquia
mediante la Direccién TIC y en convenio con Computadores para Educar, los cuales son utilizados
principalmente en la planeacidn de las actividades educativas y el desarrollo de clases digitales con
uso de TIC.

La dotacidon tecnolégica y la conectividad, se han consolidado como la infraestructura y la
plataforma que permite desarrollar y acceder a la comunidad educativa a las diferentes estrategias
y acciones de Antioquia Digital, por lo cual hoy el 88% de los estudiantes tienen acceso a internet
desde sus sedes educativas, 2.300 sedes cuentan con acceso a internet y los Colegios Digitales
urbanos cuentan con redes de telecomunicaciones de alta capacidad.

También se han entregado 322 aulas digitales con mds de 11.000 computadores portatiles,
mobiliario flexible y colaborativo, 500 Televisores inteligentes y una mesa de ayuda vy linea de
soporte técnico para garantizar su adecuado funcionamiento.

4. PROCESO APROPIACION DIGITAL EN PARQUES Y CIUDADELAS EDUCATIVAS

La Gobernacién de Antioquia cuenta con el programa Parques y Ciudadelas Educativas de
Antioquia, que se ha convertido en el elemento vital de un proyecto educativo, social y cultural.
Este programa, dispone en 90 municipios del departamento de espacios publicos inclusivos y
emblematicos que cuentan con la infraestructura y dotacién adecuada para impulsar proyectos
alrededor de la ciencia, la tecnologia, la innovacién, el emprendimiento, la educacién superior y la
formacién ciudadana, constituyéndose también plataformas para el encuentro ciudadano en torno
al arte y la cultura.

La Direccién de TIC para la Educacion, disefié el componente de apropiacion digital a la comunidad
en los Parques Educativos y Ciudadelas el cual se desarrolla a través de las siguientes actividades:

4.1.  Alfabetizacion digital

Pese a que los Parques Educativos se consolidan como recurso pedagdgico de las instituciones
educativas, también son un punto de encuentro para la ciudadania donde se busca fomentar el
talento, las capacidades y oportunidades, promover la movilizacidon social y complementar la
oferta educativa. Con este fin se establecié un programa de apropiacién digital a los habitantes de
los municipios que les permita tener un primer acercamiento a las TIC y adquirir habilidades
tecnoldgicas.

Esta necesidad también se evidencia en el estudio presentado por el Observatorio de Ciencia y
Tecnologia (OCyT), quien produce estadisticas e indicadores que son reconocidos como la
informacidn oficial sobre las dinamicas de CTI en el pais. En este estudio se evidencia que menos
de la mitad de las personas (42%) que usan internet en Colombia, lo hacen en actividades
relacionadas con educacidon y aprendizaje, usandolo en mayor proporcidon para actividades
relacionadas con correo y mensajeria, obtencion de informacion y redes sociales.
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526 ciudadanos de 45 municipios que cuentan con Parque Educativo o Ciudadela, se han
beneficiado de los programas de formacion en apropiacion digital a la comunidad.

4.2, Industrias creativas

Las Industrias Creativas Antioquia Digital nace como continuidad de la estrategia de Clubes
Antioquia Digital, permitiendo la apropiacién y aplicabilidad de las competencias STEAM (Ciencia,
Tecnologia, Ingenierias, Artes y Matematicas) imprescindibles para el desarrollo de profesionales
del Siglo XXl y convirtiéndose en un componente del movimiento juvenil de ciencia y tecnologia de
la Gobernacién de Antioquia.

Las Industrias Creativas es un programa de Antioquia Digital que va dirigido a jévenes entre 15 a
25 afos. La generacion de industrias o grupos de innovadores, se realiza bajo la modalidad de
“Start Up” en la cual se agremian de manera voluntaria jovenes con diferentes habilidades y
conocimiento para construir los proyectos que se convertiran en ideas de negocio con el apoyo de
los profesionales expertos que los acompafian en sus municipios, permitiendo que los
participantes adquieran la vision de explorar el desarrollo de software y la creacién de objetos
como una posibilidad emprendedora que permita articularse o crear diferentes negocios,
iniciativas de emprendimiento o participar de las diferentes ofertas locales y nacionales orientadas
las TI.

El objetivo de las Industrias Creativas es promover el adquisicidn de competencias para la
generacidon de modelos de negocio basados en el desarrollo de software mediante aplicaciones
moviles y/o web que solucionen o mejoren procesos locales, regionales o globales en distintos
campos: educativo, turistico, tecnoldgico, cultural, recreativo entre otros.

Actualmente se benefician de esta estrategia 520 jovenes de 45 municipios que cuentan con
Parque o Ciudadela Educativa, los cuales han desarrollado 13 Aplicaciones Digitales para
dispositivos moviles.

4.3.  Accesibilidad Digital

El acceso y las oportunidades que brindan las tecnologias de la informacidn y la comunicacion TIC,
no pueden limitarse a los grupos mayoritarios, es necesario realizar acciones que incluyan a los
ciudadanos que presentan algun tipo de discapacidad fisica, visual o auditiva, no solo desde el
disefo y adecuacion de la infraestructura, sino a partir de la creacidon e implementacién de
tecnologias, contenidos y estrategias de formacion con accesibilidad digital.

Siguiendo esta linea, la Direccidn de TIC para la Educacion desarrolla los talleres de accesibilidad
digital en los Parques Educativos y Ciudadelas, dirigidos no sélo a la poblacién con necesidades
educativas especiales, sino también a la comunidad en general, en los que se potencian las
destrezas para la creacién de ayudas tecnolégicas de bajo costo y se realizan actividades de
formacién que permiten el desarrollo de habilidades en el uso de TIC en condiciones de equidad.

3.976 personas se han beneficiado de los talleres de Accesibilidad Digital en 86 municipios del
departamento de Antioquia.

4.4. Vamos para la Universidad

Tiene como objetivo ha sido mejorar los niveles de conocimiento y razonamiento ldgico
matematico de los estudiantes de grado 11 de las instituciones educativas del departamento de
Antioquia con el fin de facilitar el paso a la educacién superior y lograr sostenibilidad en la misma.
El énfasis se realiza en matematicas y lenguaje, componentes centrales de las Pruebas Saber.
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Las clases que se transmiten dos veces por semana a los mismos grupos, se hacen de manera
masiva a través de Internet y en el espacio fisico donde se ubican los estudiantes y donde
previamente se han hecho las pruebas para certificar la calidad del mismo. Las instituciones
educativas seleccionadas correspondieron a las que mejor conectividad contaban en el momento
Yy que tengan una conexidon minima de 4MG a 8MG de ancho de banda, incluye las instituciones
gue venian trabajando con la estrategia POLIMODAL en los afios 2013 y 2014.

La cobertura es en los 117 municipios, 241 instituciones educativas publicas, 10 parques
educativos, 10 ciudadelas educativas

OTROS

Representacion del sefior Gobernador en Asamblea General de Asociados de la Corporacién
Parque de Artes y Oficios de Antioquia- COPARTE-.

Finalmente en el informe de Gestidn es necesario precisar la representacion que hace el
subsecretario para el mejoramiento de la Calidad educativa en la Junta Directiva de Coparte, en
atencién a lo dispuesto en el Decreto 001281 de 24 de abril de 2014 .

Atendiendo la delegacion formal del sefior Gobernador, Sergio Fajardo Valderrama, durante el
afio 2015 actué como delegado en la reuniones Ordinarias de asamblea general de asociados de la
Corporacién Parque de Artes y Oficios de Antioquia -COPARTE-, realizada el dia 24 de marzo de
2015 en Sala N° 1 de la Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia en la sede del barrio el
Poblado y la reunién extraordinaria efectuada el dia 18 de noviembre de 2015 en la sede ubicada
en el municipio de bello

La informaciéon ampliada puede consultarse en las carpetas que reposan en el archivo de la
subsecretaria asi como en los distintos informes que constan en las actas de las reuniones donde
se plasma el detallado recuento histérico y de gestidn que ha tenido la Corporacién Parque de
Artes y Oficios el cual se estructurd a partir de la donacion de los terrenos de los antiguos Talleres
del Ferrocarril de Antioquia por parte del Ministerio de Transporte. Los cambios de gobierno
(Nacional) en especial de los titulares de la cartera de dicho ministerio han ocasionado impases en
la comprensidn y proyeccion que tiene el proyecto y ha retrasado el desarrollo del mismo. Se
aboga que ante la claridad juridica que al respecto se obtuvo con los pronunciamientos del
Honorable Consejo de Estado sobre la naturaleza de dicha cesién y a las posibilidades de acudir a
la Ley 1508 de 2012 de Iniciativa Publico Privadas, pueda darse continuidad a la manifestacién de
interés de un grupo de entidades en el sentido de constituir una APP para desarrollar urbanistica,
arquitectdnica y financieramente el proyecto del Parque de Artes y oficios.

Complementariamente es relevante informar que se realizo la eleccidn de la Junta Directiva para
el periodo 2015-2017 en el que nuevamente el Subsecretario de Educacion asume la
representacion y suplencia del Gobernador de Antioquia. Ha correspondido a esta Subsecretaria
para el mejoramiento asumir la voceria de la Secretaria de Educacién manifestando la disposicion
de dar continuidad del apoyo al proceso educativo que se adelanta en el Parque de Artes y Oficios
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mediante la contratacion propia de una cohorte de estudiantes a través del programa “Jévenes
con Futuro”, que actualmente desarrolla la Gobernacion.

En la asamblea del 24 de marzo se dejoé constancia del pronunciamiento que hace el sefior
Gobernador mediante el delegado ante la asamblea, respecto a la voluntad que tendria Ila
Gobernacidon de Antioquia para apoyar una eventual destinacién de los predios del Parque de
Artes y Oficios para que funcione alli una nueva sede de la Universidad de Antioquia en la
perspectiva de la regionalizacién.

La Asamblea extraordinaria del 18 de noviembre se convocd para dar conocer las propuestas que
algunas instituciones como la Universidad de Antioquia, el Municipio de Bello y COPARTE, tienen
para el desarrollo del inmueble.

El Doctor Mauricio Alviar Ramirez, Rector de la Universidad de Antioquia, presentd una propuesta
como vocero de las otras entidades asociadas a la Corporacion dedicadas al tema de la educacion,
como son: El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, la Institucidn Universitaria Pascual Bravo
y la Institucion de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano -COPARTE-, para plantear
una destinacion del predio. Presenta el proyecto de desarrollo tecnolégico de innovacién basado
en la formacién de ingenieros en la investigacion y en la formacién de técnicos y tecndlogos
asociados a la rama de ingenieria. Igualmente dice que este proyecto es una alianza entre las
cuatro Instituciones que permite que los planes de estudio sean disefiados de manera conjunta,
que la investigacién se realizce de igual manera, que haya participacion conjunta en los
laboratorios, etc. El Rector de la Universidad de Antioquia, realiza la exposicion del proyecto
desde el punto de vista de infraestructura para ser desarrollado en el inmueble.

Finalmente se opta por solicitarle al Municipio de Bello un pronunciamiento formal sobre la
destinacion del predio y convocar a una nueva asamblea extraordinaria. Ad portas del cierre 2015
no se ha convocado nueva asamblea. Se remite al lector de este informe a profundizar en lo aqui
enunciado en las respectivas actas y carpetas del archivo de la subsecretaria

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:
A. Recursos Financieros:

B. Bienes Muebles e Inmuebles

CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2015 comprendida entre el 1 de Enero y el 19 de Octubre

Terrenos

Edificaciones

Construcciones en curso

Maquinaria y equipo
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Equipo de transporte, traccién y elevacion

Equipo de Comunicaciéon y computo

9.371.4036

Muebles Enseres y Equipos de Oficina

1.939.460

Bienes Muebles en bodega

Redes, Lineas y cables

Plantas, Ductos y Tuneles

Otros conceptos

4. PLANTA DE PERSONAL:

A continuacidn se presenta Se detalla la planta de personal de la entidad con corte a XXXXX.

CONCEPTO

Total cargos de
planta

Numero de cargos
provistos

Numero de
cargos vacantes

Cargos de Libre nombramiento y remocién

A la fecha de inicio de la gestién
18 de noviembre de 2014

a la fecha de retiro del cargo
(fechas)

Cargos de Carrera Administrativa

A la fecha de inicio de la gestién
18 de noviembre de 2014

49

44

a la fecha de retiro del cargo
(fechas)

Cargos personal contratado

A la fecha de inicio de la gestién
18 de noviembre de 2014

87

87

a la fecha de retiro del cargo
(fechas)
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5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

A continuacién se relaciona por cada una de las vigencias fiscales cubiertas entre la vigencia XXXX,
todos y cada uno de los programas, estudios y proyectos que se hayan formulado para el
cumplimiento misional de la entidad.

DENOMINACION DESCRIPCION ESTADO VALOR
ASIGNA
EN DO
Vigencia fiscal XXXXX EJECUTAD proces | (millone
o o sde
pesos)
1
2
3

Numero de Proyectos vigencia 2010: 20 proyectos

6. OBRAS PUBLICAS:

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

A continuacién se relaciona por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la
vigencia XXXXXX a XXXXX, los valores presupuestados, los efectivamente recaudados y el

porcentaje de ejecucion.

8. CONTRATACION:

A continuacidn se relaciona por cada una de las vigencias fiscales cubiertas entre el XXXXX y
XXXXXXX, el numero de contratos en proceso y ejecutados de acuerdo con los objetos
contractuales (prestacién de servicios, adquisicion de bienes, suministro, mantenimiento,

asesorias, consultarias, concesiones, Fiducias, etc.) y modalidades de contratacion.

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Se relaciona a continuacion los reglamentos internos y/o manuales de funciones y procedimientos
vigentes en la entidad con corte a Agosto 6 de 2010.
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DENOMINACI
ON DEL
REGLAMENTO
y/o MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO DE
ADOPCION Y
VIGENCIA

N° DE ACTO
ADMINISTRATI
Vo

FECHA DE
ADOPCION O
VIGENCIA

10. CONCEPTO GENERAL:

11. Firma

Esta acta se firma en Medellin, a los 30 dias del Mes de diciembre del afio 2015

A

Duqueiro Antonio Espinal Chavarria
el Mejoramiento de la Calidad Educativa

Subsectetario pa
Cédula 71632795
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