ANEXO )
FORMATO UNICO ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

NOMBRE DEL FUNCIONARIO

RESPONSABLE QUE ENTREGA SOL BEATRIZ MARTINEZ GUZMAN

CARGO Directora, Ciencia, Tecnologia e Innovacién

ENTIDAD (RAZON SOCIAL) Departamento de Antioguia

CIUDAD Y FECHA Medellin, Diciembre de 2015

FECHA DE INICIO DE LA GESTION Febrero de 2015

CONDICION DE LA PRESENTACION Avance general de gestion en la Direccion de CTel hasta

Diciembre 31 de 2015
FECHA DE RETIRO, SE,PARACION 31 de diciembre de 2015
DEL CARGO O RATIFICACION

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION: La Direccion de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, encuentra dentro del Plan de Desarrollo 2012-2015 “Antioquia, la mas educada”, la
orientacién para realizar una gestion integral mediante la implementacién de 4 proyectos incluidos en el
Componente: “Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Emprendimiento “, que se traducen en la generacién de
valor agregado y eficiencia en los procesos productivos y por ende mayor competitividad, generacion de
oportunidades de desarrollo social y econdmico en las regiones, los cuales se describen a continuacién:

Mi gestién bien inicia desde febrero 21 de 2015, pero he estado vinculada en el desarrollo de todos los
programas especificamente en los programas de fortalecimiento de los agentes del sistema de CTei+E, y
Generacién de conocimiento.

A. El Fortalecimiento de los agentes del sistema de CTi+E, nos ha permitido realizar acciones de
fortalecimiento especificas en busca de mejorar las capacidades de los agentes regionales del sistema,
mediante la generacidn de capacidades de gestion y operacion en el territorio antioquerio.

En Alianza con la Oficina de Regionalizacién de la Universidad de Antioquia, Con el propésito de mejorar la
incidencia de impacto de los Comité Universidad Empresa Estado regionales como mecanismo de
cooperacion y fortalecimiento hacia la promocién de la asociatividad, la investigacion aplicada y la innovacién
como factores fundamentales para el desarrollo social y econdmico. Se cumplieron los siguientes objetivos:

1. Ampliar y fortalecer los Capitulos UEE para las regiones de Antioquia y los agentes del Sistema
CTel: objetivo que se logrd mediante el Fortalecimiento para la creacién de los capitulos Bajo Cauca y
Suroreste, el desarrollo de un programa de capacitacién en formulacion de proyectos para el desarrollo de
potenciales regionales y para dejar capacidad instalada, buscando la formulacion de propuestas de
investigacion que propicien la solucion de los problemas y necesidades mediante el uso del conocimiento y
paralelamente el levantamiento de la linea base de indicadores de gestion del sistema CTel en las regiones
donde existen capitulos UEE — Oriente, Uraba, Suroeste y Bajo Cauca

2. Realizar estudios de necesidades y capacidades que permitan conocer el estado actual de los
potenciales de desarrollo y diversificacion econémica de las regiones: partiendo de una identificacién de
los requerimientos o necesidades de investigacion y desarrollo de los sectores econdmicos y productivos de
las regiones basados en los potenciales de desarrollo de las mismas y en sus agendas de CTel, asi mismo
identificar y conocer las capacidades instaladas en las subregiones en programas académicos de formacién,



en resultados de investigacion, en oportunidades de desarrollo tecnolégico e innovacion y finalmente
volcamos la mirada a la Subregion de Uraba donde se realiz6 una revision de la inclusién de politicas publicas
de ciencia, tecnologia e innovacién desde los planes de desarrollo municipales.

Lo anterior nos permitié entonces implementar una estrategia de comunicacion que nos permitiera difundir y
apropiar entre los agentes del sistema los resultados de las investigaciones que permitieron generar espacios
de reflexion y que contribuyen a la toma de decisiones acertadas en los territorios, con la socializacion de las
buenas practicas de relacionamiento UEE y de trabajo en red, y generar acercamientos, para asi transferir
conocimiento y experiencias exitosas

De igual manera, la vinculacion activa en las Rueda de Innovacion y Negocios TECNNOVA, nos permite
fomentar la gestién del conocimiento como eje central de la CTel en el Departamento, y de esta manera
coadyuvar a propiciar espacios que permiten visibilizar capacidades y resultados de investigacién obtenidos
por las universidades, presentar las demandas de conocimiento por parte de las organizaciones y conectar los
retos, oportunidades de las organizaciones, y se articulan con soluciones provenientes de los grupos de
investigacion.

B. Gestién para la innovacion: Mejorar las condiciones actuales de productividad y competitividad de las
cadenas productivas en las regiones del Departamento, implica fortalecer los procesos de generacién de
conocimiento cientifico, tecnolégico, aplicado y pertinente para el desarrollo de las fortalezas vy
potencialidades de las regiones. Al mismo tiempo que evidenciamos que se hace necesaria la
introduccién al uso de tecnologias mas eficientes y modernas que permitan; i) el desarrollo de productos
con un mayor valor agregado, ii) la mejora en eficiencias de procesos productivos v iii) la creacion de
nuevos emprendimientos innovadores.

Con el fin de ser coherentes con lo anteriormente descrito, combinamos estrategias que a partir de la
identificacion de retos y problemas en las subregiones apoyaramos la investigacion aplicada para la solucién
de éstos de manera que pudiéramos promover el uso de la ciencia y la transferencia de nuevas tecnologia .
Esto nos permitio en el afio 2012, realizar las siguientes actividades:

1. Fortalecimiento de la investigaciéon aplicada en profesionales recién graduados en maestrias
investigativas o en estudiantes de semestres finales de dichas maestrias, mediante un Programa
que permita la identificacion, evaluacién, reconocimiento y difusion de las mejores tesis de grado,
que le aporten al mejoramiento de la competitividad en sectores estratégicos de Antioquia. Donde
apoyamos

2. Se identificaron 10 paquetes tecnolégicos que pretenden impactar la productividad de las cadenas
de Aguacate, Leche, Cacao y Piscicola, priorizadas en el sector Agroindustrial de las subregiones
del departamento de Antioquia.

En el afio 2013, nace el Concurso de Innovacion abierta ; QUIEN SE LE MIDE?, que busca soluciones
reales e innovadoras a problemas identificados en las subregiones del departamento de Antioquia. Cualquier
persona, sin importar edad o nivel educativo pudo participar proponiendo soluciones a cualquiera de los 20
retos que salieron en cada version del concurso. (Version 1 en 2013 y version 2 en 2014).

El concurso esté fundamentado en los objetivos planteados por los programas Generacion de Conocimiento y
Apropiacion, difusion y transferencia tecnoldgica, que establecen el cumplimiento de unas metas en
investigaciones apoyadas y tecnologia apropiadas, que para QUIEN SE LE MIDE, definimos apostarle a 20
retos y soluciones. El concurso esta planteado en fases, destacando la fase final la cual plantea que se deben
aplicar los incentivos entregados en el perfeccionamiento de la solucion. El logro inicial fue precisamente el



alcanzar un producto maduro, que pueda ser verificado y comercializado una vez se disponga de una
efectiva conexion con el mercado.

El impacto real esperado hacia la comunidad esta por evaluarse, a mediano plazo, como resultado de
estrategias de conexién con el mercado, luego del perfeccionamiento de la solucion.

¢QUE HEMOS LOGRADO?

LOGRO Medida | CANTIDAD

1 Participantes en la convocatoria del concurso 2.667

2 Propuestas presentadas por solucionadores Nimero |163

3 |Total (.ie In.centlvos entrega.dos a los ganadores para $ 827 700.000
perfeccionamiento de las soluciones

4 | Soluciones ganadoras apoyadas mediante incentivo (Salud, | NUmero
Agroindustria, Cafés especiales, adulteracion de licor, Minas, 3
Medio Ambiente, Gerencia Indigena, Infraestructura, Servicios
Publicos, Gobierno, Turismo)

5 | Tecnologias Identificadas Numero |37

6 | Soluciones en procesos de Propiedad Intelectual Nimero |7

7 | Soluciones conectadas con el mercado (Emprendimientos) Nimero | g

La primera versién del concurso 2013, logro recibir 1.536 consultas a sus veinte retos en Agricultura, Cafés
Especiales, FLA, Gobierno, Infraestructura Fisica, Medio Ambiente y Minas. Se recibieron un total de 82
propuestas, principalmente del Valle de Aburra, pero también se recibieron soluciones de Uraba, Oriente, Bajo
Cauca y Norte. De estas 86 propuestas se premiaron a 18 ganadores en 16 retos.

La segunda version del concurso 2014, recibié 1.100 consultas a sus 20 retos en Agricultura, Cafés
Especiales, Salud, Retos Sociales, Mineria y Medio Ambiente. Se recibieron 77 propuestas para 18 de los 20
retos; y se premiaron a 16 solucionadores en 14 retos.

ESTRUCTURA METODOLOGICAS DEL CONCURSO

Los “Retos” son problemas productivos y/o sociales cotidianos, aun sin resolver, y cuya solucidn se constituye
en una situacion desafiante, por lo cual es necesario generar estimulos para soluciones innovadoras.

El concurso g,QUIEN SE LE MIDE? se basa en la metodologia de “innovacién abierta”; con ésta se reconoce
que el origen de las soluciones mas innovadoras y utiles no se encuentran necesariamente confinadas a un
grupo reducido de expertos que las desarrollen (empresas, universidades, investigadores, etc.) y que, por el
contrario, las mismas pueden provenir de cualquier lugar, individuo u organizacion. Las soluciones
innovadoras pueden ser desarrolladas y seleccionadas por las mismas “comunidades”, a través del trabajo
colaborativo entre individuos u organizaciones. Hoy, mediante la conectividad a internet y a redes sociales se
motiva la colaboracidn colectiva para la solucién de un “reto”. La metodologia de innovacion abierta garantiza
la obtencion de soluciones exitosas.

El concurso se desarrolla en cinco etapas, como se muestra:



Etapa1: Etapa2: Etapa3: Etapa5

Seleccion Documentar
(s (] casos de
ganadores incentivos éxito

Identificaci Movilizacion de
on de Reifos solucionadores

Etapa 1: Identificacion de “Retos”:

Mediante trabajo colaborativo entre la Direccion de ciencia, tecnologia e innovacién, de agentes del sector de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién y de las diferentes Secretarias del Departamento se identifican, priorizan,
construyen y clasifican retos en sectores estratégicos del Departamento de Antioquia (agricultura, cafés
especiales, Licores, gobierno, infraestructura, medio ambiente, salud, Educacién, minas y problematicas
sociales).

Etapa 2: Movilizacion de “solucionadores”:

La movilizacién social de solucionadores se desarrollara a partir de la publicacién de los retos, visita a
establecimientos educativos en todo el departamento, promocién en las subregiones a través de foros y cufias
radiales, y a través de las redes sociales, con lo que los potenciales “solucionadores” tendran la informacion
suficiente para presentar sus propuestas de solucién. Mediante la plataforma web de del Departamento de
Antioquia se realizara todo el proceso de suministro de términos de referencia, publicacion y consulta de
retos, suscripcion y entrega de propuestas.

Etapa 3: Seleccion de ganadores:

Las soluciones presentadas deben ajustarse a unas caracteristicas pre-establecidas en la etapa 1. Los
potenciales solucionadores deben presentar evidencia de la funcionalidad de la solucién planteada, de
acuerdo con las especificaciones definidas para cada RETO, de dos formas: a) Escrito en formato pdf.
Descriptiva de la solucién. b) Video de corta duracion no mayor a 3 minutos. Demostrativa de la Solucion.

La seleccion de los ganadores se realiza mediante un panel de expertos, quienes basados en las
caracteristicas pre-establecidas, validan cuél “solucidén” se ajusta mejor a lo buscado.

Etapa 4: Incentivos:

Los premios se otorgan en funcion del reto planteado. Se asignaran incentivos por valores de hasta quince
(15), veinticinco (25) y treinta y cinco (35) millones de pesos por incentivo.

Los ganadores se comprometen a aplicar los recursos recibidos como incentivo, en la realizacion de acciones
propias de la solucion presentada, relativas a: perfeccionamiento de la solucion (mejorar aspectos técnicos de
la operacion o del desempefio del prototipo), demostraciones del prototipo, posicionamiento, escalamiento,
propiedad intelectual, fortalecimiento o aceleracién empresarial, etc.., en un periodo de tres meses.

Etapa 5: Documentar casos de éxito:

Esta etapa busca realizar un conjunto limitado de implementaciones demostrativas de las soluciones
ganadoras en productores, con la finalidad de determinar los cambios productivos reales experimentados a
partir de esta solucion; esto permite documentar los casos exitosos en distintos formatos (video, cartillas,
manuales, foros, etc...) los cuales seran utilizados en distintos programas de la gobernacion como medio para
fomentar la adopcion de estas tecnologias ganadoras en la solucion de problemas (Esta etapa esta
contemplada dentro del paquete de incentivos).



C. Indicadores de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

El Plan de Desarrollo Antioquia la mas Educada, incorpora la CTel como sus pilares fundamentales, es por
esto que se hace necesario plantear instrumentos que permitan monitorear de forma integral los esfuerzos
realizados en materia de politica cientifica y tecnolégica, ante esta necesidad el proyecto planteado nos
permite proponer un conjunto de indicadores de CTI que responda a las necesidades de indicadores de CTI
del departamento de Antioquia, verificando la existencia y las posibilidades de acceso a la informacion
requerida para la construccion de los indicadores de CTI propuestos e igualmente, la comparabilidad de los
indicadores de CTI 'y, por consiguiente el levantamiento de indicadores de ciencia, tecnologia, Innovacion y
emprendimiento en el Departamento, ademas, promover la generacion de una cultura emprendedora e
innovadora que se medira el nivel de intencionalidad de creacion de empresas, el fortalecimiento de los
Agentes de CTI y, la generacion de retos en busca de la solucion de problemas en las subregiones del
departamento de Antioquia.

El informe realizado calcula trece indicadores, clasificados en estudios previos, como de complejidad baja y
media, y priorizados y caracterizados para los afios 2011 y 201. Los indicadores pertenecen a las siguientes
categorias: inversion en ciencia, tecnologia e innovacion, educacion superior, capacidades en ciencia,
tecnologia e innovacién, produccion bibliografica y titulos de propiedad industrias; innovacién empresarial y
sociedad de la informacion. Se definid afio 2011 como afio base y se incluye informacién actualizada para
2012.

Esta primera version nos permitié establecer el punto de partida para la observacion de la evolucion de los
indicadores que son y seguiran siendo de interés para el Departamento de Antioquia. En consecuencia, se
han alcanzado los objetivos plasmados en el programa anterior en cumplimiento de las siguientes actividades:

o Diagnostico realizado, que propone una bateria de indicadores con el objetivo monitorear el estado
de la actividad en ciencia, tecnologia e innovacion (ACTI) del Departamento de Antioquia. El equipo
de trabajo se concentrd en la identificacion de un numero limitado de indicadores en las nueve (9)
regiones antioquefias. Ver documento adjunto, “Indicadores de CTI para Medellin y Antioquia”

o Documento esquematico y boletin digital con los resultados del proceso y Recomendaciones para la
sostenibilidad del calculo de indicadores en el Departamento que contiene 13 indicadores de
complejidad baja y media, priorizados y caracterizados previamente.

¢ Informe de un documento con las caracteristicas de la actividad emprendedora por oportunidad en
cada una de las nueve regiones antioquefias,

D. Proyecto de Investigacion “Analisis de las Implicaciones sociales y economicas de las
Autopistas para la Prosperidad en el Departamento de Antioquia”

Para el Departamento de Antioquia es necesario adelantarse a los grandes cambios que generaran la
construccion de grandes obras de infraestructura como lo son las autopistas para la prosperidad, con el fin de
orientar el desarrollo de las regiones en términos de productividad y competitividad. Es asi como se determina
realizar un estudio que nos permita identificar y analizar las implicaciones sociales, econdmicas, fisico-
espaciales e institucionales que podrian presentarse durante la fase de construccién y tras la puesta en
funcionamiento de las Autopistas para la Prosperidad en el departamento de Antioquia, lo que nos permitira:

v’ Identificar, mediante un analisis espacial del sistema de asentamientos, la reconfiguracion de las
redes urbano-regionales en el departamento de Antioquia, sus areas de influencia territorial y sus
posibles transformaciones



v'Identificar las implicaciones generadas por el proyecto "Autopistas de la prosperidad", en el corto,
mediano y largo plazo, sobre las condiciones de proteccion social y vulnerabilidad de las poblaciones
del departamento de Antioquia

v’ Identificar y examinar los impactos econémico-territoriales en el area de influencia de las Autopistas
de la Prosperidad, y los retos de los sectores publico y privado para mejorar las capacidades locales

v'Identificar los procesos de gobernabilidad y gobernanza de los territorios , los cambios inducidos por
este proyecto, asi como las oportunidades y riesgos que afrontan estas dindmicas politico-
institucionales para aprovechar las oportunidades

Una iniciativa de la Gobernacién de Antioquia como estrategia para promover el aprovechamiento de las
oportunidades y la mitigacion de los impactos de las fases de construccion y operacion de las Autopistas para
la Prosperidad en el departamento.

Un proyecto ejecutado en convenio con la Universidad de Antioquia y la Universidad Pontificia Bolivariana,
financiado con recursos del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sistema General de Regalias

UUn anelisis de las implicaciones a través del cambio enlas dindmicas

Sociodemograficas Espaciales
v Calidad de vica ¥ Tensibn espacial
v Distribucidn de la poblacidn v" Dinamica espacial
¥ Relaciones urbano rurales v Soporte ambiental y econdmico
Institucionales Econdmicas
v Capacidad institucional v Oportunidades econdmicas
¥ Ordenes locales ¥ Potencial de mercado

Bajo &l arreglo 46 liderado por el Gobierno Nacional, 1as infraestructuras viales, s& asumen como un facter de cambio con efectos
directos en el desarrollo integral v la competitividad de los territorios. .

v Fase de Construcaidn v Fase de Operacion
OPORTUNIDADES Y RETOS TENDENCIAS Y DESAFIOS

OPORTUNIDADES TENDENCIAS

- ) . v Ampliacian de las dreas de mercado
¥ Acelsracidn de la economia regional v Aumento en el potendial productive
:: ’”‘F‘me_”to_e,” V3 llieees [=aos v Mayor aceeso a las oportunidades
D e AR A R R st 18 v" Reconfiguracién del sisterna urban o regional
v Fortalecer de la qob RET?S | DESAFiOS
oria sy ¢e 1a gobemnanza 1aca 3 g v' Impulsar el desarrollo productivo

¥ Fomentar el mejoramiento de las capacidadses empresariales o Pl GzatEl mEne feamslhgie v piEiae
7 Tclen prozeses e o gesien misg Ee ls v Integrary consolidar el sfstema de ciudades

transformaciones territoriales



E. Regalias para Desarrollo de Antioquia - Fondo de CTel del SGR
La articulacion como mecanismo para generar desarrollo en el Departamento de Antioquia

Articular los actores del sistema departamental de CTel en Antioquia, se convirtid en un reto que nos
permitid generar sinergias para demostrar como a partir de ejercicios concertados es posible aportar al
desarrollo de los territorios con soluciones de ciencia, tecnologia, innovacién e investigacion, le apostamos a
crear las condiciones necesarias para que el sector publico, la comunidad cientifica, las universidades y la
comunidad en general realicen sus aportes y generar debate para la toma de decisiones estratégicas que
desencadenen en el desarrollo del Departamento de Antioquia y que la realizacion de las tareas necesarias a
partir de una movilizacién de recursos y la coordinada participacion de los actores del Sistema Departamental
de CTel nos permita compartir objetivos y estrategias a partir de un lenguaje comun para fortalecer nuestras
capacidades y superar nuestras debilidades como territorio.

La Ley 1530 de 2012 determina que el uso que las regalias deben destinarse para crear condiciones de
equidad, inclusién social, promover el desarrollo y la competitividad regional, mediante la financiacion de
proyectos de impacto regional contemplados en los planes de desarrollo de las entidades territoriales. Es asi
como el Departamento con el fin de fomentar la cooperacién y transferencia de conocimiento en las
subregiones considerd pertinente identificar, construir los retos de ciencia, tecnologia e innovacién en las
cadenas productivas, con el prop6sito de formular y priorizar un conjunto de proyectos de CTi susceptibles de
ser financiados por el Fondo CTel del Sistema General de Regalias, confluyendo en un ejercicio concertado
de planeacion regional, para generar condiciones de productividad y competitividad en el corto, mediano y
largo plazo con soluciones basadas en ciencia, tecnologia, innovacion e investigacion.

La Gobernacion de Antioquia lidero el proceso de analisis para la definicidon de areas y temas prioritarios de
inversion de las regalias, a partir de un ejercicio concertado de Planificacion en Ciencia, Tecnologia e
innovacion, con el fin de formular y priorizar 44 proyectos que responden a la solucién de los principales retos
identificados y al fortalecimiento de las oportunidades del departamento en alianza con los diferentes actores
del Sistema Regional de CTel, que desde el comienzo, implicd la conformacién una mesa de coordinacion
institucional con el G8, (quienes participan en el 95% de los proyectos presentados), donde se definieron 10
areas estratégicas Agroindustria, Medio Ambiente, Mineria, Educacién, Infraestructura — Vivienda, Industria,
Productividad y Competitividad, Salud, Energia y Tics.

La Ley 1530 de 2012 determina que el uso que las regalias deben destinarse para crear condiciones de
equidad, inclusién social, promover el desarrollo y la competitividad regional, mediante la financiacion de
proyectos de impacto regional contemplados en los planes de desarrollo de las entidades territoriales.

La Gobernacion de Antioquia lidero el proceso de analisis para la definicidn de areas y temas prioritarios de
inversion de las regalias, a partir de un ejercicio concertado de Planificacion en Ciencia, Tecnologia e
innovacion, con el fin de formular y priorizar 46 proyectos que responden a la solucién de los principales retos
identificados y al fortalecimiento de las oportunidades del departamento en alianza con los diferentes actores
del Sistema Regional de CTel,

Desde el comienzo, conformamos una mesa de coordinacién institucional con el G8, (quienes participan en el
95% de los proyectos presentados), donde se definieron 10 &reas estratégicas Agroindustria, Medio
Ambiente, Mineria, Educacion, Infraestructura — Vivienda, Industria, Productividad y Competitividad, Salud,
Energia y Tics

Como lo hicimos? En el mes de mayo realizamos el “Foro Regalias de CTi" que tuvo una duracién de 2 dias,
convocado por Departamento de Antioquia y la Corporacion RutaN en representacidn del Municipio de



Medellin, donde contamos con la presencia de 1.010 asistentes pertenecientes a 145 instituciones del
Departamento asi: 36 Universidades y Centros de investigacidn, 25 Entidades del sector publico y 84
empresas del sector privado. Quienes participaron en las discusiones de 9 mesas teméticas y el resultado de
éste foro fue la presentacion de 220 perfiles de proyectos por un valor aproximado de 600 mil millones de
pesos.

Estas mesas tematicas tuvieron como objetivo primordial presentar a los participantes una sintesis de los
principales diagnosticos y reflexiones alrededor de Agroindustria, Mineria, Educacién, Medio Ambiente,
Infraestructura, Industria, Salud, Tics y Energia.

Nos encontramos asi, con el reto de priorizar los proyectos, los cuales debian cumplir con 7 criterios:
Actividades de CTi, Pertinencia, Cierre de brechas, Impacto Regional, Articulacién de agentes, Contrapartidas
y Madurez del proyecto. Esto permitié a un equipo de trabajo en cada mesa tematica, liderado por la Direccion
de CTel del Departamento de Antioquia, y el cual fue conformado por el Secretario de Despacho, un
empresario delegado por el Comité UEE, un investigador delegado por el G8, priorizar 54 proyectos
individuales y 15 macroproyectos por valor de 145 mil millones

Todos estos proyectos, necesitaron ser evaluados para determinar la pertinencia, oportunidad y calidad,
proceso realizado por un Comité consultivo Departamental conformado por representantes de la
institucionalidad del Departamento quienes analizan la pertinencia e impacto regional y por un panel
interdisciplinario convocado por la Secretaria Técnica, conformado por miembros de la comunidad cientifica
nacional quienes analizan afinidad al fondo CTel y la calidad técnica

Lo que nos permite decir hoy, que el Departamento de Antioquia, ha cumplido con la tarea de apostarle al
desarrollo de capacidades y al solucién de los retos y problemas de nuestras subregiones, para mejorar la
calidad de vida de los habitantes y hacer de éste un territorio productivo y competitivo, de lo que da cuenta la
aprobacién de 26 de los 42 proyectos priorizados que suman el 75% del valor de los recursos asignados para
el cuatrienio 2012-2015, tal como nos lo muestran las siguientes tablas:

AREP';IEOSJI};QEigICA # de proyectos REGALIAS APROBADAS %
AGROINDUSTRIA 11 $ 46.276.971.066 26,1%
MINERIA 2 $2.205.390.100 1,2%
INFRAESTRUCTURA 2 $6.205.390.100 3,5%
MEDIO AMBIENTE 2 $ 1.378.283.565 0,78%
PRODUCTIVIDAD 2 $19.248.133.080 10,79%
EDUCACION 3 $ 45.930.000.000 15,04%
SALUD (Con RUTAN) 5 $ 71.545.354.760 40,70%
ENERGIA (Con RUTAN) 1 $4.036.524.908 2,30%
TOTALES 28 $ 194.759.210.590 100,00%




CONSOLIDADO GENERAL

VALOR TOTAL PROYECTOS

APROBADOS $ 297.376.528.431
VALOR APROBADO EN OCAD CTel $ 194.759.210.590
VALOR APROBADO EN OCAD REGIONAL | $ 11.768.615.000
CO- FINANCIACION ALIADOS $90.848.802.838
GIROS MIN HACIENDA $ 160.984.468.168
VALOR INCORPORADO FCR Y FDR $ 11.768.615.000
VALOR PAGADO A CO-EJECUTORES | § 146.669.985.936
VALOR CONTRATADO $ 272.459.875.390
VALOR PENDIENTE POR CONTRATAR | § 25.157.789.195

A la fecha, al Departamento le han sido asignados recursos por valor de $219.621.627.889 de los cuales
$58.926.231.265 corresponden a la vigencia 2012, $ 111.064.572.311a la vigencia 2013-2014,
$9.985.420.339 mayor valor de recaudo del afio 2012 y $ 39.645.403.974 de la vigencia de 2015 -2016

Han sido aprobados 28 proyectos por valor de $ 297.376.528.431, de los cuales $ 194.759.210.590 son
recursos del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del SGR, $ 11.768.615.000 corresponde a recursos
de regalias aprobados de los Fondos de Compensaciéon y Desarrollo para 5 de los 28 proyectos y
$90.848.802.838 corresponde a los aportes a los aliados de los proyectos.

A la fecha hay 4 proyectos en proceso de aprobacion por valor de $12.413.901.998 correspondientes a
recursos del FCTel del SG

Para asignar de forma trasparente y ejecutar de forma eficiente los recursos del SGR se disefié un método de
trabajo vinculado a redes y procesos que comprende seis (6) acciones ejecutadas:

l. Identificacion de iniciativas: Incentivo a la integracion Universidad-Empresa-Estado (CUEE) para
la formulacion de propuestas proyectadas al desarrollo futuro en materia CT+i y fomento a la
participaciéon de centros de tecnologia e innovacion (Ruta n) y de bloques de investigacion
(Mesa G8) para la socializacion de resultados en encuentros regionales. Andlogamente, se
considera el aprovechamiento de las iniciativas almacenadas en Banco de proyectos como
herramienta para la filtracion y seleccion de informacién relevante.

Il. Formulacion de proyectos: Trabajo conjunto con el Lider técnico de cada secretaria como
asesor del proyecto y el Lider académico como representante del grupo de aliados. La direccion
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién realiza un acompafiamiento con el propésito de garantizar
el cumplimiento de objetivos y la respuesta a las necesidades del departamento. Esta etapa
consta de una revision de presupuestos y del esquema de administracion del proyecto,
complementado por la presentacion para la remision y verificacion de requisitos a la entidad
territorial.

M. Tramites para la aprobacidn de proyectos: Procesos evaluativos a cargo de un comité consultivo
para la construccidén de documento técnico, revisién de cumplimiento de requisitos por pares de
Colciencias y viabilizacion, priorizacion y aprobacién de las oportunidades de financiacion
identificadas por el Organo Colegiado De Administracion y Decision (OCAD). En este proceso se
realiza la radicacion de los proyectos ante la Secretaria Técnica por Ventanilla unica y
verificacion de requisitos de presentacion.

Iv. Ajustes de proyectos: Concertacion entre los diferentes componentes de los proyectos para



VI.

cerrar brechas entre la estructura de formulacién y la estructura de avance hasta el momento de
la revisién. Este proceso consta de la identificacion del desbalance a ajustar, el visto bueno de la
Direccién Cti, la presentacién de los ajustes realizados, la radicaciéon de los mismos ante la
secretaria técnica y, finalmente, la verificacion de requisitos.

Contratacion y Ejecucion: Programacion y administracion de proyectos delegada a secretarias
departamentales y Ruta N como Unico ejecutor externo designado. Esta etapa consta de la
incorporacién de recursos y la iniciacion de procesos de contratacion para la ejecucion de
proyectos.

Monitoreo y Seguimiento de proyectos: Supervision del estado de avance de proyectos a cargo
de Planeacion Departamental a través de Gesproy. Esto es, conformacion de comités, disefio de
agendas de seguimiento mensuales, planes de comunicaciones y boletines para el
diligenciamiento y consolidacion de la informacion relacionada a los proyectos.

Para destacar de este proceso:

PERSONAL VINCULADO EN LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS:

DESCRIPCION Investigadores Estudiantes - Persor]al técnico | Otro personal de
Pasantes equivalente apoyo
Genero | Hombre | Mujer | Hombre | Mujer | Hombre | Mujer | Hombre | Mujer
168 78 11 1 13 0 11 0
Doctorado
) 107 73 33 29 14 8 15 8
Maestria
S 45 25 1 1 1 8 21 23
Especializacién
, 76 67 57 61 100 58 97 90
Profesional
, 8 6 2 3 40 31 27 23
Técnico/Tecnologo
_ , 3 0 3 5 9 3 42 14
Trabajador Calificado
Total por género 407 249 107 110 187 108 213 158
Subtotal 656 217 295 3N
TOTAL 1539




GRUPOS DE INVESTIGACION VINCULADOS:

Clasificacion Colciencias

A
A1

A2
B
C
D

Reconocido
Registrado
Sin Clasificar
No registrado
Total

A DONDE LLEGAN LOS RECURSOS

Total

%
16,92%
20,77%

0,77%
23,08%

22,31%
7,61%

2,31%
3,08%
2,31%
0,77%
100%

Tipo de Entidad

Valor Contratado

% de participacion

Instituciones de Educacién Superior
Publicas

$101.298.171.011

52,09%

Instituciones de Educacién Superior $42.158.812.707 21,68%
Privadas

Centro de Investigacién y Desarrollo $6.180.946.993 3,18%
Tecnoldgico

ONG, asociaciones y agremiaciones $ 10.655.707.901 5,48%
profesionales

Entidades Privadas sin animo de lucro

Empresas Privadas

Hospitales y clinicas $299.960.000 0,15%
Entidades Publicas $ 13.864.665.000 7,13%
Interventoria y Apoyo a la supervision $2.427.447.006 1,25%
TOTAL CONTRATADO $ 176.585.750.618 90,81%
VALOR PENDIENTE POR CONTRATAR | $ 17.873.499.972 9,19%

TOTAL APROBADO

$ 194.459.250.590




F. Avance metas del plan de Desarrollo

El desarrollo de los anteriores programas y proyectos nos ha permitido cumplir las metas planteadas en el
Plan de Desarrollo Antioquia la Mas Educada 2012 -2015, las cuales relaciono a continuacion

2.2.5 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO (CTI+E)

Indicador: Sistema regional de innovacion y emprendimiento fortalecido

Meta 2012 -2015: 1

Cumplimiento — Avance: 100%

2.2.5.1 Proyecto: Fortalecimiento de los agentes del sistema de CTi+E regionales

Indicador: Acciones de fortalecimiento en CTi+E

Meta 2012 -2015 9

Avance: Se han realizado 11 acciones de fortalecimiento de los actores del Sistema, dando

cumplimiento al 100%
v' Participacion en eventos de caracter cientifico y tecnolégico como
COGESTEC, Tecnnova 2012-2013 y 2014
v" Foros de Regalias 2013 y 2014
v" Participacion en la Semana de la CTel en los afios 2012 y 2014
v Fortalecimiento de los Comité Universidad Empresa Estado
Subregionales: Uraba, Oriente, Bajo Cauca y Suroeste

2.2.7 PROGRAMA: GENERACION DE CONOCIMIENTO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO APLICADO
(FONDO DE CTI)

2.2.7.1 Proyecto: Generacion de conocimiento e innovacion (AMA)

Indicador: Investigaciones apoyadas o financiadas aplicadas a las subregiones
Meta 2012 - 2015: 59
Avance; Hemos desarrollado 3 actividades que han permitido el apoyo de 96

investigaciones asi:
v" Programa Generacién de Conocimiento 2012: 7 investigaciones
v Regalias CTel para el Desarrollo de Antioquia 2012-2015: la ejecucion de
27 proyectos ha permitido el apoyo y financiacion con recursos del Fondo
de CTel del SGR asignados al Departamento de 85 investigaciones en 8
areas estratégicas
v' Paquetes tecnologicos para cadenas priorizadas: 4

2.2.8 PROGRAMA: TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y CONOCIMIENTO

Indicador: Tecnologias apropiadas e incorporadas al uso 35
Meta 2012 — 2015: 38
Avance: El concurso Quien se le mide en sus versiones 2013 y 2014 nos ha permitido, a

partir de un componente de innovacién abierta identificar e incorporar al uso 32

2.2.8.1 Proyecto: Identificacion, difusién e incorporacién al uso de conocimientos y tecnologias productivas
Indicador: Tecnologias identificadas y en proceso de difusién en cadenas productivas
estratégicas



Meta 2012 - 2015;| 38
Avance: Se han realizado las siguientes actividades de identificacion y difusion que permiten
el cumplimiento del indicador:
v El concurso Quien se le Mide, nos permiti6 identificar 32 tecnologias
v El programa ARI - Alianza Regional por la Innovacion con el cual se
Estructuraron e implementaron estrategias de innovacion empresarial,
innovaciones incrementales y se formularon planes y proyectos de
innovacion a 42 empresas

2.2.8.2 Proyecto: Medicidn de los avances de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en el departamento

Indicador: Manual elaborado y socializado de indicadores de ciencia, tecnologia e innovacion
del Departamento

Meta 2012 - 2015 1

Avance: 100% El manual fue publicado en el afio 2014. Y se sugiere realizar el ejercicio 2

afnos, con el fin de tener una informacion sobre el avance de la CTel en el
Departamento a partir de la inversién realizada con los recursos del SGR y de los
aliados de los proyectos
G. SITUACION DE LOS RECURSOS:
A. Recursos Financieros:
Informacién pertinente de la Secretaria de Hacienda, por tal circunstancia sera aportada por ésta.

B. Bienes Muebles e Inmuebles: No tengo bienes a mi cargo

H. PLANTA DE PERSONAL:

A continuacidn relaciono la planta de cargos, con los cuales desarrollo los proyectos adscritos a la direccion
que dirijo.

NOMBRE VINCULACION GRADO NUC

Sol Beatriz Martinez Guzman Directivo 009-02 2000003036
Catalina Ayala Villa Provisional 219-02 2000003037
Mariela Rios Carrera Administrativa 219-02 2000003424
Luis Orlando Echavarria Cuartas Provisional 219-02 2000004006
John Jairo Monsalve Rendoén Carrera Administrativa 222-05 2000004007

. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Continuacién relaciono los diferentes programas y proyectos plasmados en el plan de Desarrollo Antioquia la
mas educada, de ejecucion en la direccion de Ciencia; Tecnologia e Innovacién, para la vigencia 2012-2015

PROGRAMAS PROYECTOS VIGENCIA ESTUDIOS

2.2.5 Fortalecimiento | Fortalecimiento de los agentes | 2012 -2015 Anexo 1_Estudio de Capacidades y




del sistema de
innovacion y
emprendimiento

del sistema de CTi+E regionales

necesidades

Anexo 2_Linea base de indicadores
Anexo 3_Revision CTel Planes de
Desarrollo

ciencia, la

tecnologia 'y
innovacién en el departamento

la

2.2.7 Generacién de | Generacion de conocimiento e | 2012 -2015 Anexo 4_Informe
conocimiento cientifico | innovacién para la productividad EjecutivolmplicacionesAPP
y tecnoldgico aplicado | y competitividad (AMA) Anexo 6_Informe Como Vamos
Regalias CTel_CorteOct31
2.2.8.Trasferencia de | Identificacion, difusién e | 2012-2015 No aplica
tecnologia y | incorporacion al uso de
conocimiento conocimientos y  tecnologias
productivas
Medicion de los avances de la | 2012 -2015 Anexo 5_Manual de indicadores de

CTel del Depto de Antioquia

J. OBRAS PUBLICAS:

La Direccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de acuerdo a sus funciones no le corresponde la ejecucion
de obras publicas.

K. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

Los datos correspondientes a este item seré diligenciada por el Secretario de Despacho como ordenador del

gasto.

L. CONTRATACION:

En el siguiente cuadro se aprecia los contratos ejecutados durante la vigencia enero 2012 y Septiembre de

2015.
No Contrato Objeto Tipode | Contratista | Fecha Fechade | Estado del
contrato de Inicio | terminacion | contrato

2012AS34000 | Desarrollar la Semana | Convenio | Corporacion | 07/09/20 | 07/01/2013 | Liquidado
02 Nacional de la Ciencia, | de Centro de | 12

Tecnologia e Innovacién | asociacié | Ciencia vy

2012 que tiene como eje | n Tecnologia

central el agua. de Antioquia
20125550001 | Participacion Institucional | Prestacid | Corporacion | 21/09/20 | 20/10/2012 | Liquidado
0 a la 8 Rueda de|n de | Tecnnova 12

Negocios de Innovacion | Servicios | Universidad

Tecnoldgica - Empresa

TECNNOVA 2012 - que Estado

se realizara los dias 24 y
25 de septiembre de
2012 en Plaza Mayor
Centro de Convenciones
y Exposiciones en la
Ciudad de Medellin.




20125535001
1

Vinculacién Institucional
del Departamento de
Antioquia — Secretaria de
Productividad y
Competitividad en el lll
Congreso Internacional
de Gestion Tecnologica e
Innovacion 2012

Prestacio
n de
Servicios

Universidad
Pontificia
Bolivariana

11/10/20
12

10/11/2012

Liquidado

2012-SS-
350015

Promover el
fortalecimiento de la
investigacion aplicada en
profesionales recién
graduados en maestrias
investigativas  (maximo
un afio) o en estudiantes
de semestres finales de
dichas maestrias,
mediante un Programa
que permita la
identificacion,
evaluacion,
reconocimiento y difusion
de las mejores tesis de
grado, que le aporten al
mejoramiento  de la
competitividad en
sectores estratégicos de
Antioquia.

Prestacio
n de
Servicios

Corporacion
Centro de
Ciencia vy
Tecnologia
de Antioquia

29/10/20
12

29/12/2012

Liquidado

2012-SS-
350014

Identificar un conjunto de
diez (10) paquetes
tecnoldgicos que
impacten la productividad
de un grupo de cadenas
priorizadas en el sector
Agroindustrial de las
subregiones del
departamento de
Antioquia.

Prestacio
n de
Servicios

Corporacién
Centro de
Ciencia vy
Tecnologia
de Antioquia

29/10/20
12

29/12/2012

Liquidado

2012-AS-35-
0006

Aunar esfuerzos para
generar capacidades
basicas en gestion de la
innovacion en empresas
ylo aglomeraciones
productivas de la region
de Antioquia y sus
subregiones.

Directo

Camara de
Comercio de
Medellin
para
Antioquia

16-11-
2012

16-05-2014

En
Liquidacion

2012-SS-35-
0016

Medir la tasa de actividad
emprendedora

empresarial  de  los
individuos mayores de 18

Directo

Pontificia
Universidad
Javeriana

22-11-
2012

28-12-2012

Liquidado




afos residentes en el
departamento de
Antioquia; utilizando la
metodologia GEM.
Contrato

2012-CF-35-
0005

Disefiar, elaborar e
implementar un conjunto
de indicadores  de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacién que permita
apoyar la formulacion,
seguimiento y evaluacién
de las politicas publicas,
asi como dar cuenta del
estado de las actividades
de ciencia, tecnologia e
innovacion en el
departamento de
Antioquia y el municipio
de Medellin

Directo

Universidad
Nacional
sede
Medellin

04-12-
2012

28-12-2012

Liquidado

4600000689

Analizar las
implicaciones y
oportunidades  sociales,
economicas, territoriales
e institucionales de la
construccion de las
autopistas de la
prosperidad en el
territorio antioquefio,
para determinar
lineamientos de politica
publica

Directa

Universidad
de Antioquia
y
Universidad
Pontificia
Bolivariana

15/10/20
13

31/10/2015

Terminado

4600000782

Vinculacién institucional
del departamento de
Antioquia — Secretaria de
Productividad y
Competitividad en la “XX
feria internacional de
ingenieria ingeniar, UPB
2013

Directo

Universidad
Pontificia
Bolivariana

30-09-
2013

29-10-2013

Liquidado

20135535000
3

Identificar, construir 'y
sistematizar los retos de
ciencia, tecnologia e
innovacion en las
cadenas priorizadas en
el  Departamento de
Antioquia

Directo

TECNOVA

07/03/20
13

13/05/2013

Liquidado

4600000706

Realizar la clasificacion,
evaluacion, seleccion y
seguimiento  a  los

Directo

TECNNOVA
UEE

02-10-
2013

31-12-2013

Liquidado




ganadores del concurso
de innovacién abierta
QUEN SE LE MIDE?

4600000911

Vinculacién institucional
del Departamento de
Antioquia al  evento
“Foro: Beneficios para la
innovacion  desde la
politica Publica

Directo

Universidad
de Antioquia

18-10-
2013

18-11-2013

Liquidado

4600000943

Elaborar los indicadores
de ciencia, tecnologia e
innovacion de los afios
2011 y 2012 para el
departamento de
Antioquia.

Directo

Universidad
Pontificia
Bolivariana

28-10-
2013

13-12-2013

Liquidado

2014-35-SS-
0002

Definicion 'y priorizacion
de los retos de ciencia,
tecnologia e innovacion
para el Departamento de
Antioquia, asi como
acompanar el proceso de
elegibilidad, evaluacion y
seleccién de las
propuestas presentadas
en el marco del concurso
de innovacion abierta
¢ QUIEN SE LE MIDE?

Directo

TECNNOVA
UEE

27-01-
2014

27-09-2014

Liquidado

4600002511

Realizar el
acompafamiento,
seguimiento  técnico y
promocion a los
ganadores del concurso
de innovacion abierta
QUIEN SE LE MIDE

Directo

TECNOVA

10/10/20
14

27/09/2014

Liquidado

4600002397

Participar en la semana
nacional de la ciencia,
tecnologia e innovacién
2014, que tiene como eje
central “energias
sustentables y
sostenibles”

Directo

Corporacion
Centro  de
Ciencia vy
Tecnologia
de Antioquia

29/09/20
14

30/03/2015

Liquidado

4600002531

Fortalecimiento de los
agentes del Sistema de
CTel, a través de los
Comités Universidad
Empresa Estado
Regionales

Directo

Universidad
de Antioquia

20/10/20
14

25/08/2015

Liquidado

4600001998

Vinculacién institucional
del Departamento de
Antioquia en la Novena

Directo

TECNOVA

14/08/20
14

14/09/2014

Liquidado




Rueda de Innovacion y
Negocios — TECNNOVA

2014
4600004681 Realizar actividades de | Directo TECNOVA 09/10/20 | 11/12/2015 Terminado
fortalecimiento a las 15

soluciones ganadoras del
concurso ¢Quién se le
mide?, en aspectos

varios como:
Estructuracion
empresarial,
formalizacion de

procesos de propiedad
intelectual, apoyo técnico
para el
perfeccionamiento de las
soluciones, conexién con
inversionistas.

OBSERVACION: Con respecto al convenio 460000689, se delega la supervision en funcionaria Catalina
Ayala, profesional universitaria de la Direccion de CTel, para que continle con el tramite de liquidacion una
vez sean recibidos a satisfaccion los entregables del componente de Calculo de Indicadores ICCD y PIB
Regional, de los cuales el visto bueno sera dado por la Direccion de Indicadores de la Oficina de Planeacion
Departamental, segun lo acordado en reunion del dia 29 de diciembre de 2015. Una vez estén recibidos a
satisfaccion se procedera con la liquidacién la cual esta de acuerdo a los tiempos establecidos en el convenio.

M. REGLAMENTOS Y MANUALES:

La direccion de CTI ejecuta normas establecidas por el Conpes, Colciencias, Ordenanza, Decretos y Leyes
del gobierno Nacional, en consecuencia en la direccion no ha surgido la necesidad de establecer reglamentos
y/o manuales para su funcionamiento.

N. CONCEPTO GENERAL:

La gestion de la direccién se ha concentrado en disefiar los procesos y mecanismos de seleccion de
proyectos para invertir los recursos de regalias CT+i, liderar el proceso de formulacién y presentacién de los
proyectos al proceso de aprobacion en el OCAD, asi como acompafiar a las secretarias en la ejecucion de los
proyectos.

Finalmente los esfuerzos se han orientado a crear un programa de innovacion abierta que fomente la cultura
de la innovacién en Antioquia pero que a la vez de solucién a problematicas reales, ese es ¢ Quién se le
mide?

0. FIRMA:




SOL BEATRIZ MARTINEZ GUZMAN
Directora Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Secretaria de Productividad y Competitividad
Fecha de elaboracién: Diciembre 31 de 2015



