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ANEXO
FORMATO UNICO ACTA DE INFORME DE GESTION

(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

NOMBRE DEL

1 FUNCIONARIO Ailyn Ceballos Jiménez

| RESPONSABLE QUE ¥
ENTREGA
CARGO Directora Operativa
ENTIDAD (RAZON SOCIAL) Gobernacién de Antioquia
CIUDAD Y FECHA Septiembre 30 de 2015
EEE%'?%EJE INIGIO DE LA 27 de febrero de 2015
CONDICION DE LA Retiro del cargo
PRESENTACION -
FECHA DE RETIRO, Enero 1 de 2016
SEPARACION DEL CARGO O
RATIFICACION )

Z
2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

La Gerencia de Municipios es un proyecto de la actual Gobernacién de Antioquia,
creada en el plan de desarrollo 2012-2015 Antioquia la mas educada, en la linea 1
Antioquia Legal, bajo el componente Gobernacion de Antioquia Eficiente y Eficaz,
en el programa Desarrollo y Fortalecimiento Institucional.

Su objetivo principal es articular y gestionar las acciones entre los entes
departamentales y los entes locales de los 125 municipios del Departamento de
Antioquia a través del relacionamiento directo con los alcaldes, de herramientas de
corresponsabilidad y de garantizar la presencia institucional en los municipios, por
medio de la creacion de 15 coordinaciones zonales y un equipo de apoyo desde la
sede principal — Centro administrativo la Alpujarra —, los cuales se articulan bajo
principios de transparencia, articulacion y conocimiento del territorio.

EN ANTIOQUIA NO SE PIERDE UN PESO
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De entrada puedo decir que a mi llegada en febrero de 2015, producto de la
vacancia del cargo, encuentro procesos consolidados en la accién, con detalles por
perfeccionar y claridades por obtener frente al paso a paso metodologico. Es por
esto que parte de mi tarea es apoyar al Gerente en la formalizacion de estos
procesos, por medio de la creacion de flujogramas y de su constante seguimiento,
con el objetivo de llevar a buen término las metas propuestas. La exigencia es un
alto nivel de atencién frente a la evolucion y cierre de la gerencia en este ultimo
afio, lo cual es crucial para el perfeccionamiento de este Laboratorio del ejercicio
del que hacer publico, que es la Gerencia de Municipios.

La gestion de la Direccién Operativa durante estos meses se ha centrado en llevar
a cabo el direccionamiento técnico y administrativo del personal a cargo, 28
personas. Esta tarea enfocada en la entrega oportuna y precisa de las pautas de
trabajo; seguimiento, evaluacion y retroalimentacion del desempefio de cada una
de las personas y procesos; y articulacion entre las mismas, con el fin de contribuir
al logro de los objetivos de la Gerencia de Municipios bajo las politicas y directrices
dadas por el Gerente.

Bajo esta logica, la Direccion Operativa, articula las diferentes actividades del
personal mediante herramientas de planeacion que buscan potencializar el
desempefio del equipo. Es aqui donde es fundamental la coordinacion que se
realiza de las necesidades, solicitudes y requerimientos que fluyen entre el equipo
presente en el territorio y aquel ubicado en la sede principal de la Gobernacion, en
Medellin; este direccionamiento, articulacion y seguimiento en el fluir de las
actividades del dia a dia, entre la base de la Gobernacion y la realidad del territorio,
es fundamental para el funcionamiento operativo de la gerencia. Es la funcion
principal de la Direccién Operativa.

Las labores de articulaciéon van igualmente enfocadas en buscar estrategias de
integracion, fortalecimiento y facilidad del trabajo, sobre todo, considerando que 15
personas del equipo, se encuentran de manera constante en el territorio y es por
esto que se debe enfatizar en maneras de mantener contacto permanente con
ellos, y hacer seguimiento constante a sus labores. Esto mediante planeacion y
seguimiento a compromisos de los diferentes comités internos que se realizan
todos los lunes y miércoles en los cuales se informa, articula, planean actividades
de la Gerencia de Municipios.

EN ANTIOQUIA NO SE PIERDE UN PESO
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Desde la Direccion Operativa a la vez se realizan las labores administrativas
relacionadas a la planeacion y al control de recursos; respuesta a requerimientos
internos; ademas de coordinacion al proceso y seleccion de contrataciéon de
personal, lo cual requiere conocimiento, claridad y analisis del organigrama,
vacantes, objetivos de la gerencia y proceso interno de contratacion
(requerimientos y tiempos), con el fin de realizar las contrataciones idoneas de
manera oportuna en tiempo y en relacion a suplir las necesidades presentadas en
la gerencia.

El control y seguimiento del presupuesto establecido de funcionamiento e
inversion, es clave en la labor de la Direccion Operativa. Mes a mes se realiza
analisis y seguimiento de los recursos ejecutados en salarios, viaticos, traslados, a
la vez que se realiza la consignacién de valores en los diferentes sistemas de
informacion requeridos tales como Omega, del Banco de Proyectos de la
Gobernacion,

La gestion esta centrada en la operatividad, entendiendo esto como la capacidad
de funcionamiento, de entrada en accién de las actividades que permiten dia a dia
alcanzar los logros especificos.

Desde la Direccién Operativa, se articula el equipo base con el equipo en territorio,
con el fin de llevar acabo el buen término de las agendas del Gobernador en
territorio, las cuales son supervisadas en su planeacion desde la Direccion, bajo la
planeacion estratégica de la Gerencia. A la vez, la Direccién ofrece apoyo logistico
en el territorio, cuando lo es necesario, en acompafiamiento a los coordinadores
zonales en el territorio. Esto con el fin de cumplir la meta de fortalecer la
institucionalidad y gobernabilidad por medio de la presencia del Gobernador en los
125 municipios, en la planeacion de una agenda de este en el territorio
semanalmente, en la cual se tiene en cuenta la necesidad de obtener previamente,
conocimiento de la realidad econémica, politica y social en los municipios.

Igualmente desde la Direccion se coordina el proceso de generacion y actualizacion
de fichas municipales que den cuenta de las realidades del territorio y proyectos de
relevancia. Se ha trabajo en el direccionamiento frente a la calidad de informacién
a entregar, revision de la informacién en cuanto a redaccion, sentido y calidad de
contenido. Priorizacion de la informacion que se entrega a la Secretaria privada
una vez es revisada por el Gerente, para que se realicen los informes pertinentes
al Gobernador.

EN ANTIOQUIA NO SE PIERDE UN PESO
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Es crucial el rol de la direccion al liderar el proceso de seguimiento al avance los
Acuerdos Publicos desde el equipo base de la Gerencia y en articulacion con el
equipo en territorio y con las Secretarias. Trabajo de seguimiento a los 13.649
Acuerdos Publicos y procurar el cumplimiento de cronograma establecido con el
Gerente en relacion a esta actividad. Mensualmente esta informacion debe ser
actualizada desde la Gerencia y desde las diferentes Secretarias; desde febrero de
2015 a diciembre 31 de 2015 se han realizado 14 seguimientos los cuales han sido
planeados y coordinados desde la Direccion Operativa, centrados en un plan de
cierre de Acuerdos Publicos para el dltimo afio de la administracion, lo cual requiere
de exigencia y perfeccionamiento de la informacion entregada a los municipios
frente al estado de sus proyectos.

Todas estas acciones estan enmarcadas en la responsabilidad que tiene la
Direccion Operativa de reportar a la Gerencia de permanente, de acuerdo a lo
requerido y a la priorizacién realizada.

A su vez, desde febrero de 2015, estas labores se han realizado en paralelo a la
planeacion del cierre del periodo de Gobierno y entrega de los puestos de trabajo
de cada una de las personas que conforman el equipo.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS: /

La Gerencia de Municipios como experiencia innovadora ha tenido un presupuesto
durante los cuatro afios de $2.935.869.612 millones de pesos para cubrir el
funcionamiento de la Gerencia que tiene que ver con pago de nomina, insumos de
oficina (portatiles y suplementos), viaticos y telefonia celular. Estos valores estan
registrados en el sistema de informacion Omega del Banco de Proyectos, a los
cuales la Direccion Operativa realiza el visto bueno.

EN ANTIOQUIA NO SE PIERDE UN PESO
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PRESUPUESTO - GERENCIA DE MUNICIPIOS 2012-2016
2012 2013 2014 2015 2016 TOTAL
PLANEADO 668,903,261 | 1,272,060,000 1,236,960,000 | 1,236,960,000 510,000,000 | 4,924,883,261
ASIGNADO 670,000,000 | 1,100,000,000 1,000,000,000 | 1,000,000,000 3,770,000,000
CONTRA CREDITO
(Traslados hacia otras
depenciendias) 432,179,030 490,247,584 11,748,113 19,228,650 953,403,377
SALDO

({luego de traslados) 237,820,970 609,752,416 988,251,887 980,771,350 2,816,596,623
TRASLADOS

(recibidos de otras dependencias) - - 2 91,867,346 91,867,346

Adicién al presupuesto

- - - 27,405,643 27,405,643

PRESUPUESTO DEFINITIVO 237,820,970 609,752,416 988,251,887 | 1,100,044,339 2,935,869,612

EJECUTADO 87,553,316 542,883,563 780,116,978 819,017,273 2,229,571,130

Incluye rubro de Gastos administracion y funcionamiento por un valor de $510.000.000 para el afio 2016

4. PLANTA DE PERSONAL:

Personal de la Gerencia de Municipios — planta creada: 30 personas
Planta operante a septiembre de 2015: 27 personas.

-1 Gerente

-1 Director Operativo

- 1 Director Regional

-1 Coordinador de territorio (profesional universitario)

-15 coordinadores zonales (profesionales universitarios)

-2 auxiliares administrativos

-6 profesionales universitarios en sede (lideres de agenda, gestores de informacion,
coordinacion de acuerdos publicos)

-2 practicantes (apoyo)

-1 conductor

Es importante resaltar que ademas del equipo en territorio que trabaja bajo la
modalidad de teletrabajo, existe parte del equipo que trabaja desde la sede de Ia
Gobernacion, en la ciudad de Medellin, este es llamado internamente “‘equipo base”
y es quien apoya las acciones de los coordinadores en territorio, consolida, analiza
y gestiona la informacion suministrada por ellos.

EN ANTIOQUIA NO SE PIERDE UN PESO
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o 3 cargos de libre nombramiento y remocion.
1. Gerente NUC 2000004906
2. Director Regional NUC 2000004927
3. Directora Operativa NUC 2000004908
e 2 practicantes
e Funcionarios temporales por proyecto de inversion:
Esta tabla con corte a noviembre de 2015, previo a la terminacion de las
temporalidades. Desde el 20 de diciembre y al 31 de diciembre de 2015 en
la Gerencia de Municipios solo permanecen los cargos de libre
nombramiento y remocion.
Vacante 2000005252
2000005253
PROFESIONAL 01
UNIVERSITARIO 2000005255
2000005256
2000005254
GERENCIA DE
MUNICIPIOS 2000005257
Provisto 1
2000005258
PROFESIONAL 02 e
UNIVERSITARIO
2000005260
2000005261
2000005262

EN ANTIOQUIA NO SE PIERDE UN PESO
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Provisto

Gerencia de Municipios

AUXILIAR |
ADMINISTRATIVO 04 /2000005263
CONDUCTOR 03 |2000005264

e Funcionarios por medio de funcionamiento:

Provisto

Provisto

Vacante

Provisto

Vacante

Provisto

DESPACHO DEL
DIRECTOR

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

04

2000005138

PROFESIONAL
UNIVERSITARIO

01

2000004864

2000005131

2000005133

2000004866

2000005132

02

2000005134

2000005135

2000005137

2000005136

04

2000005129

2000005130

EN ANTIOQUIA NO SE PIERDE UN PESO
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5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS: /
No aplica para la Gerencia de Municipios.

6. OBRAS PUBLICAS: /

No aplica para la Gerencia de Municipios.

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES: /

No aplica para la Gerencia de MunicipiOS/

8. CONTRATACION:

No aplica para la Gerencia de Municipios.

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

No aplica para la Gerencia de Municm/ios.

10.CONCEPTO GENERAL:

La Gerencia de Municipios se ha convertido en un equipo de articulacién y gestion
estratégica, debido a que su principal herramienta es la informacion y el
conocimiento que se tiene del territorio, lo que permite la toma oportuna de
decisiones y facilita el acercamiento y trabajo articulado entre los alcaldes,

alcaldesas y las diferentes dependencias de la Gobernacion.

La Direccion operativa es crucial en este objetivo en la medida en que se encarga

de:

e Planeacion, coordinacion y seguimiento a procesos internos de la gerencia
(flujograma de procesos) Y presencia y seguimiento a compromisos
adquiridos en los diferentes comités internos, de municipios en los cuales se

planean en detalle las agendas en territorio, y/o comités de agenda.

e Articulacion de actividades, necesidades, solicitudes entre el equipo que se
encuentra en territorio, y aquel que se encuentra desde la base administrativa
en Medellin, de la gerencia y del resto de la Gobernacion. Esto a través de
actividades tan puntuales como la planeacion de las reuniones semanales

EN ANTIOQUIA NO SE PIERDE UN PESO
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(presencial y via streaming) en los cuales se cita al equipo en pleno de la
gerencia para tocar temas claves y de seguimiento de procesos internos,
articulacion de tareas internas y/o con procesos y coyuntura en relacion a
otras Secretarias de la Gobernacion para lo cual se citaron en diferentes
ocasiones a Secretarios de diferentes despachos y/o sus equipos de trabajo.

e Creacion, seguimiento y reporte de indicadores de gestion cuantitativos y
cualitativos tales como: cantidad de visitas del gobernador en territorio,
analisis de matriz de acuerdos publicos, indicadores de cumplimiento.

e Se encuentra a cargo de los requerimientos administrativos necesarios para
el diario funcionamiento de la gerencia, ejemplo, control de recursos
presupuestales y humanos (procesos de contratacion).

e Seguimiento al Plan de Accién de la Gerencia de Municipios.

M. FIRMA AW
A%fu| r\ @fxﬂ( 0S /-'-T}}'mg'n@% seeeE
NOMBRE Y FIRMA >

FUNCIONARIO SALIENTE, RESPONSABLE
(Titular o representante Legal)
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