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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

ANEXO"
FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE | Felipe Andrés Gil Barrera
| ENTREGA
| CARGO
| ENTIDAD (RAZON SOCIAL)
| CIUDAD Y FECHA

Secretario de _DZsbacha
Secretaria de Educacion _
Medellin, Diciembre 31 de 2015

 FECHA DE INICIO DE LA GESTION. B 1 de Enero de 2012 )
CONDICION DE LA PRESENTACION Informe de enero de 2012 a diciembre
de 2015.

| FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O | Diciembre 31 de 2015
RATIFICACION

Secretaria de Educacion de Antioquia: la Educacion como motor de la transformacién
social

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

2.1, ¢Qué recibimos?
2.1.1. Un sistema educativo con grandes retos

La dimension del sistema educativo antioqueno puede resumirse en 19.484 maestras vy
maestros, 570.000 estudiantes, mas de un billon de presupuesto anual y la influencia
directa en los colegios y escuelas de 117 de los 125 municipios del departamento. Lo
preocupante fue que por muchos anos, la Secretaria de Educacion de Antioquia,
encargada de gestionar y liderar el principal insumo del desarrollo en cualquier sociedad,
su educacion, fue reconocida mas por ser una fuente de transacciones politicas que por su
valor transformador.

Su estructura, su quehacer y su vision delimitada a la mera gestion administrativa fue la
principal barrera para encaminar el reto de ser uno de los principales soportes del Plan de
Desarrollo y responder con eficiencia y transparencia a los grandes desafios de Antioquia
la mas educada.

Tomado de la Resolucion Orgdnica 5674 de 2005 de la Contraloria General de la Replblica.
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Se trataba de un grupo de profesionales carentes de estimulos, en medio de un entorno
donde se habia legitimado el favor politico como mecanismo de ascenso social. Una
Secretaria que desde su misma concepcion fisica diezmaba el deseo de crecer con oficinas
anticuadas, con décadas de uso y sin perspectivas de cambio.

Todo lo anterior porque la Educacion representaba puestos, traslados, y no se hablaba de
calidad de la educacion, de mejorar el servicio educativo, de cobertura, de dignidad para
maestras y maestros ni de oportunidades para los jovenes.

2.1.2. Las cifras y los hechos dan cuenta del rezago

Ejemplos de lo planteado previamente, por enunciar algunos casos, eran los multiples
calendarios escolares comenzando clases en junio, julio y agosto, perjudicando a miles de
nifios y nifias; docentes asignados por figura OPS, prohibida desde el 2001; poblacion
extraedad y adultos por fuera del sistema educativo en espera de continuidad desde el
afio 2009 y directores de centros educativos ejerciendo sin plaza de rector en instituciones
educativas, sin competencia para certificar estudios de grado 9° a 11°. El 80% de las
plantas fisicas oficiales en estado de deterioro; decenas de obras inconclusas que
trasladaron a miles de estudiantes y docentes a carpas, kioscos y casetas comunales, con
tal de garantizar el servicio educativo y el uso de plantas fisicas oficiales por prestadores
contratados sin existencia de convenio de uso.

Al permanente estado de ineficiencia e ilegalidad se suma que los temas estructurales de
gestion académica como los planes de area, los textos guias y las practicas innovadoras
para la pedagogia, no eran elementos centrales de los planes de mejoramiento de las
instituciones.

En ese orden de ideas, los maestros y maestras carecian de reconocimiento, de un trato
digno y de estimulos para su labor docente. Un escenario en el que avanzar era asunto de
un rector y no una politica publica pensada, estructurada, participativa, continua y con
logros de corto, mediano y largo plazo.

En resumen, una lamentable fotografia de lo que era la educacion y lo que significaban sus
actores para el departamento de Antioquia.

Solo el 0.19% de los maestros y maestras de Antioquia tenian nivel de maestria, los
rectores estaban en similar condicion, sin ninguna estrategia clara de trabajo, sin retos
colectivos. Mucho menos se contaba con un sistema de informacion ni redes entre las
comunidades educativas que permitiera compartir experiencias exitosas.

Si bien se venia realizando acompafamiento a las escuelas y colegios desde la Direccion
de Calidad, este se brindaba de forma efimera y desarticulada. En muchos municipios no
lo tenian por las distancias, se actuaba por la demanda de los municipios y las
instituciones. No se conocia el estado real de las instituciones educativas, no se sabia
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cuales eran sus factores de éxito o sus oportunidades de mejora. En general, no se tenia
una radiografia confiable del estado del sector educativo.

El accionar de las comunidades en torno a la educacién era bastante limitado. Mas all3
de las Juntas Municipales de Educacion JUME, que estan conformadas por ley, no se
percibian instancias de participacion ciudadana para discutir y gestionar propuestas
educativas. La movilizacion social por la educacion no era un concepto familiar para las
comunidades de las regiones.

Pocos municipios contaban con espacios de encuentro ciudadano alrededor de la
educacion. Otros municipios que si lo tenian tampoco eran una garantia en la mayoria de
los casos o funcionaban como experiencias aisladas.

Un claro ejemplo son las 10 ciudadelas educativas, las cuales no contaban con un modelo
educativo, administrativo, financiero y de gobierno claro. No habia un diagnastico claro de
las necesidades de las ciudadelas y muchas se encontraban sin recurso humano o con
problemas de infraestructura por la falta de mantenimiento preventivo y claridad sobre
las responsabilidades departamentales y municipales.

En cuanto al uso y apropiacién de las TIC en Antioquia, las anteriores administraciones
implementaron una politica centrada en brindar equipamiento tecnologico y conectividad,
con la cual las instituciones educativas lograron tener mayor cobertura y disminuir la
relacion del numero de equipos por estudiante; sin embargo la apropiacion pedagogica
aun era incipiente, lo que limitaba el uso efectivo de recursos educativos digitales, y por
defecto el impacto en el mejoramiento de la calidad de la educacion.

Para completar el panorama, se recibieron 1.870 sedes educativas rurales sin acceso a
internet (25% de la poblacion escolar), 100% de colegios urbanos con redes WLAN
obsoletas, conectividad urbana via cobre (no fibra dptica) y por supuesto no existia un
equipo profesional o dependencia encargado para liderar una estrategia de TIC para la
educacion. Lo que si se encontro de gran valor fue el portal informativo
www.seduca.gov.co con alta acogida, consulta y apropiacion de los maestros y maestras.

2.1.3. Juventud sin horizonte

Con relacion a los jovenes, se registraba para 2012 un alto indice de estudiantes
desertores de la educacion secundaria y media, lo que constituye uno de los problemas
mas graves para una sociedad. Solo 50 de cada 100 estudiantes que iniciaban en primaria
concluian su bachillerato.

Jévenes que en su mayoria asistian al colegio por obligacion, mediados por una presion
social y en general por la situacion econdmica de las familias, sin horizontes diferentes a
venir a Medellin o trabajar, pues el anhelo universitario no correspondia con la realidad.
Quienes desde las regiones lograban dar el salto a la educacion superior no encontraban
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muchas veces el respaldo suficiente para permanecer en el sistema universitario vy
concluir con éxito el ciclo de estudio superior.

De igual forma, la falta de oportunidades de empleo para los jovenes que finalizaban sus
estudios, que desertaban en la media o que incluso terminaron un estudio superior, era el
problema mas evidente. El sentido de posibilidad, desde todo punto de vista, era minimo.

La oferta de formacién del Departamento no era suficiente. Se identificaron programas
universitarios homogéneos, que no respondian a las necesidades de los territorios y en su
mayoria, con centros educativos ubicados en grandes zonas urbanas, dificultando asi el
acceso de la poblacidn a este tipo de formacidn.

En el Departamento han existido de tiempo atrds acciones en relacion con la educacion
superior como son los recursos anuales que se transfieren a la Universidad de Antioquia
(indexados anualmente) y a las Instituciones que dependen de la Gobernacion, en su
caracter de entidades descentralizadas (sin una politica estable que asegurara las
transferencias), no se puede afirmar que se tuviera una “Politica de regionalizacion de Ia
educacion superior, distinta a la creacion en el 2006 del Fondo Gilberto Echeverry Mejia
que en el periodo 2006-2011 alcanzd a ingresar 6.596 estudiantes.

Durante su existencia este Fondo fue acumulando una serie de problemas derivados del
disefio de la politica pero también de las debilidades reglamentarias y de su
administracion y gestion. En nuestro concepto, la mayoria de los problemas tenian de
fondo la baja institucionalidad que lo caracterizaba (los lazos con la Secretaria de
Educacion eran muy débiles), por no estar ligado a una politica de regionalizacion.

A traves de este Fondo se otorgaban créditos condonables con una tasa de interés del
12% EA. Desde su creacion se otorgaron 6.596 créditos, a igual nimero de estudiantes en
91 municipios de todas las regiones, con una oferta en la que no hubo mucho rigor en la
seleccion de programas con criterios de pertinencia y una tasa de desercion estimada del
37% con causas indeterminadas.

Ademas no se encontraron informes detallados de la gestion para la recuperacion de
cartera de los créditos otorgados, y con un contrato asociado a la recuperacion de cartera
pendiente por liquidar, precisamente a causa de la ausencia de informacion.

En el ano 2012, se encontraban 3.952 estudiantes activos, actualmente son 152
estudiantes a quienes se les financia el pago de matricula y sostenimiento, con proyeccion
de giros hasta el periodo 2017-2, dependiendo del comportamiento académico de los
beneficiarios actuales; 1.285 ya terminaron de pagar su deuda; 2.195 se encuentran en
cartera y 2.964 estudiantes no han iniciado sus pagos (de estos 2.239 ya deberian haber
empezado a pagar), y se les esta haciendo gestion para el cobro persuasivo.

En cuanto a infraestructura para la educacion superior, de las once sedes regionales de las
instituciones de educacion superior de nivel departamental (una en Apartado del
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Politecnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid y diez de la Universidad de Antioquia, pues el
Tecnologico de Antioguia no cuenta con sedes en las regiones), nueve se encontraban con
algunos espacios inadecuados para el aprendizaje, especialmente en laboratorios, lo que
dificultaba la posibilidad de ampliacion de la oferta de programas académicos. Una
realidad desalentadora, dirfan algunos, que sin embargo fue el motor de inspiracion para
el Plan de Desarrollo Antioquia la mas educada, cuyo gran reto fue movilizar a la sociedad
antioquena alrededor del concepto amplio de educacion, que no se resume a lo que pasa
en la escuela y el colegio, sino que trasciende y adhiere la innovacion, el emprendimiento,
la cultura, el deporte, la legalidad y la libertad como valores y necesidades indispensables
para gestar una verdadera transformacion social.

2.1.4. Asi hicimos de Antioquia, la mas educada

Fn la administracion publica, si bien los tiempos son cortos se exigen acciones
contundentes desde los primeros afios de gobierno. En esa logica la Secretaria de
Fducacion tuvo el deber de emprender acciones inmediatas con las comunidades
educativas, paralelo a la ejecucion de un plan de modernizacion de su estructura vy
procesos administrativos.

El origen de Antioquia la mas educada, desde el accionar de la Secretaria, fue el resultado
del disefio de una politica que en el 2012 le propuso a los municipios del Departamento
comprometerse a trabajar y a transformar la sociedad a partir de la educacion.

Y dicho compromiso quedod plasmado en la Linea Estratégica 2 del Plan de Desarrollo “La
Educacion como motor de la transformacion de Antioquia”, la cual tuvo como objetivo
“Garantizar el derecho a la educacion a través del fortalecimiento y defensa de una
educacion publica de calidad, que permita la generacion de oportunidades para mejorar
las condiciones de vida de los antioquernos, a través del fomento del deporte, la cultura, la
ciencia, la tecnologia, la innovacion y el emprendimiento, y le apueste a la formacion del
talento humano”, alli es donde reconocemos la educacion como un derecho, y trabajamos
diariamente para garantizarlo a través de un servicio educativo publico, pertinente y de
calidad, “para que se convierta entonces en el camino para la formacion ciudadana con
capacidad para la generacion masiva de oportunidades y empleos dignos" y no como
privilegio de unos pocos, que por sus condiciones economicas, sociales o culturales han
podido acceder a este derecho.

£l inicio de esta movilizacion social por la educacion fueron los Pactos por la Calidad. Una
estrategia inédita en el pais, en la que el equipo de la Secretaria de Educacion de
Antioquia se tomo la tarea de caracterizar la gestion educativa de cada uno de los
municipios y junto a ellos trazar los principales compromisos y retos, dandole un lugar
privilegiado a los alcaldes, alcaldesas y por supuesto a las instituciones educativas.
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Desde Arboletes hasta Narifo, pasando por Yondo y Vigia del Fuerte, los 117 municipios
no certificados de Antioquia firmaron el documento que constituiria la reafirmacion de su
compromiso con el mejoramiento de la calidad de la educacion.

Los Pactos por la Calidad fueron la oportunidad para que en el ambito municipal e
institucional los agentes educativos encontraran en este espacio la posibilidad de debatir y
acordar cuales eran las necesidades y alcances prioritarios de cada municipio para
emprender con mayor seriedad y compromiso el camino hacia el mejoramiento.

La meta era lograr que toda Antioquia se movilizara alrededor de la importancia de la
educacion para la transformacion social, que los Pactos por la Calidad fueran la expresion
suscrita del compromiso colectivo de Antioquia con el mejoramiento de la calidad de la
educacion como un ejercicio de corresponsabilidad entre cada una de las
administraciones municipales del departamento y sus establecimientos educativos, con
apoyo de las organizaciones sociales, el sector productivo y la Gobernacion de Antioquia.

Por primera vez la educacion tomo su lugar en el escaldon mas alto de las distintas
sociedades antioguefas. Ya no era un asunto sélo de politicos y rectores, era una
prioridad de todos hacer de la educacidn el motor de la transformacion.

Este modelo contemplé ademas, la participacion de las diferentes fuerzas vivas de cada
municipio, una estructura en la que se intervino de forma concertada la institucion
educativa, se le entregaron nuevas posibilidades de formacion a los lideres de las mismas
(rectores y rectoras), se redefinio la profesion docente dignificando su tarea dentro vy
fuera del aula, a la vez que se gestaron nuevas oportunidades para que el talento de los
jovenes prosperara.

Una apuesta historica por la educacion que para poder cobrar consistencia y relevancia
dio paso a la creacion de la Ruta de la Calidad. Un mecanismo de construccion e
intervencion pensado desde lo local, disefiado para evaluar y rendir cuentas de los Pactos
a la comunidad educativa. Un proceso que permitio fortalecer los procesos de calidad en
colegios y escuelas, mediante el seguimiento detallado de los compromisos y el proceso
de acompafiamiento y asesoria a las instituciones educativas, priorizando aquellas con
menores logros.

La Ruta, a través de los profesionales de la Secretaria, llegé de manera regular a 117
municipios, con un trabajo intenso en 534 instituciones educativas y centros educativos
rurales, de las cuales 183 registraban indicadores de bajo logro con un total de 1200
visitas.

Sin embargo, para que este esfuerzo no se quedara en el papel fue necesario desarrollar
acciones mas alla de lo académico que fortalecieran las instituciones educativas, y asi
darles las herramientas necesarias para desarrollar verdaderos procesos de retencion vy
calidad.
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Habia que recuperar la confianza y para eso fue necesario que la Ruta de la Calidad
realizara un acompafamiento situado en los diferentes establecimientos, articulando de
forma estratégica los programas y proyectos a los planes de mejoramiento, configurando
asi un sistema.

Desde la Ruta de la Calidad, la Gobernacion de Antioquia asumio los compromisos
plasmados en los Pactos por la Calidad, implementando procesos de formacion vy
acompanamiento orientados a garantizar la idoneidad de la practica educativa de los
maestros y directivos docentes en los municipios nos certificados, promoviendo la cultura
de la legalidad, la legitimidad, la equidad, el respeto por los derechos humanos,
desarrollando estrategias que promovieran la motivacion por el estudio y el éxito
academico de los estudiantes, apoyando la sistematizacion de las buenas practicas,
incluyendo los planteles y maestros de los municipios en los Premios Antioquia la mas
Educada, asumiendo la calidad educativa como un ejercicio de corresponsabilidad
orientada al mejoramiento integral.

Es importante mencionar, como antecedente a las acciones desarrolladas en la Ruta de la
Calidad, que en 2008 se firmo un Convenio con el Banco Mundial, con el fin de mejorar los
indicadores de calidad y cobertura en la Media, convenio que se ejecutd hasta el ano
2013. Bajo los siguientes componentes de intervencion: la media técnica, asesoria tecnica
a las instituciones educativas, mejoramiento de curriculos, permanencia y retencion
escolar y orientacion de los jovenes hacia la educacion superior.

A partir de este proceso Pacto — Ruta de la Calidad en el fortalecimiento de la gestion
institucional, las instituciones educativas de los municipios no certificados contaron con
equipos de calidad, con plan de trabajo, lideraron los procesos de autoevaluacion y
actualizaron sus planes de calidad en coherencia con los compromisos establecidos desde
del Pacto por la Calidad. El liderazgo en Antioquia se esta fortaleciendo de manera
colegiada en las instituciones, estamos en el proceso en el cual los rectores reconocen las
potencialidades de cada miembro del equipo de trabajo para configurar el trabajo
colaborativo en las intenciones. Este proceso de conformacion y fortalecimiento de los
equipos de calidad se viene consolidando también gracias al proyecto Rectores Lideres
Transformadores, pues desde la gestion personal se potencian cada una de las areas de
sestion, se focalizan las metas de mejoramiento y se valoran las fortalezas individuales
para construir inteligencia colectiva.

Algunos municipios han avanzado un paso mas en el sentido que tienen conformado
equipos de directivos a nivel municipal, es decir los directivos cuentan con espacios de
reunion a través de los cuales toman decisiones concertadas y crean condiciones para su
ejecucion, estos organismos son consultores de los secretarios de educacion en los
municipios donde estan configurados, para nombrar ejemplos concretos los municipios de
San Vicente Ferrer, El Santuario y Sonson.
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Subregionalmente también se han dado saltos cualitativos desde los procesos de
fortalecimiento institucional en el marco de la ejecucién Pactos — Ruta de la Calidad como
estrategias articuladoras de programas y proyectos del componente de calidad del plan de
desarrollo, se conformaron las redes de rectores de Oriente y Occidente, son redes
abiertas, es decir participan los directivos de manera voluntaria, ambas tienen plan de
trabajo, dinamicas de reuniones periddicas, de cada encuentro se tiene registro y en lo
fundamental las redes buscan hacer propuestas de politica publica en lo educativo,
ademas de resolver situaciones que se presentan cotidianamente en las instituciones
educativas de manera colaborativa. Las redes de rectores son un resultado de la
formacion de Rectores Lideres Transformadores, con el valor agregado que no dependen
ni de la Secretaria de Educacion ni de los operadores del proyecto, definieron de manera
autonoma sus lineas de trabajo, los documentos escritos fruto de sus reflexiones son
documentos internos que aln no se publican.

De forma tangible durante esta administracion las instituciones educativas cualificaron sus
procesos académico-pedagogicos, evidenciable en sus disefios curriculares y sus planes de
clase. Venimos de un periodo en que en general los curriculos estaban disefiados desde
los contenidos, en estos afos acompafiamos hacia el cambio de paradigma por
competencias, mejorando las formas de evaluar los aprendizajes desde los procesos mas
que desde los resultados. En este marco, desde la planeacion curricular se incorporaron
las competencias ciudadanas a cada una de las areas obligatorias y optativas del pensum.

Los manuales de convivencia fueron cualificados a la luz de la Ley 1620 de 2013 vy su
decreto reglamentario, lo que ha permitido instalar en las instituciones educativas la ruta
de atencion integral en convivencia escolar, necesidad sentida en la generalidad de las
mismas.

Asi mismo, la mayoria de las instituciones tiene implementadas en sus estrategias de
mejoramiento en pruebas externas, desde el plan lector como eje transversal a todas las
areas, instrumentos de evaluacion tipo Saber aplicados periddicamente; alianzas con las
alcaldias para la preparacion en pruebas y pago de examenes de ingreso a las
universidades publicas.

177 instituciones educativas cuentan con la formacion técnica a través del Convenio
Gobernacion-SENA, lo que constituye un valor agregado de la propuesta formativa de las
instituciones y un eje transversal al curriculo de los establecimientos educativos, ademas
de la oportunidad de los egresados de vincularse a la educacion superior a través de ciclos
propedéuticos, es decir, continuar la tecnologia en el SENA y el ciclo profesional en una de
las nueve universidades con las que el SENA tiene convenio.

Las instituciones educativas estdn activando el trabajo por areas, lo cual que permite el
intercambio de experiencias significativas y la recontextualizacion y resignificacion del
saber disciplinar y el fortalecimiento de las comunidades académicas, estos resultados se
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generan gracias los espacios de formacion y discusion generados por las redes
academicas. Ello redunda en la cualificacion de las practicas de aula de los docentes de las
areas basicas.

Las instituciones educativas vienen registrado de manera sistematica sus practicas de aula
e institucionales, este ejercicio les ha permitido reconocer de manera integral sus
fortalezas y oportunidades de mejora e intercambiar con sus pares practicas exitosas que
redundan en el aprendizaje de los estudiantes. Este proceso se llevo a cabo gracias a la
motivacion desde el proyecto de movilizacion social Premios Antioquia la mas Educada,
que premia las mejores practicas de docentes, estudiantes e instituciones. A partir 2014,
se premio adicionalmente la categoria Escuela Verde en Alianza son la Secretaria del
Medio Ambiente, el primer ganador fue la Institucion Educativa San Antonio de Padua de
Tamesis, toda su propuesta formativa esta transversalizada desde el proyecto ambiental a
traves del cual conservan la cuenca del rio San Antonio de este municipio. En el 2015, se
establecio en Convenio con la Gerencia de Negritudes, el premio Etnoeducando-Ando.

Las instituciones educativas que desde el 2012 se postularon a la categoria de Calidad,
vienen sistematizando y racionalizando cada uno de sus procesos en las areas de gestion
escolar de forma que consolidan modelos de gestion propios, contextualizados y que
responden a las necesidades y expectativas de las comunidades en las que cumplen sus
objetivos misionales, como el caso de la Institucion Educativa Valentina Figueroa de Urrao
ganadora en 2013, con un énfasis de formacion en la produccion agropecuaria limpia y su
proyecto educativo gira en torno a este eje transversal. Por otra parte, la Escuela Normal
Superior Pedro Justo Berrio de Santa Rosa con un énfasis de formacion inicial de maestros
y ganadora en 2014, se constituyen como un referente de calidad en Antioquia y son
invitados a los foros municipales y los eventos masivos de educacion para realizar difusion
de sus experiencias.

Adicional a las acciones adelantadas en el marco de la Ruta de la Calidad, desde otras
dependencias de la Secretaria de Educacion, también se adelantaron programas vy
proyectos que contribuyeron al fortalecimiento de la gestion de los establecimientos
educativos en los 117 municipios no certificados.

2.1.4.1. Eliminando barreras

Desde la Subsecretaria de Planeacion con el equipo de la Direccion de Cobertura
Educativa se gestionaron y ejecutaron proyectos en el programa: Todos y Todas en la
escuela, para garantizar el acceso a la educacion como un derecho de los nifios, ninas vy
jovenes y como un servicio publico que tiene una funcion social, a traves del
mejoramiento del acceso y la permanencia educativa y con la implementacion de
estrategias como la gratuidad, el transporte escolar, la poliza de accidentes, los
restaurantes escolares y la prestacion de servicios con enfoque de inclusion y con



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

prioridad en los niveles de secundaria y media en la diferentes poblaciones que componen
el territorio antioquefo, entre ellos los que se encuentran en situacion de discapacidad,
de desplazamiento, comunidades indigenas, afrodescendientes, entre otros, en garantia al
derecho a la educacion de nifias, nifios, jovenes y poblacién extraedad v adultos. Es asi
como desde el aio 2012 se realizé un diagnostico que permitio identificar situaciones que
ponian en riesgo el objetivo trazado, tales como:

Existencia de contrato de docentes por orden de prestacion de servicios, figura que
desde el afio 2001 fue abolida y con presencia en 80 municipios de los 117 no
certificados del Departamento.

v' Existencia de diferentes calendarios escolares, ya que la contratacion de la
prestacion del servicio educativo se realizaba en el segundo semestre,
incumpliendo lo establecido en la norma con respecto al calendario escolar
establecido y generando para cada contrato un calendario diferente.

v Existencia de instituciones y centros educativos con errénea aplicacion del Articulo
9 de la Ley 715 en lo referente a la conformacion de establecimientos, lo cual se
evidencio con la verificacion de la informacion de la planta viabilizada por el
Ministerio de Educacion Nacional de rectores y directores.

v’ Inexistencia del archivo de la planta de cargos asignada por establecimiento
educativo y la falta de actos administrativos de incorporacion de la planta por
municipio y establecimiento, lo que dificulté en sus inicios la aplicacion de
estrategias de reorganizacion del Ministerio de Educacion Nacional y que
favorecen la eficiencia en el adecuado uso de los recursos aprobados para los 117
municipios no certificados.

v Debilidad en la formulacién del estudio de insuficiencia, como documento para
evidenciar ante el Ministerio de Educacion Nacional, la necesidad de contratar la
prestacion del servicio educativo para garantizar el acceso y la continuidad
educativa a poblacion en edad escolar bajo la modalidad de atencion subsidiada.

v' Ausencia de la aplicacion de estrategia de reorganizacion para optimizar la
asignacion de plazas docentes segun la matricula registrada en SIMAT, lo cual
unido a la existencia y asignacion de docentes por orden de prestacion del servicio,
dificulto la aplicacion de la estrategia.

v' Ausencia de la tipificacién de la poblacion matriculada subsidiada (contratacion
con entidades prestadoras del servicio educativo), identificindose que la poblacion
atendida aparecia registrada como oficial y no ajustada a la realidad de la
prestacion del servicio.
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v Suspension de la contratacion del servicio educativo a poblacién extraedad vy
adultos, evidenciada en reuniones en los municipios en las cuales la comunidad en
forma permanente manifestaba la necesidad, sobre todo en zonas rurales.

A partir del diagnostico, se hizo evidente la necesidad de enfrentar todos los temas v
avanzar en forma decidida para restablecer el orden normativo en la prestacion del
servicio educativo, siendo muy importante el mensaje de Antioquia Legal y Matricula Legal
como columna vertebral de la operacion por establecimiento educativo, al ser la base para
la asignacion de los recursos del Sistema General de Participaciones. Las acciones mds
importantes realizadas durante el ano 2012 apuntaron al cumplimiento normativo y por
ello se modifico la figura contractual en aplicacion al Decreto 2355 de 2009, como medida
inicial de ajuste se realizo un proceso de intensificacion para igualar a los alumnos en el
calendario escolar, situacion superada para inicios del afio 2013 con la expedicion del
calendario escolar unico para toda la poblacion en edad escolar. Adicionalmente, se inicio
a comienzo del calendario oficial el proceso de verificacion de matricula en aplicacion de
la estrategia de reorganizacion de la planta de cargos de docentes, evidenciandose la
necesidad de realizar un proceso de depuracién de la matricula ante la existencia de
registros no validos, lo cual durante los afios 2012 a 2014 ascendid a una cifra de
depuracion cercana a los 32.500 registros.

Con la matricula depurada se cumplio con el requerimiento de envio de informacion para
el giro que la Nacion realiza a los Fondos de Servicios Educativos como gratuidad y con la
contratacion de la prestacion del servicio educativo se procedio a incluir en los respectivos
contratos la obligacion de matricula gratuita para favorecer el acceso y la continuidad,
eliminando barreras asociadas al cobro al inicio del calendario escolar. Es asi como en el
2012 se beneficiaron 510.670 alumnos, en 2013 un total de 534.847, en 2014 un total de
523.366 alumnos y en 2015 un total de 526.658. Es importante aclarar en este punto, que
en la canasta contratada para garantizar la prestacion del servicio se incluyo el concepto
para operar en las sedes educativas con los insumos requeridos, lo cual se asimila al
monto de recursos asignados en los establecimientos oficiales en temas de gratuidad.

Ahora bien, ante las continuas propuestas de la comunidad educativa referidas a la
necesidad de transporte escolar para los alumnos oficiales, la Direccion de Cobertura
Educativa comenzo desde el aiio 2012 con la celebracion de convenios para apoyo a las
administraciones municipales, lo cual fortalecio la prestacion del servicio y elimino
barreras de acceso y continuidad. En el afio 2012 se realizé una inversion de $2.135
millones y se beneficiaron cerca de 20.400 alumnos, en 2013 se ejecutaron $4.500
millones en 109 municipios y se beneficiaron cerca de 30.400 alumnos, en el 2014 la
ejecucion fue de $6.802 millones en 110 municipios para beneficio de cerca de 35.000
alumnos y, para el ano 2015 se presupuestd un monto de $7.665 millones para beneficiar
29.913 estudiantes, por lo que en el cuatrienio se beneficiaron 110.613 alumnos con 830
rutas escolares por afno y un monto total de $21.102 millones, lo cual ha posicionado la
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estrategia como indispensable para favorecer acceso y continuidad a la poblacion
estudiantil. Mediante Acuerdos Municipales se establecieron montos a asignar por
municipio, lo cual permitid realizar una planeacion por parte del municipio y la
priorizacion de las respectivas rutas escolares.

Adicionalmente ante la inexistencia de poliza contra accidentes, desde el ano 2013 se
contratd la poliza para amparar salidas pedagogicas y enfermedades clasificadas como
graves a la poblacién matriculada de transicion a undécimo, con lo beneficiaron 491.329
alumnos con una inversion de $727 millones. Para 2014 se contrato salidas pedagogicas,
permanencia en instalaciones educativas y enfermedades graves, por valor de $800
millones y 487.883 alumnos beneficiados y para el ailo 2015 se contrato atencion las 24
horas del dia, los 7 dias de la semana, para abarcar todos los eventos de ocurrencia de la
poblacion estudiantil, finalmente para el afno 2016 se adjudico por valor de valor cercano a
los S600 millones y beneficiard a 500.000 alumnos con cubrimiento a partir del 1° de
enero de 2016.

Unido a todo lo anterior, desde la Direccion de Cobertura se ha favorecio la atencion de
poblacion con necesidades educativas especiales y talentos excepcionales, poblacion
desplazada y vulnerable, poblacion indigena y afrodescendientes, con la clara finalidad de
asegurar educacion inclusiva y de calidad en los 117 municipios no certificados del
departamento. Entre 2012 y 2015 se contrato con un operador experto en el tema, todo
lo relacionado con la inclusion y se tienen en algunas sedes educativas plazas de aula de
apoyo para favorecer los procesos en el aula de clase, se han beneficiado cerca de 13.000
alumnos registrados en SIMAT con 86 plazas docentes y 137 docentes incluidos los
profesionales de las unidades itinerantes, con atencion especializada brindada por
psicologos, modelos lingiiisticos, intérpretes lenguaje de sefias, educacion especial v
tiflologos. Es importante resaltar que se aplico en algunos territorios indigenas el Decreto
2500 de 2010, lo cual ha favorecido la atencion a poblacion indigena teniendo en cuenta
lenguas y costumbres de cada uno de los pueblos y se inici6 el proceso de construccion del
Sistema Educativo Indigena Propio SEIP con las organizaciones indigenas a la par tambien
de la legalizacion de 5 establecimientos indigenistas. Asi mismo, teniendo como base la
equidad se trabajo para fortalecer la prestacion del servicio educativo en la ruralidad,
generando mayor continuidad educativa con el uso de modelos flexibles del portafolio
disponible del Ministerio de Educacion, tales como postprimaria, telesecundaria y cuando
no existia atencion con planta de docentes oficiales se contrato la prestacion del servicio
con el modelo tutorial, el cual favorecid la atencion de 6° a 117 a poblacion rural dispersa y
la implementacion de modelos como Escuela Nueva, Preescolar no Escolarizado vy
Aceleracion del Aprendizaje, favorecieron el acceso al sistema, debido a la gran dispersion
de la poblacion y la existencia de una estrategia institucional en el ajuste de curriculos
para favorecer a la poblacion en edad escolar en situacion de discapacidad y poblacion
desplazada, ejemplo de ello es el caso del municipio de San Carlos donde cerca de 300
familias retornaron a su municipio con todas las garantias en derecho.
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Con el modelo La Escuela Busca la Mujer Adulta, se buscé también la atencion a las
mujeres con mayor vulnerabilidad en 21 municipios, 2015 termind con 1.904 cupos y una
tasa de desercion en el programa estimada en el 6% y para la poblacion de jovenes
victimas del conflicto en su area de influencia que es Uraba se llego a los 1.300 cupos.
Tambien es de anotar, la atencion a la poblacion adulta y en extra edad que cierra con la
atencion aproximada de 7.000 estudiantes por contratacion que sumados a los anteriores
y a la matricula oficial se tienen aproximadamente 39.182 estudiantes en el sistema.

En el cuatrienio se fortalecio la educacion en etnias mediante la cualificacion docente, el
mejoramiento de ambientes de aprendizaje, |la legalizacion de estudios y establecimientos
indigenas, la ampliacion de la cobertura educativa y el mejoramiento de la minuta en los
restaurantes escolares, con lo cual se favorecio la permanencia en el sistema vy el alcance
de los logros educativos.

Teniendo en cuenta lo antes expuesto, se requirio por parte del equipo de la Direccion de
Cobertura la realizacion de un nuevo mapa educativo en ajuste al marco normativo
vigente, lo cual implico realizar reuniones de sensibilizacion sobre el tema, atencion
permanente de inquietudes, adopcion de la metodologia definida por el Ministerio en la
Cartilla Orientadora de la Reorganizacion, elaboracién del protocolo y documento de
preguntas frecuentes con la finalidad de orientar y mantener informada a la comunidad
educativa sobre el proceso que realizaria la Secretaria para reorganizar los
establecimientos educativos tomando como punto de partida la planta viabilizada vy la
asignacion de la planta de personal de rectores y directores nombrados a la fecha, de esta
forma durante los afnos 2013 y 2014 se construyeron las propuestas por municipio con el
numero de establecimientos a formalizar y se elaboraron los respectivos actos
administrativos. Por ello en el 2015, se cuenta ya con 656 establecimientos divididos en
497 instituciones educativas y 159 centros educativos rurales reorganizados pasando de
395 plazas de rectoria a 420 para este 2015 y director rural pasando de 90 a 126, el resto
de plazas directivas fueron suplidas por administracion del servicio con confesiones
religiosas para un cubrimiento total de 4.133 sedes.

Adicionalmente, ante el nuevo mapa educativo, se realizo una solicitud de modificacion de
la planta de cargos ante el Ministerio de Educacion Nacional y se paso de 17.871 docentes
al finalizar 2014 a 18.108 docentes en el 2015. Es importante anotar, que en los docentes
referidos hay que considerar los 181 docentes orientadores con que cuenta la planta
viabilizada y los 564 coordinadores. Finalmente, al concluir el afio 2015 se sincronizara la
totalidad de sistemas de informacion para unificar el cambio realizado y acompanar con
servidores de la Secretaria todo el proceso de resignificacion de los Proyectos Educativos
Institucionales (PEl).

La apuesta por la dignidad de los espacios no solo comprende la mejora de la
infraestructura fisica de las instituciones educativas, comprende también un proceso de
adquisicion y dotacion de mobiliario escolar, con una inversion sin precedentes en la
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historia educativa, que permitié la entrega con calidad y oportunidad de mas de 120.000
sillas universitarias, 5.800 mesas trapezoidales con sus respectivas sillas, mas de 1.600
tableros, 20 laboratorios de fisica, quimica y ciencias naturales y la entrega a 25.000 ninos,
ninas y jovenes de uniformes escolares que beneficiaron a mas de 220.000 alumnos con
una inversion cercana a los $7.900 millones en los aftos 2013, 2014 y 2015.

La ruta estratégica emprendida por la eliminacién de las barreras de acceso y la
permanencia escolar de nuestros niflos y ninas, dio como resultado que en Antioquia, los
indicadores generales tuvieran avances y logros significativos en comparacion con el aino
2011. Donde la desercion total, pasé de 4.37% a 2,44% en 4 afos. Las tasas de cobertura
en basica primaria se mantuvieron por encima del 100% en los ultimos 4 afos, lo que
garantiza la universalidad y cobertura educativa de este nivel en el departamento; ademas
el aumento de la tasa de aprobacion de 93.47% a 96.34% y la disminucion del porcentaje
de poblacion en extraedad en un 4%, esto implica que mas estudiantes aprobaron el ano
escolar y realizaron sus estudios en el grado esperado para su edad como resultado de la
implementacion del modelo flexible Aceleracion del Aprendizaje, que por cada ano
favorecié la atencion de cerca de 1.000 alumnos como herramienta para recortar las
diferencias de edad.

En la basica secundaria, en la tasa de cobertura bruta se dio un notable incremento
pasando de 86.09% en el afio 2011 a 97.77% en 2015, lo que refleja el éxito de los
esfuerzos realizados no solo para aumentar la oferta del servicio educativo por medio de
programas como “Todos y todas a la escuela”, sino que ademas demuestra los logros de
programas por la “Movilizacion Social por una educacion de Calidad” que buscaron
consolidar el reconocimiento, la valoracion y el posicionamiento social de la educacion
como el camino para la formacion ciudadana con capacidad para la generacion masiva de
oportunidades y empleos dignos.

En la media, en la tasa de cobertura se evidencié un aumento al pasar del 53,15% al
67.17% entre 2011 a 2015, como resultado no sélo de la eliminacion de las barreras y la
permanencia en el sistema educativo de nuestros estudiantes, sino la articulacion con
todos aquellos programas que permitieron una mayor atencion a la demanda social por
una educacion pertinente y llena de posibilidades, tal y como se viene logrando con el
programa “Oportunidades para Educacion Superior”, que a través de las becas de
educacion superior, jovenes con futuro y la nueva regionalizacion de instituciones de
educacion superior publica, les permiten mejorar sus condiciones de vida, facilidad para el
acceso al mundo laboral y la motivacién por culminar sus estudios en la media para
encaminarse a la educacion superior.
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2.1.4.2. Rectores lideres con maestras y maestros mejor formados

Un rector es a su institucion lo que es un alcalde a su municipio. En ese orden de ideas fue
necesario llevar el rol del directivo docente mas alla del plano administrativo; algo que fue
posible con el programa Rectores Lideres Transformadores, que cimentado en la
formacion del ser, las aptitudes pedagogicas y el liderazgo, dio paso a una nueva nocion
de-direccion escolar.

Es asi como la Gobernacion de Antioquia y la Fundacién Empresarios por la Educacion —
ExE~ firmaron un convenio de asociacion con el objetivo de impactar la gestiéon de los
Rectores en sus instituciones educativas desde tres areas: la personal, la escolar vy la
comunitaria, con lo que se busca mejorar la calidad de la educacion. El proceso de
formacion se llevo a cabo a través de 4 encuentros intensivos de una semana completa
cada uno, 4 interludios entre intensivos para el acompafiamiento a las comunidades
educativas en las practicas transformadoras lideradas por los Rectores y visitas posteriores
de seguimiento. Una vez alcanzaron las competencias definidas por el programa, los
directivos se certificaron como Rectores Lideres Transformadores y a partir de alli
continuan en un proceso de acompaiamiento de 2 afios.

Ln 2014, se certificaron en Antioquia 108 rectores de la primera cohorte y 133 mas se
certificaron en 2015, en el marco del Gran Encuentro de Maestros y Maestras realizado en
Medellin en el mes de agosto, para un total de 241 directivos certificados como Lideres
Transformadores.

Ademas del proceso de formacion con los rectores se trabajo con 100 coordinadores en
una propuesta orientada al fortalecimiento del liderazgo pedagoégico de los mismos,
inspirada en la propuesta de comunidades de aprendizaje la cual se basa en el aprendizaje
dialogico. A lo largo de 5 meses, los coordinadores se encontraron en diferentes espacios
en los cuales se les brindaron herramientas para fortalecer sus competencias de la gestion
personal y pedagogica, asi mismo para compartir sus experiencias e intercambiar
aprendizajes.

El reconocimiento, el trato digno y la visibilidad de sus acciones han sido los elementos
centrales de programas como Becas de Maestria, las redes académicas y el Premio
Antioquia la mas Educada. Estimulos a su rol en reconocimiento al mérito, porque nada se
regala.

Para llegar a esta propuesta por demas innovadora, fue necesario conocer que para 2011
el nivel de formacion posgradual de los docentes de la planta de cargos del Departamento
era muy bajo, solo 38 docentes y directivos docentes habian realizado estudios de
maestria, lo cual corresponde solo al 0.19% de la planta docente. Este porcentaje minimo
puede explicarse por varias razones:

v Insuficiente oferta de formacion avanzada en las regiones del Departamento.
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v Deficiente promocion y pertinencia de los programas ofrecidos por las
instituciones de educacion superior.

v' Limitado acceso de los docentes a los programas de formacion avanzada por los
altos costos econdmicos que tienen y la afectacion de sus salarios.

v" Insuficientes opciones de financiacion para los docentes para acceder a estudios de
formacion avanzada.

Deficiente preparacion de los docentes para responder a las exigencias académicas

v Bajo nivel de conocimiento y desempefio de los docentes en una segunda lengua y
en procesos de investigacion cientifica.

v Deficiente reconocimiento y estimulos a los docentes que por su propia cuenta se
financian los estudios de formacién avanzada.

Esta situacion generaba limitaciones en el desarrollo profesional de los docentes y en la
formacion avanzada en las areas basicas y especificas, lo cual afectaba su desempeio en
las aulas y los aprendizajes de los estudiantes, y se traducia en la baja calidad de la
educacion en el departamento de Antioquia.

Fue necesario entonces hacer de nuestros profesores actores claves del proceso, lo cual se
ha venido consiguiendo sembrando nuevas oportunidades para ellos, que los docentes
han entendido como el primer paso en la dignificacién de su labor. El programa de Becas
de Maestria para maestras y maestros es una respuesta a ello, se creo con recursos de
Regalias —Fondo de Ciencia Tecnologia e Innovacion- y entre 2013 y 2015 otorgo 1024
becas. Una verdadera revolucion por el reconocimiento que han expresado los maestros
al ver uno de sus anhelos histaricos convertido en realidad.

En el entendido que el programa de becas de maestria, es un elemento fundamental para
aportar a la vida profesional de los docentes y directivos docentes de las instituciones y de
los centros educativos no solo académica sino integralmente, la Gobernacion de Antioquia
financia a través de la modalidad de créditos condonables (becas crédito), el 80% del valor
de la matricula, el 20% restante debe ser cancelado por el beneficiario. Ademas, los
docentes deben asumir los costos del examen de admision a la universidad y los costos en
los que incurran por concepto de cursos de inglés, obligatorio para presentar el examen
de suficiencia en segunda lengua en la universidad.

Es pues la formacion avanzada del maestro y la maestra imprescindible si se pretende
mejorar la calidad de la educacion. Se requiere entonces contar con maestros y maestras
bien preparados profesional e intelectualmente, en permanente proceso de actualizacion,
capaces de participar en procesos de investigacion y de utilizar las herramientas
pedagogicas para analizar, interpretar, argumentar y aplicar aprendizajes e informacion de
valor estratégico y que logren consolidarse como lideres académicos y pedagogicos que
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posibiliten la formacion de ciudadanos que aporten al desarrollo cultural, social y
economico de sus propios municipios y regiones.

Son multiples las evidencias que conllevan a inferir que los maestros y maestras adscritos
al programa han modificado su percepcion frente a su quehacer, lo que ha llevado a un
mejor aprovechamiento de los recursos del aula, a aumentar la motivacion para un mejor
desempeno y a cualificar sus practicas de lectura y escritura. Asi mismo, hay una mayor
apropiacion de su labor, con el fortalecimiento de su capacidad critica y reflexiva, se han
penerado posturas positivas desde los directivos hacia las propuestas de los becarios que
inciden en las metas de mejoramiento continuo.

Las instituciones educativas se han dispuesto a la adaptacion de la realidad de acuerdo a
los nuevos conocimientos que se han ido adquiriendo en el proceso de formacion. Se
concibe la institucion como un laboratorio de creacion donde se han planteado
propuestas de reestructuracion de PEl y mejoramientos curriculares a través de la
transversalizacion de saberes. La formacion docente también les ha permitido hacer un
mayor aprovechamiento de los recursos institucionales, incluidas las TIC, lo que redunda
en un mayor beneficio para la comunidad educativa.

Ha aumentado el trabajo colaborativo, las dinamicas institucionales se han ido
modificando para el bienestar de la comunidad, a través de la creacion de grupos que
apoyan el trabajo de aula, contribuyen al mejoramiento de gestion y a la creacion de
espacios de reflexion. Esto se refleja en la generacion de redes académicas, mesas de
trabajo y microcentros. Ademas, se estan generando proyectos educativos que benefician
los territorios en asocio con los Parques educativos y otros espacios municipales.

Fimalmente, es importante resaltar que todos estos factores han llevado a una
resignificacion de la labor docente y el papel de los becarios en la sociedad. El
reconocimiento que se hace a los docentes becarios desde el contexto municipal ha
llevado a generar un sentido de responsabilidad que han asumido como docentes con una
formacion mas profunda y la labor de apoyo que pueden ofrecer a los que estan iniciando
su proceso de formacion.

Por su parte, el Ministerio de Educacion Nacional, cre6 en 2015 el programa Becas para la
Excelencia Docente, el cual consiste en otorgar becas del 100% para fortalecer
academicamente a los establecimientos educativos por sus méritos en la apuesta a la
mejora de la calidad de la educacion. Asi mismo, la iniciativa busca cualificar el
desempeno de los docentes en servicio, a traves del desarrollo de programas de maestria
en universidades acreditadas del pais. Estos programas incluyen un proceso de
acompafnamiento J/n situ para el fortalecimiento institucional que le apunta al
mejoramiento del curriculo, las practicas pedagogicas y los ambientes de aprendizaje,
mediante un proyecto articulado e intencionado de un colectivo de maestros para mejorar
los aprendizajes y desempenos de los estudiantes en matematicas, lenguaje y ciencias
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naturales. 73 docentes de 31 instituciones educativas de 24 municipios fueron
seleccionados para iniciar estudios de Maestria en Educacion en la Universidad de
Antioquia. En la actualidad se encuentran en proceso de legalizacion.

2.1.4.3. El Premio Antioquia la mas educada

Esta iniciativa busca aportar al mejoramiento de los establecimientos educativos vy
practicas docentes promoviendo la reflexion, documentacion, sistematizacion,
realimentacion y difusion de propuestas educativas exitosas y experiencias significativas.
También busca exaltar, estimular y reconocer publicamente la labor que desempenan los
maestros y las maestras en pro de la calidad educativa y en el desarrollo de Antioquia; el
Premio estimula el esfuerzo y compromiso de los establecimientos educativos, docentes,
directivos docentes y de los estudiantes, por mejorar la calidad de la educacion.

Los Premios a la Calidad de la Educacion, Antioquia la mas educada, se vienen
desarrollando desde hace cuatro afos, con la participacion de 1205 maestros y maestras,
86 estudiantes y los rectores de 548 establecimientos educativos de los 124 municipios
convocados. Entre el 2012 y el 2014, se presentaron 721 postulaciones entre instituciones,
docentes y estudiantes. Se premiaron 86 propuestas, con una inversion de 2950 millones
de pesos. Para el 2015 se contd una bolsa de premios de 590 millones y se recibieron 340
postulaciones en total: 31 en la categoria Calidad Educativa (IE. CER y colegios privados),
253 en Experiencias Significativas y 56 en la categoria Estudiantes Destacados. Se
entregaran 35 premios: 19 Experiencias Significativas, 2 por cada subregion vy
adicionalmente una experiencia en Etnoeducacion, 9 Estudiantes Destacados (uno por
cada subregion), 1 institucion educativa o centro educativo rural oficial con la mencion
Escuela Verde, 1 institucion educativa oficial en la categoria de Calidad, 1 institucion
educativa oficial en la categoria de Mejoramiento, 1 colegio privado en Calidad y 1 en
Mejoramiento, 1 centro educativo rural en Calidad y 1 en Mejoramiento.

En el mes de noviembre de 2015, se entregaron 3.600 libros que recopilan las experiencias
ganadoras de los afios anteriores (2012, 2013 y 2014) en las que se recogen historias
sobre hechos y personajes que han cambiado y mejorado las rutinas de sus instituciones
educativas y comunidades. Los tres libros agrupan 44 historias de maestros y maestras, y
17 de Instituciones educativas. Estas cronicas reflejan, ademas, la diversidad y riqueza de
los municipios de Antioquia y el compromiso de sus comunidades por la formacion de sus
ninos y jovenes.

Los Premios tienen un impacto muy positivo en la comunidad educativa, especialmente se
ha visto reflejado en el reconocimiento en espacios intermunicipales, nacionales e
internacionales de aquellos maestros que han socializado sus practicas pedagogicas. En
palabras de los ganadores de las versiones anteriores, “los Premios cambiaron sus vidas a
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nivel personal, profesional y social, asi como las de sus comunidades educativas”,
logrando ademas convertirlo en politica publica, a traves de la Ordenanza 54 de 2013.

2.1.4.4. Escenarios para el intercambio de experiencias exitosas

La realizacion de la Primera Cumbre Nacional de Educacion en 2014 también fue
reconocida por los docentes como un escenario propicio para el intercambio de
experiencias y el acercamiento a nuevas practicas exitosas en el ambito nacional e
internacional.

[n agosto de 2015 se realizo el Gran Encuentro de Maestras y Maestros, un evento que
tuvo como objetivo exaltar y reconocer la labor educativa de los docentes del
departamento. Compartir experiencias exitosas, hablar sobre el impacto de la educacion
en las comunidades, intercambiar conocimientos, trabajar en red y aprender haciendo,
fueron algunas de las actividades que realizaron los mas de 5570 asistentes, a través de las
dieciocho conferencias, treinta y tres foros, diecisiete talleres para aprender haciendo y
los encuentros con las Letras, los numeros, Antioquia Digital y Virtual Educa.

2.1.4.5. Redes del Conocimiento

Por su parte la Redes del Conocimiento, han logrado gestar una nueva dindmica en cuanto
al intercambio de experiencias y la construccion de contenidos con base en un trabajo en
red. De manera presencial o virtual los maestros y maestras tienen hoy abierto un nuevo
espacio de formacion e interaccion en matematicas, lenguaje, etnoeducacion y ética y paz.
Una valiosa experiencia que cuenta con importantes avales académicos como la
Universidad Nacional de Colombia, Sede Medellin y la Universidad de Antioquia.

fn oste orden de ideas, la Secretaria de Educacion de Antioquia desarrolld diferentes
proyectos que focalizaron sus beneficios en los docentes oficiales que se desempefian en
las areas basicas: 3.900 docentes de matematicas, 1.084 docentes de humanidades y
lengua castellana, 671 docentes de inglés, 1.173 docentes en ciencias, 572 en educacion
artistica, 958 docentes de preescolar, 9.673 docentes de primaria, 573 docentes de
tecnologia de informatica, 948 de ciencias sociales, 317 de educacion religiosa, 587 de
educacion fisica, recreacion y deporte, 143 de filosofia, 161 de ética y valores y 16 de
ciencias econoémicas y politicas. Para dicha cualificacion y de acuerdo a los bajos
resultados encontrados en materia educativa y debilidad directiva, decidio priorizar areas
basicas de matematicas, lenguaje, ética y TIC, formacion postgradual y directiva de los
docentes y rectores entre otros descritos a continuacion, asi:
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2.1.4.5.1. Red de Matematicas

Debido a los bajos y poco satisfactorios resultados en Pruebas Saber, Olimpiadas del
Conocimiento y Pruebas PISA, fue necesario realizar un cambio en la ensefianza de las
matematicas a partir de un diagndstico claro con el uso de herramientas apropiadas, es asi
como en agosto de 2012, se cred el “Plan de mejoramiento de la ensefianza de las
Matemadticas en los colegios de Antioquia” con el apoyo académico de la Universidad
Nacional de Colombia, Sede Medellin y la Sociedad Colombiana de Matematicas,
construido a partir del estudio de los planes de érea y textos y de consultas con docentes
de matematicas del Departamento.

Los cuatro componentes del plan son: capacitacion docente, utilizaciéon de nuevas
tecnologias en la ensefianza, construccion de una nueva estructura curricular y
acercamiento de la comunidad a las matematicas.

Para la divulgacion de este plan y su promocion académica se disenaron las siguientes
herramientas: una pagina web, un canal de Youtube y mensajes en Twiter; en estas redes
sociales se entregaron semanalmente a la comunidad y a los profesores los textos
digitales, ademas en las redes de apoyo pedagoégico, encuentros matematicos, las
efemérides, los retos, y la informacion de las actividades del plan.

La Red tiene 1032 inscritos y llega a 47 paises y muchas ciudades del pais a través de las
redes sociales, con una amplia produccion académica; cinco textos de 90 lecciones cada
uno de pre calculo, algebra, trigonometria y geometria analitica, geometria euclidiana y el
libro de aritmética para grados 62 y 79, el libro 100 Problemas que todo bachiller debe
resolver y entender, el libro 100 Problemas de aritmética y geometria para resolver en la
primaria, ellos se encuentran en la péagina de la Gobernacion y en el Metaportal
http://www.antioquiadigital.edu.co/ de la Secretaria de Educacion, a disposicion de
estudiantes y profesores.

Videos de Apoyo Pedagogico: Matematicas con el Gobernador: 60 videos de geometria,
algebra, trigonometria, pre cdlculo. Publicados en el canal Youtube de la red, Los videos de
Apoyo pedagogico se publicaron en la pagina en Facebook de la Red como la VIDEO CLASE
SEMANAL. (130 publicaciones). El Reto Matematico se publicd publicados en las diferentes
paginas y redes sociales 120 retos, uno cada semana; de Pitagoras a Cantor: 12 videos de
divulgacion matematica dirigidos por el doctor Antonio Vélez, 12 videos para apropiacion
en el uso del software GEOGEBRA para matematicas y comprendo, calculo y resuelvo
series, 25 videos con ejercicios tipo pruebas Saber, examenes de admision universitarios y
Prueba PISA.

Con la produccion académica enunciada se realizaron:

v' Cuatro encuentros con los Numeros en Envigado, la ciudad de las matematicas,
(2012, 2013, 2014, 2015 en Medellin) con un promedio de asistencia de 1000
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profesores de todo el Departamento por encuentro. En ellos se abordaron en
promedio cursos de 8 horas de aritmética, algebra, pre calculo, geometria
analitica, trigonometria y geometria.

v' Tres Encuentros con los Numeros en Apartadd (2013, 2014, 2015) con un
promedio de asistencia de 500 profesores de la subregion de Uraba por encuentro.
Se llevaron a cabo cursos de 8 horas de geometria, aritmética, algebra, pre calculo,
analitica y trigonometria.

v En cada Encuentro se realizé el Festival de los Numeros con el objetivo de
presentar a la comunidad diversos juegos légicos para promover el acercamiento
de la ciudadania a las matematicas. En los 5 festivales realizados se tuvo un
promedio de 2000 participantes por evento. En cada sede de las Olimpiadas del
Conocimiento desde el afio 2013 se realizaron versiones reducidas de festivales de
numeros, un total de 16.

v Tambien se realizaron desde el 2012 cursos de 8 horas de geometria, aritmetica,
algebra, pre calculo, analitica y trigonometria, en los municipios de Sonson, Urrao,
Amalfi, EI Santuario, la Ceja, San Jerénimo, Tarso, Abejorral, Chigorodd, Puerto
Berrio, Caucasia y Marinilla entre otros con una asistencia en promedio de 20
profesores por curso.

La participacion de los docentes en las actividades y procesos de la Red Matematica, fue
abierta para todos los docentes de matematicas, que desearan y quisieran participar de la
programacion, asi mismo tuvieron acceso a todos los materiales y actividades de la red sin
ningun costo.

Se realizaron ademas 13 diplomaturas en las que se certificaron 407 docentes en los
municipios de Girardota, La Ceja, El Santuario, Sonson, Chigorodo, Caucasia, Puerto Berrio,
larso, San Jeronimo y Santa Rosa de Osos. Todos recibieron material didactico impreso y
en USB. La seleccion de los participantes se hizo mediante convocatoria abierta a los
docentes del area. Ademas, se imprimieron 27.425 libros para ser distribuidos entre los
docentes, se realizaron 7 minifestivales de los nimeros, se asesord constantemente los
clubes y en ocasiones la jornada unica y se realizaron 18 audiovisuales.

2.1.4.5.2. Red de Lenguaje

La propuesta de Red de Lenguaje, se centrd en el trabajo con los docentes de primaria y
secundaria de Lengua Castellana para posibilitar la apropiacion didactica de los estandares
basicos en lenguaje de manera que las maestras y maestros puedan disefiar estrategias
fundamentadas en un trabajo sistematico que posibilite la transformacion tanto en la
practica de los maestros como en los aprendizajes de los estudiantes. Para ello, la Red
siguio un plan de accion que implicoé conocer y profundizar sobre las disciplinas
conceptuales que estan en la base de los Lineamientos Curriculares en Lengua Castellana,
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por medio de espacios de formacion orientados en distintas lineas tematicas; la formacion
situada de maestros que actian como pares académicos desde la planeacion de
secuencias didacticas, la asesoria técnica en instituciones y a los docentes en temas
vinculados con los planes de estudio del area y la formulacion de configuraciones
didacticas, centradas en el trabajo de integracion de saberes.

En los planes de formacion del drea de lenguaje, aparece como primera necesidad de
formacion la fundamentacion pedagdgica y didactica de los maestros, seguida por el saber
especifico del 4rea y el disefio curricular. A estas necesidades respondio la ruta trazada
por la Red de Lenguaje desde diferentes estrategias vinculadas con el trabajo en campo, el
disefio de recursos didacticos y las configuraciones didacticas integradoras.

Este programa contribuy¢ a la formacion de maestros:

v Conscientes de la importancia del ejercicio de su profesion y de su papel en la
formacion de nifios y jovenes y de la sociedad en general.

v Constructores de estrategias para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje
de la lengua materna.

v’ Lectores y productores de textos autonomos, criticos, actualizados y conectados
con la realidad del pais y del mundo. Abiertos a la posibilidad de la lectura vy
escritura en diferentes medios.

v/ Capaces de trabajar en equipo, dispuestos a la produccion y revision colectiva de
trabajos, propuestas y estrategias de ensenanza.

Los resultados obtenidos por las instituciones educativas oficiales, en las Pruebas Saber y
los planteamientos contenidos en los estandares basicos y lineamientos curriculares de
lengua castellana, permitieron realizar una mirada sencilla a la historia del rendimiento en
el area de lenguaje en las pruebas de Estado, estos aspectos asociados a los estudios del
habla y de la realizacion de la lengua en el departamento, lo que llevo a concluir que se ha
presentado un deterioro progresivo en la ensefianza y en el uso del lenguaje, situacion
gue llego a niveles preocupantes.

Por tanto, desde 2013 la Red de Lenguaje desarrollé seminarios, talleres y encuentros
académicos para la transformacion de la practica pedagogica en las instituciones
educativas de Antioquia. De manera continua, durante este tiempo la Red de Lenguaje
trabajé en la formacion de maestros con metodologias y diddcticas integradoras para la
ensefianza de la lengua y la literatura en las aulas de clase, aportando al desarrollo
profesional docente por medio de varios ejes de accion que cuentan con aspectos
fundamentales para aportar a la calidad educativa.

Con la Red se han ejecutado estrategias que buscan superar las necesidades de formacion
en competencias de lenguaje por medio de una didactica que tiene la posibilidad de ser
vivida por las maestras y maestros y aplicada posteriormente en las aulas con los
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estudiantes. Desde los seminarios, se abrié un espacio para la reflexion y la profundizacion
en los campos asociados a la ensefianza y aprendizaje de la lengua vy la literatura, desde
multiples opticas y procesos de formacién para docentes que privilegiaron aspectos de
formacion constante.

[ este proceso se considero la experiencia de los maestros, lo que ellos a través de tantos
anos de docencia han construido. Esta fusiéon posibilité una mayor pertinencia de la
propuesta Red de Lenguaje llevada a las instituciones educativas, pues permitio revisar,
corregir, adecuar, complementar y validar las estrategias presentadas.

De esta manera, la Red de Lenguaje se ha consolidado como un espacio donde los
maestros tienen la oportunidad de afianzar y construir conocimiento, discutir y decidir sus
metodos, y se preparan para transformar la sociedad por medio de la educacion.

La experiencia de la Red de Lenguaje ha sido de gran apoyo disciplinar, pedagogico y
didactico para los maestros del Departamento, en tanto se beneficiaron 2.939 docentes
participantes en las tematicas de formacion a través de la lectura, la escritura, la
literatura, la ludolinguistica y la comprension de lectura.

Es importante anotar que, a través de los medios digitales, la Red de Lenguaje supero el
espacio fisico de formacion y brindd otros medios orientados hacia la innovacion y
apropiacion pedagogica de los saberes especificos del area, asi como de estrategias
metodologicas para la ensefanza del lenguaje que determinan la construccion colectiva
del conocimiento de la lengua y de la literatura.

Los seminarios, talleres, Encuentros con las Letras y los materiales que apoyan la gestion
curricular contribuyen a la gestion del conocimiento desde la construccion de procesos
que garantizan que maestras y maestros puedan adquirir herramientas conceptuales,
metodologicas y operativas, que les permitan dinamizar e innovar sus practicas %
experiencias pedagogicas, y a su vez, desarrollar en sus estudiantes las competencias
basicas para mejorar sus logros, es decir, transformar sus ambientes de aprendizaje de
manera significativa.

Se construyeron entonces procesos que permiten dinamizar la metodologia de la
ensenanza y aprendizaje del area de lenguaje, para incentivar en las maestras y maestros
un trabajo conjunto con sus estudiantes en la investigacion, la ludica y la evaluacion; todo
esto basado en la participacion desde una mirada integradora de los estandares del rea,
como estrategias claves para mejorar las competencias de sus estudiantes y el
acercamiento a la formacion total. De esta manera se favorecen los aprendizajes
significativos y la calidad de las practicas educativas que imparten nuestros docentes.

Es importante senalar que los procesos metodologicos de la Red de Lenguaje también se
orientaron a la formacion en competencias de los estudiantes, lo que necesariamente
implica el desarrollo de procesos de acompafiamiento y formalizacién de los contenidos
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conceptuales, procedimentales y actitudinales, por parte de los maestros y directivos
docentes que estén orientados hacia el aprendizaje significativo del area, de manera que
conduzca a la consolidacion y fortalecimiento de habilidades y competencias propias del
pensamiento y la comunicacién. En esta linea fue importante la formacion de maestros en
distintas estrategias en sus clases, con el fin de movilizar procesos de pensamiento con sus
estudiantes e inducir a la formulacién conjunta e integral de experiencias que movilicen
los saberes disciplinares en torno a la apropiacion de competencias en el area de lenguaje.

Para garantizarles a las maestras y los maestros una formacion de alta calidad y
pertinencia, desde la Red de Lenguaje se conformo un equipo de formacion con
experiencia en tres ambitos fundamentales: 1. En el campo del saber especifico en el cual
se desempefian los docentes, porque éste permite nutrir los saberes que ya poseen y
actualizarlos en términos de los avances de las distintas disciplinas que componen un area
de saber; 2. En el campo pedagogico y didactico como foco principal para la transposicion
de esos saberes especificos hacia practicas de ensefianza, que posibiliten aprendizajes vy
fortalecimiento de competencias de los estudiantes; 3. En el campo de la formacion de
docentes, como area con especificidades asociadas a los dos primeros elementos
enunciados.

Las acciones puntuales de la Red desde el afo 2013 al 2015 fueron las siguientes:

v" En 2013, se realizo la consolidacion de una red de maestras y maestros con una
participacion de 120 docentes por subregion, 1.194 maestros qgue participaron de
12 seminarios en las subregiones, 800 asistentes en el Encuentro con las Letras,
enfoque de ensefianza basado en la interpretacion y produccion de diferentes
tipos de textos y disefio de estrategias para el desarrollo de los procesos de lectura
y escritura.

v’ En 2014, 1.560 maestros participaron de 13 seminarios en las subregiones, 2.100
maestros se formaron a través de la Ruta de la Calidad, se crearon recursos para la
ensefianza del area, se hicieron visibles experiencias exitosas de maestros, se
formaron bibliotecarios escolares para el uso y apropiacion de la Coleccion Semilla,
propuesta de reestructuracién en algunos de los ejes del curriculo en el area de
Lengua Castellana, a fin de mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje.

v" En 2015, se realizaron 24 seminarios subregionales (2 por subregion), talleres y
asesorias, 2 Encuentros subregionales con las Letras: Magdalena Medio y Bajo
Cauca, 1 mas en el marco del Gran Encuentro de Maestras y Maestros, se
formaron 346 bibliotecarios escolares a través de 12 seminarios subregionales y 4
cursos continuos. Ademas de la apropiacion del drea de Lenguaje en los Parques
Educativos donde participaron 300 maestros pertenecientes al area, en 20
municipios priorizados con Parque Educativo. El Diplomado en Literacidad Critica:
herramientas innovadoras para la lecto-escritura se realizo entre agosto vy
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noviembre, en 9 sedes (una por subregion), cada una conformada por dos grupos,
uno para primaria y otro para secundaria. En el proceso de convocatoria se
inscribieron 813 maestros de todo el departamento, de los cuales se seleccionaron
651 docentes, esto de acuerdo con el nimero de cupos. Por su parte, los Clubes de
Lenguaje contribuyeron al fortalecimiento de la educacion basica y media para
generar distintos procesos de conocimiento del area, por medio del desarrollo
ludico de habilidades del lenguaje y del pensamiento, a través de ellos se
beneficiaron 525 estudiantes en 35 municipios que cuentan con el proyecto
Parques Educativos. Por tltimo, en el marco de las actividades que realiza la Fiesta
del Libro y la Cultura de Medellin, se implemento la estrategia Adopta un autor, a
traves de 10 encuentros municipales de maestros y estudiantes con escritores de
reconocida trayectoria, materiales y contenidos académicos como apoyo a los
planes de area: cinco médulos por ciclos de escolaridad para el desarrollo de
competencias en lenguaje y uso y apropiacion de la Coleccién Semilla, difusion de
estrategias para la apropiacion de los materiales y contenidos académicos del Plan
Nacional de Lectura, ademas de los contenidos educativos digitales de la Red de
Lenguaje.

2.1.4.5.3. Red de Etica y Paz

Ls una iniciativa de Antioquia Legal que con el apoyo de la Subsecretaria de Calidad v
operacion de la Secretaria de Educacién, busca reconocer la labor de las maestras y los
maestros de ética y valores de Antioquia en la formacion de mejores ciudadanos,
brindarles material para el trabajo en aula, ayudarles a resolver dudas del proceso
formativo y permitirles interactuar entre ellos para que trabajen en red, a través de 234
docentes participantes de la red.

Lmeas de Accion: a). Mi relacién con la norma: La conciencia, el reconocimiento social y la
cultura ciudadana, b). Retos como comunidad (Cualidades y defectos) y c). Resolucién
pacifica de conflictos y Construccion de la paz en territorio.

En al ano 2014, se llevaron a cabo 9 encuentros subregionales, uno por regién, con el
objetivo de reflexionar y brindar herramientas e insumos para generar y fortalecer la
Cultura de la Legalidad en la Escuela y el lanzamiento de la Red de Etica y Paz. Se realizd el
diplomado “Cultura de la Legalidad” para 50 docentes de la Red, el cual comenzd en el
segundo semestre del afo 2014 y se dio continuidad en el 2015.

En el 2015, se brindo capacitacion sobre Gestién de Aula y Competencias Ciudadanas
desde el area de Etica y Valores con los docentes del Departamento en el marco de la Ruta
de la Calidad y se realizo el Diplomado Catedra de Paz para 145 maestras y maestros de la
Red de Etica, en convenio con la Pontificia Universidad Javeriana. Entre los meses de junio
y noviembre de 2015, mediante contrato con la Universidad Nacional de Colombia, Sede
Medellin, se llevo a cabo la conformaciéon de nodos subregionales a través de la
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realizacion de 16 talleres (2 en cada subregion, exceptuando el Valle de Aburrd), y
encuentros de seguimiento en 17 municipios para fortalecer experiencias exitosas. Con
este proceso formativo se fortalecieron las competencias de 287 docentes para mejorar
su gestion curricular en el area de ética y valores y brindarles herramientas teorico-
practicas para la implementacion de Catedra de Paz de acuerdo a los requerimientos de

ley.
2.1.4.5.4. Red de Etnoeducacion

Conformada por un grupo de maestras y maestros del area de ciencias sociales que,
apasionados por las tradiciones ancestrales buscan enlazar las diferentes culturas del
departamento y aportar en la construccion de identidad. La Red de Etnoeducacion se creo
en el aflo 2012, como un espacio gue vela por “conseguir una educacion incluyente,
pertinente y de calidad en el departamento”, comenta Fernando Palacios, Gerente de
Negritudes de la Gobernacion de Antioquia.

El objetivo de la red es transformar las relaciones sociales en contextos multiculturales vy
resignificar el imaginario de las diferencias sociales en nuestro departamento. Enfatizando
en que una educacion incluyente no es unicamente la que abarca las 4 etnias de nuestra
region: afrocolombianos, indigenas, rom- gitanos y raizales; sino aquella que reconocida
en una nacion mestiza, convoca a diversas comunidades para la construccion de saberes.

Mesas de Etnoeducacion en 125 municipios y 680 maestros y maestras |a conforman.
Desde el afio 2012 se inicid un trabajo conjunto con los saberes de 680 maestras,
maestros y la comunidad educativa y se elaboro la malla curricular unificada de
etnoeducacion para Antioquia, que apoyada en la creacion de nueve mallas curriculares
subregionales con enfoque diferencial de pre-escolar al grado 112, viabilizan una escuela
incluyente, pertinente y de calidad, como resultado de este trabajo en noviembre de
2015, se publicaron los libros Etnoeducacion. Textos para maestras y maestros
(Preescolar, 12 y 22: Tomo | y 39, 49, y 52: Tomo 11).

Durante cuatro afos se entregaron un millon de herramientas etnodidacticas en los 125
municipios antioquefios, se readecuaron espacios para la conservacion de saberes afro e
indigenas y se firmaron 96 acuerdos de voluntades con alcaldes comprometidos con la
implementacion y acompafiamiento a la etnoeducacion en las escuelas. Entre los meses
de septiembre y noviembre de 2015, en alianza con la Gerencia de Negritudes, se realizo
en Chigorodo, el Diplomado de Etnoeducacion con la Universidad Pontificia Bolivariana.
En el diplomado se certificaron 25 maestras pertenecientes a establecimientos educativos
de los municipios no certificados de la subregion de Uraba.
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2.1.4.6. Formacion a docentes
2.1.4.6.1. Formacion a Etnoeducadores-indigenas

En los annos 2013 y 2014 se llevaron a cabo procesos de formacion con docentes de las
comunidades indigenas para la elaboracién de las mallas curriculares de las dreas de
matematicas y lenguaje (lengua nativa, lengua castellana) de la basica primaria, para la
poblacion linglistica Embera Chami, ademas de la unificacion de criterios concretada en
una guia.

En 2015, la Direccion de Inclusion en coordinaciéon con la Gerencia Indigena del
Departamento, desarrollo propuestas de formacion para la construccion de mallas
curriculares en las areas de ciencias naturales y sociales para la basica primaria para los
docentes y directivos docentes de las comunidades Emberas de occidente y suroeste,
ademas ha brindado acompaiiamiento en la construccion y mejoramiento del Proyecto
Educativo Comunitario (PEC) de la Institucién Educativa Karmatarua de la comunidad
Chami del municipio de Jardin.

2.1.4.6.2. Formacion a docentes rurales

Entre los aflos 2012 y 2014 se ofrecieron diversos procesos de formacion a docentes de
los centros educativos rurales en metodologias flexibles como Escuela Nueva Yy pos
primaria para potenciar estrategias pedagogicas que aporten al mejoramiento de las
practicas de aula y a la optimizacion del material bibliogréfico con que cuenta cada
metodologia.

En 2015, se implementd un proceso de formacion que tuvo por objeto mejorar el
desempeno de 5003 agentes educativos para el desarrollo de competencias basicas en las
areas de Matematicas, Lenguaje, Ciencias, Tecnologia, Ciudadanas y habilidades
socioemocionales de los estudiantes rurales del departamento mediante la capacitacion,
monitoreo y acompafiamiento en torno al modelo Escuela Nueva y dotacion de canastas
educativas de los modelos educativos flexibles para beneficiar aproximadamente 140.000
estudiantes de escuelas rurales de Antioquia.

Por otra parte, en cumplimiento con la Ruta de la Calidad 2015, se ofrecid asesoria y
asistencia tecnica en la gestion directiva para la resignificacion del PEI, y se consolidd un
documento orientador para que los equipos de calidad, asuman su responsabilidad frente
a la nueva institucionalidad con enfoque de ruralidad.

Como un aspecto a resaltar en 2015, la Direcciéon de Inclusion liderd los ajustes al Plan
departamental de Educacion rural y realizd con el apoyo del Ministerio de Educacion
Nacional el evento de socializacion, el cual se llevé a cabo el 30 de octubre en la ciudad de
Medellin. Ademas de socializar los logros del Plan educativo Rural de Antioquia en el
marco del Plan de Desarrollo Antioquia la mas Educada, este evento constituyo un espacio
para la reflexion y la participacion de la comunidad educativa en |a construccion de
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lineamientos de politica publica de educacion rural, asi como la visibilizacion vy
reconocimiento de las experiencias significativas que han impactado los centros
educativos rurales de los municipios del departamento, posibilitando el mejoramiento
continuo en los componentes directivo, administrativo y comunitario.

2.1.4.6.3. Formacion en Educacion artistica

En alianza con el Instituto de Patrimonio y Cultura, anualmente se adelantaron procesos
de formacion de docentes y estudiantes en el area de educacion artistica, mediante los
cuales se fortalecieron las diferentes disciplinas artisticas y culturales. Con base en los
requerimientos presentados por los docentes en el marco de la ruta de calidad 2015, se
ofrecieron cursos cortos y seminarios orientados procesos de evaluacion por
competencias.

2.1.4.6.4. Formacion en Equidad de Género

En alianza con la Secretaria de las Mujeres, se realizo durante el segundo semestre de
2015, el Diplomado Género y Educacion con la Universidad de Antioquia, con el proposito
de ofrecer a las docentes y directivas docentes, herramientas conceptuales, teoricas,
metodoldgicas y practicas que les permitan no solo reflexionar desde su quehacer y lugar
en la formacion de subjetividades, sino también leer e intervenir su practica que se
traduzcan en acciones que garanticen relaciones equitativas en las escuelas. En el
diplomado participaron 29 maestras pertenecientes a establecimientos educativos de los
municipios no certificados del departamento.

2.1.4.6.5. Formacion en Educacion inicial

Actualmente, en el departamento de Antioquia el tema de la atencion integral a la
primera infancia es liderado por la Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juventud de la
Gobernacion de Antioquia, sin embargo, desde la Secretaria de Educacion se busco
realizar un abordaje conjunto de los temas de educacion inicial, que le permitieran al
sector educativo asumir su protagonismo en temas como la cualificacion de agentes
educativos y el fomento de la educacion inicial. Para ello, se ha construyo una ruta de
articulacion educativa compuesta por tres gestiones: la administrativa, la pedagogica vy la
familiar, que busca rodear la transicion de los nifios y las ninas de manera que sea
vivenciado como una continuidad.

Se ha participado en Encuentro Delegado, con el fin de favorecer en el territorio
transiciones armonicas en el entorno educativo; con esta ruta metodoldgica se realizaron
encuentros en las 9 subregiones del departamento. También se tuvo participacion activa
en las diferentes mesas de articulacion: Estrategia prevenir es mejor, CETI, mesa de
infancia. Movilizacion de jornada educativa de la erradicacion del trabajo infantil a partir
de la mesa de trabajo con la Procuraduria.



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

En el 2015, se brindé asesoria y entrega de referentes de educacion inicial a los docentes
de preescolary a los operadores de modalidades de atencién y se entregaron 335 cajas de
referentes. A través del Convenio de Parques Educativos y la Gerencia de Infancia con la
implementacion de salas de lectura se contemplo la formacion de agentes educativos de
los CDI para mejorar los procesos pedagdgicos y académicos de 79 agentes educativos de
35 municipios.

2.1.4.6.6. Formacion a docentes en educacion inclusiva

Con el proposito de realizar un diagnéstico y asesoria a 64 establecimientos educativos de
las subregiones de Oriente y Valle de Aburra con mayor numero de estudiantes en
situacion de discapacidad o vulnerabilidad y en especial de Trastorno del Espectro Autista,
en 2015 se adelanto con la Fundacion Integrar un proceso de formacién a 750 docentes y
directivos docentes para el fortalecer los procesos de inclusion educativa, los proyectos
pedagogicos y planes de apoyo para los estudiantes en situacion de discapacidad. Con
este proceso de formacion se contribuyo al quehacer pedagogico del docente en el aula
de clase, a través de la conceptualizacion e implementacion de la metodologia del Disefo
Universal de Aprendizaje (DUA) la cual facilita Ia flexibilidad curricular, la flexibilidad en la
evaluacion y en la planeacion de clase con criterios de diversidad, ademas de la
conformacion de un grupo de trabajo (para cada municipio) que se constituye en capital
social y lider en pro del bienestar e inclusién de los estudiantes con discapacidad y en
situacion de vulnerabilidad.

Por otra parte, 600 maestras y maestros participaron entre 2013 y 2015, en el Evento
Regional e Internacional e Internacional sobre neuropsicopedagogicos de los trastornos de
conducta y aprendizaje que realiza anualmente el Instituto de Neurociencias Aplicadas,
INEA. Estos seminarios brindaron a los docentes elementos encaminados a buscar
soluciones a las diferentes barreras que se presentan para la inclusion de los estudiantes
con discapacidad, con el fin de que su intervencion en el aula sea asertiva, con calidad,
equidad y pertinencia.

2.1.4.6.7. Ensefia por Antioquia

En este programa se seleccionaron y formaron profesionales de todas las areas en la
metodologia Teaching as Leadership, desarrollado por la Red internacional Teach for All
representada en nuestro pais por la Corporacion Ensefia por Colombia. Estos
profesionales recibieron capacitacion en temas de liderazgo y pedagogia ademas de
acompanamiento y formacion permanente para asumir el reto de integrarse al sistema
educativo como docentes en instituciones de cobertura de la subregiéon de Uraba,
estrategia que busca mejorar la calidad de la educacion usando diferentes modelos de
ensenanza. En estos 4 anos, 105 docentes han pasado por nuestras aulas, beneficiado mas
de 3.589 estudiantes de 21 establecimientos educativos de los municipios de Carepa,
Chigorodo, Necocli y San Pedro de Uraba.
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2.1.4.7. Escuelas Normales Superiores

El proceso de acompafiamiento desde la Secretaria de Educacion de Antioquia al
fortalecimiento de las Escuelas Normales Superiores se llevo a cabo a partir de las lineas
de trabajo concertadas con sus rectores. Para el desarrollo de estas lineas de trabajo se
realizaron visitas por parte de la Ruta de la Calidad y del profesional encargado de las
Escuelas Normales Superiores a algunas de estas instituciones;, en estas visitas se
abordaron los temas propios de cada gestion de la Ruta de la Calidad, se socializaron las
lineas de trabajo concertadas entre la Secretaria y los rectores, se desarrollaron
actividades desde las cuales las Escuelas Normales Superiores establecieron la manera
como se vinculan a la ejecucion de las mismas y se socializaron los avances en las
condiciones basicas de calidad del programa de formacion complementaria. En este
sentido se compartio con los equipos de calidad la propuesta de generar un proceso de
evaluacion con base en indicadores internos que sean verificables y arrojen resultados
objetivos acerca de las situaciones que influyen en la prestacion del servicio educativo,
esto articulado con el proceso de autoevaluacion. La Normal de Fredonia ha venido
desarrollando la propuesta focalizada en el nivel de la media.

De igual manera se cred un ambiente virtual para la interaccion de la Red de Escuelas
Normales de Antioquia. En este espacio virtual se habilitaron dos nucleos de trabajo para
el desarrollo de dos lineas que se deben priorizar: el sostenimiento de las condiciones
basicas de calidad vy la reflexion en torno a las Escuelas Normales como ejes del desarrollo
pedagdgico de las regiones de influencia. En este sentido, se generaron procesos de
articulacion con las facultades de educacion de la Universidad San Buenaventura y la
Universidad Pontificia Bolivariana y se realizo la visita en conjunto con la Universidad de
San Buenaventura a la Normal de San Roque, esto con el fin de concertar acciones para el
proceso de renovacion del programa de formacion complementaria. En este proceso se
tuvo contacto permanente con los rectores de las Escuelas Normales Superiores y se
estimuld la participacion en el ambiente virtual, ademas los rectores participaron en la
seleccion de los docentes que reemplazan a los que participan del PTA.

2.1.4.8. El Comité Departamental de Formacion Docente y Evaluador de Obras

Se constituye como ente asesor de la Secretaria de Educacion de Antioquia en aspectos
pedagogicos, educativos, didacticos e investigativos relacionados con la formacion
docente de tal forma que su gestién contribuya al mejoramiento de la calidad educativa
en el territorio.

Con el fin de que los docentes puedan participar en programas de formacion en las
distintas subregiones del departamento de Antioquia, el Comité aprobo entre los aios
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2013 y 2015 los siguientes diplomados con reconocimiento de créditos validos para
ascenso en el Escalafon Nacional Docente.

2013

v’

2014

Curso las tecnologias y su uso en la geometria dinamica (1 credito). Universidad de
Medellin.

Curso la estadistica en la escuela (1 crédito). Universidad de Medellin.

Diplomatura pedagogia en derechos humanos (3 Créditos). Universidad Auténoma
Latincamericana.

Mediaciones ludicas para el desarrollo cognitivo y comunicativo (3 créditos).
Universidad De Manizales Convenio Con El Centro Internacional De Educacion Y
Desarrollo Humano CINDE.

Los proyectos pedagdgicos una estrategia de formacion (3 créditos). Universidad
San Buenaventura.

La ludica y el juego como estrategia pedagdgica y didactica (3 créditos).
Universidad Autonoma Latinoamericana.

La investigacion en el aula (4 Créditos). Universidad Catdlica de Oriente.

Curso estrategias para el desarrollo y fortalecimiento de los procesos de formacion
integral en el aula (3 créditos). Universidad Auténoma Latinoamericana en
Convenio con CEID- ADIDA.

Curso seminario — taller en diversidad en educacion y citedra de estudios
afrocolombianos (3 créditos). Universidad Auténoma Latinoamericana en
Convenio con CEID- ADIDA,

Diplomado cuerpos, saberes y voces: construyendo escuelas para la felicidad de
mujeres y hombres (4 créditos). Universidad del Valle.

Curso pedagogia e inclusion educativa (4 créditos). Universidad Auténoma
Latinoamericana.

Diplomado vives como sientes, del cuidado a la ética emocional (3 créditos).
Universidad Eafit.

Diplomado en pedagogia y didactica para profesionales licenciados y no licenciados
que trabajan en docencia (10 créditos). Universidad de Medellin.

Diplomado lineamientos conceptuales sobre el proyecto pedagogico de
apropiacion de TIC en contextos educativos (3 créditos). Universidad Catdlica del
Norte.
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Herramientas basicas de informatica (7 créditos). Fundacion Universitaria Luis
Amigo — FULAM.

Construcciones de resiliencia en contextos de vulnerabilidad social (3 creditos).
Universidad de Manizales y Fundacién Centro Internacional de Educacion vy
Desarrollo Humano — CINDE.

Hacia la construccion de aprendizajes significativos (3 créditos). Universidad
Autdnoma Latinoamericana.

Herramientas pedagogicas para la mediacion escolar (2 creditos). Universidad
Auténoma Latinoamericana.

Competencias ética para la convivencia Nucleo del 1 al 4 (5 créditos). Universidad
Autdénoma Latinoamericana.

Laboratorios filoséficos, una experiencia didactica (4 créditos). Universidad Catolica
del Oriente.

Seminario-Taller en Diversidad, Etnoeducacion vy Cdtedra de Estudios
Afrocolombianos (3 créditos). CEID-ADIDA -  Universidad  Autonoma
Latinoamericana.

Estrategias para el Desarrollo y Fortalecimiento de los Procesos de Formacion
Integral en el Aula (3 créditos). CEID-ADIDA — Universidad Autonoma
Latinoamericana.

Estos diplomados aprobados entre 2014 y 2015 se ofertaron a todos los docentes del
departamento y fueron financiados por la Secretaria de Educacion.

v

Ensefianza de las ciencias basada en indagacion - Pequefios cientificos usando el
proyecto experimento (1 crédito). Universidad de los Andes.

Diplomado catedra y pedagogia para la paz (2 créditos). Pontificia Universidad
Javeriana.

Diplomatura en etnoeducacion (3 créditos). Universidad Pontificia Bolivariana.

Diplomado en género y educacion (3 créditos). Universidad de Antioquia y
Universidad EAFIT.

Diplomado en la ensefianza del inglés (3 créditos). Universidad de Antioquia, MEN
y Parques Educativos.

Diplomado literacidad critica, una propuesta para el mejoramiento academico de
profesores y estudiantes (3 créditos). Universidad de Antioquia.
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v Diplomado La matematica en la escuela (3 créditos). Universidad Pontificia
Bolivariana.
v Diplomado Ensefanza de las matematicas en la educacion basica (secundaria) (3

creditos). Universidad Pontificia Bolivariana en Convenio con la Universidad
Nacional de Colombia, Sede Medellin-Facultad de Ciencias.

FI Comite aprobo, en su sesion diciembre de 2015, el Plan Territorial de Formacion vy
Capacitacion Docente. Asi mismo, el manual operativo en el cual se incluyen los formatos,
procedimientos e instrumentos para la evaluacion de obras, programas de formacion vy
demas funciones y responsabilidades del Comite.

2.1.4.9. Publicaciones de la Subsecretaria de Mejoramiento de la Calidad Educativa

Como resultado de las acciones y la gestion de la Subsecretaria, se publicaron en el mes
de noviembre, las siguientes cartillas, las cuales se constituyen como guias orientadoras
para que los establecimientos educativos avancen en sus planes de mejoramiento, en la
recontextualizacion del PEIl, en los ajustes a los manuales de convivencia y el
aprovechamiento de las nuevas tecnologia de la informacion.

v La Ruta de la Calidad - Antioquia la Mas Educada: estrategia de movilizacion y de
seguimiento sistematico a los avances de los planes de mejoramiento y los pactos
por la calidad de la educacion. Guia Orientadora.

v Los modelos educativos flexibles, el enfoque de ruralidad y sus implicaciones en la
re significacion del Proyecto Educativo Institucional. Una aproximacion orientadora
para avanzar en los ajustes institucionales derivados de la reorganizacion educativa
en Antioquia.

v El modelo de apropiacion y aprovechamiento de las TIC en la ruta del
Mejoramiento de la Calidad de la Educacion en Antioquia la mas Educada.

v Lineamientos para re-contextualizar el Proyecto Educativo Institucional, el Manual
de Convivencia y el Sistema Institucional de Evaluacién de estudiantes en el marco
de las disposiciones de la Ley 1620 y el Decreto 1965 de 2013.

2.1.4.10. La calidad de la educacion comienza por la dignidad de los espacios

Los espacios tienen la capacidad de inspirar o de frustrar. Fue por esa razon que la
Secretaria de Educacion disefié el Plan Maestro de Infraestructura Educativa mas
ambicioso en la historia de Antioquia.

La ruta de transformacion de la infraestructura ha permitido consolidar nuevos y mejores
ambientes de aprendizaje que ahora son percibidos como entornos acogedores, pero no
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siempre fue asi, antes del aflo 2012 en la Gobernacion de Antioquia no se contaba con una
dependencia que orientara y gestionara la construccion y mejoramiento de la
infraestructura educativa del sector oficial de los municipios del departamento de
Antioquia. El esquema de gestion era primordialmente a través de convenios o
transferencias de recursos a los municipios para que ellos directamente ejecutaran las
obras. El recurso humano para la supervision de proyectos, convenios y obras desde la
Gobernacion era solo de un profesional, que por la extension geografica del
Departamento, la dispersion de las sedes educativas y el numero de municipios atendidos
era a todas luces insuficiente.

En 2012 como producto de este esquema de gestion, se encontro que el 80 % de la
infraestructura educativa del Departamento presentaba avanzado estado de deterioro,
muchas de las sedes llevaban afos sin ninguna intervencion de mejoramiento preventivo
y correctivo, proyectos inconclusos en todas las subregiones, proyectos que a pesar de
haber contado con financiacion desde la Gobernacién, no cumplian con las normas
aplicables a equipamientos educativos o eran proyectos sobredimensionados que no se
ajustaban a la real necesidad de las comunidades educativas a las cuales estan sirviendo.

Teniendo presente esta situacion se planted la necesidad de conformar un equipo
interdisciplinario de profesionales en las &reas de arquitectura, ingenieria, ciencias
sociales y ciencias econodmicas que estuviera a cargo de la gestion de la infraestructura
educativa, desde otros esquemas de gestion con la coparticipacion de los municipios y la
Gobernacion desde Acuerdos Publicos, donde los entes municipales priorizaran las
intervenciones mas sentidas de sus comunidades, presentaran los proyectos para la
aprobacion y construccion por parte de la Gobernacion de Antioquia y de esta manera
mejorar la calidad de los proyectos, el cumplimiento de normas aplicables, evitar las obras
inconclusas, garantizar la realizacion de proyectos ajustados a la matricula de cada sede
educativa y la culminacion de los proyectos inconclusos de administraciones anteriores,
asi como la asesoria a los municipios para la estructuracion y formulacion de proyectos de
infraestructura educativa y la gestion ante entidades del nivel superior o suprarregional.

La conformacion dela Direccion de Infraestructura para el Aprendizaje es una apuesta
decisiva para apoyar la calidad educativa desde la parte fisica y los espacio dignos y
confortables para el aprendizaje.

La gestion de la infraestructura educativa hace parte del proceso misional “Promocion del
Desarrollo Territorial” el cual tiene por objetivo “Gestionar los proyectos que generen
obras de infraestructura, servicios publicos y sostenibilidad de los recursos ambientales,
que permitan el desarrollo del territorio y mejoren las condiciones de vida de la poblacion
antioquefia, con oportunidad, eficiencia y en cumplimiento de la normatividad vigente” .

En el afio 2012 se encontraron 270 contratos sin liquidar de vigencias anteriores (89
contratos anteriores al afio 2007 y 181 contratos después del afo 2007), a diciembre de
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2015 se han liquidado 161 de las vigencias anteriores; el proceso de liquidacién ha tenido
como principales obstaculos la falta de informacion por parte de los municipios en cuanto
a la liguidacion de los contratos de obra dado que son estos quienes las contrataban. De
igual manera, los proyectos contratados directamente por el Departamento han
presentado los mismos inconvenientes relacionados con la falta de informacion de las
empresas que realizaron la interventoria de los contratos.

Segun informe de la Contraloria General de Antioquia, la Secretaria de Educacion
Departamental recibio de la administracion anterior 40 obras inconclusas las cuales se
encontraron en estructura en concreto y obra negra que con el transcurrir del tiempo
estaban sufriendo gran deterioro; sumandole la gran problematica generada:

v Se estaba causando un grave problema a la comunidad educativa debido a la no
utilizacion vy restricciones de espacios educativos y al desplazamiento hacia
soluciones temporales que en muchos casos eran poco adecuadas.

v La restriccion de espacios conllevo en algunos casos a la no utilizacion de equipos
tecnologicos (salas de sistemas), laboratorio, lo cual va en contra de la calidad de la
educacion.

v De igual manera debido al hacinamiento se presento desercion escolar.

v' Esta situacion genero malestar en las comunidades donde se realizaron dichos
proyectos, por lo que se vieron avocadas a suplir la falencia de espacios
pedagogicos con espacios improvisados e inadecuados, ademas de reiterar la
necesidad de terminarlas, llegando al extremo de generar protestas e
interrumpiendo el trafico en algunas vias y amenazando con paros.

Fl estado de avance en la intervencion de dichas obras es el siguiente:

SEDES EDUCATIVAS

ESTADO = [ ] VALOR
, No. . %
| R .J_ e = e e = i e '.
[ TERMINADAS ' 33 83% 20.562.959.666
'EN EJECUCION 2 8% 6.487.513.857 |
: San Juan de Uraba vy |
| PENDIENTE MUNICIPIO | ) 5% .
| | Caucasia |
|
| : 2= - EE St SRR © - =S C e =
POR COMPETENCIA NO D) 5% | Centros culturales de

| CORRESPONDE A LA | Alejandria y Gomez |
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SECRETARIA DE EDUCACION

i Plata

TOTAL 40 100% 27.050.473.523

CUMPLIMIENTO 90%

A continuacidén se presenta un resumen de las intervenciones en la infraestructura
educativa en las sedes oficiales del Departamento de Antioquia:

A TIPO-EQUIPAMIENTO (Todas)

Etiquetas de colu

EJECUCION TERMINADO Total EQUIPAM Total §

Etiquetas de fila EQUIPAMIENTOS s EQUIPAMIENTOS 5

BAJO CAUCA 7 8.644.276.204 51 51.956,800.754 58 GLGUT 076 958
MAGDALENA MEDIO 3 1.332.840.247 27 12,133,966, 666 i 14t M
NORDESTE 8 14.317.930.045 33 15.271.032.420 41 2954 2405
NORTE 32 29.810.755.258 82 28.100.550.783 114 S57.911 30k 141
OCCIDENTE 24 12.310.001.499 130 43.929.291.888 154 56,249 293 487
ORIENTE 14 13.889.558.386 208 126.766.125.338 222 LA0BES 685, 724
SUROESTE 24 28.424.970.236 133 61,540,781 774 157 B 20
URABA 15 8.073.532.117 85 806.603.004.675 100 G.736.53 792
VALLE DEL ABURRA, L) 34.326.367.978 40 13.625.619.812 a5 47.951.987. %)
Total general 132 151.130.231.970 789 439.987.174.110 921 591.117.406.080

*Incluye sedes educativas, sedes de educacion superior, ciudadelas educativas y parques
educativos.

La ruta de transformacion de la infraestructura ha permitido consolidar nuevos y mejores
ambientes de aprendizaje:

v' 789 obras entregadas una inversion $439.987°174.110.
v" 132 obras en ejecucién una inversion $151.5130°326.978.
v" En total son 921 obras por un valor de $591.117.406.080.

Es importante sefalar que mas del 60% de estas obras priorizadas se encuentran por fuera
de los cascos urbanos, en veredas y corregimientos, es una clara apuesta por mejorar las
condiciones de vida en las zonas rurales, buscando la equidad para el acceso al servicio de
la educacion.

Buscando maximizar el mejoramiento en la infraestructura educativa, la Gobernacion de
Antioquia presentd proyectos al Ministerio de Educacion Nacional a traves de las
convocatorias abiertas en el afio 2015 para ser ejecutados mediante el Fondo de
Infraestructura Educativa —FIE- y por mecanismos de alianzas publico privadas — APP.
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Ante el Fondo FIE se postularon 29 sedes educativas para intervencion, actualmente el
Ministerio de Educacion esta realizando las visitas técnicas a las instituciones para evaluar
la viabilidad de los proyectos.

lgualmente a la convocatoria de los proyectos para realizar mediante alianzas publico
privadas ~APP- se postularon 25 proyectos que cuyas visitas de evaluacion ya se
efectuaron, actualmente se adelanta analisis complementarios para la viabilidad legal
financiera y tecnica y posterior estructuracion.

Ademas de la infraestructura fisica es importante resaltar que en Antioquia la mas
educada también se hizo un gran esfuerzo por mejorar el mobiliario escolar, con una
inversion de $8.633 millones, entre 2012 y 2015, logrando que 145.324 estudiantes fueran
beneficiados con mobiliario escolar (sillas universitarias, mesa trapezoidal y tableros),
dignificando los ambientes de aprendizaje escolar, haciendo que los estudiantes se
apropien de los mismos y tengan mas sentido de pertenencia para con las instituciones
educativas.

Otro avance importante es el que se dio en infraestructura universitaria. Antioquia es el
departamento que mas universidades publicas construye actualmente en el pais, con
enfasis en sus regiones.

2.1.4.10.1. Infraestructura IES oficiales del departamento

Con una inversion de $70.795 millones de pesos, el Departamento logro adelantar la
ampliacion y dotacion de seis sedes regionales de la Universidad de Antioquia: Caucasia, El
Carmen de Viboral, Apartado, Andes, Carepa y Turbo; permitiendo contar con espacios
adecuados para el aprendizaje, dando paso a la ampliacién de cobertura y la posibilidad
de ejecutar ejes misionales de la Universidad ausentes durante afos, como la
investigacion y la extension. Ademas se realizo la intervencion en el Politécnico Jaime
Isaza Cadavid, sede Apartado, para la adquisicion y dotacion de laboratorios moviles con
una inversion de $5.077 millones.

El mayor impacto de estas intervenciones se encuentra en que los estudiantes de las
sedes regionales no tienen que desplazarse a la sede central para realizar sus practicas de
laboratorio, asi como la posibilidad de llevar nuevos programas con mayor calidad y
pertinencia.

2.1.4.11. Antioquia Digital: TIC, para aprender mas y ensefiar mejor

Antioquia Digital es un programa de la Secretaria de Educacion de Antioquia, que busca la
apropiacion y uso de las TIC como herramientas para facilitar el mejoramiento de Ia
calidad educativa a través del desarrollo de: Colegios Digitales, Metaportal Educativo,
Clubes Juveniles de Ciencia y Tecnologia, Red de TIC y Dotacion Tecnologica vy
Conectividad
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Antioquia cuenta hoy con 210 Colegios Digitales, en los cuales mas de 4.200 maestras y
maestros incorporan las TIC a la planeacion y desarrollo de sus clases y actividades
escolares, como herramientas que facilitan el mejoramiento de la calidad educativa.
Cuentan con dotacion tecnologica, televisores inteligentes, computadores portatiles, aulas
colaborativas, acceso a internet y el acompafamiento y asesoria de maestros
dinamizadores.

El Metaportal www.antioquiadigital.edu.co, es la principal herramienta para la
planeacion y desarrollo de clases con uso de TIC en los Colegios Digitales y para el
desarrollo de los Clubes y Redes de Maestros. Su impacto esta medido principalmente en
los Colegios Digitales. Recibio en 2014 el premio Colombia en Linea que otorga el MINTIC,
la CCIT y la Casa Editorial El Tiempo como mejor contenido educativo de internet en
Colombia.

Esta red social educativa esta conformada hoy por 70.921 maestras, maestros vy
estudiantes, una plataforma virtual con 20 redes virtuales, 3 portales, 2 herramientas
digitales, una aplicacion movil y mas de 920 contenidos desarrollados.

A diciembre de 2015, se han capacitado 4.200 maestras y maestros a través de la
formacion acompafamiento situado de los Colegios Digitales que brindan las maestras y
maestros dinamizadores.

2.1.4.11.1. Clubes Juveniles de Ciencia y Tecnologia

Clubes Antioquia Digital es una estrategia dirigida a conformar un gran movimiento juvenil
de caracter voluntario, que funciona de manera en jornada escolar complementaria con
estudiantes de establecimientos educativos oficiales de municipios no certificados de
Antioquia, los cuales se organizan en pequefos grupos naturales llamados clubes, con el
fin de desarrollar actividades de ciencia y tecnologia a través de retos cognitivos llamados
reto aventuras de manera virtual.

Estos retos se desarrollan en las lineas tematicas de comunicacion digital, diseno grafico,
robotica y desarrollo de software. Un club Antioquia Digital estd conformado de 8 a 15
estudiantes de los grados 8°, 9%, 10 y/o 11° de una institucion educativa. Se organizan de
manera voluntaria y tiene como propodsito complementar los procesos de enseianza vy
aprendizajes formales, a través de actividades de aprendizaje extracurricular que les
permiten potenciar habilidades cognitivas, técnicas y tecnologicas.

El objetivo principal de los Clubes es incorporar la ciencia y la tecnologia a los proyectos
de vida de los jovenes de los grados 82 a 112 de Antioquia, una alternativa de educacion
complementaria para el desarrollo de competencias STEAM (ciencia, tecnologia, ingenieria
y matematicas), que fortalezcan sus habilidades sociales, investigativas, académicas y
creativas a traves del uso y apropiacion de las TIC, para la creacion de proyectos que den
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respuesta a necesidades del contexto educativo y/o comunitario, a sus proyectos de vida y
al mejoramiento de la calidad educativa.

La estrategia Clubes Antioquia Digital beneficio durante el cuatrienio a mas de 5.300
estudiantes a traves de la conformacion de mas de 900 clubes por todo el departamento
de Antioquia durante el mismo periodo de tiempo. De manera contundente se ha
posicionado como una estrategia exitosa y de gran impacto en las comunidades
educativas de diferentes municipios pero sobre todo como un espacio atractivo donde los
jovenes de 8° a 11° pueden interactuar de manera novedosa con la ciencia y la tecnologia.

2.1.4.11.2. El Campamento Antioquia Digital

Es el gran encuentro juvenil de ciencia y tecnologia de Antioquia, a través del cual los
jovenes pertenecientes a los Clubes Antioguia Digital se preparan durante todo el afio,
desarrollando retos en robodtica, comunicacion digital, disefio grafico y desarrollo de
software, para obtener el puntaje y ranking necesario que les permita representar a sus
establecimientos educativos y municipios en esta gran fiesta juvenil digital.

Este certamen educativo sin precedentes en Colombia y en Latinoamérica, se ha llevado a
cabo en las instalaciones de Plaza Mayor en Medellin, espacio que se convierte en un
centro de ciencia y tecnologia durante 4 dias y 3 noches y en el que 800 jovenes de los
4.000 que conforman los Clubes Digitales, se encuentran para poner a prueba sus
habilidades y conocimientos. Se realizaron con gran exito 3 Campamentos Antioquia
Digital, con la participacion de 2.400 estudiantes.

2.1.4.11.3. La Expedicion Antioquia Digital

Es un recorrido internacional de ciencia y tecnologia, a través del cual los estudiantes del
Club ganador del Campamento Antioquia Digital, viajan en compafia de su maestra o
maestro acompafante a otro pais, para conocer, interactuar y aprender en los principales
centros de ciencia y tecnologia. Entre el 2013 y el 2015, se realizaron 3 expediciones, la
primera en Argentina en el afio 2013, la Segunda en México en 2014 y la tercera en
Estados Unidos en 2015 para visitar los principales referentes tecnologicos de la ciudad de
Los Angeles.

2.1.4.11.4. Red de TIC

Es una comunidad de practica y de aprendizaje virtual, donde las maestras y los maestros
desarrollan habilidades TIC para la planeacion y el desarrollo de clases a través del disefio
e implementacion de soluciones digitales de clase, que se proponen como desafios
digitales para fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Ante la necesidad de que las maestras y los maestros del departamento de Antioquia
desarrollen habilidades v competencias para la planeacidon y el desarrollo de clases a
través de las TIC, se planted la estrategia de los desafios digitales para el disefio de
soluciones digitales de clase, a través de herramientas y contenidos educativos digitales,
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que den respuesta a una situacion de aprendizaje que requiera ser fortalecida en los
estudiantes para el mejoramiento de la calidad educativa.

Actualmente mas de 3.200 maestras y maestros conforman la Red de TIC a través del
Metaportal Antioquia Digital, a través de las cuales han construido y compartido
contenidos digitales y soluciones de clase, lo cual les ha posibilitado:

v

Desarrollar habilidades y competencias TIC en maestras y maestros del
departamento de Antioquia.

Aplicar diversas herramientas y contenidos educativos digitales para el desarrollo
de clases.

Disenar y compartir soluciones de clase a través de la red de TIC.

Propiciar el intercambio de practicas y saberes entre maestras y maestros del
departamento de Antioquia.

2.1.4.11.5. Formacion de docentes en TIC

La Direccion de TIC para la Educacion desarrolld diversas estrategias de formacion
docente, algunas como iniciativa departamental y otras en convenio con el gobierno
nacional o con la empresa privada.

A continuacion se presentan estas estrategias:

v

v

Curso de Uso Basico: Certificacion a maestras y maestros del departamento de
Antioquia para el uso cotidiano de las TIC. Entre el 2012 y el 2015 se formaron
1.210 docentes.

Curso mi clase digital: Certificacion a maestras y maestros del departamento de
Antioquia para el uso y apropiacion de TIC desde un enfoque pedagogico, para la
planeacion y el desarrollo de clases. Entre el 2012 y 2015 se formaron 1.473
docentes.

CREA-TIC: proceso de formacion para el desarrollo de competencias en uso
personal y pedagogico de TIC para general procesos innovadores en las practicas
educativas con la integracion de las nuevas tecnologias, procesos que incluye en
disefio de contenidos, la implementacion y seguimiento a nuevas estrategias en el
aula. El proceso formativo lo operé el Centro de Innovacion Educativo Regional
(CIER Occidente). Entre 2014 y 2015 se formaron 188 docentes. La participacion de
los docentes es voluntaria.

V' TemaTICas: Proceso de formacion en TIC para la gestién directiva. Se formaron 377

directivos.
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v Escuelas Plus: Programa del Ministerio de Educacion en convenio con DirecTV vy
Discovery, para vincular la Television Educativa a las practicas educativas. Se
formaron 62 docentes.

v' Java: Uso de lenguaje de programacion, enfocada a objetos java. 50 docentes
formados.

v MOOC: en 2015, se realizo un proceso de formacion a través de los MOOC “cursos
masivos abiertos en linea”, los cuales estan alojados en el Metaportal educativo vy
al alcance de todos los maestros y maestras del departamento para que
fortalezcan sus habilidades para la planeacion y el desarrollo de clases a través de
las TIC. A diciembre de 2015 se formaron 2.050 usuarios.

La dotacion tecnoldgica y la conectividad, se han consolidado como la infraestructura y la
plataforma que permite desarrollar y acceder a la comunidad educativa a las diferentes
estrategias y acciones de Antioquia Digital, por lo cual hoy el 90% de los estudiantes
tienen acceso a internet desde sus sedes educativas, 2.801 sedes cuentan con acceso a
internet y los Colegios Digitales urbanos cuentan con redes de telecomunicaciones de alta
capacidad.

También se entregaron 322 aulas digitales con mas de 11.000 computadores portatiles,
mobiliario flexible y colaborativo, 502 televisores inteligentes y una mesa de ayuda y linea
de soporte técnico para garantizar su adecuado funcionamiento.

Antioquia Digital logro mejorar la calidad educativa en los establecimientos beneficiarios
de la diferentes estrategias, por ejemplo, los estudiantes que pertenecen a los Clubes
Antioquia Digital presentan resultados destacados en las Pruebas Saber 2014-1l, estos
estudiantes pertenecientes a los Clubes obtuvieron un puntaje promedio de 54,04 en la
prueba de lectura critica, superando en 5,2 puntos la media del departamento (117
municipios no certificados) y la media nacional, que registraron un puntaje de 48,84 cada
Lna.

En el area de matematicas, los estudiantes pertenecientes a los Clubes Antioquia Digital
obtuvieron un puntaje promedio de 53,39, superando en 5,03 puntos la media del
departamento (117 municipios no certificados) que registro un puntaje de 48,36 y en 4,37
puntos la media nacional que registro un puntaje de 49,02.

En el afo 2015, los estudiantes del grado 11° pertenecientes a los Clubes Digitales
obtuvieron un puntaje promedio de 53,36 en la prueba de lectura critica, superando en
5,23 puntos el promedio departamental y en 5,97 puntos el promedio nacional. En el area
de matematicas, los estudiantes de Clubes Digitales obtuvieron un puntaje promedio de
55,06, superando en 7,39 puntos el promedio del departamento y en 7,56 puntos el
promedio nacional. Por otra parte, el Indice Global de los estudiantes de clubes fue de
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53,60, superando en 5,98 puntos el indice del departamento y en 6,07 puntos el indice
nacional.

169 Colegios Digitales que tienen educaciéon media y que presentaron la Prueba Saber 11°
en 2014, obtuvieron un promedio en lectura critica de 50,25, superando en 1,41 puntos la
media del departamento, que registré un puntaje de 48,84 y en 3,01 puntos la media
nacional, que registré un puntaje de 47,24.

En el drea de matematicas, los Colegios Digitales obtuvieron un puntaje promedio de
49,75, superando en 1,39 puntos la media del departamento que registré un puntaje de
48,36 y en 1,84 puntos la media nacional que registro un puntaje de 47,91.

Para el ano 2015, los Colegios Digitales obtuvieron un puntaje promedio de 49,55 en la
prueba de lectura critica, superando en 1,42 puntos el promedio departamental y en 2,16
puntos el promedio nacional.

Se consolida de esta manera el programa Antioquia Digital, como la plataforma
tecnologica de la Secretaria de Educacion que facilita el mejoramiento de la calidad de la
educacion.

2.1.4.12. Otros procesos formativos

Y siguiendo con los ambientes de aprendizaje también se fortalecio el Programa de
Educacion Rural con la dotacion en el 2012 de 260.561 guias del modelo Escuela Nueva a
3.347 establecimientos educativos rurales. En 2013 se beneficiaron familias con dotacion
de 25.626 colecciones Secretos para Contar, con 2.404 diccionarios, 561 colecciones 1,
2,3:y 638 ejemplares Amalia, ademas se formaron de 1.229 docentes rurales en modelos
flexibles. En 2015, mediante convenio de asociacion con la Fundacion Secretos para contar
se desarrollaron actividades encaminadas a apoyar la promocion de la lectura en
docentes, directivos docentes y estudiantes mediante talleres de capacitacion y dotacion
de material pedagogico para el mejoramiento de la calidad de la educacion. Dicho
proceso, se realizo en el marco de tres componentes.

v' Formacion en “Lectura en voz alta” y uso de la Coleccion Semilla a 250 maestros y
3871 estudiantes de 195 CER o sedes rurales de 8 municipios.

v Dotacion para el equipo humano de 80 Parques y 9 Ciudadelas Educativas, se
entregaron 400 kits (libros, CD, Juego de tarjetas, maquina de cuentos) y se
programaron 4 talleres de formacion.

v Dotacion de las colecciones de Secretos para contar a 991 maestros y 14.009
estudiantes (en total 15.000 personas) rurales de 8 municipios, y ademas dotacion
de 10 colecciones de 16 tomos de Secretos para contar a 20 Parques Educativos,
complementada con talleres de uso y manejo del material para la motivacion de la
lectura en la comunidad educativa.
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Se desarrolld el Programa de Educacion Ambiental con el acompafamiento de 360
instituciones educativas en la formulacion de los proyectos ambientales educativos. En
2015, el proceso de fortalecimiento a PRAE se realizo a través de un Convenio de
Asociacion con Portafolio Verde y 1a Secretaria de Medio Ambiente, en seis subregiones
del departamento de Antioquia (Norte, Suroeste, Occidente, Oriente, Nordeste y Bajo
Cauca). Mediante el acompanamiento presencial y virtual se atendieron 300
establecimientos educativos de las seis subregiones.

En 2015, la Secretaria de Educacion del Departamento de Antioquia, se vinculdo como
Secretaria de Educacion certificada en la ejecucion del Programa: Escuelas mas
Protegidas, proyecto liderado por el Ministerio de Educacion Nacional, a traves de un
Convenio de Asociacion con la Fundacion Plan, UNICEF, Opcion Legal y Save The Children y
el cual ofrece acompanamiento y la asistencia técnica a 95 Secretarias de Educacion
certificadas y 344 establecimientos educativos focalizados a nivel nacional, para la
formulacion, diseio e implementacion de los Planes Escolares de Gestion del Riesgo-
PEGR, v para la atencion educativa a la poblacion victima y vulnerable en el marco de la
ley de victimas y de la atencion a poblaciones en situaciones de emergencia.

Las direcciones de Inclusion y Cobertura de la Secretaria de Educacion de Antioquia
participaron en dicho programa mediante el acompafiamiento y seguimiento a 18
instituciones educativas de 9 municipios no certificados y priorizados el Ministerio de
Educacion Nacional: Valdivia, Taraza, Caceres, Anori, El Bagre, Ituango, Zaragoza, Caucasia
y Salgar. En este ultimo municipio, fue priorizada la asistencia técnica dada la situacion
presentada en mayo de 2015. La comunidad educativa del municipio participo
activamente y con gran compromiso en el diseio de los PEGR.

la Secretaria de Educacion Departamental construyd una primera version del Plan de
Accion de Educacion en Emergencias, atendiendo a los diagnosticos y mapas de riesgos
realizados en las instituciones educativas priorizadas y a las disposiciones legales del
Ministerio de Educacion Nacional dispuestas para ello.

Y se creo el premio a Colegios de innovacién, con una Inversion: $1.800 millones, donde 9
instituciones Educativas fueron premiadas como Colegios de innovacion (Uno por cada
Subregion), en lo que va del premio cada uno de los colegios alcanzaron los logros
propuestos por el proyecto en cuanto arutay ejecucion. El acompafamiento por parte de
las Universidades Pontificia Bolivariana y San Buenaventura fue clave para la
transversalizacion de las propuestas en las Instituciones. Se han hecho acciones conjuntas
con Antioquia Digital, Cafés Especiales, Instituto de Cultura, direccion de Comunicaciones.

En 2015, con el animo de continuar con el acompafiamiento, apoyo y seguimiento a las
inversiones realizadas con el premio entregado a las instituciones destacadas por sus
proyectos de innovacion, la Secretaria de Educacion visito las instituciones educativas con
el proposito de continuar promoviendo en la poblacion estudiantil experiencias
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significativas y talentos en actividades educativas, artisticas, creativas, tecnoldgicas y de
innovacion.

Se busco con las vistas realizadas, dejar un empoderamiento de todos los actores
educativos que intervienen en la propuesta de innovacion, con el fin de continuar el
mejoramiento de la calidad educativa a través de las acciones, estrategias, actividades que
han venido desarrollando, todo ello con miras a elevar los estandares de calidad.

Se destaca de estas visitas de asesoria, los positivos alcances académicos y de
mejoramiento de la infraestructura fisica en cada una de las instituciones, las cuales
fueron registradas por cada uno de los Rectores (lideres del proyecto), en ellas se puede
constatar la transparencia de las inversiones llevadas a cabo con el premio recibido: es de
resaltar la acogida y aceptacion que tienen los rectores en cada colegio, destacando de
ello sus aciertos en las inversiones y su liderazgo al frente de cada institucion.

2.1.4.13. Mas oportunidades para los jovenes

Se puede afirmar que las instituciones educativas de Antioquia hoy son un entorno
protector, capaz no solo de formar sino de proyectar el talento de nuestros jovenes.

Desde la gestion propia de la Secretaria y en articulacion con otras como Productividad y
Cultura, se crearon nuevos escenarios de proyeccion que los jovenes han sabido valorar, y
que ademas han permitido revelar hombres y mujeres invisibilizados por el rezago
historico del sector educativo.

En oportunidades para los jovenes que cursan la educacion media, se disefiaron e
implementaron cinco programas de gran impacto: Olimpiadas del Conocimiento,
semilleros de emprendimiento, Altavoz Escolar, Refuerzo de competencias y Vamos para
la Universidad.

Con las Olimpiadas del Conocimiento 329.176 estudiantes de todo el departamento
demostraron por qué estudiar vale la pena, gracias al surgimiento de la “Seleccidn
Antioquia del conocimiento”. Es un proyecto de movilizacion social de alcance
departamental para el fortalecimiento de competencias basicas en matematicas y
lenguaje, dirigido a nifios, nifias de grado 5° y jovenes de los grados 10" y 11°, la
participacion masiva de estudiantes, el disefio de textos virtuales y fisicos, ha permitido
que los docentes cuenten con nuevos recursos para fomentar el desarrollo del
pensamiento logico matematico, la comprension e interpretacion de textos, lo que
contribuye a la mejora en los desempefios de nifios, nifias, jovenes de Antioquia. Es
importante resaltar que el proceso de las Olimpiadas del Conocimiento quedo
reglamentado en la Ordenanza 54 de 2013.

Las Olimpiadas del Conocimiento contribuyeron a generar en el imaginario de los
antiquefios que estudiar vale la pena, en tanto que en las cuatro versiones, que se
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realizaron entre 2012 y 2015, a cada ganador por subregion se le otorgd una beca
completa para matriculas y manutencion en la universidades que haya escogido, ademas
se les viene haciendo seguimiento y acompafamiento a los ganadores y sus familias en el
proceso formativo.

En las regiones se posiciond la educacion como base fundamental del desarrollo, se
reconoce que el proceso educativo se puede llevar a cabo de una manera divertida y que a
la vez abre las puertas de las oportunidades a los estudiantes permitiéndoles poner a
prueba sus conocimientos en busqueda de una beca para continuar sus estudios
superiores una vez terminen el bachillerato, y para el caso de los mas pequenos, la
posibilidad de interactuar en otros entornos y acceder al conocimiento obteniendo como
premio un viaje internacional a los ganadores de cada subregion.

Los resultados de las pruebas aplicadas a todos los estudiantes que participan en la
primera fase son devueltos de una manera organizada y analizada por areas vy
componentes a las instituciones educativas, de tal forma que se conviertan en insumo
para sus planes de mejoramiento, en una herramienta que les permita identificar las
debilidades y las fortalezas.

La movilizacion que se ha generado en torno a las Olimpiadas del Conocimiento, se
evidencia en el aumento de numero de estudiantes inscritos afo tras ano, y en la
respuesta positiva que hay para la participacion y asistencia a los eventos que se
desarrollan semanalmente en una region diferente durante las semifinales.

Olimpiadas 2015 en cifras: estudiantes inscritos: 132.670 de los cuales 53.504 son de
grado 52 y 79.166 de grados 10°, 112 y CLEl; pertenecientes a 663 establecimientos
educativos oficiales y 165 no oficiales.

De los 53.504 inscritos de grado 52 presentaron la prueba 48.300 y de 79.166 de grados
10%, 11¢ y CLElinscritos presentaron la prueba 64.071 para un total de 112.371

La participacion por subregiones se dio de la siguiente manera: En 2012, se inscribieron
43.974 estudiantes, en 2013: 77.417, en 2014: 69.741 y en 2015: 53.504 de grado 5% y
/9.166 de grado 11°.

Otra puerta a las oportunidades se dio a través de los Semilleros de emprendimiento
para que los jovenes desarrollen un proyecto de vida y orientacion vocacional.

Consientes de problematicas como la desercién escolar, la falta de oportunidades para
que los estudiantes implementen sus proyectos de vida, se identificaron bajos niveles de
autoestima en los jovenes del departamento, bajas expectativas en cuanto a las
oportunidades que brinda la formacion académica, y se hizo necesario generar una cultura
emprendedora y fomentar la autogestion como una opcién de vida en el marco de la
legalidad, para los jovenes de nuestros municipios, en particular quienes hacen parte de
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las instituciones educativas oficiales del Departamento, ampliando asi sus oportunidades y
contribuyendo al desarrollo social y productivo de Antioquia.

El proyecto Semilleros de Emprendimiento e innovacion se formulo y ejecuto para
contribuir a la construccion de proyectos de vida, desarrollar competencias
emprendedoras, trabajo en equipo, liderazgo, resolucion de conflictos y cultura de la
legalidad en los estudiantes de los grados 9°, 10° y 11° del Departamento.

Semilleros llevé a cabo actividades de sensibilizacion, las cuales se enfocaron en el
desarrollo de habilidades emprendedoras para la vida, que posibiliten a los jovenes
reconocer como, desde las acciones que desarrollan cotidianamente, pueden intencionar
sus propositos personales y colectivos, desde el auto-reconocimiento y la reflexion,
integrando elementos creativos e innovadores, que permitan imaginar, recrear, prevery
desarrollar su propio proyecto de vida; adoptando para ello el lema “emprender para
vivir”.

Las instituciones educativas participantes se definieron teniendo en cuenta el censo por
alumnos de los municipios no certificados, la voluntad de conformar grupos de trabajo en
esas instituciones y el deseo de generar un impacto positivo en el mayor numero de
municipios posibles. Con los rectores y coordinadores se realizaron acuerdos para facilitar
la intervencion en razon de la definicion de los criterios de seleccion y participacion de los
jovenes, la concertacion de espacios y momentos de trabajo extracurriculares y la
seleccion de docentes que pudieran acompafar el proceso. Ademas de invitarse a los
docentes de emprendimiento de las instituciones para que acompanaran las actividades
de los modulos, se realizaron talleres para docentes con la metodologia vivencial, similar a
la que se trabaja con los jovenes, pero con un enfoque pedagogico para sensibilizar a los
docentes sobre la importancia de su labor, ensefiar el emprendimiento orientado al
proyecto de vida de los jovenes y ofrecer herramientas para la ensenanza del
emprendimiento y conocimiento de la ley de emprendimiento.

Estudiantes inscritos: 8606. Inscritos por region: Bajo Cauca 10%, Magdalena Medio 6%,
Nordeste 11%, Norte 13%, Occidente 15%, Oriente 17%, Suroeste 18%, Uraba 7%, Valle de
Aburra 2%.

La seleccion de los jovenes se hizo por convocatoria en las instituciones educativas
identificadas mediante actividades de socializacion. Como criterios de seleccion se tuvo la
participacion voluntaria, la inclusion y la equidad de genero.

Y siguen las oportunidades, con una inversion de $2850 millones de pesos, Altavoz Escolar
brindo la posibilidad a los jovenes talentos de nuestras regiones de comenzar a brillar a
través de sus diferentes manifestaciones culturales. En 2014, con Altavoz Escolar Musica,
se dotaron 462 instituciones educativas, y Altavoz Escolar Danza tuvo 73 instituciones
educativas ganadoras.
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En alianza con el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia se llevo a cabo el proyecto
Arte en la Escuela mediante procesos de formacion, proyeccion y circulacion, y dotaciones
artisticas. Con dicho proyecto se logréo que los docentes fortalezcan los procesos de
formacion artistica y cultural en cada municipio y los estudiantes participen activamente y
tengan la oportunidad de fortalecer sus talentos. Estas acciones se desarrollan a través de
la musica, el teatro, la danza, el patrimonio cultural y proyectos de convivencia, con
estrategias como, talleres, laboratorios, seminarios, campamentos, clases maestras, vy
encuentros regionales y departamentales. En 2015, con una inversion de $6.000 millones
se beneficiaron 13.898 estudiantes y 1.443 docentes.

Por su parte, el Programa Jornada Escolar Complementaria se ha desarrollado en
cumplimiento de la obligatoriedad que le impone la Ley 789 de 2002 a las Cajas de
Compensacion Familiar, es una estrategia que sirve como herramienta para fortalecer el
mejoramiento de la Calidad de la Educacion en Antioquia, a través de espacios que le
permitan a los estudiantes utilizar el tiempo libre de manera placentera, complementando
su formacion humana con actividades, academicas, culturales, artisticas, deportivas y
recreativas.

La Secretaria de Educacion mediante un Convenio de Cooperacion apoyd la
implementacion de la Jornada Escolar Complementaria propuesta por la Caja de
Compensacion Familiar Comfenalco Antioquia y acompané el desarrollo de las distintas
actividades.

Durante el 2015, el programa se llevo a cabo en 148 IE de 85 municipios de las nueve
subregiones del departamento y atendio 5032 estudiantes, en las modalidades formacion
artistica y cultural, Escuelas deportivas y Plan de lectura.

El Programa Refuerza tus competencias — dirigido a estudiantes de grados 10° y 11°, se
ejecuto durante el 2013 y 2014, La seleccion de las instituciones se hizo tenido en cuenta
los resultados de las Pruebas Saber 11 del afio 2012, optando por aquellas con resultados
mas bajos en el Departamento. lgualmente, se revisaron las condiciones basicas de cada
mstitucion seleccionada y el compromiso y participacion del total de estudiantes.

Entendiendo que el ser humano cuenta con diversos modos de acceder al conocimiento,
en el marco de los procesos de ensenanza y de aprendizaje, el proyecto desarrollado se
llevo a cabo a traves del sistema polimodal es decir presencial y virtual que permite
aprovechar diversos recursos y herramientas, que relacionadas y diferenciadas, desde
una perspectiva amplia permite el desarrollo de cursos pertinentes que permitan mejorar
los logros académicos en general, y en particular de matematicas y lenguaje en los
estudiantes de grado 102y 119. En total se beneficiaron en 2013, 16.398 estudiantes y en
2014, 16.730 estudiantes en todo el departamento.

El Sistema Polimodal, promueve en el estudiante el reconocimiento su manera de
aprender, de acceder al conocimiento y de afianzar sus competencias cognitivas,



GOBERNACION DE ANTIOCGUIA

afectivas y procedimentales. Cuenta con herramientas pedagodgicas que al ser integradas
garantizan el aprendizaje efectivo y el desarrollo de las competencias: material impreso
(Guias de Estudio) que se desarrollan en las Teleclases, permite al estudiante profundizar
conceptos sobre temas que requiera, realizar ejercicios que le permitan afianzar sus
competencias y, servir como herramienta basica para el desarrollo del aprendizaje
autonomo. Las Teleclases como un espacio de aprendizaje, destinado al desarrollo
tematico logrando explicaciones fundamentales y el refuerzo de los contenidos evaluados
en la Prueba Saber 112 y en general en las areas especificas de lenguaje y matematicas,
que permiten al estudiante generar preguntas que podrd enviar al aula virtual en
cualquier momento, con el objeto de darles una respuesta satisfactoria. Aulas virtuales
(Tutorias) mediante el uso de la plataforma MOODLE, permite alojar contenidos como
textos digitales, videos, audios y animaciones que apoyen el aprendizaje de los
estudiantes. Se implementa como medio de comunicacion entre docentes y estudiantes
incorporando el foro y el correo electronico.

Para el afio 2015, con el propdsito de incluir las herramientas tecnologicas con que
cuentan las instituciones educativas y ampliar cobertura, se cambio la metodologia y se
desarrollaron las competencias basicas mediante la estrategia Vamos para la Universidad.

En alianza con la Universidad de Antioquia, Vamos para la Universidad se ha venido
desarrollando como un programa central de formacion en competencias basicas para que
los estudiantes de 102 y 119 tengan mejores oportunidades de acceder a la educacion
superior y permanecer en ella. La Universidad de Antioquia ha intentado por varios
caminos resolver uno de los problemas mas importantes que tiene y ha tenido
historicamente, como es el de la desercion desde antes del ingreso del estudiante a la
carrera escogida (desercion precoz) y o bien luego de ingresar (desercion temprana). Las
cifras. que alcanza este problema son bastante significativas, estimuladas
fundamentalmente, por la baja calidad académica que muestran los estudiantes
egresados del bachillerato y las dificultades que tienen para elegir su profesion antes de
ingresar a la Universidad de Antioquia.

Este programa se ha convertido en un pilar importante de la expansion de la
regionalizacion abarcando tanto la educacion precedente como la superior en los distintos
municipios de Antioquia, buscando y desarrollando estrategias que permitan mitigar la
desigualdad de oportunidades de los potenciales aspirantes a la educacion superior en
todos los municipios y veredas del Departamento.

A pesar de algunas dificultades de conectividad en un 10% de las instituciones educativas,
un numero importante de estudiantes registrados han logrado completar el 80% de los
cursos. En 241 instituciones educativas. — 18.700 estudiantes de 109 y 11° en
lectoescritura y 9.500 de 112 en matematicas. Esto equivale al 39% de la matricula de 10¢
y 11° grados en 117 municipios no certificados. Segun cifras de algunas encuestas
devueltas por maestros, de 80 estudiantes que presentaron el examen de ingreso a la
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Universidad Nacional, 59% pasaron.

Se logro una participacion mas efectiva de los maestros y maestras del aula, a través del
proceso de retos e insignias publicadas en la plataforma, fue posible visibilizar
instituciones educativas, maestros y estudiantes que se han destacado en el proceso vy
esto ha sido un incentivo para seguir participando y mejorar los resultados.

Otro logro ha sido los rating de la transmision de las clases por Teleantioquia que amplio
el acceso a los cursos a estudiantes en zonas sin acceso a |a conectividad y para el publico
en general. De igual manera, el programa “Me Sumo” con Teleantioquia como parte de la
estrategia de orientacion vocacional.

En el 2015, también se adelantd un proceso de validacion de los cursos para que
estudiantes de 119 pudieran reforzar el curso inicial de lectoescritura con 5 semanas
adicionales para que cumpliera con las 16 semanas requeridas para ser homologables en
la Facultad de Ingenieria. Estos cursos se ofrecieron desde los espacios de las salas de
videoconferencia de la Universidad de Antioquia o en espacios de videoconferencia de
algunos municipios que han desarrollado con anticipacion el programa, los bachilleres
estudian en la Universidad de Antioquia. Las dificultades presentadas para el
desplazamiento de varios estudiantes (de los 1.400) ha demostrado la importancia de la
descentralizacion de estas plataformas de teleconferencia a traves de la Red de 90
Parques y Ciudadelas Educativas.

Un gran avance en el 2015 fue la suscripcion de un convenio tripartita entre la
Gobernacion, el IDEA y la Universidad de Antioquia para instalar el sistema de
teleconferencia que actualmente existe en las sedes regionales con el fin de ampliar los
cursos a los Parques y Ciudadelas Educativas en 90 municipios con el fin de: a) ampliar la
oferta en numero de cursos y tipo de poblacion (para incluir estudiantes bachilleres,
estudiantes de 10 y 112 que no pueden acceder a los cursos en las instituciones
educativas y a estudiantes de los primeros semestres de la Universidad de Antioquia, b)
mejorar la dindmica de aprendizaje a través del sistema bidireccional que permite mayor
interaccion y visualizacion de material en tiempo real.

Entre 2013 y 2015, se hizo un gran esfuerzo por ampliar las oportunidades de acceso y
permanencia a la educacion superior de los jovenes del Departamento mediante la
expansion de la regionalizacion de la Universidad de Antioquia, a través de las
instituciones educativas y la Red de Parques y Ciudadelas Educativas. Ademas, se tramito
en el OCAD de regalias directas la continuacion y ampliacion de este proyecto en el 2016 y
posiblemente en el 2017. Como resultado de esta vision compartida entre el
departamento y la Universidad, la Universidad de Antioquia esta en el proceso de incluir el
programa dentro de su plan institucional y su vision de regionalizacion a mediano y largo
plazo, aprovechando las tecnologias de informacion y comunicaciones. El programa, que
creara entre 9 y 12 nuevos cursos “tronco” o basicos homologables en diversas carreras,
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sera la base para empezar a desarrollar un numero amplio de nuevas carreras virtuales
totales y/o parciales que se podran cursan desde los diferentes territorios y generar la
capacidad institucional para la innovacion y ampliacion de la educacion virtual publica.

En cuanto al desarrollo de competencias ciudadanas y la convivencia escolar, se propicio
en los estudiantes la mejora de la convivencia, la formulacion y realizacion de proyectos
de vida saludable y la gestion pacifica de los conflictos. En el ambito institucional, desde
marzo de 2013 se llevaron a cabo diferentes acciones y estrategias que permiten tanto a
estudiantes, como a padres de familia, docentes, directivos docentes y otros agentes
educativos, la integracion de las competencias ciudadanas al disefo curricular de manera
transversal, ello contribuye al fortalecimiento la calidad de vida en funcion de los factores
asociados a valores y principios éticos como la responsabilidad, la solidaridad, la
valoracién del medio ambiente y el supremo respeto por la vida, entre otros asuntos. £n lo
concreto las competencias ciudadanas presentes en la vida cotidiana de las instituciones
educativas, crea condiciones para mejorar los ambientes escolares.

Entre marzo y noviembre de 2015, la poblacion participante en este proceso de
fortalecimiento de las competencias ciudadanas se desagrega por subregion de la
siguiente manera:

Subregion Ne de Nede | Nede | Nede | Nede | Comité ‘

municipios | instituciones | directivos | estudiantes madresy | Municipal

educativas y padres . de
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._\-!alle de 5 . “2_4 305 ég b .44 . - 1 |
__Aburré!_ - .
Surceste | 21 s | e0a 2% 57 | 3 |
Occidente 5 | s | 72 | s | e | &
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De las 366 instituciones educativas atendidas en 2015, se presentan a continuacion los
avances de las mismas en lo relativo al fortalecimiento de la convivencia escolar y a la
implementacion de la normatividad y los proyectos pedagogicos transversales
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Durante el 2013 y el 2015, se realizo el acompanamiento a los establecimientos

educativos, con los siguientes objetivos:

v Potenciar la construccion y el desarrollo de alternativas para la promocion de la

Convivencia Escolar a nivel Municipal.

v Orientar a los integrantes de los comités escolares de convivencia en la consolidacion
~de sus funciones, responsabilidades, roles y desarrollos sefialados desde la Ley 1620

de 2013.

v Fortalecer la construccion e implementacién de la cultura democratica en funcion de
la practica del debido proceso y el conducto regular en la escuela.

v Socializar las funciones del Consejo de Estudiantes (CE) y su participacion en la

promocion de la convivencia escolar

v Socializar con los padres/madres y cuidadores sobre la corresponsabilidad en la
promocion de la convivencia de acuerdo a la Ley 1620 de 2013

v Propiciar espacios de reflexion hacia una cultura de construccién ciudadania de la
poblacion escolar en las instituciones educativas de los 117 municipios no certificados
de Antioquia.

v' Analizar conjuntamente con las instituciones educativas el estado actual de los
proyectos pedagogicos transversales y la ejecucion de su plan de accion.
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v Identificar los avances en los procesos desarrollados por las instituciones educativas
en lo concerniente a los proyectos pedagdgicos transversales, teniendo en cuenta los
compromisos concertados en la primera asistencia técnica.

v Promover técnicas y herramientas practicas para la implementacion de los proyectos
pedagogicos transversales en las instituciones educativas de los municipios no
certificados de Antioquia.

v Promover procesos de articulacion entre los establecimientos educativos y las
autoridades locales en los municipios, para el desarrollo de proyectos pedagogicos
orientados a la construccion de ciudadania.

2.1.4.14. Unidad de Investigacion de nuevas medidas de la calidad. Secretaria de
Educacion de Antioquia - Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de
Antioquia

En convenio con la Universidad de Antioquia, desarrollamos con recursos de Regalias, la
Unidad de Investigacion de nuevas medidas de la calidad, donde realizamos un analisis de
la calidad de la educacion desde cinco actores fundamentales en la construccion de la
misma: estudiantes, docentes, padres de familia, instituciones educativas y Estado, con el
fin de identificar debilidades, fortalezas, avances y retrocesos en los factores que
contribuyen a la calidad en Colombia, y de manera especial, en el departamento de
Antioguia.

Como primer momento se describieron los indicadores seleccionados en el desarrollo del
proyecto para cada grupo de actores (estudiantes, docentes, padres de familia, institucion
educativa y Estado); estos indicadores permitieron comparar las buenas practicas y se
convirtieron en un instrumento para monitorear y revisar el progreso alcanzado por las
politicas. Igualmente integramos los sistemas de informacion disponibles, de forma que se
pueda visualizar en tiempo real el estado de las instituciones de educacion del
departamento y finalmente, hicimos una recopilacion de las investigaciones que se han
realizado en el marco del proyecto con relacion a los docentes y al impacto de los
diferentes programas sobre el logro en pruebas estandarizadas.

Entre los resultados de la Unidad de investigacion se encuentran:

v Determinantes de la calidad de la educacion en Antioquia: un analisis de la
distribucion del rendimiento académico.

v Informe de lineas de investigacion derivadas del estado del arte (Cluster de la
educacion).

v Estudio: Como es un colegio de Calidad (estudio de ocho casos exitosos).

Metodologia para el andlisis de impacto de los programas de educacion.
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v Caracterizacion de los docentes de Antioquia.

v Estudio sobre los profesores y directivos de Antioquia.

v Caracterizacion a los licenciados de la universidad de Antioquia.

v Informe de incidencia de la mineria en aspectos educativos.

v"Informe de incidencia del conflicto en aspectos educativos (Educacion y paz).
v Analisis del desempeno de Antioquia en Saber 3°, 5°, 9%y 11°.

v Analisis del ISCE.

v Analisis de la incidencia de los programas de calidad.

v Desarrollo del Sistema Educado (Plataforma Web para la consulta y seguimiento de
las instituciones y Municipios por indicadores, programas, intervenciones vy
resultados).

De acuerdo al listado anterior, podemos tambien presentar algunas conclusiones
importantes para evidenciar el mejoramiento de la calidad de la educacion: Antioquia
mejoro su posicion en relacion con los demas departamentos del pais en Saber 11-2014,
especialmente, mejoramos en matematicas y por primera vez, los colegios oficiales
superaron a los no oficiales en matematicas, Saber 11-2014.

En lenguaje-Saber 3° para 2014, Antioquia presentd aumentos con respecto a 2013 en el
porcentaje de estudiantes en nivel satisfactorio y avanzado y presentd disminucion en el
porcentaje de estudiantes en los niveles minimo e insuficiente, lo que supone un
escenario positivo en cada uno de los casos.

Al realizar una comparacion entre los colegios que presentaron la prueba Saber 32-2012 y
Saber 52-2014, se encuentra un grupo de colegios que presentaron bajos resultados en
2012 y cambiaron la tendencia en 2014, mejorando significativamente sus resultados.

En el nuevo indice de calidad educativa (ISCE) se logran visibilizar los resultados de forma
mas equitativa: en el caso del ISCE en primaria y bachillerato, se ven mejores resultados
rurales dado que han avanzado mas en aspectos como progreso y desempefio.

Al relacionar lo anterior con la tasa de efectividad de los programas de la Secretaria, se
encuentra que hay dos programas que son especialmente efectivos y tienen buenos
efectos en el rendimiento de los estudiantes: la Red Lenguaje y establ_ecimientos
educativos dotados—Escuela Nueva. También hay otros programas con buenos resultados,
aunque no tan efectivos como los dos anteriores: Todos a Aprender, Asesoria y Asistencia
l'ecnica - Educacion Media (Ruta de la Calidad) y Red de Matematicas.

Los programas mas efectivos de acuerdo con Saber 112 y Olimpiadas del Conocimiento
son: Todos a Aprender, Red Lenguaje, Semilleros de Emprendimiento e Innovacion vy el
Proyecto de la Media.
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Por ultimo, evidenciamos que con la inversion de Antioquia Digital convirtiendo los
colegios en digitales, igualmente los indicadores de calidad comienzan a cambiar
positivamente, por ejemplo: Antioquia viene mejorando la relacion estudiante poi
computador en los ultimos anos, al pasar de 14 estudiantes por computador en 2011 a 8
en 2015, encontrandose en mejores condiciones que el promedio nacional. El 88% de los
colegios digitales presentaron una tasa de variacion positiva en los resultados de
matematicas Saber 112 entre 2013 y 2014. El 74% de los colegios digitales presentaron
una tasa de variacion positiva en los resultados de lenguaje Saber 112 entre 2013 y 2014.
El 91% de los colegios digitales presentaron una tasa de variacion positiva en los
resultados del indice global Saber 112 entre 2013 y 2014. El 95% de los colegios digitales
presentaron una tasa de variacion positiva en los resultados de matematicas, Olimpiadas
entre 2013 y 2014. El 92% de los colegios digitales presentaron una tasa de variacion
positiva en los resultados de lenguaje, Olimpiadas entre 2013 y 2014,

2.1.5. LA EDUCACION POSTSECUNDARIA
2.1.5.1. ¢Qué recibimos?

Si bien se venian realizando actividades relacionadas con la educacion superior
(transferencias a las universidades, Fondo Gilberto Echeverri Mejia), no existia una
presencia en la estructura organica de la Secretaria, que articulara no solo los distintos
asuntos propios del area, sino que ademas asumiera los temas relativos a la formacion
para el trabajo. Para el efecto se creo la Direccion de Educacion Postsecundaria.

El analisis de los antecedentes mostraba que si bien existia una oferta de educacion
superior en las regiones, la accion se centraba en la gestion del Fondo Gilberto Echeverri
Mejia, a través del cual se financiaba estudiantes en los programas previamente
seleccionados por la Secretaria. El resultado de esta gestion llevd a que se diseminara en
el territorio una oferta en la que participaban muchas instituciones.

En el marco de la politica de educacion superior en las regiones, se considero que era la
Universidad de Antioquia la que estaba llamada a asumir un papel central, y que esta
debia ofrecerse en los lugares donde existiera una infraestructura que garantizara la
calidad. A la Universidad de Antioquia se articularon inicialmente el Tecnoldgico de
Antioquia, el Politécnico Jaime Isaza Cadavid, y luego se ampliaron mediante una oferta
concertada con algunas entidades privadas con origen y Sede en las regiones.

El Fondo Gilberto Echeverri Mejia, que se operaba en un convenio con el IDEA, que a su
vez realizd en algun momento contratos de administracion con el Tecnologico de
Antioquia, y de administracion de la cartera con Microempresas de Antioquia llego
otorgar 6.596 créditos entre el 2006 y el 2011, a través de un mecanismo de créditos
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condonables que incluia un interés del 12% E.A. la desercion acumulada a 2012 era del
orden del 37%, por causas indeterminadas.

Debido a la cancelacion del contrato que venia funcionando para la recuperacion de
cartera, y de las dificultades para su liquidacidn por la disparidad de criterios en los
informes que se entregaban, no fue posible obtener la gran parte de la informacion de los
anos en los que el tema lo manejo el contratista. Para el afio en referencia se encontraban
3.952 estudiantes activos, actualmente son 152 estudiantes a quienes se les financia el
pago de matricula y sostenimiento, con proyeccion de giros hasta el periodo 2017-2, a la
fecha 1.285 ya terminaron de pagar su deuda, 2.195 se encuentran en cartera y 2.964
estudiantes no han iniciado sus pagos (de estos 2.239 ya deberian haber empezado a
pagar), y se les esta haciendo gestion para el cobro persuasivo.

Es asi como desde el ano 2012 se inicia la conformacion de un equipo de trabajo para
abordar temas de educacion superior y Javenes con Futuro, con un nuevo modelo de
regionalizacion que fortalece la educacion superior publica en las regiones y la
coordinacion de la oferta de programas con el liderazgo de la Universidad de Antioquia y
la participacion de instituciones como el Politécnico Jaime lIsaza, el Tecnoldgico de
Antioquia, el SENA, y el Pascual Bravo. Se incorporaron al programa luego, algunas
Instituciones privadas con origen, tradicion y sede en las regiones, y con la intencion de
llegar con la Universidad a estudiantes provenientes basicamente el sector rural
(Universidades Catolicas de Oriente y el Norte, e instituciones de formacion técnica como
el TECOC en Santafé de Antioquia y COREDI en el Oriente, pero con radio de accion en
todo el departamento).

Adicionalmente, mediante la Ordenanza 32 de 2014 se adopto una politica publica para el
acceso y permanencia en la educacion superior en las regiones del Departamento, en la
cual se definen como estrategias que adopta la Gobernacion departamental para incidir a
futuro en el fortalecimiento de la oferta, el apoyo a la demanda y la preparacion de los
estudiantes desde los primeros niveles para articular sus aspiraciones con las necesidades
y posibilidades de la region:

v El mejoramiento de la oferta en educacion superior en areas pertinentes para las
distintas regiones, lo cual puede estimularse mediante la restriccion de los
programas de becas a aquellos programas que lleguen mediante un acuerdo con
las IES (fundamentalmente publicas) en relacion con la pertinencia, la calidad de la
oferta, y la concertacion para evitar la duplicidad de programas.

v La financiacion a las instituciones de educacion superior adscritas al departamento
de Antioquia y a la financiacion de los estudiantes mediante sistemas de becas
totales o parciales y sistemas de becas total o parcialmente condonables. Si bien
no se pudo obtener el compromiso de un rubro presupuestal para el efecto, la
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ordenanza prevé que el Gobernador debera incluir anualmente recursos para este
efecto en la presentacion de los proyectos de presupuesto.

v'El fortalecimiento de acciones formativas de los estudiantes desde los primeros
afnos de la formacion basica, con el fin de explorar las vocacionalidades de los
estudiantes desde el conocimiento de sus fortalezas, crear una sensibilidad frente
al entorno (educacion contextualizada) que permita que el estudiante tenga a su
regioén en su imaginario de futuro, hasta la orientacion en la eleccion de su opcion
de formacion profesional.

La Ordenanza 01 de 2013, modificada por la Ordenanza 44 del mismo ano, por la cual se
autorizo la creacidon de la Corporacidon para el Desarrollo de la educacion superior, que
permite contar con un instrumento para operar los programas de financiacion a
estudiantes actuales y los que se creen a futuro, al tiempo que permite el manejo de
recursos de otras entidades del sector publico, lo mismo que del sector privado.

Por otra parte, la Ordenanza 34 de 2014 cred la creacion de la Direccién para la Educacion
Postsecundaria, o educacion terciaria en la estructura de la Secretaria de Educacion, que
se encarga de todos los asuntos relativos a la politica de educacion postsecundaria de la
Gobernacion de Antioquia.

2.1.5.2. Becas para la Educacion Superior

Con el proyecto de Becas para la Educacion Superior, el cual brinda oportunidades a los
jovenes de estratos 1, 2 y 3 para continuar sus estudios técnicos profesionales,
tecnologicos y/o universitarios en las regiones, a través de la asignacion de becas para
matricula y sostenimiento, en temas pertinentes con las vocaciones economicas vy
potencialidades de los territorios donde habitan, se han beneficiado a diciembre de 2015,
10.320 estudiantes con becas, incluyendo la convocatoria 2016-1 de los cuales 8.683
estudiantes pertenecen a un nuevo modelo de regionalizacion de las IES oficiales.

El Programa ha tenido una inversion total de $118.000 millones, que incluyen $22.000
millones de la Fundacion EPM en el marco de la Alianza AMA (Alianza Antioquia Medellin)
por la educacion.

El programa de becas se rige el reglamento operativo cuya resolucion es la
$201500298521.
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N2 de Becarios por convocatoria

Total 10.320

Las 10.320 becas se otorgaron en seis convocatorias realizadas en las nueve subregiones
del Departamento tal como muestran los siguientes graficos:

Total 10.320
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Segun las areas de conocimiento cursadas por los estudiantes beneficiarios, la distribucion
en porcentaje se encuentra en la siguiente grafica, que la compara con las areas cursadas
con la matricula nacional en formacion de pregrado:

Total. 10320

Distribucion de becarios por IES

Finalmente es importante resaltar los siguientes logros obtenidos con este programa:
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v Un mejoramiento de la oferta académica pertinente en las regiones por medio de
una oferta concertada con Instituciones aliadas.

v Un mayor numero de estudiantes de municipios alejados pueden llegar a la
Universidad de Antioquia y demas universidades del programa, gracias al
componente que tiene la beca de movilidad.

v Incremento de mas del 100% de aspirantes a la Universidad de Antioquia a las
sedes regionales con respecto al 2012, pasando de 2.700 a 6.300 aspirantes, este
c5 un sintoma del nuevo deseo y motivacién de los jovenes en continuar su
formacion después de la educacion media.

¥ En educacion virtual se pas6 de 107 inscritos, en 2012 (la mayoria matriculados de
tiempo atras en la oferta que se tenia para el Valle de Aburrd) a 1.132 en 2015-1, y
la admision semestral paso de 59 en el 2012 a 192 en 2015-1.

v 195 de nuestros mejores bachilleres egresados en las subregiones tienen beca para
estudiar en la Universidad Nacional de Colombia, Sede Medellin y la Universidad
de Antioquia, donde se desatacan por los resultados académicos.

v Garantia de continuidad de programas para el acceso y permanencia en la
educacion terciaria.

v Constitucion de la Corporacion para el Fomento de la Educacion Superior, que
permite contar con un instrumento para operar los programas de financiacion a
estudiantes actuales y los que se creen a futuro, al tiempo que permite el manejo
de recursos de otras entidades del sector publico, lo mismo que del sector privado.

2.1.5.3. La Corporacidn para el Fomento de la Educacién Superior

Entidad creada bajo los parametros del Articulo 96 de la Ley 489 de 1998, mediante
autorizacion expresa de la Asamblea Departamental a través de la Ordenanza 01 y 44 de
2013 y por la asociacion libre y voluntaria de la Gobernacién de Antioquia, el Instituto
para el Desarrollo de Antioquia (IDEA) y la Fundacién EPM. Es un instrumento para operar
los programas de financiacion a estudiantes actuales y los que se creen a futuro.

La Corporacion es una asociacion mixta sin animo de lucro, descentralizada de forma
indirecta del orden departamental de Antioquia, perteneciente a la rama del poder
ejecutivo sector publico y privado. Es una entidad de naturaleza publica de caracter
privado.

Se constituyo en octubre de 2013 con tres socios fundadores: |a Gobernacion de
Antioquia, la Fundacion EPM y el IDEA y su objeto fundamental es gerenciar la politica de
acceso y permanencia en la educacion superior a través de la promocion, administracion,
financiacion y operacion de programas para la educacion superior de jovenes de escasos
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recursos en el departamento de Antioquia; asi como la gestion, promocion y consolidacion
de mecanismos para la formacion en educacion superior y la consecucion de recursos del
sector publico y privado.

La Junta Directiva la preside el Secretario de Educacion Departamental y asisten los
representantes de la Fundacion EPM, representante del IDEA, un delegado de EPM y un
delegado del sector privado. La Corporacion cuenta con Direccion Ejecutiva, Subdireccion
Técnica y Coordinacion técnica.

La Corporacion contempla dentro de sus objetivos especificos los siguientes:

v Gestionar los recursos para la financiacion de becas y creditos para la educacion
superior en Antioquia, que existan o se creen en el marco de los planes de
desarrollo territoriales en forma directa o contratarla con terceros.

v Operar los fondos de becas y créditos que existan o se creen en el marco de los
planes de desarrollo de orden departamental.

v Gestionar u operar programas de sus asociados o de terceros para la financiacion
de becas y créditos para la educacion superior en aquellos territorios donde se
pacte con los terceros y/o con los asociados.

A diciembre de 2015, la Corporacién ya se encuentra operando los recursos para la
financiacion y el seguimiento para los 9.295 estudiantes del programa de Becas de
Educacion Superior y de los 152 estudiantes activos del Fondo Gilberto Echeverri.

2.1.5.4. Fondo Gilberto Echeverri Mejia

En el Fondo Gilberto Echeverri, se logré incrementar el recaudo de la cartera, a diciembre
de 2015 se ha recaudado casi $5.000 millones, hasta el 2012 so6lo se habian recuperado
$1.100 millones, teniendo en cuenta que se han girado aproximadamente $24.000
millones desde el 2006. Se realizo un trabajo importante en la normalizacion de la cartera
vigente y en el traslado al cobro de aquellas obligaciones que culminaron los tiempos
reglamentarios para iniciar el pago y no lo habian hecho. Adicionalmente, se logro
actualizar informacion relacionada con los beneficiarios, deudores solidarios y referencias
de terceros, sobre la cual no se tenia precision.

Debido a la morosidad que presenta la cartera del Fondo y a las diferentes solicitudes
presentadas por los beneficiarios, se realizo un analisis a las condiciones del credito,
encontrando qué ademas de la forma en la que se liquida el crédito para pasar al cobro, la
tasa interés, que es del 12% efectivo anual (en epoca de estudio, época de pago e
intereses de mora) hace costoso el pago para el beneficiario.

Como complemento al analisis anterior, se encontro a diciembre de 2015, que el 70% de
los beneficiarios desertaron del programa académico o simplemente no se graduaron,
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quienes ademas de no poder finiquitar sus estudios quedaron con una deuda significativa.
En cuanto a la situacion socioeconomica, el 87% de los beneficiarios pertenecen a estratos
Ly 2y el 84% estan registrados en el nivel de Sisbén ly2.

Con base en lo anterior y teniendo en cuenta los resultados de la Encuesta de Calidad de
Vida —ECV- realizada por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE,
donde reporta que los ingresos por persona en centros poblados y dreas rurales dispersas
en Antioguiason inferiores a un salario minimo legal vigente en Colombia, la Direccion
buscando un mecanismo mas eficiente en el recaudo, que armonice con la politica de la
Gobernacion de Antioquia para fomentar la educacion superior, se encuentra tramitando
actualmente un proyecto de ordenanza, por medio del cual se ajuste la forma como se
liquida la deuda, se reduzca la tasa de interés y establezca un mecanismo de
normalizacion de la cartera del Fondo.

2.1.5.5. Nuevo modelo de regionalizacion

tste modelo pretende el fortalecimiento de la educacion superior publica en las regiones,
y la coordinacién de la oferta de programas con el liderazgo de la Universidad de
Antioquia y la participacion de instituciones como el Politécnico Jaime Isaza, el
Tecnologico de Antioquia, el SENA y el Pascual Bravo. Se incorporaron al programa luego,
algunas Instituciones privadas con origen, tradicion y sede en las regiones y con la
intencion de llegar a estudiantes provenientes basicamente el sector rural (Universidades
Catolicas de Oriente y el Norte, e instituciones de formacion técnica como el TECOC en
Santafé de Antioquia, y COREDI en el Oriente, pero con radio de accién en todo el
departamento).

El fortalecimiento de la Universidad de Antioquia (en su infraestructura, concepcion vy
financiacion) para que se constituya en el paradigma de evolucién de la presencia en las
regiones que no se redujera a la oferta de programas académicos los fines de semana,
sino que de alguna manera representara una nueva forma de institucionalidad en las
regiones y una presencia integral como universidad, busca que los programas académicos
que se ofertan obedezcan a un analisis del desarrollo de las regiones, contribuyendo a la
pertinencia y al desarrollo local.

Como una manera de garantizar posibilidades de acceso a los jovenes de los mas alejados
lugares se ha estimulado la formacion virtual en las regiones, hoy al programa de Ude@ la
demanda se incremento en casi 10 veces con respecto al primer semestre de 2012 con los
aspirantes egresados de las regiones.

Esta estrategia se encuentra fortalecida con la inversién por valor de $5.515 millones para
que en los Parques Educativos se brinden los medios digitales adecuados para este tipo de
formacion.
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Con el establecimiento de la Ordenanza 73 de 2013 se promueve el estimulo a la
presencia en las regiones para el caso del Tecnoldgico de Antioquia y el Politécnico Jaime
Isaza, mediante una politica de incentivos al crecimiento de la matricula en las regiones
(ingresos adicionales a la base de transferencias). Estas instituciones contaran con $1.5
millones por cada estudiante nuevo que se incorpore a programas academicos en las
regiones.

2.1.5.6. Jovenes con Futuro

Se configura como otra opcion de formacion, abriendo las puertas de la formacion para el
trabajo a estudiantes que no tienen la posibilidad de acceder a la Universidad, como un
programa gratuito de educacion para el trabajo y el desarrollo humano en areas tecnico-
laborales, que contiene una fase de formacién técnica, una fase practica y la entrega de
apoyos de bienestar a cada estudiante (kit escolar, auxilio de transporte, poliza de seguro
estudiantil).

Ademas, busca formar en competencias laborales especificas a jovenes que abandonaron
los estudios en 9° grado o terminaron el bachillerato y no encuentran ubicacion laboral.

Esta formacion se realiza en programas pertinentes a las fortalezas y potencialidades de
las subregiones, con el apoyo del SENA, instituciones de educacién superior y entidades de
formacion para el trabajo.

Hoy 5.696 jovenes han accedido a educacion técnica laboral gratuita y recibido apoyos de
bienestar para prevenir la desercion entre 2013 y 2015, impactando positivamente la
dinamica economica de las regiones, la participacion de los jovenes en zonas rurales que
alcanza un 29% (1.669) y registrando un porcentaje de desercion de un 13%, que
comparado con el 40% de la tasa nacional, permite concluir que el programa ha llenado
las expectativas y ha brindado las garantias a sus beneficiarios. '

La inversion aproximada ha sido de $16.269 millones en los tres anos. Con presencia en
100 municipios y 6 corregimientos, se evidencia un gran compromiso por parte de las
administraciones municipales en el desarrollo del programa.
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Distribucion de los beneficiarios por convocatoria y subregién

Beneficiarios por Convocatoria
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Los 5.696 beneficiarios se han formado en las siguientes areas:
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Areas de Formacion

Recreacion y deporte 154
Mineria g0
Alimentos y bebidas 39/
Turismo 573
Administracion de sistemas informaticos 262
Salud 527
Adminsitrativa 500
Industrial/mecanico 421
Ambiental 1151

Agropecuario 1621

O 200 400 600 800 10001200 1400 1600 1500

Entre las aliadas de este programa se encuentran tres instituciones de educacion superior:
Politécnico Jaime lsaza Cadavid, Sena y Tecnologico de Antioquia, asi como ECOSESA,
COPARTE y COREDI, entre otras que se han vinculado al proceso para brindar formacion
de calidad a nuestros jovenes.

En total se han certificado 2.869 jovenes, de ellos se tiene informacion que un 29% se
encuentran empleados y 18% han continuado con sus estudios, 2.022 jovenes aun se
encuentran en formacion.

En el mes de octubre se realizo un nueva convocatoria, la cual se cerro el 8 de noviembre
para iniciar formacion a finales de 2015 — principios de 2016, con un total de 3.419 nuevos
cupos de formacion. En total, con esta nueva convocatoria, se completaria un niumero de
9.115 jovenes impactados por el programa.

El resultado final de esta convocatoria fue de 5.572 personas inscritas de las cuales 4.741
cumplieron los requisitos del programa:

Subregion Total personas Inscritas
Bajo Cauca 231
Magdalena Medio 179

Nordeste 610
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Estas nuevas becas son financiadas con recursos bianuales de regalias, cuyo proyecto se
presento al OCAD REGIONAL en enero —febrero de 2015 pasando por un proceso de
verificacion entre los meses de marzo y junio de 2015. El OCAD Regional aprobé el
proyecto de formacion mediante el Acuerdo 19 del 6 de julio de 2015. Posteriormente, la
Gobernacion de Antioquia emitio el Decreto 2714 del 31 de julio, por medio del cual se
incorporaban al departamento los recursos del Sistema General de Regalias y el 6 de
agosto se envio la carta de aceptacion para ejecutar el proyecto. El 20 de agosto de 2015,
se recibio el certificado de cumplimiento de los requisitos del proyecto, documento que
permitio dar inicio a los procesos precontractuales.

2.1.6. La expresion de Antioquia la mas educada
2.1.6.1. Parques Educativos: como una estrategia para mejorar la calidad educativa

Los parques educativos como parte de la estrategia “Educacion con calidad para el siglo
XX1", del Plan de Desarrollo, concentran un gran niumero de iniciativas gubernamentales y
de movilizacion social en favor de una educacion publica de calidad que fomenta la
ciencia, la tecnologia, la innovacion, el emprendimiento, el arte, la cultura y la formacion
ciudadana.

Fs importante considerar que los parques educativos tienen como objetivo central
mejorar la calidad de la educacion como derecho publico y no se puede considerar como
una inversion ajena a las inversiones en calidad educativa.

La politica departamental de parques y ciudadelas educativas, tiene por objeto introducir
la innovacion, la creatividad, la experimentacion y los procesos de movilizacién social al
sistema educativo tradicional, generando una accion sistémica a largo plazo que mejore la
calidad de la educacion integrando la cultura, la ciencia, la tecnologia, el emprendimiento,
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la innovacion, y la formacion ciudadana, para generar oportunidades y procesos de
transformacion y desarrollo local y regional.

Para ganarse su Parque, cada municipio tuvo que presentar una propuesta educativa que
fue el elemento que tuvo mayor valoracion en el concurso. Las postulaciones tenian que
evidenciar elementos fundamentales como: los compromisos publicos del municipio por
mejorar la calidad de la educacion como los Pactos por la Calidad, ademas presentar los
programas para fortalecer la cultura y el emprendimiento. El proyecto educativo del
municipio debia sefialar sefialard elementos como el desarrollo personal y profesional de
los maestros y maestras, la caracterizacion de la educacion, la vision de como el parque
educativo podia contribuir a la formacion integral de los nifios y jovenes, la articulacion
con la educacién media y la educacion superior, las propuestas para el fomento de la
ciencia, la innovacion, el emprendimiento y la tecnologia, la descripcion de propuestas
para crear a partir de los parques las jornadas educativas complementarias, programas de
animacion y promocion de la lectura y la escritura, entre otros. Tambiéen tenian que
presentar el modelo de gestion y sostenibilidad, con la planeacion de sus inversiones, y el
compromiso de aliados del sector productivo, organizaciones y grupos sociales vy
culturales. Ademas de un lote saneado, propiedad del municipio que pudiera ser
intervenido con una obra de infraestructura fisica.

La movilizacion social alrededor de la primera convocatoria fue tan amplia que de los 114
municipios que se podian presentar, 106 presentaron propuestas. Desafortunadamente
algunos municipios no se ganaron su Parque, a pesar de postular un lote y haber
construido su propuesta educativa y de sostenibilidad de forma participativa.
Considerando las necesidades educativas en los diferentes municipios, y la acogida tan
amplia que tuvo la convocatoria, se considerd necesario abrir una segunda convocatoria
para darle la oportunidad a los municipios que no pasaron la primera fase de mejorar sus
propuestas y la movilizacion social para ganarse su parque. De los 68 municipios
habilitados para participar, 54 presentaron propuesta y 35 ganaron. En la Secretaria de
Educacion estan los soportes que demuestran el enorme interés de docentes, estudiantes,
lideres comunitarios, empresas locales y grupos de mujeres, jovenes e indigenas, por
contar con un parque educativo; ademas de sus compromisos economicos y sus
responsabilidades ante la posibilidad de tener un parque. Estos grupos comunitarios
firmaron cartas de compromiso y apoyo al proyecto del parque y muchos participaron en
la elaboracion de la propuesta educativa.

En linea con la filosofia del proyecto, se trabajé con la comunidad educativa, los alcaldes vy
representantes de la comunidad general en los 80 municipios, desde el inicio del proceso
cuando presentaron la propuesta para ganar el parque educativo hasta la entrega fisica
del mismo. En los Parques abiertos se destacan los procesos de participacion activos en
los cuales la comunidad aporta en la construccion de procesos de apropiacion y
programacion educativa del parque. Alli se articulan las alianzas gestionadas con
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empresas, universidades y organizaciones sociales para tener una programacion
enriquecida por las propuestas locales.

Es tal el avance en el grado de empoderamiento, que hoy los Parques son la
representacion de lo que significa promover procesos de participacion en los municipios,
un modelo de gobierno participativo y la sostenibilidad social del proyecto.

Hoy la Secretaria de educacion esta reestructurada y alberga una Subsecretaria de
Parques y Ciudadelas que da el soporte para el adecuado funcionamiento de los 80
Parques y 10 ciudadelas del Departamento. Durante el 2015, se recogieron algunos
aprendizajes que permiten enriquecer la apuesta por la educacion en el Departamento.

2.1.6.2. Definicion de un Parque Educativo:

En palabras del Gobernador: son la representacion fisica de Antioquia la mas Educada. Un
Parque es un sitio publico para encontrarnos. Son lugares donde las personas del
municipio podran recibir lo mejor que tenemos como sociedad. Es un sitio que representa
fiscamente las oportunidades para que las personas desarrollen su talento. Son un
simbolo de la Antioquia que nos hemos imaginado, de la Antioquia que es capaz de sofar,
de construir. Que es capaz de enfrentar la criminalidad, la corrupcion, la violencia. Van a
ser los sitios de orgullo de cada municipio. Los Parques Educativos son la apuesta por las
capacidades de nuestra gente.

Desde la politica departamental:

ARTICULO SEGUNDO MISION. Los Parques v Ciudadelas Cducativas, como recurso
peoagooico v chdactuco de los establecmentos educativos, tieng como mision  ser
cpacios publicos nclusives  mnovadores vy creativos. que sumbolzan el gran pacto
cocial o por L educacion come  molor de transformacion y  las potenciahdades vy
drveradndes doe noestro teritono, ser nuevos referentes como lugar de encueniro
cwdadano del siglo XX donde se desanollan pregramas  educativos formales vy
Alternativas, para la comunidad educativa y el publico en general las cuales, articulando
v ocomplementando la oferta educativa existente. buscan incidir en la cahdad de Ia
educacian fortalecer la media. la formacion de maestros y maestras, fomentar el talento
e al dmanzar procesos de desanolio y generar una cultura a favor de la legahdad. los

'J‘_ii'l WES CIVICOS |3 naz

Cuando se habla del balance de los Parques es obligado hablar del tema de sostenibilidad,
concebida de manera integral, incluye la dimension educativa y social, la institucional y
politica y la dimension financiera. En este sentido la sostenibilidad no depende
unicamente de los recursos financieros aportados por cada actor, sino también del nivel
de pertinencia de los contenidos educativos de los parques y el grado de apropiacion de
las comunidades de los mismos.
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2.1.6.3. Aprendizajes sobre el modelo organizacional que escogimos

Después de varios estudios y reflexiones sobre el modelo organizacional para operar cada
Parque y la Red de los 80, donde evaluamos modelos publicos-privados, diversos niveles
de centralizacion Vs autonomia de los municipios, llegamos a un modelo que nos
permitio:

v

Esto lo

v

Ser coherentes con la filosofia de que los Parques son de los municipios porque se
lo ganaron, y en este sentido, se busco reforzar el liderazgo y empoderamiento de
cada municipio frente a la operacion del PE. Esto se ve reflejado en aspectos como
poner la direccion en cabeza del municipio, al igual que el liderazgo de la Junta. Al
buscar que cada municipio definiera el espiritu tnico de su Parque y el nombre
como reflejo de esta entidad.

Un equilibrio entre la autonomia de cada municipio y su particularidad, pero al
mismo tiempo, que un Parque funcione en el marco de unas politicas, una
institucionalidad, una identidad y mecanismos de gestion comunes, que le de
coherencia y cierto nivel de estandarizacion a toda la Red; sin optar por estructuras
centralistas y jerarquicas.

logramos con:

La politica publica que brinda lineamientos claros y detallados sobre los temas mas
misionales. La politica y su decreto reglamentario establecen la mision y objetivos
de un PE, los principios rectores, la lineas estrategias de la programacion
educativa, los mecanismos para priorizar los programas, la estructura del equipo
local y sus funciones, las Juntas locales y procesos de apropiaciéon y una
construccién de “Cultura Parques”, el uso de los espacios, el modelo financiero y
de corresponsabilidad, entre otros factores.

La modernizacion de la Secretaria de Educacion permitio generar una nueva
institucionalidad para la Red de Parques y Ciudadelas. Con la nueva Subsecretaria
de Parques y Ciudadelas Educativas se contd hasta diciembre de 2015 con un
equipo de 23 personas, 20 de estas de planta que permaneceran en la
Subsecretaria independiente de los cambios de Gobierno y que permanentemente
haran seguimiento en territorio. Llevan toda la historia y conocimiento del proceso
desde el 2012. Esta institucionalidad no sélo permite gestionar y contratar
programas y servicios necesarios para cada Parque, sino también ser la instancia
que busca siempre estar impulsando la innovacion y la creatividad en los Parques vy
generar las plataformas para que funcionen bajo la légica de una Red, no como 80
Parques y 10 ciudadelas independientes.

v Vincular a los Parques de manera clara al sistema educativo desde tres ambitos

importantes:
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a) Desde lo legal, al volverlos recursos pedagdgicos bajo la Ley Nacional de
Educacion. Esto compromete a la comunidad educativa a incorporar a los
Parques dentro de las estrategias para el mejoramiento de la calidad. Al
mismo tiempo, genera un compromiso legal, tanto del municipio como del
departamento, no solo de mantenerlos, sino de garantizar que
efectivamente cumplan una mision educativa

b) Desde lo programatico, con estrategias que directamente complementan la
jornada escolar y buscan innovaciones en el sistema, por ejemplo clubes,
Jornada Unica y Vamos para la Universidad.

c) Al generar un espacio especial para los maestros y maestras, para su
reconocimiento, formacion y diversion.

v Ser lo suficientemente flexible para adaptarse a cada contexto. Por ejemplo, con
relacion a los equipos locales, tener unas estructuras minimas pero que se adaptan
a las estructuras y realidades financieras de cada municipio.

v Experimentar un modelo de operacion que pocas veces se ve en el Estado, una co-
operacion entre el orden departamental y municipal durante un tiempo indefinido,
con aportes importantes del orden nacional. Normalmente un nivel de gobierno
realiza el proyecto y lo “entrega” al otro, pocas veces se ven esquemas de
operacion conjuntas como el que tenemos ahora. Esto se ejemplifican de manera
clara en el equipo local, una mezcla de los diferentes niveles de gobierno.

v Tener una estructura de costos y cofinanciacion a la medida de las capacidades
financieras reales de los municipios. Logramos consolidar un modelo claro de
corresponsabilidad. Segun la politica publica cada municipio aporta segun su
capacidad (entre el 10 y 50% de funcionamiento del parque en recursos y en
especie) para que en ningun caso se vean afectados los indicadores financieros y
fiscales del municipio. Esto lo estudiamos previamente con Planeacion
Departamental para llegar a un acuerdo con cada municipio.

Con base en esto, logramos firmar acuerdos concretos con todos los Parques
operando para garantizar la corresponsabilidad, pero con la flexibilidad para
adaptarse a condiciones cambiantes. Con la estructura que disefiamos con los
municipios llegamos a un costo anual de operacion (aprox. $300-350 millones), el
cual es viable y sostenible bajo el esquema de corresponsabilidad que le permite a
los municipios articular recursos ya existentes.

Los acuerdos varian pero en promedio un municipio aporta el 35% del
funcionamiento de un PE, nombrando un director, pagando servicios de aseo y
vigilancia, mantenimiento minimo, seguros y programacion educativa local. En
muchos casos esto se aporte “en especie”, sin incrementar gastos de
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funcionamiento del municipio. Por ejemplo, un funcionario de planta (Secretario
de Educacion o Cultura) que asumen la direccion del parque.

El departamento aporta, en promedio, 65% de los gastos de funcionamiento de un
PE, en nombrar el maestro lider (un docente dedicado Unicamente al PE),
programacion educativa institucional (de cada Secretaria del departamento vy
contratado con terceros), mantenimiento estructural, dotacion y material
pedagégico, y la conectividad. Se hace mensual para garantizar que esta
corresponsabilidad se cumpla. Estas actas quedaron integradas a los acuerdos
municipales (politicas locales) y se renuevan anualmente.

La nacidén aporta de diferentes maneras para complementar los programas vy
servicios de un Parque. Con el Ministerio de Educacion, logramos canalizar varios
programas como el de bilingliismo, Jornada Unica, etc. El SENA esta presente en
todos los Parques. MINTIC también aporta con dotacion y formacion digital. No se
establece un % fijo de aporte de la nacién, ya que son programas complementaros.
El funcionamiento basico es responsabilidad del departamento y municipio. De
igual manera los aliados (ONG, empresas, cooperacion internacional) que en su
mayoria aportan en programacion educativa.

2.1.6.4. Aprendizajes sobre el equipo humano de un Parque

Pasamos de una propuesta inicial de un equipo amplio, costoso y con perfiles muy
definidos, a un modelo mas real y concertado, destacando personas de los municipios y
con arraigo en ellos. Logramos una buena combinacion con la figura del director/a y el
maestro/a lider. El primero logra la coherencia y articulacion con el municipio, y el
segundo, con el sistema educativo. El primero con funciones mas amplias de gestion y
coordinacion, y el otro con funciones mas directas frente a la programacion educativa.

Los practicantes de excelencia se constituyen en un equipo fundamental para traer nuevas
visiones y dinamicas al Parque, y en este sentido el hecho de que cada semestre se haya
contado un nuevo grupo es una ventaja. Se convirtieron en voceros importantes de los
Parques y sentimos que tienen un gran potencial para ser la nueva generacion que
conecta a las regiones con el Valle de Aburra — jovenes que empiezan a conocer las
realidades territoriales y que puedan empezar a tener nuevas visiones del desarrollo del
departamento. A diciembre de 2015, los parques han contado con mas de 100
practicantes.

Con respecto a la Direccion del PE, se ha busco que fuera definida segun las necesidades
de cada territorio y de alguna manera, el espiritu del PE — por ejemplo si tiene un enfoque
productivo, de turismo, de cultura, etc.
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Llegamos a tres modalidades distintas: a. la direccién asumida por un cargo actual en la
plata de un municipio (prevalece los cargos de educacion o cultura), b. una prestacién de
servicios con dedicacion tnica o parcial en el Parque, c. La creacion de un cargo de planta
nuevo para la direccion del Parque.

Algo interesante es que los Parques ha generado en muchos municipios (caso La Union) el
debate sobre la necesidad de crear el cargo unico de Secretario/a de Educacion. Es decir,
con los Parques podrian estar impulsando cambios importantes en la institucionalidad
local para la gestion educativa.

Maestros lideres: Un maestro lider, es un maestro de aula que hace parte de la planta de
cargos de la Secretaria de Educacion de Antioquia, estd vinculado en propiedad, este no
tiene funciones directivas y/o administrativas al interior del Parque Educativo y/o
Ciudadela, por ello no pertenece al nivel directivo docente. Su objeto misional es
fortalecer la gestion academico-pedagogica de los Parques Educativos y Ciudadelas
educativas como recurso pedagogico y didactico para el mejoramiento de la calidad de la
educacion de cada uno de los municipios donde se encuentran los parques. El o la maestra
es considerado lider porque fue seleccionado/a por la comunidad por su liderazgo y
sentido de pertenencia frente al parque educativo, casi en su totalidad pertenecen a las
mesas municipales que se conformaron en cada municipio con parque educativo.

Las funciones que tendran al interior del parque no afectan lo determinado en la ley que
rija al maestro segun el estatuto al cual pertenece sin embargo son desarrolladas en el
Decreto 1049 de 2015, entre las principales funciones estara el liderazgo de la
programacion educativa y la implementacion de la misma teniendo en cuenta los procesos
de concertacion de los mismos con las juntas municipales, asi como la realizacion de
actividades curriculares no lectivas, el servicio de orientacion estudiantil, la atencion a la
comunidad, las actividades de actualizacién pedagogicas, culturales y deportivas

Asi las cosas, ellos se convierten en un elemento determinante en la programacion y
articulacion con las instituciones educativas del territorio. Esto se empieza a ver con la
propuesta de maestros lideres de hacer clases innovadoras y colegiadas con maestros de
aula en el Parque durante la jornada escolar, articulacion del servicio social de estudiantes
en el Parque, sesiones de formacion de maestros disefiado por el propio maestro lider,
reuniones entre maestros para planear conjuntamente, actividades de bienestar para
maestros, entre otras propuestas que han desarrollado.

2.1.6.5. Dos direcciones consolidando el proceso del Parques y Ciudadelas

Dentro de la Subsecretaria se instauraron dos direcciones Direccidon de Programacioén
Fducativa que tienen por finalidad asegurar la pertinencia y efectividad del Programa
Educativo de la Red de Parques y Ciudadelas Educativas a partir de su correcta planeacion,
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organizacion, ejecucion y evaluacion, ello implica documentar las lineas de accion para el
programa educativo de la red, garantizar la programacion educativa, multiplicar buenas
experiencias, diseflar y monitorear procesos garantizando una planeacion pertinente.

En relacion a la Direccion Operativa de la Red de Parques y Ciudadelas Educativas sus
funciones generales radican en implementar estrategias para que Parques y Ciudadelas
puedan trabajar como red, promoviendo aprendizajes de manera colaborativa,
multiplicando y fortaleciendo experiencias que a su vez son evaluadas y monitoreadas que
sirven para el disefio, reporte y analisis de indicadores de gestion y resultados de la red
tendientes a la apropiacion social, buen uso e implementacion de los servicios brindados
desde la subsecretaria. Adicionalmente la logistica para el funcionamiento de los Parques.

2.1.6.5.1. Direccion de programacion educativa

En los 36 parques operando a octubre del 2015 hemos logrado concertar una amplia
programacion educativa desde cada una de las 7 lineas de la propuesta educativa, y que
estan descritas dentro de la politica departamental de parques (Ordenanza 36) y su
decreto reglamentario firmado el 17 de marzo de 2015.

2.1.6.5.1.1. La programacion educativa: lo que sucede en un Parque Educativo

En el marco del concurso se establecieron unas ideas generales de lo que deberia tener un
Parque como el tema de emprendimiento, la apropiacion digital, el fortalecimiento de la
media, y la formacién de maestros. Si bien muchas propuestas se enmarcaron en estas
lineas, contemplaban multiples temas y usos diferentes del Parque. Se resalta la prioridad
gue le dieron a oportunidades para acceso a la educacion superior, formacion ciudadanay
procesos de reconciliacion y memoria historica, cultura, deporte y recreacion.

En el 2013 el gran reto fue recoger estas 80 propuestas y generar una propuesta que le
diera un sentido de prioridad, estructura y coherencia a lo que sucede dentro de un
Parque. Creemos que ha sido un gran acierto definir una propuesta educativa con / lineas
estratégicas, concebidas y socializadas de tal manera que los municipios vieran su
propuesta inicial reflejada en ésta, y haber tenido la capacidad para reflexionar y ajustar
esta propuesta con base en la experiencia de un afo de operacion real de los Parques.
Hoy, las 64 politicas locales y los equipos y juntas locales definen la programacion con un
lenguaje comun, que permite no perder la vision de lo misional.

Al mismo tiempo, ha sido fundamental un esquema de construccion conjunta de la
programacion desde los programas institucionales (del departamento), locales
(gestionados desde el municipio) y de terceros (SENA, universidades, empresas). Todos
enmarcados desde las 7 lineas, pero con la flexibilidad para priorizar estrategias segun el
espiritu de cada PE y las necesidades del contexto. De esta manera logramos combinar
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proyectos estrategicos que buscan impactar directamente la calidad en el sistema
educativo (redes, clubes, acceso a la educacion superior) desde Ia programacion

institucional, pero al mismo tiempo incorporar las diversas propuestas locales y de
terceros.

A continuacion se mencionaran algunos programas bdsicos que sentimos que son el
reflejo de Antioquia la Mas Educada, y nuestro modelo de calidad educativa, que deben
quedar “anclados” en los Parques Educativos:

v Formacion de maestros y maestras a través de las Redes de matematicas, lenguaje,
TIC, Ciencias e inglés. El Parque ha sido una oportunidad de potenciar el trabajo de
las redes, generando escenarios de formacién para los maestros de varios
municipios desde diferentes nodos en los PE (diplomados, cursos, encuentros),
distribuyendo material fisico v digital, y compartiendo experiencias significativas
entre los miembros de las redes. También ha sido un escenario para llevar nuevas
metodologias, como Pretext. Los Parques que se han destacado como nodos
regionales han sido Chigorodd, Santuario y Santa Rosa. Durante los ciclos de
formacion estas estrategias pueden ocupar hasta el 30% de un Parque.

v Potenciar el movimiento juvenil de ciencia y tecnologia a través de la estrategia de
los clubes digitales, de lenguaje, ciencias y matematicas. Los Parques Educativos se
han convertido en el espacio natural para los clubes y los maestros que los
acompanan. Con esto, logramos mostrar como es posible enganchar a los jovenes,
y maestros, de manera voluntaria y natural, a trabajar en contra jornada.
lgualmente que el uso de métodos novedosos de aprender haciendo y trabajo
colaborativo puede incidir en el mejoramiento de competencias basicas y
ciudadanas. También son escenarios para empezar a experimentar nuevas
metodologias de clubes, como lo que vamos a hacer con ciencias con los
estudiantes de doctorado en EEUU.

v Los clubes de emprendimiento e industrias creativas. Ha sido la oportunidad de
llevar la estrategia de clubes a otro nivel, vinculando jovenes bachilleres de
manera que no solo genera competencias especificas frente a lo digital o frente al
emprendimiento, sino también ayuda al joven a definir un proyecto de vida
incorporando la educacion. Con estas estrategias y su infraestructura fisica, los
Parques tienen el potencial de impulsar nuevos cluster productivos en las regiones,
como el tema de animacion digital para el cine.

v Nuestra apuesta por la Jornada Unica ha tenido un desarrollo interesante en los
Parques Educativos, especialmente por modelo que adaptamos de formar de
manera especial a estos maestros y maestras y que se dediquen Unicamente a la
jornada unica. De lo elementos que mas han reconocido los Rectores, maestros y
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estudiantes son las metodologias de trabajo brindadas por las entidades que
acompafian la estrategia (UdeA, Explora, EAFIT).

Adicionalmente, los Parques deben ser los escenarios naturales para construir y
planear el plan de estudios de la JU, siempre bajo la l6gica de generar metodos
novedosos de aprendizaje y para realizar la formacion y acompanamiento a los
maestros que se dedican a la JU y brindar los materiales pedagogicos para
desarrollar su labor.

La experiencia de JU nos gener6 el reto de buscar una articulacion clara entre las
actividades que se desarrollan en Parques vy Ciudadelas, con los elementos
pedagogicos y formativos del PEl, ademas de generar reflexiones para ajustar los
planes de area, disefos curriculares y sistemas de evaluacion, para que las
sesiones de JU no se vea como un tema desvinculado a la L.E.

Al mismo tiempo, al tener los maestros de jornada unica, al igual a los maestros
lideres, como plazas de las LE (y no como plazas del PE) ha implicado hacer un
trabajo muy concertado con los Rectores, quienes en la autonomia brindada por el
sistema educativo, podrian tomar decisiones que impulsen la estrategia o la
obstaculiza. Esto no ha sido facil de concertar, pero se presenta como una
oportunidad para vincular a los Rectores y coordinadores de manera clara a los PE

La apropiacién digital ha sido una estrategia que moviliza grandes publicos en los
Parques. Lo exitoso de la estrategia ha sido disefiar los cursos adaptados a las
necesidades territoriales, desde la formacion en el uso basico de computadores
para la poblacién rural (de Peque por ejemplo que vienen desde las veredas), hasta
cursos mas especializados de desarrollo de software para dar respuesta a
necesidades locales. Desde la programacion local también han gestionado varias
estrategias en esta linea, y el mismo equipo local, practicantes de excelencia y
estudiantes prestando su servicio social desarrollan jornadas de formacion en TIC.
Segun las estadisticas analizadas a la fecha en promedio ocupa el 13% de la
programacion de un Parque. Los Parques destacados en este tema son Puerto
Nare, El Retiro y Peque.

Las técnicas del SENA para toda la comunidad. Actualmente el SENA, en promedio
ocupa el 20% de los espacios en varios Pargques con cursos que gestionamos desde
el nivel departamental y por el municipio. Parque ejemplo son Guarne, Santuario,
Betania, Uramita, Chigorodo. En Vigia alcanza a ocupar hasta el 40% en algunos
meses. El SENA es importante, no solo porque puede ofertar cursos que responde
a necesidades territoriales, pero también porque tiene la posibilidad de ofertar
programacion constante, independiente de los ciclos de contratacion estatal.

En esta misma linea de formacion para el trabajo se destaca la presencia de
Jévenes con Futuro. Es un escenario natural para la formacion de jovenes
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bachilleres a través de las instituciones aliadas (incluyendo también el SENA), en
un momento determinante de la vida de los jovenes, cuando deben definir un
proyecto de vida y que por diversas razones no han logrado acceder a programas
de educacion superior profesional.

Esto, junto con el SENA, son las estrategias con mayor ocupacion de horas en los
Parques.

¥ Finalmente, el tema de inglés ha tenido una gran acogida y ha sido priorizado por
varios municipios en todas las Subregiones porque lo asocian a oportunidades de
educacion superior y oportunidades productivas. Por ejemplo, en el caso de los del
oriente cercano para el sector del turismo, en el Suroeste ha generado interés de
cafeteros de varias generaciones y en el caso de Chigorodd por los nuevos
desarrollos comerciales en Uraba. Otros tiene interés simplemente para
conectarse al mundo, a otras culturas.

De las estrategias destacables: el modelo de formacién de maestros, interesante
de la UdeA que ademas de ser Diplomado tiene un proceso acompafiamiento
directo en el aula y llega a maestros de primaria que nunca han recibido procesos
de formacion en inglés. Por otro lado la movilizacidn de las comunidades alrededor
del inglés que ha generado los voluntarios y los intercambios culturales que esto
ha permitido. Hay municipio con listas de espera de hasta 400 personas de la
comunidad en general que quieren clases con los voluntarios.

Tambien los parques educativos son pieza clave en la ruta de oportunidades para los
Jovenes en la integracion con el programa “Vamos para la Universidad” pues es alli donde
se esta apalancando con las nuevas tecnologias buena parte de la regionalizacion de la U
de A.

El desarrollo de los primeros cursos (lectoescritura y matematicas) en el 2015 desde las I.E
durante la jornada escolar nos ha permitido tener una serie de aprendizajes para empezar
a ampliar esto en el 2016 y 2017 en dos sentidos: a) continuar trabajando desde las I.E
buscando que sea una parte de la JU, b) desde los Parques y Ciudadelas, ofertar 12 cursos
“tronco”, homologables por diversas facultades para jovenes bachilleres o
desescolarizados como una forma de vincularlos a la educacién superior. Ya este afo
dejamos instalado la plataforma tecnoldgica en los 90 Parques y Ciudadelas para que esto
se pueda desarrollar.

Esta nueva fase, financiado con regalias, permitira dar los primeros pasos e impulsara a la
UdeA a desarrollar nuevas carreras virtuales completas para ser ofertadas desde los
Parques y Ciudadelas. La UdeA ya lo esta incluyendo a su plan institucional y generando
los mecanismos institucionales para que la regionalizacion de la Universidad a mediano y
largo plazo sea a través de la Red de Parques y Ciudadelas. Ojala esto también impulse a
otras universidades publicas y privadas en este campo.
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A continuacién se presentan otros programas impulsados desde Antioquia la Mas
Educada y la programacion de cada municipio que le da vida y refuerza el énfasis y
“espiritu” de varios Parques.

v Los servicios de emprendimiento y fortalecimiento empresarial. Muchos Parques
se han convertido como espacios importantes para explorar el talento local,
fomentar nuevas visiones de sectores productivos tradicionales (como los Cafes
Especiales), como explorar nuevos sectores productivos. En Parques como Titiribi v
Chigorodo, esto ha sido de especial importancia.

v Los Parques demuestran que la cultura es un aspecto fundamental en la calidad
educativa y en la formacion de ciudadana. Los Parques se llenan de vida y personas
3 través de las actividades culturales. La programacion local ha sido especialmente
fuerte en esta linea.

Para muchos municipios el Parque ha incentivado a la comunidad a explorar
nuevas expresiones culturales, mas alld de las tradicionales vy el folclore. Se han
destacado municipios como San Vicente que han institucionalizado noches de
poesia, cine y literatura con un alto nivel académico. En Bricefio el Parque ha
revivido un movimiento cultural, especialmente entre jovenes, que se habia
apagado debido a la violencia. En Yondo las actividades culturales se volvieron
esenciales para la ocupacion del tiempo libre (especialmente por la noche) y para
reforzar la multiculturalidad que caracteriza el municipio. En otros como
Entrerrios, tienen espacios y dotacion especiales para la formacion artistica
(musical).

v El deporte y la recreacion es otras de las dreas que llenan de vida a los Parques y
son esenciales para la apropiacion social de los espacios. Los amplios espacios
publicos de parques como El Carmen y Santa Rosa se aprovechan para la rumba
aerdbico y el yoga, Uramita con su club de ciclismo, Peque con sus clases de ballet,
entre muchos otros ejemplos.

v/ Tareas al Parque nace desde la programacion local y ha sido impulsado por los
practicantes y estudiantes prestando servicio social. El Parque se convierte en un
espacio para investigar y trabajar de manera grupal e individual aprovechando la
tecnologia y el apoyo de los equipos locales.

v Los jévenes de diversas edades se han convertido en un publico central de los
Parques. Mas alla de los programas académicos, los hemos vinculado mediante la
formacion en competencias ciudadanas e incidencia politica (Labs, se destaca
Caramanta y Vegachi), medio ambiente y eco-turismo (Defensores del Agua, Vigias
del Patrimonio, donde se destacan municipios como Vegachiy Anori) y estrategias
de prevencion (Entornos Protectores).
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v El tema de primera infancia inicialmente no se habia visibilizado en la
programacion educativa pero la dinamica de los Parques ha hecho relucir la
importancia de la educacion temprana y la formacién en familia. Las ludotecas,
salas de lectura y programa de formacion que hacemos conjuntamente con Buen
Comienzo ha dinamizado mucho este tema, al igual que los practicantes. Se
destaca en Titiribi y Puerto Nare.

Finalmente, hay una serie de eventos, reuniones, brigadas y talleres de diversos temas
que se desarrollan en los Parques, mas como un uso del espacio que un proceso
formativo constante:

En este sentido los Parques se han convertido en nuevos escenarios para fortalecer la
presencia institucional (de diferentes niveles de Gobierno) y propician la articulacién entre
entidades. El Parque se convierte en un espacio digno, moderno y convocante para que, a
traves de estas actividades, los ciudadanos puedan acceder a informacién, servicios y
escenarios de participacion ciudadana. Se destacan temas relacionados con veedurias,
accion comunal, salud, atencion a victimas y rendicion de cuentas. Desde los Parques
hemos visto como se han construido las politicas locales de cultura, juventud,
participacion ciudadana, de infancia, entre otros. Aunque esto no incide de manera
contundente en la ocupacion de un Parque promedio, pone el Parque como escenario
central en la construccion de discusiones y dinamicas importantes de la vida politica e
institucional de un municipio.

Siempre hemos puesto a los maestros y maestras en el centro de la estrategia de Parques,
por ello, es el tnico espacio que “tiene nombre” - el de maestros y maestras. Esto, mas
alla de tener un importante valor simbdlico, para reconocerlos y dignificar su rol en la
sociedad, también busca una real apropiacion y uso constante de este espacio, como
SUYO.

A continuacion se presenta la sumatoria de las horas de ocupacién mensuales y la
poblacion atendida de los Parques Educativos que han reportado la programacion
educativa conforme han ido entrando en funcionamiento.

Horas de Ocupacion

HORAS DE ¢ No. de Horas de Ocupacion : :
: ION g . i Promedio por dia en cada
MES OCUPACION RARFRGR Municipios Promedio por dia : P
espacio
Febrero 1.313 10.661 11 5 1
Marzo 1.982 14.444 12 7 2

Abril 2.726 17.747 12 9 2
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Mayo 3.795 25933 13 12 3
Junio 5.830 43.212 16 15 4
Julio 8.054 68.248 20 17 &
Agosto 10.978 121.547 23 20 5

Durante el transcurso del afio y partiendo del reporte de programacion educativa para
cada uno de los meses y por municipio, se logré evidenciar en cuanto a la ocupacion
mensual de los parques educativos que: durante el mes de febrero se tuvo un total de
horas de ocupacion de 1.313 en 11 municipios que reportaron programacion, en marzo
1.982 horas en 12 municipios, en abril 2.726 horas en 12 municipios, en mayo 3.795 horas
en 13 municipios, en junio 5.830 en 16 municipios, para julio 8.054 horas en 20 municipios
y en agosto 10.978 horas en 23 municipios. Si bien la tendencia de horas de ocupacion
aumentd en consecuencia del incremento del numero de Parques, también ha
incrementado considerablemente en el transcurso del afio respecto a la ocupacion
promedio de estos.

La sumatoria mensual de personas por actividad que asistieron a los Parques Educativos
segun el reporte de programacion educativa del respectivo mes es: en febrero 10.661
personas, en marzo 14.444, en abril 17.747, en mayo 25.933, en junio 43.212, en julio
68.248 y en agosto 121.547. Al ser sumatoria, se asume que las personas que participan
en una actividad, también lo hacen en otras, por tanto se repiten. Es decir, refleja el
numero de participantes mensuales y no necesariamente el numero de personas.

La tendencia de participacion promedio por dia tiende a aumentar mensualmente, para
febrero se tenia una participacion promedio de 40 personas por parque al dia, hoy se
cuenta con una participacion promedio de 220 personas al dia por Parque Educativo.

2.1.6.5.2. Direccidn Operativa de la Red de Parques

Desde esta direccion se trabaja en dos lineas, la movilizacion y la operatividad vy
sostenibilidad de los Parques.

Aprendizajes de la movilizacion social: la esencia de esta transformacion

Desde el momento de la gran movilizacion social para ganarse el Parque Educativo se
empezaron a establecer las mesas municipales que han sido un eje fundamental del
proceso participativo durante los tltimos tres afios, de alguna manera son la menoria viva
(el ADN) de todo este proceso y simbolo de nuestro modelo de trabajo.
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Aun con diferentes niveles de representacion, fortalezas y debilidades, se convierten en
un nucleo central de la apropiacion del Parque que se ganaron. Han pasado por todos los
momentos del proyecto, desde los “talleres de imaginarios” para disefiar colectivamente
los Parques, aprobando disefios, sensibilizando y movilizando comunidades, haciendo
seguimiento a la obra, planeando la programacion, apoyando la seleccion del equipo local,
elaborando su  politica local, preparando su fiesta de apertura y finalmente
transformandose en Junta Local.

Cada municipio tiene su ruta de trabajo de acuerdo con el estado del proyecto. Para los
parques que tienen cronograma de apertura en el 2015 se realizan actividades como
eventos de movilizacion, eleccion democratica del nombre de cada parque, actividad de
socializacion puerta a puerta, ejemplos de programacién educativa que tendra el parque,
creacion de blogs, paginas web, entre otras actividad de apropiacion.

De acuerdo a lo establecido en las politica departamental y en cada politica local, cada
Parque operando ya esta en el proceso de definir y reglamentar su Junta Local, liderado
por la administracion municipal con la participacion del equipo local, representantes del
sector educativo, cultura y productivo (segun la dinamica social del municipio), como
organo que apoya el direccionamiento, gestion, seguimiento y apropiacion de su Parque.
Desde la Subsecretaria acompafiamos el proceso en aras de fortalecer esta instancia,
generan procesos de formacion, guias de trabajo y espacios para que puedan aprender de
las otras Juntas, en la logica de trabajo en Red.

Entendemos una Junta Local fortalecida a través de los siguientes indicadores: tener
reglamentos y participantes permanentes, tener todo el registro documental de su
Parque, una participacion representativa, liderados por la administracion municipal, con
capacidad de generar acciones autonomas, con un plan de trabajo para monitorear y
hacer gestion frente a su Parque y que impulsa acciones en Red con otros Parques.

A continuacion algunos datos de la gestion en movilizacion durante el afio 2015, desde la
conformacion de la direccion operativa de la red de Parques y Ciudadelas:

v Actividades desarrolladas durante el 2015 en procesos de movilizacion 4.686

v Poblacion beneficiada 174.674* personas, que han participado de las diversas
actividades de movilizacion realizadas en los municipios con Parques educativos.

2.1.6.5.2.1. La red de Parques y Ciudadelas una apuesta de integracion

En el marco de los procesos de movilizacion se ha desarrollado una apuesta por la
conexion de los Parques y Ciudadelas que busca que cada uno se integre a una red de
intercambio y construccion colectiva de saberes, esta integracion tiene un componente
presencial, pero sobre todo tiene un componente virtual que usa la tecnologia para
conectar territorios. Se ha logrado que cada Parque y Ciudadela entienda que hace parte
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de un colectivo y que se busquen desde la iniciativa local la transferencia de buenas
practicas y proyectos comunes. A octubre hemos logrado tener encuentros locales en / de
las subregiones, que han permitido que representantes de mesas y juntas se reconozcan
desde sus realidades y empiecen a despertar el interés por proyectos de municipios
vecinos. Se han realizado dos encuentros departamentales uno de maestros y equipos
locales y uno de mesas y equipos locales, este ultimo con la presencia de 380 personas
que han participado de manera activa en el proceso de Parques y Ciudadelas en el
departamento. Ademas se han realizado encuentros virtuales que buscan conectar todos
los parques y ciudadelas alrededor de un tema de interés comun, que permita la
integracion. Esta estrategia logra movilizar a los participantes y ampliar su contexto en el
desarrollo de estrategias de mejoramiento de la calidad de la educacion en el
departamento.

2.1.6.5.2.2. Aprendizajes sobre la sostenibilidad y la puesta en marcha

Como ya se mencioné se ha logrado establecer un modelo de sostenibilidad de cada
parque sustentado por una serie de herramientas que se han gestionado desde el nivel
departamental (en azul) y a nivel local (en verde).

|

Tanto en los parques educativos que ya estan funcionando como los que estan proximos a
su apertura, se ha adoptado un modelo de sostenibilidad el cual tiene su fundamento a
partir de la politica publica de Parques y ciudadelas educativas adoptada mediante
ordenanza 36 de 2014 en su articulo decimosexto y su Decreto Reglamentario
201500001049 de 2015, articulos 40-44.
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2.1.6.5.3. Aprendizajes sobre los Acuerdos municipales:

Los acuerdos municipales son la formalizacion, adopcidon e institucionalizacion de la
pohtica publica en los municipios con Parques Educativos. La Subsecretaria de Parques y
Ciudadelas Educativas ha brindado asesoria Yy acompanamiento a los municipios en la
consecucion de su acuerdo municipal para la sostenibilidad de su parque educativo. Es
anotar que dicha socializacion se realiza como un proceso de capacitacion, sensibilizacion
y motivacion para que los municipios repliquen a nivel local la politica publica
departamental, todo ello con respeto a su propia autonomia administrativa. En este
acompanamiento se ha hecho énfasis en precisar el aporte del municipio, los elementos a
financiar y las fuentes de financiacion. Los municipios del departamento se han movilizado
y ha logrado asumir la importancia de dejar una politica publica local instalada gue
permita la sostenibilidad financiera y social del proyecto.

El balance de este proceso de acuerdos municipales demuestra el gran compromiso por
parte de las administraciones locales por garantizar la sostenibilidad de sus parques
educativos y dar un mayor soporte a los compromisos adquiridos para la cofinanciacion.

A la fecha se han aprobado 63 acuerdos municipales de politica publica municipal de
Parques Educativos:

1. Abejorral - Acuerdo 9 de 04 de junio de 2015

2. Anori— Acuerdo 020 de 28 de diciembre de 2014

3. Anza - Acuerdo 009 de 28 de noviembre de 2014

4. Arboletes — Acuerdo 003 de 30 de junio de 2015

5. Argelia — Acuerdo 010 de 17 de agosto de 2015

0. Betania — Acuerdo 020 de 04 de junio de 2015

/. Betulia — Acuerdo 05 de 31 de mayo de 2015

8. Briceno — Acuerdo 007 de 25 de mayo de 2015

9. Buritica — Acuerdo 015 de 10 de julio de 2015

10. Caicedo — Acuerdo 003 de 16 de febrero de 2015

11. Caramanta — Acuerdo 010 de 30 de junio de 2015

12. Chigorodo — Acuerdo 016 de 30 de noviembre de 2014
13. Concepcion - Acuerdo 21 de 19 de diciembre de 2014
14. Caceres — Acuerdo 003 de 23 de abril de 2015

15. El Bagre — Acuerdo 04 de 27 de mayo de 2014

16. El Carmen de Viboral - Acuerdo 011 de 04 de diciembre de 2014
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17. El Pefiol — Acuerdo 05 de 05 de junio de 2015

18. El Santuario — Acuerdo 015 de 30 de mayo de 2015

19. Entrerrios — Acuerdo 004 de 31 de mayo de 2015

20. Girardota — Acuerdo 11 de 23de julio de 2015

21. Gomez Plata — Acuerdo 013 del 26 de noviembre de 2014
22. Guadulupe — Acuerdo 001 del 28 de febrero de 2015

23. Guatapé — Acuerdo 09 de 30 de agosto de 2015

24, Hispania — Acuerdo 013 de 24 de noviembre de 2014

25. La Ceja — Acuerdo 004 de 29 de mayo de 2013

26. La Pintada — Acuerdo 005 de 2015

27. Narifio — Acuerdo 004 de 03 de junio de 2015

28. Peque — Acuerdo 04 de 28 de febrero de 2015

29. Puerto Nare — Acuerdo 015 de 31 de octubre de 2012

30. Puerto Triunfo — Acuerdo 001 de 2015

31. San Andrés de Cuerquia — Acuerdo 016 de 30 de noviembre de 2014
32.San Carlos — Acuerdo 01 de 26 de febrero de 2015

33. San Luis — Acuerdo 15 de 06 de diciembre de 2014

34, San Pedro de Uraba - Acuerdo 004 de 21 de agosto de 2015
35. San Roque — Acuerdo 003 de 05 de marzo de 2015

36. San Vicente de Ferrer — Acuerdo 003 de 10 de julio de 2015
37.Santa Barbara — Acuerdo 49 de 13 de agosto de 2015

38. Santa Fe de Antioquia — Acuerdo 085 de 01 de junio de 2015
39. Santa Rosa de Osos — Acuerdo 007 de 26 de mayo de 2015
40. Santo Domingo- Acuerdo 023 de 01 de diciembre de 2014
41. Sopetran — Acuerdo 012 de 13 de junio de 2015

42.Taraza — Acuerdo 016 de 22 de diciembre de 2014

43. Titiribi — Acuerdo 001 de 2015 modificado bajo el numero de Acuerdo 0014 del 21
de agosto de 2015

44. Uramita — Acuerdo 05 de 16 de junio de 2015
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-Vegachi - Acuerdo 006 de junio de 2015

46. Vigia del Fuerte — Acuerdo 05 de agosto de 2015
47.Yolombo —- Acuerdo 012 de 27 de mayo de2013
48. Yondo — Acuerdo 007 de 29 de marzo de 2015
49. Zaragoza — Acuerdo 005 de 19 de junio de 2015
50. Jardin

51. Concordia

52.Yali

53. Dabeiba

54. Jerico

55. Angostura

56. San Rafael

57. Maceo

58. Remedios

59. Sabanalarga

60. Alejandria

61. Tamesis

62. Mutata

63. Canasgordas

Estamos realizando acompanamiento a los 17 municipios restantes que aun no han
realizado la presentacién de su Acuerdo ante el Concejo, La Unidn ya lo radico, 10 lo
presentaran en noviembre ante el Concejo:

1. Necocli
2. Carolina del Principe
3. Guarne
|

Hispania

¥z)

Tarso

Montebello

i B =

Cocorna
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8. Granada
9. Liborina
10. Venecia

S6lo 6 municipios siguen sin definir una fecha para presentacion o han manifestado que
no lo presentaran:

1. Valparaiso
2. Pueblorrico

3. ElRetiro

4, Marinilla

5. Ciudad Bolivar
6

Salgar

2.1.6.5.3.1. Sobre las reuniones de corresponsabilidad

Previa a la apertura se realiza la reunion de corresponsabilidad, en la que con el alcalde y
parte de su equipo se hace una revision detallada del proceso de cada parque en temas de
aportes para el funcionamiento, programacion vy financiamiento, a octubre se han
realizado 41 reuniones de corresponsabilidad que cuentan con los respectivos soportes.

2.1.6.5.3.3. La puesta en marcha de los Parques

La puesta en marcha de los parques incluye no solo la entrega del edificio, sino el montaje
de todos los elementos para su adecuado funcionamiento y la puesta en marcha de la
programacion educativa, en este sentido se han articulado procedimientos de entrega de
todos los elementos requeridos como mobiliario y dotacion tecnologica, soportado en
actas que permiten tener la claridad de los elementos por parque, vy hacer un
acompafamiento al municipio en los procesos de aseguramiento de estos bienes, vy
posibles garantias que se generen. Este proceso ha permitido tener un orden y claridad en
cuanto a la operatividad de cada parque e ir identificando necesidades propias de cada
uno, acorde a la operacion y los programas desarrollados por los Parques.

2.1.6.5.3.4. Integracion de las Ciudadelas Educativas

A lo largo de este informe nos hemos referido a los Parques Educativos. Sin embargo,
desde la puesta en marcha de la Subsecretaria hemos hecho un gran esfuerzo para
integrar a las Ciudadelas en todo el modelo de Parques y hemos tenido unos avances
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importantes que se deben visibilizar. La mayoria de los programas mencionados
anteriormente se estan desarrollando en las Ciudadelas y se destacan varios procesos en
estas. Por ejemplo, Jornada Unica en Amalfi y Yarumal, en el tema de clubes Urrao, Amalfi
y Sonson, Andes en el tema de ingles. Ya 4 ciudadelas tienen Juntas Locales y todas tienen
acuerdos locales, aunque falta reforzar el tema de sostenibilidad. Los alcaldes han
expresado interés de adoptar el modelo de corresponsabilidad y los acuerdos que
firmamaos con los Parques. Han participado activamente en todos los encuentros de Red,
mcluyendo el concurso de buenas practicas en el que postularon 6 de las 41 experiencias
significativas que concursaron, dos de las cuales se seleccionaron, entre las mejores del
departamento. En la actualidad se viene trabajando en la integracion a la red de Parques
desde diferentes ambitos que permitan a las ciudadelas hacer parte integral de este
sistema.

2.1.7. Gestion Administrativa de la Secretaria de Educacion “Transparencia la clave de
todo”

En el Plan de Desarrollo de Antioquia (2012-2015), "Antioquia, la mas educada", Linea
2.1.7. Programa: Todos y Todas en la Escuela: la educacion es el eje central de la
propuesta de desarrollo integral: Por su parte, “Antioquia La Mas Educada” no solo
reconoce la educacion como un derecho, sino que trabajara para garantizarlo a través de
un servicio educativo publico, pertinente y de calidad, “para que se convierta entonces en
el camino para la formacion ciudadana con capacidad para la generaciéon masiva de
oportunidades y empleos dignos" y no como privilegio de unos pocos, que por sus
condiciones economicas, sociales o culturales han podido acceder a este derecho,
actuando en todo momento en los marcos de la ética y la legalidad en consideracion de Ia
Linea Estratégica 1: Antioquia Legal.

La Secretaria de Educacion de Antioquia tiene a €argo programas y proyectos de gran
magnitud, los cuales se encuentran articulados a las funciones que en torno de la
prestacion del servicio educativo le compete, de conformidad con la Constituciéon Politica
y las Leyes 115 de 1994 y 715 del afio 2001, al plan de Desarrollo “Antioquia la Mas
Educada” 2001 y acorde con el proceso de modernizacion implementado por el MEN
hace presencia en los 125 municipios del Departamento de Antioquia.

Dentro de la anterior estructura Orgdnica de la Secretaria de Educacién de Antioquia existia la
Direccion de Gestion y Apoyo Administrativo, a través de la cual se articulaba el apoyo
administrativo, financiero y presupuestal a la Secretaria de Educacion y la administracion de la
planta de personal Docente, Directivo Docente y Administrativo para establecimientos educativos
oficiales de municipios no certificados de Antioquia. A partir de la expedicion de la Ordenanza 34
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de 2015 “POR MEDIO DE LA CUAL SE DEFINE LA ESTRUCTURA ORGANICA PARA LA SECRETARIA DE
EDUCACION”, se cred la Subsecretaria Administrativa la cual tiene como funciones generales
disefiar, coordinar y orientar la gestion de los recursos fisicos, financieros, logisticos y de talento
humano para suplir necesidades de apoyo del sistema educativo departamental, asi como
garantizar la eficaz y oportuna asistencia juridica a todas las dependencias.

En virtud de las competencias de las entidades territoriales segun la Ley 715 de 2001.

- Dirigir, planificar; y prestar el servicio educativo en los niveles de preescolar, basica, media
en sus distintas modalidades, en condiciones de equidad, eficiencia y calidad, en los
términos definidos en la presente ley.

- Administrar y distribuir entre los municipios de su jurisdiccion los recursos financieros
provenientes del Sistema General de Participaciones, destinados a la prestacion de los
servicios educativos a cargo del Estado, atendiendo los criterios establecidos en la
presente ley.

- Administrar, ejerciendo las facultades sehaladas en el articulo 153 de la Ley 115 de 1994,
las instituciones educativas y el personal docente y administrativo de los planteles
educativos, sujetandose a la planta de cargos adoptada de conformidad con la presente
ley. Para ello, realizara concursos, efectuara los nombramientos del personal requerido,
administrara los ascensos, sin superar en ningin caso el monto de los recursos disponibles
en el Sistema General de Participaciones y trasladara docentes entre los municipios,
preferiblemente entre los limitrofes, sin mas requisito legal que la expedicion de los
respectivos actos administrativos debidamente motivados.

- Prestar asistencia técnica y administrativa a las instituciones educativas, cuando a ello
haya lugar.

- Distribuir entre los municipios los docentes, directivos y empleados administrativos, de
acuerdo con las necesidades del servicio, de conformidad con el reglamento

- Distribuir las plantas departamentales de personal docente, directivos y empleados
administrativos, atendiendo los criterios de poblacion atendida y por atender en
condiciones de eficiencia, siguiendo la regulacion nacional sobre la materia.

- para efectos de la inscripcion y los ascensos en el escalafon, la entidad territorial
determinara la reparticién organizacional encargada de esta funcion de conformidad con
el reglamento que expida el Gobierno Nacional.
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PROCESO — ADMINISTRACION PLANTA DE PERSONAL DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES

a. Actos Administrativos

la Subsecretaria Administrativa a través de la Direccion del Talento Humano Docente, es la
encargada de administrar la planta de personal docente de los establecimientos educativos de los
municipios no certificados de Antioquia, sujetandose a la planta de cargos adoptada para la
Entidad Territorial. Para ello, gestiona las acciones pertinentes para efectuar los nombramientos
del personal requerido, traslados, renuncias, retiros, convenios de traslado, comisiones y licencias
entre otras novedades de la planta docente; en estricto cumplimiento a los requisitos legales y a
los recursos disponibles del Sistema General de Participaciones asignados y transferidos a la
entidad, con el proposito de prestar el servicio educativo en los niveles de preescolar, basica,
media en sus distintas modalidades, en condiciones de equidad, eficiencia y calidad.

—

- SR e R RS e

. Resultados Obtenidos
ivid Descripcio Itad
Actividad 201322015 escripcion Resultados

NUmero de actos administrativos expedidos
por novedad: Traslados, Provisionalidades
definitivas, Renuncias, Provisionalidades
temporales, Comisiones varias,
Revocatorias, Vacaciones, Nombramientos
en propiedad, Reemplazos por maternidad,
Aclaraciones, Modificaciones, Encargos,
Terminaciones, Reemplazos por
incapacidades, Licencias no remuneradas,
| Declarar vacancias, Licencias de paternidad,
Permisos sindicales, Retiros, Renuncias a

Actos
Administrativos de 21.552
Nombramiento

encargos, Abandonos del cargo,
! Desincorporaciones, Actos administrativos
varios.

b. Seleccion de Personal Docente

Actualmente el departamento cuenta con una planta de cargos de 19.484 plazas de docentes y
directivos docentes, lo que hace que la planta de personal sea dinamica y variable, por lo cual muy
frecuentemente se presentan vacantes temporales o definitivas por incapacidades, maternidad,
comisiones, renuncias, fallecimientos, abandonos, entre otros, Ias cuales deben ser remplazadas
de manera oportuna.

v Siempre y cuando no exista lista de elegibles para cubrir estas vacantes sean temporales o
definitivas la Secretaria de Educacion cuenta en la actualidad con un Banco de Hojas de
Vida en nuestra pagina web donde las personas aspirantes para ser maestras 0 maestros
provisionales en Antioquia la Mas Educada registran alli sus curriculos, luego mediante un
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proceso de seleccion técnica con estas hojas de vida registradas se escoge el personal
docente para satisfacer necesidades educativas en los municipios, teniendo en cuenta
para la eleccion factores como el lugar de origen, la universidad donde son egresados,
buscando con esto privilegiar a las personas de las regiones donde se genera la novedad, a
la fecha se han nombrado con este mecanismo mas de 5.700 maestras Y maestros
provisionales,

¥ Cuando no es posible realizar nombramiento, se implementd como estrategia para
recuperacion del tiempo escolar por diferentes novedades laborales que se pueden
presentar (incapacidades, vacantes, etc.), aprobar horas extras con planes de
recuperacion. A la fecha se han aprobado alrededor de 59.000 horas extras.

v El 13 de agosto de 2012 Antioquia remitio a la CNSC la lista de necesidades de personal
Docente y Directivo Docente para lo cual se reportaron para ofertar 2.831 Plazas para
Poblacion Mayoritaria y 263 Plazas Afro; el 2 de octubre de 2012 la CNSC abrié la
convocatoria para efectuar el concurso, desde esa fecha hasta el dia de hoy han
transcurrido tres afos, la CNSC ha manifestado demoras en la contratacion, fallas en el
operador, etc.

En marzo de 2013 se remitié a la CNSC una actualizacion en la lista de necesidades donde se
reportaron para ofertar 3.206 plazas para Poblacion Mayoritaria y 260 para Poblacion Afro, para
una oferta total de 3.466 cargos, cuando para mayo de 2015 se tienen mas de 4.600 vacantes
definitivas en la planta.

La CNSC reporta 3.365 personas que cumplieron con el proceso de convocatoria y hoy conforman
listas de elegibles.

Quienes son los 3.365 Maestros y Maestras que pasaron el concurso:

Docentes que venian en provisionalidad 501
Docentes que venian en propiedad 351
Docentes nuevos 2523
TOTAL 3365

A la fecha se ha realizado el nombramiento en periodo de prueba a 3.090 maestros y maestras de
todas las dreas e igualmente se realizaron las terminaciones de los provisionales que venian
ocupando estas plazas, durante las audiencias 164 docentes renunciaron al concurso y por lo tanto
no se les realizo nombramiento y quedaron en espera en listado de elegibles aproximadamente
111 docentes.

Las consecuencias que trajo la demora en el desarrollo de este concurso son:
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, Concurso convocado en el afio 2012 y solo publica listas de elegibles hasta el aino 2015,
siendo asi un mecanismo poco agil y transparente para que los jovenes quieran vincularse
a la carrera docente, (Se habla hasta de fraude en las pruebas).

~ Las personas que tienen aspiraciones para ocupar estos cargos docentes, estuvieron en un
limbo laboral.

~ En Antioquia solo 506 personas (15%), que pasaron entre las 3.365 eran provisionales.

» Afecta la calidad de la educacion, en cuanto a la oportunidad en la prestacion del servicio
educativo toda vez que existen vacantes por largos periodos sin cubrir, pues los docentes
en provisionalidad tienen una alta desercion, no tienen motivaciones y adicional no hay
forma de medir las calidades profesionales de estos.

» Sin desconocer las calidades de todos los docentes del pais, el hecho de que el concurso
sea abierto se convierte en un factor que atenta contra la calidad de la educacion en
cuanto a la continuidad en el proceso que adelanta cada maestro, adicionalmente que las
personas desde que estan en las audiencias estan indagando como y cuando pueden
solicitar convenios para traslado a sus lugares de origen (Corrupcién).

» Por la demora en la publicacion de listas de elegibles en firme, hoy la oferta de empleos
vacantes supera la demanda de profesores habilitados para escoger plazas, puede pasar
que de otros departamentos comiencen a llegar docentes sin sentido de pertenencia, solo
para asegurarse un puesto o que continuemos con muchas vacantes en zonas de dificil
acceso que son dificiles de cubrir con provisionales.

c. Bienestar Docente
Se ejecutan acciones que promuevan el bienestar de las maestras y maestros de los municipios no
certificados de Antioquia, siendo el programa mas representativo y esperado los Juegos del
Magisterio en etapas Subregionales, Departamentales y Nacionales.

nctividad Resulztg(:;sa(;gtlesnldos Descripcion Resultados

* Subregionales: 13
(Vigencia 2013: 4.200 - Vigencia 2014: 6.200 Docentes) |
* Departamentales: 2

Juegos del 18 (Vigencia 2013: 1.800 - Vigencia 2015: 3.000

Magisterio Docentes)
* Nacionales: 3
(Vigencia 2013: 97 - Vigencia 2014: 120 - - Vigencia
2015: 98 Docentes)

Se realizan alianzas con entidades tales como caja de Compensacion Familiar, Fundacion Medico
Preventiva, entidades Financieras a fin de proporcionar beneficios que redunden en un bienestar
laboral y familiar tales como: Cuotas monetarias, subsidios de vivienda, apoyo economico para el
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pdgo de sus mensualidades de estudio, celebracion de fechas especiales, conferencias, talleres,
cursos, descuentos por temporadas escolares.

Plan de Atencién Integral al Maestro (PAIM): Busca la intervencion a los maestros que de acuerdo
al diagnostico arrojado en el plan carrusel en el afio 2010, la Fundacion Médico Preventiva y
Comfenalco Antioquia brindan atencion. Estas actividades buscan avanzar en el mejoramiento de
las condiciones de salud de la poblacion docente del Departamento de Antioquia y se encaminan
en la promocion y prevencion en areas como: psicologia, fonoaudiologia, fisioterapia, higiene y
seguridad industrial, y actividades con la Caja de Compensacion Familiar.

‘ Resultados Obtenidos [ ]

Actividad ipcid
ctivida 2013 2 2015 Descripcion Resultados ‘

' Coa'sp_(;de_a: '
* 26 Municipios en la Vigencia 2013
* 65 Municipios en la Vigencia 2014

| Plan de Atencion |
I Integral al Maestro 141
(PAIM):

a. Archivo Historias Laborales de Maestras y Maestros

El archivo de la Subsecretaria Administrativa - la Direccion del Talento Humano Docente, es un
archivo de gestion, el cual cuenta con un total 22.662 Historias laborales de Docentes y Directivos
Docentes activos, en el cual mensualmente se reciben en promedio 2.523 novedades provenientes
de todos los procesos que se desarrollan al interior de la direccion (Escalafon Docente, Nomina y
Personal Docente, etc.), los cuales conforman la historia laboral de cada persona y son insumo de
trabajo para otras dreas tanto de la misma Secretaria de Educacion, como de otras dependencias
de la Gobernacion. Entre 2013 y 2014 se logré la depuracién, organizacion y digitalizacién en un
100% del archivo de docentes activos, para el afio 2015 se adelanté Ia digitalizaron de 34.474
Historias Laborales de docentes inactivos.

Ll proceso por expediente consiste en-

Depuracion

Unificacion, foliacion y hojas de control

Legajar y rotulacion de carpetas

Digitalizacion de la documentacion en formato TIFF y PDF con opcidn de busqueda OCR
Realizacion de la trazabilidad de los expedientes a través del aplicativo Flujodoc

El expediente electronico se indexa en el SGD MERCURIO de la Gobernacion de Antioquia
en el tipo de expediente Historias Laborales Secretaria de Educacion,

AR KKK
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b. Certificados de Tiempo de Servicios
Otra de las funciones generales de la Subsecretaria Administrativa - la Direccion del Talento
Humano Docente es mantener actualizados los datos de los docentes y directivos docentes en las
hojas de vida y en el sistema de informacion y generar oportunamente los certificados que son
competencia de la Secretaria de Educacion.

El certificado de tiempo de servicio, es indispensable para que las maestras y maestros u olros
solicitantes, realicen tramites de prestaciones sociales (pension, cesantias, etc.), para su
elaboracion es necesaria la utilizacion de diversos sistemas de informacion {manuales y virtuales).

Se comenzo en 2012 con un atraso de 3.028 solicitudes de tiempos de servicios sin respuesta, la
atencion de estas solicitudes era de aproximadamente entre siete (7) u ocho (8) meses,
actualmente estas solicitudes son atendidas en un tiempo aproximado de 15 dias: Tal gestion
ayuda en la lucha contra la corrupcion y la ilegalidad, dado que por la demora que se tenia en la
atencion de las solicitudes, los docentes y directivos docentes pagaban para que el tramite fucra
atendido con prontitud.

Al tiempo se ha adelantado con el apoyo del MEN un proyecto para digitalizar las historias
laborales de todos los docentes activos e inactivos, con el fin de que en el corto plazo dicho
certificado sea expedido de forma automatica, este proceso ha sido muy lento y no se han
obtenidos los resultados esperados, pues el software donde se administra la nomina es de
propiedad del MEN.

Actividad Resul;;:l:saozztlesmdos Descripcion Resultados
o Vigencias 2012,2013, 2014y 2015
Expedicion de Radicados: 35.318
Certificados de Expedidos: 37.142
Tiempo de 17142 | Pendientes: 398 _
Servicio Docente ’ La diferencia de 2.222 entre radicados y pendientes contia
y Directivo expedidos, corresponde a solicitudes internas de Control |
Docente Interno Disciplinario, Direccion de Procesos v Reclamaciones
- T y Oficina del Fondo de Prestaciones del Magisterio.

c. Comité Docentes y Directivos Docentes Amenazados

El Comité, fue constituido por el decreto 1782 de 2013, y su finalidad es reglamentar los traslados
por razones de seguridad de educadores oficiales; este comité es conformado por dos
representantes del sindicato mayoritario que acoge a todos los docentes, dos representantes del
ente territorial y como invitados permanentes esta: La Direccion Nacional de la Proteccion, la
Contraloria y la Personeria; en algunas oportunidades acompana la Fiscalia. Desde el afio 2013 al
2015 han llegado al comité de amenazados 424 docentes de los cuales 382 han sido acogidos, de
los acogidos la Unidad Nacional de Proteccion ha determinado con Estudio de Riesgo
Extraordinario 20 casos, no ha realizado estudio a 180 casos, ha determinado con estudio de
riesgo ordinario 25 casos y tienen 157 casos pendientes de estudio y calificacion.
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d. Comité de Convivencia Laboral
Constituido por la Resolucion 652 de 2012 y cuya finalidad es estudiar los casos que tipifican acoso
laboral; esta conformado por dos representantes de los educadores, elegidos por votacion
electronica realizada el 29 de noviembre de 2013 y por dos representantes de la entidad
Lerritorial. Este entrd en vigencia en el afio 2014, se han adelantado siete reuniones, las cuales
estan programadas mensualmente, se han recibido 206 casos, de los cuales a la fecha se han
resuelto 168.

PROCESO - ESCALAFON DOCENTE

Es funcion de la Subsecretaria Administrativa a través de la Direccion del Talento Humano
Docente, atender las solicitudes de inscripcion, actualizacion y ascenso de personal docente vy
directivo docente en el Escalafon Docente y en el Registro de Carrera Docente.

Bl Escalafon Docente es el sistema de clasificacion de los educadores, de acuerdo con su
preparacion  academica, experiencia  docente Yy méritos reconocidos. Conforme con la
normatividad vigente (Decreto 2277 de 1979 y Decreto 1278 de 2002), todos los docentes oficiales
podran ascender en su escalafon y deberan hacerlo ante la Secretaria de Educacion de Antioquia,
quien se encargara de estudiar, resolver, certificar e informar lo concerniente al tema.

Se ha gestionado un alto porcentaje de respuestas positivas debido a las acciones implementadas
por la Direccion, como la informacion y citacion para notificacion personal a través de la pagina
web de la Secretaria de educacion link servicios / escalafén docente, permanente comunicacién
con los Directores de Nucleo, remision de las planillas de notificacion personal con la respectiva
copia del acto administrativo con los Alcaldes, Secretarios de Educacién, Directores de Nucleo y
Asesores Zonales, asesoria personalizada para cada educador que busca apoyo en la Oficina,
revision de las solicitudes de ascenso a presentar antes de la radicacion por parte de funcionario
de taquilla y una permanente explicacion a los docentes y directivos docentes sobre los requisitos
para ascender en el Escalafon Docente. Todos los ascensos fueron formalizados en el sistema de
recursos humanos del Ministerio de Educacion Nacional Sistema Humano en Linea.

PROCESO - FONDO DE PRESTACIONES SOCIALES DEL MAGISTERIO

En cumplimiento de lo ordenado en el articulo 56 de la Ley 962 de 2005 y su Decreto
reglamentario 2831 de agosto 16 de 2005, a partir del 8 de Julio de 2005, cada entidad territorial
certificada debe tramitar y reconocer las prestaciones econémicas con cargo a los recursos del
Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio; por tanto corresponde a esta Direccion el
tramite de las prestaciones sociales de los docentes oficiales del Departamento de Antioquia
(municipios no certificados) afiliados al Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio.

Se evidencio dentro de este proceso, que desde el 2011 no se habia realizado a la Fiduprevisora
los recobros por incapacidades vy licencias de maternidad, lo cual representa una pérdida de
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a educacion,

por lo cual a partir de 2013 se retomo esta tarea y a la fecha se han recuperado alrededor de

$804.714.985 correspondientes a la vigencia 2011, 2012, 2013 y 2014

(parcial), la meta es

recobrar hasta la fecha para ello estamos recopilando Ia informacion requerida y realizando los

calculos a reclamar.

"] Resultados
Actividad Obtenidos
o | 201322015
Expedientes Tramitados para
reconocimiento de Prestaciones 7.841
Sociales
* Revision de Reporte de Cesantias | 25468
- Embargos 892
Reclamaciones de Docente
| |. s‘d.oce sa 477
.~ Fiduciaria |
Atencion Ex s llo
nciéon de h(.)rto y Fallos 1788
- _____Contencmgﬁ___ 1 o
Recobros incapacidades a la
P 488

Fiduprevisora

PROCESO - NOMINA

Descripcion Resultados

* Aprobados: 5.681
* En tramite Interno: 253

: f__l_:,_n__t_r_gémite _(Exte_r_no}: 1.562

| Comunicados a Fiduciaria y Juzgado

| Se ha realizado el Cobro ala Fiduprevi

de incapacidades y licencias de matern

| por un valor de _$804._714.985.

50ra |

idad

correspondiente a la Vigencia 2011 a 2014

Corresponde el ingreso de novedades para el pago del personal Docente y Administrativo adscrito

3 las diferentes Instituciones Educativas oficiales de municipios no certificados de Antioquia, ¢

igualmente la liquidacion de la nomina compuesta aproximadamente por:

19.484 educadores

~

~ 350 Administrativos de caracter Nacional y Municipal

Resultados
Obtenidos
2013 y 2015

I

Observaciones
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g ! T T el e

Pago de Nomma | | P ool
Docent
ocenie $512.591.382.583.

" En 2015 se han pag

Mas 86 Niimina de $28.065.761.921.

| Ad strati
| eminisiatives valor de $27.611.099.629

[ " 2015 se han pagado 39 nominas por valor de $32.281.401.284

* Pago Ascensos Escalafon - Docente E-)ecretéaf_?_de 137_9_3200_

" En 2013 se efectuaron 23 pagos de nomina de docente por valor de|

70 | * En 2014 se han efectuado 24 pagos de nomina de Docente por valor de ‘
‘ ado 23 nominas por un valor de $61 3.745.092 620. ‘
| * En 2013 se efectuaron 77 pago de_;().mfna de Administrativos por valor‘

‘ 176 * En 2014 se han efectuado 60 pago de némina de Administrativos por‘

Ascensos enel | " Pago de Ascensos Escalafon Docente - Decreto 1278 de 2002 2385,

Escalafon ' L1 * Pago de Inscripciones Decreto 1278 de 2002: 917

. | Pago de Beneficio salarial por Especializacion y Maestrias: 612

PROCESO - FONDO DE SERVICIOS EDUCATIVOS

El equipo de Fondo de Servicios Educativos de la Subsecretaria Administrativa a través de la
Direccion  Administrativa y Financiera, ejerce el CONTROL, ASESORIA y APOYO en la
administracion y ejecucidn de los recursos publicos de los FSE de los municipios no certificados de
Antioquia, de manera permanente Y oportuna en materia administrativa, contractual, financiera,
presupuestal, contable y juridica.

Como entidad territorial certificada se determing el perfil profesional para el desarrollo de
actividades en funcion de la tesoreria de los FSE. Adicional, contrata y asigna para los FSE personal
para que desarrolle tales actividades, brindando un acompanamiento a los rectores vy directores
rurales como ordenadores del gasto, de igual forma cumplen un papel importante en el control de
los recursos, prueba de ellos es la concurrencia de la firma en los cheques que se emiten para
pago de las adquisiciones de los bienes, obras y servicios previo cumplimiento de los procesos y
procedimientos que demanda la norma sobre la materia.

Durante este cuatrienio se fortalecio del equipo de profesionales de FSE y se gestiono mediante un
convenio de asociacion con el Municipio de Apartado el uso de las fuentes del sistema SINAP sin
contraprestacion economica, con el fin de unicamente contratar la implementacion con la Empresa
SINAP S A del software para un adecuado, uniforme y transparente manejo financiero, presupuestal,
contable y contractual de los recursos de los FSE de las IE, lo cual represent6 un ahorro de recursos
significativo para el impacto que se espera obtener en comparacion con otros contratos adelantados
en administraciones anteriores,

La informacion Financiera, Contable y Presupuestal de los Fondos de Servicios Educativas era
registrada por parte del Rector, Tesorero o Contador Publico en diferentes sistemas de
informacion que existen en el mercado, no teniendo homogeneidad en estos; por tanto como
medida de Control la Secretaria de Educacion de Antioquia adquirio dicho Software, a través del
cual se consolidara la informacion Financiera, Contable y Presupuestal de todos los FSE de los
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municipios no certificados de Antioquia, lo que permitird tener mayor control de la ejecucion de
los recursos que se administran a través de tal Fondo.

PROCESO - PRESUPUESTO

Desde la Subsecretaria Administrativa - Direccion Administrativa y Financiera, se coordina la
preparacion, elaboracion, ejecucion y control del presupuesto de ingresos y gastos de la Secretaria
de Educacion con el fin de garantizar la eficiente y optima utilizacion de los recursos, el
cumplimiento de las metas institucionales, velar por la liquidez necesaria a fin de garantizar el
pago oportuno de los compromisos.

Durante las vigencias 2012, 2013, 2014 y al 30 de noviembre de 2015, se alcanzo respectivamente
una ejecucion del: Para 2012 fue del 93% de un presupuesto definitivo de $1.080.027.343.090,
para 2013 fue del 94% de un presupuesto definitivo de $1.150.724.983.546, en la vigencia 2014
del 91% de un presupuesto de $1.308.303.311.501 y al 30 de noviembre de 2015 del 84% de un
presupuesto de $1.394.012.422.834.

PRESUPUESTO
Secretaria de Educacion
vigencia 2013

PTG
DISPORNIBLE PR LIE TN
St Fb LSO
DE LA

VIGE R IA

PRESUPUESTO
Secretaria de Educacion
vigencia 2014
PETO PR L TN
DISPONIBLE BRSO
DE LA
WG M TA

G1%
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Desde este proceso se tramita ante la Secretaria de Hacienda la expedicion de los Certificados de
Disponibilidad Presupuestal con lo cual se garantiza que existen partidas presupuestales a fin de
dar inicio a los procesos precontractuales de la Secretaria y de los respectivos Registro
Presupuestal de Compromiso que garantice la adquisicion de los bienes, obras y servicios una vez
los procesos contractuales sean aprobados por los respectivos Comité Interno de Contratacion y
Comite de Orientacion y Seguimiento.

Se tramita ante la Secretaria de Hacienda las modificaciones (Adiciones y Traslados) al
presupuesto de la Secretaria.

Formulacion, presentacion y exposicion ante el CODFIS de Solicitudes de Reservas presupuestales.

Formulacion, presentacion y exposicion de solicitudes ante el CODFIS y Comisiones de la Asamblea
Departamental de Vigencias Futuras de Programas y Proyectos de la Secretaria de Educacion.

Se realiza el reporte de informacion Financiera, Presupuestal y administrativa a los diferentes
usuarios de la misma.

Se brinda apoyo presupuestales y financiero a las diferentes dependencias de la Secretaria de
I-ducacion, teniendo participacion en el comité interno de contratacion.

Apoyo a la gestion de los diferentes requerimientos de la Secretaria de Hacienda y DAP en lo
referente a la ejecucion de los recursos de regalias asignados, brindando acompafiamiento a los
lideres de los proyectos aprobados de la Secretaria.

Representacion de la Secretaria en el Comité de Costos.

Administracion y optimizacion en el manejo de los ingresos para la vigencia fiscal de Ia
Secretaria de Educacion: El Ministerio de Educacion Nacional asigna recursos a la entidad
territorial para la prestacion de servicio en su jurisdiccion, de tal asignacion se realiza giro a la
entidad territorial para el funcionamiento denominado recursos con situacion de fondos — CSF y
giro Fiduciaria La Previsora denominado recursos sin situacion de fondos — SSF. El recaudo por
parte de la Secretaria de Educacién se realiza a través de las cuentas:

ENTIDAD TIPO DE NUMERO
FINANCIERA CUENTA DE CUENTA CURNTA RARA HSGRELECUENTA

) N " |Recaudo exclusivo del MEN giros SGP y

S N e Cuenta Maestra traslados a las cuentas pago Nomina. pago a
Banco Popular Ahorroz 180720781 | =iy MEN) proveedores y embargos, previa autorizacion de

: 4 |laSecretariade Educacion.
{ s s [ f - s Receptora de traslados de la cuenta Maestra y
; Banco Davivienda : A_h.o.rros 3:_?00 1_05319 .Pago de N0m|r1§ pagadora de Nomina ]
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Se gestiono ante la Secretaria de Hacienda Direccion de Contabilidad la legalizacion del recaudo
en las cuentas antes detalladas, asi como los asignados a la Fiduciaria La Previsora. Durante la

vigencia 2015 {enero — diciembre), el giro fue por valor de $915.817.351.866 asi:

Prestacion de servicio y Cancelaciones, $912.908.285.21

Giro entidad

Prestacton de servicio

Giro Fiduciaria La Previsora (1}

Total giro

Cancelacién

2546922 464

2546 922 464
2 546 922 464
| 2546 C}Z? 464
5093844 928

8589 757 312

2419088571
1.219541.847 |

2419.068 571 |

2459098 817 |

758.525.531.055 | 89.047.229.902

Complemento Conectividad, $2.909.066.654

} Giro entidad
_ territorial

Giro Fiduciaria La Prewsora (1) [

Prestaclon de serwcno

Funcionamiento

2,909 0 909 066 654,00

2.909.066.654

territorial b
Mes +—— ABERGE SR prestacion de
Funcionamiento pat‘:onales Aportes RS
0,
16,83% Cogpotgs e |

| ene-15 | 67 495.952 652 6.387.229. 164 2.969.804.198 76.852.986.014

feb-15 64.890 952 321 6.387.229.164 2.969.804.198 7_53 24? 985. 6§_3
“mar-15 | 64.890.952 321 | 6387229164 | 2969.804.198 | 74247 985683

abr-15 | 64890952 321 6.387.229.164 | 2. 9_3_6_9 804. 198 74.247 985683 | 2°¢
| may-15| 64890952 321 | 6.387.229 164 | 2969.804.198 | 74.247 985683

jun-15 | 64 890952 321 6.387 229. 1_@4_ 2.969.804.198 74.247 985 683

jul-15 64.890.952.321 | 9.474.133.184 | 4.151.780.485 78.516.865 990
| jul-15 | 34 217 980 563 - ) _ 34.217 980 563

ago-15 | 55088464 922 | 6748746335 | 3137895116 | 64975106373 | 24

sep-15 | 55.088.464.922 | 6.748.746.335 | 3.137.895.116 | 64.975106.373

oct-15 | 58.004.842 317 10.252.682 722 | 3485132028 71.742.657.067

nov-15 | 50476923849 | 7855280056 | 3250.127.121 | 61591331.026

dic-15 48 807. 18? 904 9 644 266 286 3 139.876. 833 61.591.331 025 | -
icisialile cr | EEEIE |
TOTAL 38.130.531.889 | 885.703.292.846

Conectividad
Giro cuenta de | Cancelacion

Total giro
Aportes prestacion de .
Aportes s | la Entidad
pa;tﬁrogl;a:}es docentes 8% RIS !

2546922464 |

| 6159

TOTAL
GENERAL

79399 908 475
76 794 908 147
76.794 908 147
76 794 908 147
76 794 908 147
79 341 830611
79 376623 302
34 217 980 563
67 394 174 944
66 194 648 220 i

74 161 V25638
64 050 429 843

12331025 !

| 27.204.992. 368 912.908.285.212
______J____.___. PSS _k i

TOTAL
GENERAL

2909 066 654

Para la administracion de los recursos del Sistema General de Participaciones, la Secretaria de

Educacidn, a través de la Secretaria de Hacienda tiene apertura 13 cuentas bancarias a través de

entidades financieras vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia, las cuales tiene un

uso especifico, a saber:



ENTIDAD
FINANCIERA

Banco Popular

| Bancolombia

BBEVA

Banco Davivienda

Banco de Bogota

| Banco Agi'arld

de Colombia

IDEA

| TIPO DE |

| CUENTA

Comente

Ahorros

Ahorros

_Ahorros

o

! Ahorros

Ahorros

Ahorros

Ahorros

| Ahorros

Ahorros

A la vista

‘Ahorros |

Ahorros

NUMERO

DE CUENTA |

191045061

180720781

191003979

191107655

191128925

113148900
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CUENTA PARA

USO DE LA CUENTA

Pago a Proveedores

Cuenta Maestra

(Giro MEN)

Receptora de traslados de la cuenta |
Maestra y pagadora a proveedores

Recaudo exclusivo del MEN giros SGP ;
traslados a las cuentas pago Nomina, pago
a8 proveedores y embargos. previa
autorizacion de la Secretaria de Educacion.

Pago de Nomina
Reintegro Recursos SGP
Rendimientos Financieros - SGP

Vigencias Anteriores

Receptora de traslados de Ia

Maestra y pagadora de Nomina

cuenta

| Pagadora y Traslados entre cuentas SGP |

Receptora de traslados de la cuenta |

Pz N¢ )
2go:de:Naniing Maestra y pagadora de Nomina
S Receptora de traslados de la cuenta |
299002808 | Pago de Nomina cept & 0,
Maestra y pagadora de Nomina
- : o Receptora de traslados de la cuent
Pago de Nomina Ry i a

37500105319

416532570

366415475

13033028671

10009155

P

Recaudo del MEN - SGP|
para Pago de Cancelaciones
de Prestaciones Sociales del
Magisterio

Maestra y pagadora de Nomina

Recaudo exclusivo del MEN giros SGP y
Pagadora Nomina de Pensionados

Pago de Nomina

Receptora de traslados de la cuenta |
Maestra y pagadora de Nomina

Pago de Embargos

Vigencias Anteriores

corresponden a SINEB, Devengos y aportes patronales.

Receptora de traslados de la cuenta
Maestra y pagadora de Embargos

Anteriores

Reporte al Ministerio de Educacion Nacional de toda la informacién administrativa y financiera
referente a los programas y proyectos de la Secretaria de Educacion.

De manera periodica se realizo los respectivos reportes ante el MEN, los cuales
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e Sereporto ante el MEN la informacion pertinente para el giro de los recursos de Gratuidad
a los establecimientos educativos oficiales a través de los FSE identificados por la
Secretaria de Educacion mediante Resolucion.

Nota: Es importante resaltar que para el cierre de la vigencia 2015 se deja formulado el Marco
Fiscal de Mediano Plazo 2016 — 2025 (fondos Presupuestales 0-3010 y 1-3010), el POAI vigencia
2016, por valor de $1.050.216.818.067, el presupuesto de Funcionamiento SGP — Educacion 2016
por valor de $1.079.813.280 y el PAC del presupuesto de Inversion vigencia 2016.

*(Ver Detalle Informe de Gestion: Punto 5 PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTQOS — Actividad:
Ejecucion Presupuestal de la Secretaria de Educacion, Revision de Ordenes de Pago, Solicitudes de
Vigencias Futuras)

*(Ver Ejecuciones Presupuestales 2013, 2014, 2015 (30/11/2015): Anexo 1)
PROCESO - APOYO LOGISTICO A SECRETARIA DE EDUCACION

a. Insumo de materiales de oficina y papeleria
La Subsecretaria Administrativa a través de la Direccion Administrativa y Financiera, distribuye los
insumos de papeleria y elementos de oficina de acuerdo con las necesidades de cada area o
Direccion de la Secretaria de Educacion para un buen funcionamiento, cada mes se elabora el
pedido de insumos, el cual se hace a través de la pagina www.sumimas.com.

b. Administracion de Caja Menor

Con delegacion por el Secretario de Educacion a través de Acto Administrativo se administra el
fondo de caja menor, el cual se utiliza para pago de peajes y combustible.

c. Coordinacién de transporte para actividades de la Secretaria de Educacion
La Secretaria de Educacion de Antioquia dispone de ocho (8) vehiculos los cuales se coordinan y
asignan para las salidas permanentes que deben realizarse desde las diferentes subsecretarias,
direcciones y equipos internos de trabajo tales como: Infraestructura, Educacion Superior, Jovenes
con Futuro, Direccion de Calidad Educativa, Fondos de Servicios Educativos, Inspeccion vy
Vigilancia, rutas de calidad, entrega de las dotaciones y materiales pedagogicos. Adicional se
realiza acompafiamiento a las diferentes visitas programadas desde el despacho del Gobernador a
los municipios y visitas realizadas desde el Ministerio de Educacion Nacional — MEN.

d. Dotacién Vestido y Calzado Labor
La dotacion es una prestacion social a cargo del empleador que debe suministrar a los
trabajadores que devenguen hasta dos veces el salario minimo mensual. Se ha de entregar al
trabajador cada cuatro meses para un total de tres dotaciones al afio. Cada dotacion consta de un
delantal y un par de zapatos.
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Se han entregado dotacion a 7.014 docentes pertenecientes a los 117 municipios no certificados, a
fin de cumplir con este derecho correspondiente a las vigencias del 2011, 2012, 2013 y 2014,
actualmente se adelanto proceso licitatorio y se esta en el proceso de recibo de la dotacién 2015
para posterior entrega a los docentes.

e. Atencion a la Ciudadania

Con la aplicacion de este proceso se observa el compromiso con los habitantes del territorio
Antioqueno y en especial con nuestras maestras y maestros, con eficiencia, eficacia, efectividad y
transparencia, dando respuesta a los tramites y prestando los servicios requeridos mediante el
cumplimiento de la Constitucion y la Ley, asi como las responsabilidades delegadas por el
Gobierno Nacional = MEN, con el fin de brindar mayor satisfaccion a la Comunidad Antioquefia.

Mejorando de forma permanente los procesos del SIG de la Gobernacion, mediante la revision, el
analisis y la generacion de acciones que propician una modernizacion de la Gestion Publica.

Fortaleciendo las competencias de los servidores publicos, identificando aspectos por mejorar y la
implementacion del respectivo plan de accion, contribuyendo al crecimiento personal y al
desarrollo Institucional.

Gestionar las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias de acuerdo con las atribuciones de la
secretaria de kducacion y los términos de tiempo establecidos, es tarea diaria que coadyuva con el
Objetivo de Gestion, promoviendo el bienestar y el desarrollo integral de la poblacion, mediante la
realizacion de acciones relacionadas con educacion y asi propender por un mayor progreso en esta
materia.

Desde esta Direccion y dentro de la remodelacion de los espacios fisicos de la Secretaria de
Lducacion, se dio prioridad al disefio v disposicion de un espacio muy especial para el area de
Atencion a la Ciudadania, que en nuestro caso la gran mayoria del publico que llega se trata de
maestras y maestros, con lo que se busca dignificar y valorar su papel en la sociedad.

| Resultados Obtenidos |
Actividad i esuml:sa 2015 ' Descripcion Resultados ) —‘
i |' S — . ——— _
ATENCION ' SAC: - 8.915
A LA CIUDADANIA i * Derechos de Peticién: 21.978
! Recepaon, Clasificacion :: 135.963 * PQR’S: 7.881
| ¥ Reparto de Solicitudes | * Correspondencia Interna: 2.523

Radicadas | * Correspondencia Externa:
f. Ambientes de Trabajo

" Apoyo en la formulacion y gestion de la reforma de los puestos de trabajo de la Secretaria de
fducacion (Entregados 4° y 5° piso).

Los ambiente de trabajo son responsabilidad de la entidad publica, que debe facilitar los medios
para lograr espacios laborales seguros y confortables; pero también lo es de los servidores
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publicos, quienes con sus actitudes, competencias y habitos entre otros pueden hacer la diferencia
entre un ambiente en apariencia favorable y uno realmente optimo que haga posible obtener,
simultaneamente satisfaccion personal y productos y servicios de excelente calidad para los
ciudadanos, usuarios internos y externos de la entidad. Tener al Desarrollo humano trabajando en
las mejores condiciones se traduce en mejorar la prestacion del servicio y un escenario mas
favorable para el desarrollo de funciones y competencias de los servidores publicos.

Es de resaltar que la mejor atencion esta dada para los usuarios Externos e Internos de la
Secretaria de Educacion, dado que se estructurd los puestos de Atencion a la Ciudadania en
ambientes funcionales, personalizados, comodos que impriman calidad en el servicio prestado,
procurando un trato digno en la prestacion del servicio. La atencion a traveés de la asignacion de un
turno, esperando ser llamado por pantallas la cual indica el nimero de taquilla en la que sera
atendido.

g. Proyectos de Ordenanzas
Desde la Subsecretaria Administrativa se apoya en la formulacion, presentacion y exposicion de
diferentes proyectos tales como Vigencias Futuras Politicas Publicas y Modernizacion de la
Secretaria de Educacion, las cuales se han presentado ante la Honorable Asamblea Departamental



Numero y fecha de
Ordenanza

20 de juho 16 de 2013

22 de agosto 05 de
2014

23 de agosto 12 de
2014

24 de agosto 12 de
2014

30 de 2013

| 32 de septiembre 12 de
2014

34 de septiembre 12 de
2014

55 de sepliembre 12 de
2014

’ 3 de soptiembre 12 de | POR MEDIO DE LA CUAL SE CREA LA POLITICA DEPARTAMENTAL DE PARQUES Y|

2014

|
L

| ORDINARIAS AL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO" |
' Construccion y mejoramiento de ambientes de aprendizaje de los establecimientos educativos

| Proyectos en el marco del programa Antioquia Digital para el mejoramiento de la calidad
| educativa.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Descripcion }

"POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA COMPROMETER VIGENCIAS FUTURASI
ORDINARIAS AL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO" |
Apoyo operativo y Administrativo Establecimientos Educativos Oficiales de municipios no
certificados de Antioquia ‘

"POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA COMPROMETER VIGENCIAS FUTURAS

oficiales Departamento de Antioquia.

"POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA COMPROMETER VIGENCIAS FUTURAS
ORDINARIAS AL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO"
Servicios de apoyo a la gestion para proveer profesionales y especialistas en apoyo pedagagico
para la atencion de los estudiantes en situacion de discapacidad, vulnerabilidad, o con talentos
excepcionales, de las instituciones educativas de municipios no certificados del Departamento |
de Antioquia.

"POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA COMPROMETER VIGENCIAS FUTURAS
ORDINARIAS AL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO" |

"Por medio de la cual se institucionalizan las Olimpiadas del Conocimiento en el Departamento
de Antioquia”
"Por la cual se ordena la adopcion de una Politica Publica para el acceso y permanencia a la
Educacion terciaria de los jovenes de los municipios del Departamento de Antioquia, se crea un
Fondo de Becas para la misma y se autorizan transferencias de recursos a la Corporacion para |
el Fomento de la Educacion Superior”,

'POR MEDIO DE LA CUAL SE DEFINE LA ESTRUCTURA ORGANICA PARA LA
SECRETARIA DE EDUCACION s e e e
"POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA COMPROMETER VIGENCIAS FUTURAS
ORDINARIAS AL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO"
Construccion y puesta en marca de Seis (6) Parques Educativos en el Departamento de
Antioquia

CIUDADELAS EDUCATIVAS POR LA EDUCACION PUBLICA DE CALIDAD EN EL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA"

PROCESO - APOYO OPERATIVO Y ADMINISTRATIVO EN ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS

La Secretaria de Educacion de Antioquia como Entidad Territorial Certificada en Educacion debe
velar por el fortalecimiento de los establecimientos lo que implica, asistencia técnica y asesoria
permanente, capacitacion pertinente y asignacion de los recursos necesarios para garantizar el
funcionamiento de todos y cada uno de los establecimientos educativos de su jurisdiccién.

Los Establecimientos Educativos de los Municipios no Certificados del Departamento de Antioquia
catecen de suficiente personal administrativo y operativo como soporte para poder prestar con
eficiencia el servicio educativo; ya que los establecimientos educativos estan desprovistos de
personal suficiente e idoneo que demanda los mismos.
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Es asi como desde la Secretaria de Educacion de Antioquia, en aras del cumplimiento de las metas
propuestas en el Plan de Desarrollo y de uno de sus objetivos misionales como es prestar servicios
de apoyo a los diferentes tipos de Establecimientos Educativos oficiales de los municipios no
certificados del departamento de Antioquia, con sus respectivas secciones, implemento una nueva
modalidad para la contratacion del personal de Apoyo Logistico y Administrativo mediante
inscripcion abierta en la pagina web de la Secretaria de Educacion, la escogencia se realizo poi
medio de seleccion objetiva.

Se suscribié contrato Interadministrativo a fin brindar tal apoyo y acompafiamiento con la 1U
Pascual Bravo para la prestacion del servicio de aseo, servicios generales, granjeros, auxiliares
administrativos, auxiliares de biblioteca y tesoreros en los Establecimientos Lducativos Oficiales
del Departamento de Antioquia, anualmente se han contratado por medio de este mas de 2.500
personas las cuales fueron seleccionadas a partir de la convocatoria realizada en el ano 2012 con
la cual podian participar todas las personas sin necesidad de padrinos politicos y a los cuales se les

otorgaba un puntaje que les daba una posicion dentro de un listado para hacerse merecedores de
uno de los contratos de dichos perfiles.

En el afio 2013 se solicitarian vigencias futuras las cuales fueron aprobadas por la Honorable
Asamblea, para garantizar la prestacion de este servicio hasta el 2015.

Las siguientes son las fortalezas y bondades que se han obtenido a partir de la contratacion de
este servicio con la IU Pascual Bravo:

« Transparencia en la contratacion del personal,
+  Atencion oportuna de solicitudes realizadas,

«  Atencion respetuosa a las peticiones del personal contratado y de la comunidad (rectores
y otros),

*  Pago oportuno de Honorarios,

»  Correcto manejo administrativo y financiero del contrato,

«  Acompafiamiento a los contratistas sobre el desempeno de las actividades,
«  Seguimiento de satisfaccion del servicio a los rectores,

.+ Contratacion y liquidacion de contratos en cabeceras municipales de las subregiones
reduciendo ostensiblemente los desplazamientos del personal a la ciudad de Medellin,

«  Seguimiento permanente y periddico a las actividades

«  Existen canales de comunicacion oportuno en cada una de las subregiones,
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* Coordinadores por subregion para la atencion y seguimiento oportuno ,

*  Mejoramiento en la calidad de vida de los contratistas y en la calidad del servicio prestado
a las Instituciones Educativas.

* Capacitaciones en linea, supervision de las actividades de los contratistas en campo,

*Atencion personalizada en las Instalaciones de la Institucion Universitaria con atencidn
constante a todo el personal, ademas 4 lineas telefénicas fijas y 4 lineas celulares.

Gestion Juridica, Contractual, Legalizacion de Establecimientos Educativos e Inspeccion y
Vigilancia del servicio Educativo.

Las Referentes para la iniciativa en la actuacion juridica, iniciaron con la conformacion del
equipo de trabajo con experiencia en la normatividad educativa, esto ha facilitado no
improvisar, rescatar aciertos, disminuir los riesgos y superar dificultades para la gestion de
la dependencia. El recurso humano que lidera actualmente la Direccion Juridica es
portador de experiencia laboral en el sector publico educativo, lo cual permite generar
buenas practicas, replicar experiencias, ensefiar con el ejemplo y poner en sintonia los
principios del Plan de Desarrollo Antioquia la Mdas Educada con el Saber-Hacer en la
administracion publica, enmarcando el actuar desde la ética y la moral, en coherencia con
el pluralismo, la transparencia y la participacion.

La Secretaria de Educacion a través de la Direccion Juridica ha generado la cultura de la
legalidad y las oportunidades para los destinatarios del servicio educativo y los
funcionarios de la administracion publica a partir de las gestiones a su cargo, empleando
estrategias tales como: Llas convocatorias, relacionadas directamente con procesos
meritocraticos, calidad de propuestas, experiencia e innovacion de las mismas. La
publicidad de los diferentes procesos, lo cual permite la participacion de los oferentes, y
la transparencia que brinda a la comunidad el acceso a la informacidn sobre la
contratacion publica, ademas de permitir la reconstruccion y el fortalecimiento de la
relacion entre la ciudadania y la Secretaria de Educacion de Antioquia.

Ruta metodologica del actuar de la Direccidn Juridica:

. | : —
|
; OBSERVACIONE
FASES ETAPAS ( TECNICA INSTRUMENTOS 5
— N S |
Revision | Lectura de Cuestionarios con Esta etapa
DIAGNOS i documental documentos preguntas permitio
TICO ' ' } T abiertas. identificar
. Proces-“os y | Entrevista, rEVIEIOH de. L _ Archivos Y..___J. fort?iezas,
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FASES ETAPAS TECNICA INSTRUMENTOS
responsables documentos y expedientes
observacion directa Sistemas de
informacion y
pagina web.
Sistema
Integrado de
Gestion.
Comunicados
debidamente
radicados.
Teléfono
Atencion a los ;i
clientes internos Entrevista {nformal y Corr‘ec‘:
comunicados electronico
y externos
Sistema de
Atencién al
Ciudadano-SAC.
Pagina Web.
Encuentro de la
directora juridica con
los equipo de '
colaboradores Serwdgres,
L I contratistas,
N Jornadas de practicantes y
PROPUES i capacitacion de los ciudadanos.
. TA biaetialdetony equipos colaboradores i
Divulgacién S Publicidad a
_ B traves de los
Orientacion al diferentes medios
ciudadano por parte dé comipieation:
de los servidoresy |
colaboradores por la
dependencia.
IMPLEME | Gestion Juridica Revision de actos Actos

~administrativos de |

S

debilidades,
causas y efectos

de la gestion
juridica, con el

objetivo de

OBSERVACIONE ‘

implementar |

acciones de
mejora al
proceso.

. Proceso que fue

continuo,
paraleloy
simultaneo a la
prestacion
efectiva del
Servicio
educativo.

A partir de esta
gestion se



FASES

 NTACION |

ETAPAS

Acreditacion,
Legalizacion y
Reconocimiento
de
Establecimientos
Educativos
oficiales y
privados y demas
tramites
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TECNICA

OBSERVACIONE

! conformidad ala
normatividad legal
vigente.

solicitudes con

‘ Respuesta a las
! contenido juridico.

i Respuestas a las

- acciones legales donde

se encuentra

involucrada la

Secretaria de

Educacion de
Antioquia.

Apovyo juridico a todas
las dependencias de la
Secretaria de
Educacion.

Atencidn y orientacion
al usuario.

Recibo de solicitudes y

| respuesta a los mismos

en estricto orden
cronologico.

Conceptos técnicos y
juridicos.

Publicidad de
actuaciones.

INSTRUMENTOS S
administrativos 1 genera
seguridad

Actos
administrativos

juridica para la
Secretaria de
Educacion.

A partir de la
actuacion con
cada una de las
técnicas
empleadas ha
permitido que
los ciudadanos
accedan de
manera libre y
espontanea para
obtener
Licencias de
funcionamiento,
registro de
programas,
Constancias de
registro de titulo
_ydemas

|




FASES

ETAPAS

TECNICA

Contratacion

(Aplicando,
articulando y
replicando el

modelo
contractual
propuesto por la

Secretaria
General de la

Gobernacion de

Antioquia)

para seleccionar
objetivamente los
contratistas

SEGUIMI
ENTO

Evaluacion

Informes de Gestion y
resultados

Cumplimiento de

indicadores de gestién

Convocatorias publicas

1
t
|
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INSTRUMENTOS

CDP-Certificado
de Disponibilidad
Presupuestal.

Estudios previos.

Pliegos de
condiciones.

Contrato

RPC-Registro
Presupuestal de
Compromiso.

Aprobacion de
Pélizas.

Acta de inicio

Informes de
supervision y/o
pagos.
Modificaciones

Acta de
terminacion.

Acta de
liquidacion

Informes,
reportesy
presentaciones

OBSERVACIONE
S

tramites que
requiere la
prestacion del
servicio
educativo.

la contratacion
se privilegia las
convocatorias

que existen
otras
estrategias.

' Las evaluaciones
| han permitido
obtener las
estadisticas y

analisis

publicas a pesar |

Para la etapa de |
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— ST SR

FASES  ETAPAS TECNICA INSTRUMENTOS OBSER";AC'ONE.

RS (e

combaratix}as de |
oportunidad de los datos, para

T idenciar
' tramites y procesos | evidencia
—— i - logros, aspectos ‘

por mejorary

o proponer planes ‘
| Rendicion de cuentas i .

' Indicadores de

J mejoramiento. ‘

Estado del actuar de la Direccién Juridica

La Direccion Juridica es una dependencia de la Subsecretaria Administrativa de la
Secretaria de Educacion de Antioquia a partir de la Ordenanza 34 de Septiembre de 2014,
se inscribe como eje transversal, de engranaje y base para el acompafiamiento, asesoria y
asistencia juridica a las demas dependencias de la Secretaria de Educacion de Antioquia.
Impulsa el funcionamiento de 3477 establecimientos educativos oficiales en los 117
municipios no certificados en educacion del departamento, agrupados en 9 subregiones y
de los cuales 817 son Instituciones Educativas y 2660 son Centros Educativos Rurales; 130
establecimientos educativos privados de educacion formal regular y 57 de la Educacién
para el Trabajo y el Desarrollo Humano, estos ultimos con 387 registros de programas en
los diferentes campos del desempefio laboral.

La Direccion Juridica de la Secretaria de Educacién se divide en los procesos: Gestion
Juridica, Contratacion Administrativa, Inspeccion, vigilancia y Control, y Atencion
Ciudadana, en relacion con el procedimiento “Gestién de Tramites y Servicios” referentes
a la Acreditacion, Legalizacion y Reconocimiento de establecimientos educativos oficiales
0 privados; ademas de la atencion de Peticion, Quejas, Reclamos y Sugerencias PQRS. Lo
anterior, teniendo como objetivo principal garantizar que las competencias otorgadas por
la Ley y las actuaciones de la Secretaria de Educacion se ajusten a derecho, protejan
legalmente los intereses del Departamento y por consiguiente, se garantice la prestacion

del servicio educativo.

Actores, equipos de trabajo y procesos

Dada la reciente reestructura, la Direccion Juridica hace parte dela Subsecretaria
Administrativa y esta compuesta por los siguientes equipos:
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( Secretario de Fducacion )

Subseerctaria Administrativa

Direccion Juridica

Juridica

Contratacion

Legahiza o Screditicmm Recaioomienio e

g v o it

Estos equipos participan de los siguientes procesos asociados al sistema Integrado de
Gestion de la Gobernacion de Antioquia:

Cumplimiento de Objetivos

A continuacion se relaciona las cifras obtenidas en cada uno de los procesos en los que
participa la Direccion Juridica, con corte a septiembre del afio 2015:

a) PROCESO GESTION JURIDICA:

e Atencidn oportuna de acciones de tutela.
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Durante lo transcurrido en el periodo 2012-2015 se ha dado solucion a aproximadamente
4600 tutelas y sus acciones derivadas, interpuestas por la ciudadania por asuntos como:
Solicitud de respuesta al derecho peticion, Derecho a la Educacion, Derecho a la Salud,
Derecho al Trabajo, Derecho a la Igualdad, en los diferentes temas que aborda la
Secretaria de Educacion en la administracion de la planta docente activa.

I T T e T | : [ S l
| 2015
‘ DETALLE 2012 | 2013 | 2014 | (cortea | TOTAL

NOMBRE DEL

PROCEDIMIENTO |
‘ septiembre)

" Atencid . .
PR-M7-p2-5 | Atencionde oo 1 001 | 1465 o 4634
. Tutelas |

® Revision de Proyectos de Actos Administrativos.

La Direccion Juridica se ha encargado de la revision de todos los documentos proyectados
para la firma del Secretario de Educacién, entre los que se encuentran: nombramientos de
docentes, traslados, encargos, ascensos, permisos, comisiones y demas novedades del
personal docente, ademas otros tramites generales tales como: viaticos, comisiones del
personal de la secretaria, solicitudes de CDP, RPC, nominas, correspondencia proyectada
por todas las dependencias para la firma del secretario, designaciones de supervision,
actos de apertura, pliegos de condiciones, minutas de contratos, liquidaciones, adendas,
conformacion de comités evaluador y asesor, circulares, licencias de funcionamiento,
registro de programas, regimenes de costos de los colegios privados, registro de titulos
para proceso de apostille, reconocimientos de caracter oficial, reorganizacion de las
nstituciones educativas del departamento, etc.

NOMBRE DEL [

: ALLE TOTAL
PROCEDIMIENTO DET

Revision de . - - . i s
| La Direccion Juridica esta encargada de la revisién
Proyectos de |

PR-M7-P2-15 | de todos los documentos proyectados. En

Actos ; . ,
. .t > : promedio, se revisan 460 documentos por dia.
Administrativos

Adicionalmente la oficina de asuntos juridicos es la encargada de dar respuesta a los
requerimientos de los organismos de control y demas entidades, en este item se
obtuvieron las siguientes cifras de atencion:

| o
NOMBRE DEL | DETALLE

2012 | 2013 J_z_o_;td 2015 \ TOTAL |
IR B S S S
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PROCEDIMIENTO ’ (corte a
septiembre)
| e . R | 30
Informacion y ‘ i
- Requerimientos 2187 411 1008 807 ‘ 4413
L Generales ‘ il ‘

e Atencion a Derechos de Peticion:

Atencion de las diferentes peticiones y requerimientos de Ia comunidad educativa,
autoridades administrativas de los entes municipales y la comunidad en general en temas
relacionados con el sector educativo en los diferentes temas que aborda la Secretaria

2015
NOMBRE DEL
| PROCEDIMIENTO DETALLE 2012 | 2013 | 2014 (corte a TOTAL
septiembre)
Atencion de
skovispo.ony | Fendon Quelas. | 4oo0 | 13682 | 1316 3525 21549
Reclamos y | .
Sugerencias- PQRS ' |

Ademas de las siguientes cifras obtenidas mediante el sistema de Atencion a la Ciudadania
SAC:

1 (.Jl”lf'jL;_

_______ 2 HEEF i |
DLErentia ] ‘
1 __T_;_;-lnuli.-m__“ o 12 -
L -

Total

Asesoria Juridica ) - ] TConsutta | 178
- - —

dechims

e Gestion de Tramites y Servicios:

Con relacion al procedimiento de Gestion de Tramites vy Servicios referentes a
Acreditacion, Legalizacion y Reconocimiento de establecimientos educativos oficiales y
privados
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NOMBRE DEL TRAMITE

N¢ DE CASOS |
ATENDIDOS

Licencia de Funcionamiento y Registro de Programas por primera

' vez para las Instituciones promovidas por particulares que ofrezcan

el Servicio Educativo para el Trabajo y el Desarrollo Humano en los

 Municipios No Certificados del Departamento de Antioquia

Registro o Renovacion de Programas de Formacion de las
Instituciones Privadas que ofrezcan el Servicio en Educacién para el
Trabajo y el Desarrollo Humano en los Municipios No Certificados
del Departamento de Antioquia.

32

Registro de Firmas de Rector, Director, Representante Legal,

' Secretaria y/o Auxiliar Administrativo de Establecimientos

- Educativos Oficiales, Privados y de Educacion para el Trabajo y el
' Desarrollo Humano en los Municipios No Certificados del
| Departamento de Antioquia.

Refrendacion de Certificados de Estudio y Titulos que van para el
exterior

327

591

. Licencia de Funcionamiento para un Establecimiento Educativo

Privado de un Municipio no certificado del Departamento de
Antioquia.

Clasificacion de un Establecimiento Educativo de un Municipio No
Certificado del Departamento de Antioquia en uno de los Regimenes

" de acuerdo a la Evaluacion Institucional.

Autorizacion de costos Instituciones Privadas que ofrezcan el
Servicio en Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano en los
Municipios No Certificados del Departamento de Antioquia.

' Clausura de un Establecimiento Educativo de Educacion Formal de

: Ampliacion del Servicio Educativo para Establecimientos Educativos

Oficiales o Privados de los municipios no certificados del
Departamento de Antioquia

21

100

47

39

36
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Reconocimiento de caracter oficial a un Establecimiento Educativo

Oficial de un Municipio no certificado del Departamento de 1
Antioquia
Cambio de sede de un Establecimiento Educativo de Municipios no 5
certificados del Departamento de Antioquia
Certificado de Existencia y Representacion de Establecimientos
Educativos de los Municipios no Certificados del Departamento de 42
Antioquia
| Novedades Inherentes a la legalidad de establecimientos educativos |
Privados de los Municipios no Certificados del Departamento de 37
Antioquia
Expedicion de Certificado de Registro del titulo para Graduaciones 233
antes del aho 1994
Reorganizacion- Fusion y/o conversion de establecimientos 577
educativos oficiales y privados
e Otros Servicios prestados:
N2 DE CASOS
ERVIC
3 103 ATENDIDOS
Acreditacion, Legalizacion y Reconocimiento
Destinacion de los parques Educativos como recurso pedagogico y
didactico de los establecimientos educativos oficiales de los municipios 80
no certificados de Antioquia
Sistema de Atencion al Ciudadano SAC 250
Atencion personalizada 1050
Respuesta a otros radicados, no relacionados con tramites 636
Notificacion de resolucion. 229
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h) PROCESO INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL:

Hasta antes de la Resolucion S 201500001551 del 21 de enero de 2015, por la cual se
expide el reglamento territorial para la funciones de Inspeccion y Vigilancia para el
ejercicio de la Evaluacion y el Control del Servicio Publico Educativo en los municipios no
certificados del Departamento de Antioquia, dicho proceso dependia del Despacho del
Secretario de Educacion, lo cual, no permitia hacer Seguimiento y Control de lo actuado
por dicha dependencia, acorde a la estructura que es un momento poseia la Secretaria. Es
asi que mediante el inciso 15, del numeral 1.4.1 de la Ordenanza 34, del 12 de septiembre
de 2014, le otorga a la Direccién Juridica, dependencia de la Subsecretaria Administrativa,
la funcion de coordinar e integrar el proceso de Inspeccion, Vigilancia y Control en las
dependencia de la Secretaria de Educacion, con el fin de garantizar el debido proceso y el
cumplimiento de las disposiciones legales vigentes sobre la materia, incluida las que
expida el Ministerio de Educacion Nacional.

Las acciones realizadas para dar cumplimiento a lo preceptuado en el Reglamento
lerritorial, son las siguientes:

Integracion del equipo de Inspeccion y Vigilancia al proceso Acreditacion, Legalizacion
y Reconocimiento.

Inicio de capacitacion al equipo de trabajo.

Inicio a la formulacion del plan operativo anual, el cual permitira el direccionamiento
estrategico del proceso Inspeccion y Vigilancia para el ejercicio del Control.

Realizacion de visitas

Visitas realizadas de inspeccidn y vigilancia:

ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES

Objetivos:

Verificar que el manejo de libros reglamentarios y la conformacion del gobierno
escolar obedezcan a los mandamientos legales y estén en sintonia con el proceso de
reorganizacion de la Secretaria de Educacion de Antioquia.

Atender las necesidades de la ciudadania generadas a partir de las PQRS. ‘

S — —

. MUNICIPIO ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO ‘ UBICACION
 — - . _ _ | —
1 | Maceo I Institucion Educativa Rural Cristo Rey ‘ Rural

—
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———

|
}

i Realizar visitas a establecimientos que permanecen en Régimen Controlado.

Rural

Urbana

Urbana

Urbana

Rural

Urbana

Urbana
Urbana
Rural
Urbana
Rural

Urbana
Rural
Urbana

Urbana

2 | Caceres Institucion Educativa Rural El Tigre
3 Gomez Plata Institucion Educativa Gomez Plata
4 Argelia Institucion Educativa Santa Teresa
5 Yolombo Escuela Normal Superior del Nordeste
Institucion Educativa Rural Valentina
6 Urrao .
Figueroa
Institucion Educativa Monsenor J. lvan
7 Urrao :
Cadavid
8 La Ceja Institucién Educativa Concejo Municipal
9 Vegachi Institucion Educativa Efe Gomez
10 | Vegachi Institucion Educativa John Efe Kennedy
11 Yali Institucion Educativa Lorenzo Yali
12 Yali Centro Educativo la Brillantina
13 | Taraza Institucion Educativa La Inmaculada
: Centro Educativo Rural Carlos Arturo
14 Taraza .
Quintero
15 San Carlos Institucion Educativa Joaquin Carenas Gomez
16 L Cela Institucion Educativa Maria Josefa
Marulanda
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS PRIVADOS
.Objetivos:
_ Realizar visitas de verificacion para elaboracion de concepto técnico de tramite de’
Licencia de Funcionamiento. '
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f-\le:-\del las necemdades de Ia c-l.uda.-dz_l.ma generad:su_s_é partl.-r_déh.EPQ—RS - _j
N muNicRio | Esm_BLéE.'L&EﬁEDEEA%Eo UBICACION
I La Estrella Colegio Canadie_nse_ ----- | __Ur-l:;a_r;a |
2 San Pedro de los I\/Iilagros| ” L;ttle- E;-pio_r;rs_l&c-i;r;a;t;; ] :rb;a_ |
| 3 El Retiro Colegio Francés Rural
4 | La ceja Centro -Educ;tivo“D_omi-n_i-;lu.;_“ o _-Urb_ano___
5 | El Bagre J| | - Col_e_-g.lo I;u_;sadelm - Ur_b_anf;m
| et e e : i ae s
! 6 | Remedios y Yondo Instituto Codesarrollo Rural
/ ' _.EI Reti_ro - C;;t_ro E_d:cativo Escuela Activa Aire I-_ibre Ur-bana i
| 8 ' | La Est_r-ella ] -_Coie_g:o Ca;s Castro Saavédra Urbéna
o caeps | Colegio Diocesano santa Maria | Urbana
0] e | precscolar Montealegre | Urbano

! ESTABLECIMIENTOS DE EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO

'Objetivos:

Realizar visitas de verificacion para elaboracion de concepto técnico de tramite de|
Licencia de Funcionamiento o Registro de Programas

realizar visitas a establecimientos que se presentan como educacion informal para
tipificacion de los servicios ofrecidos.

Atender las necesidades de la ciudadania generadas a part:r de las PQRS.

. : - R
N Mumc:plo Establecimiento Educativo Ubicacion
| | S : . == — - = -

. Centro de Ensefianza Automovilistica del |
{1 Marinilla . Urbana
| Oriente

| 21 Yarumal Academla de Belleza Adiela Urbana
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3 | Guarne | -_-]_Cél;rmc;;écnico de Inform-é-;i-c-a CETASDI | Urbana ‘
4 Girardota Instituto Técnico Yamaha Urbano |
IR | ;A A _ |
| 5 Carmen de Vlboral Escuela Automovlhstlca AUTODRIVE | Urbana
6 [E el Escuela para ﬁSxL;):‘IiI:{aarfeaZJe Enfermeria baa ‘
7_ N Sarzica_Roéé_de Osos_ | .E_;cue_la ;je bell-l-eza luz Este-il".a Herrera Urbana

ESTABLECIMIENTOS SIN LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO NI REGISTRD DE PROGRAMAS

Objetivos:

- Realizar visitas de verificacién de prestacion del servicio educativo a establecimientos
sin Licencia de Funcionamiento o Registro de Programas '

. Atender las necesidades de la ciudadania generadas a partir de las PQRS.

1 - - - - TN I — = |
N°® Municipio Establecimiento Ubicacion

S S . S |

Centro de Servicios y subsidios
Educatwos SYSE

1 Santo Domingo Urbana

Centro de Formacion en Computadores

2 Barbos bane
a COMPUCEC Barbosa | Utbane

3 Marinilla | Centro Educativo Mi qumta de Oriente Rural

—— - el |

c¢) PROCESO CONTRATACION ADMINISTRATIVA:

Se refiere a los Procedimientos realizados para la adquisicion de los bienes, servicios vy
obra publica que demande la Secretaria de Educacion Administracion Departamental, en
total acatamiento de la normatividad legal y bajo parametros de eficiencia, calidad,
transparencia y oportunldad

— S— | x |
NOMBRE DEL . : |

PROCEDIMIENTO DETALLE Modalidad 2012 2013 ‘ 2014 ! TOTAL
| — : i i i H




i Contractual

| Procedimiento

f Administrativo

PR-M7-P3-34 i Sancionatorio
en Materia

‘ contractual

| Merwos [

‘ Contratacion
‘ Directa
‘ Convenio de
Asociacion

Licitacion Publica

Minima Cuantia

| Seleccion
Abreviada
Cobertura
Educativa

Normas Banco
Mundial

Otro tipo de
contratos

TOTAL

PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

———

|
32 52 67 [ 151
| |
88 167 133 r 388 *
2 | 3 12 16 ‘
3 3 8 14
2 45 49 96
75 19 21 115
38 30 54 122 |
1 1
239 323 351 913
0 2 '
I ]

A continuacion se relaciona por cada una de las vigencias fiscales cubiertas entre la
vigencia 2012-2015, todos y cada uno de los programas, estudios y proyectos que se
hayan formulado para el cumplimiento misional de la entidad.

La Secretaria de Educacion a través de la Direccion Juridica en cumplimento de sus
funciones v en apoyo a la actividad de otras dependencias ha sido participe de varios
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proyectos mediante los que se busca incrementar la eficiencia del proposito misional de la
Secretaria, entre ellos se encuentra:

Unificacién de la Jornada Escolar

Desde el afio 2012, cuando la Direccion Juridica de la Secretaria de Educacién, asumio sus
funciones se encontré que la aprobacion de dobles y triples jornadas a los
establecimientos educativos ubicados en los municipios no certificados de Antioquia, se
realizaban sin criterios técnicos y sin la debida aprobacion del Secretario de Educacion.

Es asi que la Direccion Juridica con la dependencia de Acreditacion, Legalizacion y
Reconocimiento realiza el analisis normativo respectivo (El Articulos 532 y 85" de la Ley
115 de 1994, El articulo 4° del Decreto Nacional 1850 del 2002 y el articulo 10” del Decreto
Nacional 3011 de 1997), el cual permitio tener los criterios técnicos y legales para dar
claridad a los actos administrativos donde se asignan las jornadas a las Instituciones
Educativas, el resultado de la informacion fue el cruce de diferentes variables, entre ellas
las resoluciones de aprobacion de la jornada diurna y nocturna, acto administrativo
contenido en la carpeta legal que reposa en el archivo de la Coordinacion de Acreditacion,
Legalizaciéon y Reconocimiento; y el numero de estudiantes matriculados en las diferentes
jornadas en el SIMAT.

Para efectos de reconocimiento de doble y triple jornada, se tuvo en cuenta la verificacion
por parte de la Direccion de Cobertura Educativa la necesidad de operar en las jornadas
que se relacionan, haciendo las siguientes claridades:

1. Jornada Diurna: Mahana
2. Jornada Diurna: Tarde

3. Jornada Diurna: Completa
4. Jornada Nocturna

& Las Instituciones Educativas que cuentan con mas de una sede y operan las
jornadas diurna manana; diurna tarde y diurna completa entiéndase que durante
la jornada manana y tarde se cumple la jornada completa o durante la jornada
completa se cumple jornada mafana o jornada tarde, por prestar el servicio
educativo en el mismo periodo de tiempo durante el dia.

. las Instituciones Educativas que cuentan con la aprobacion de las Jornadas
mediante Resolucion, pero al no tener reporte de estudiantes matriculados en el
SIMAT, no procede para reconocimiento y pago de dobles y triples jornadas, hasta
tanto la Direccion de Cobertura Educativa emita concepto tecnico de la prestacion
del servicio en dichas jornadas.

o Se le aclard a los Rectores que no hay reconocimiento adicional por prestar el
servicio educativo para el programa de formacion de adultos los dias sabados y



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

domingos. Las Instituciones Educativa que contaban con el programa de adultos
debidamente legalizados continuaban prestando el servicio en jornada nocturna o
los dias sabados y domingos.

Producto de este ejercicio son los actos administrativos que durante estos cuatro afios ha
emitido la Secretaria de Educacidon de Antioquia y que se relacionan en el cuadro
Reglamentos y Manuales del presente informe.

Reorganizacion de Establecimientos Educativos

La Secretaria de Educacion de Antioquia con el fin de ofrecer el servicio educativo en
condiciones de calidad y legalidad, llevé a cabo el proceso de reorganizacion de
establecimientos educativos ubicados en los municipios no certificados del Departamento
de Antioquia, con el objetivo de dar cumplimiento a la normatividad legal vigente que rige
la prestacion del servicio educativo y muy especialmente para cumplir que:

El Centro Educativo: tuviera plaza de director rural y pudiera ofrecer de grado
transicion hasta grado 8°.

La Institucion Educativa: tuviera plaza de rector y pudiera ofrecer de grado
transicion hasta 9° o de grado transicion hasta 11°.

Todos los establecimientos que siendo centros educativos que impartian el grado
97, se integraran con instituciones educativas que tuvieran plaza de rector.

Ningun establecimiento que se denominara centro educativo podria impartir grado
9",
Ninguna institucion educativa operara sin plaza de rector.

tl Establecimiento Educativo que impartiera telesecundaria y postprimaria hasta
grado 9%, se reorganizara con una institucion educativa para legalizar sus estudios.

Es asi que la Coordinacion de Acreditacion, Legalizacion y Reconocimiento dependencia de
la Direccion Juridica proyecta la circular que informe a la comunidad educativa sobre el
proceso legal y consecucion de la documentacion que permitiera en primera instancia
proyectar los diferentes actos administrativos de resolucion. Resultado de este proceso fue
dejar un promedio 450 establecimientos educativos, de los 3477 existentes hasta el 2014.

Destinacion de Parques o la Ciudadelas educativas como recurso pedagogico y didactico
de establecimientos educativos

A la Direccion Juridica, con la dependencia de Acreditacion, Legalizacion y Reconocimiento
le fue encomendada por parte del sefior Secretario de Educacion de Antioquia, la tarea de
buscar la figura juridica que permitiera vincular los PARQUES Y CIUDADELAS EDUCATIVAS
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a los diferentes establecimientos educativos de los municipios no certificados de
Antioquia.

Es asi que se inicio un estudio juicioso y minucioso de la normatividad legal vigente que
rige el sistema educativo colombiano y mediante conversatorios con el grupo de
profesionales que conforman la direccion se llego a la conclusion que la vinculacion de los
mismos a los establecimientos educativos era como recurso pedagogico y didactico, en
acatamiento a las competencias que le asisten a la Secretaria de Educacion de velar por la
prestacion del servicio educativo (Articulo 64°, 1382 y 1512 de la Ley 115 de 1994; Articulo
6° de la Ley 715 de 2001) y muy especialmente el Articulo 452 del Decreto Nacional 1860
de 1994 el cual establece que los materiales o equipos educativos son las ayudas
didacticas o medios que facilitan el proceso pedagogico. Estan incluidos como equipos de
dotacion institucional, bienes como los instrumentos o ayudas visuales y auditivas, equipos
de talleres y laboratorios, las videograbadoras, las grabadoras de sonido y sus
reproductores, los equipos de produccion y proyeccion de transparencias, los equipos de
duplicacion de textos, los microcomputadores de uso docente, y sus desarrollos
telematicos que deban ser adquiridos por el establecimiento. lgualmente este Articulo
establece que las Secretarias de Educacion de las Entidades Territoriales podran incluir
otros materiales y equipos similares o complementarios, considerados indispensables en el
desarrollo de los procesos curriculares en su jurisdiccion.

Por lo expuesto, la Direccion Juridica proyecta las 80 resoluciones permitiendo que los
Parques Educativos se convierten en un recurso didactico propicio para apoyar los
procesos pedagogicos de la educacion formal regular y que pueden hacer parte de la
dotacion institucional y de las ayudas didacticas y medios pedagogicos con los que cuentan
los establecimientos educativos para apdyar sus procesos de enseianza y aprendizaje en el
desarrollo de las actividades pedagogicas propias de los Proyectos Fducativos
Institucionales.

Nodo de Supervisores de Contratos

Para lograr avanzar con mayores niveles de eficiencia y eficacia en el ejercicio de la
supervision e interventoria de contratos estatales, la Direccion Juridica formulo la
consolidacion del nodo de supervision e interventoria de la Secretaria de Educacion, el
cual hace parte de la Red Departamental de Supervisores e Interventores de contratos
estatales, entendiendo por red, un trabajo sistematico de colaboracion vy
complementariedad entre los equipos.

Este equipo ha tenido los siguientes objetivos:

v Establecer una interlocucion directa y permanente con la Red Departamental de
Supervision e Interventoria de Contratos Estales y su Comité Asesor (Decreto
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003495 del 25 de julio de 2013), para recibir apoyo y orientacion en las gestiones
que demanda una supervision de calidad.

V' Empoderar a los diferentes actores de la Secretaria de Educacion de Antioquia que
asumen la supervision, de los conocimientos y competencias necesarias para
realizarla con eficiencia, disminuyendo asi, los niveles de incertidumbre que ello ha
venido generando.

v Acompanar desde la Direccion Juridica de la Secretaria de Educacion de Antioquia,
a los actores de las diferentes Direcciones y Coordinaciones en el proceso de
supervision asignado, para avanzar en la apropiacién y comprension del mismo,
logrando asi mayores niveles de éxito en su ejecucion.

v Ampliar y estrechar vinculos, crear y recrear conocimientos, experiencias y saberes
y construir confianza para asumir la supervision y/o la interventoria, como una
actividad normal e inherente a nuestro que- hacer laboral.

v Generar una reflexion desde la conversacion vy el dialogo en torno a los aciertos vy
desaciertos que se han tenido en el proceso de supervision y/o interventoria, para
establecer acciones de mejora desde las sugerencias y recomendaciones de todos
los actores participantes en este proceso.

v Generar canales de comunicacion entre los supervisores y/o interventores de los
contratos de las Direcciones y Coordinaciones de la Secretaria, con el Comité
Orientador de la red y con la Direccidn Juridica de la Secretaria de Educacion
Departamental, para lograr desde la construccion de visiones compartidas, aunar
esfuerzos en pro de la calidad de los procesos de supervision y en general de la
contratacion estatal que realiza dicha Secretaria.

v Aportar desde el NODO a la comprension y apropiacion de la RED DEPARTAMENTAL
DE SUPERVISION E INTERVENTORIA en todas las demas secretarias e instituciones
que hacen parte de la institucionalidad gubernamental.

v Identificar experiencias significativas dadas en el marco del proceso de supervision
y/0 interventoria de los contratos, para ser socializadas y publicadas, a través de un
proceso de sistematizacion.

Formacion de Rectores y Directores Rurales de Establecimientos Educativos en el
proceso administrativo, presupuestal, contable, financiero y contractual, para el manejo
de los Fondos de Servicios Educativos.

El proyecto de Formacion de rectores y directores de Establecimientos Educativos, parte
de las debilidades encontradas en la administracion de los Fondos de Servicios Educativos
en los procesos administrativos, financieros, presupuestales, contables y de contratacion
estatal, en general en el componente Administrativo y Financiero del PEl. Por ello, la
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Subsecretaria Administrativa, a través de este programa se planteo los siguientes
objetivos:

v

Acompanar, desde la Subsecretaria Administrativa, Direccion Juridica y Direccion
Administrativa y Financiera, de la Secretaria de Educacion de Antioquia, a los
RECTORES y DIRECTORES RURALES de los establecimientos Cducativos en el
proceso de contratacion estatales y en la administracion y manejo de los Fondos de
Servicios Educativos, para avanzar en su apropiacion y comprension, logrando asi
mayores niveles de éxito en sus ejecuciones.

Ampliar vinculos, crear y recrear conocimientos, experiencias y saberes y construir
confianza para asumir la supervision de contratos y el manejo de los Fondos de
Servicios Educativos, como una actividad regulada e inherente del quehacer laboral
de los rectores y directores, estipulada en el Decreto 1075 del 2015 articulos
2.3.1.6.3.3al2.3.1.6.3.6.

Generar reflexion desde la conversacion y el didlogo en torno a los aciertos y
desaciertos que se han tenido en el manejo y administracion de los Fondos de
Servicios Educativos, en la elaboracion y supervision de contratos, para establecer
acciones de mejora.

Asesorar y hacer asistencia técnica a los rectores y directores de los
Establecimientos Educativos, en apoyo administrativo, contractual, financiero,
presupuestal y contable de conformidad al articulo 2.3.1.6.3.18 de Decreto 1075 de
2015.

Contribuir al cumplimiento de la Linea Estratégica No. 1 “Antioquia Legal” del Plan
de Desarrollo Antioquia la mas Educada 2012-2015, para generar una cultura de la
legalidad en los contextos escolares, que dé cumplimiento, entre otras, a la Ley
1474 de 2011, Ley Anticorrupcion.

Productos:

Este proyecto ha impactado a los rectores y directores rurales adscritos a la planta docente
de la Secretaria de Educacion, entre otras figuras como tesoreros, lideres zonales vy
directores de nucleo de los Establecimientos Educativos rurales y urbanos de los
municipios no certificados de Antioquia, con una clara comprension del manejo de los
recursos publicos y del proceso contractual a través de los Fondos de Servicios Educativos.

Es asi como en cada una de las sesiones programadas para las diferentes subregiones se
realizaron las siguientes actividades:

v Presentacion del diagndstico situacional en materia de procesos administrativos,

financieros, contables y contractuales.
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v Presentacion de las Concepciones y Practicas en los ambitos: administrativo,
presupuestal, contable, financiero vy de contratacion Estatal” en los
Establecimientos Educativos.

v Explicacion de la plataforma del Sistema Electronico de Contratacion Publica SECOP
v Explicacion de la plataforma del Sistema de Informacion SINAPV6

v Elaboracion de ruta de intervencion desde los compromisos de los rectores para
mejorar la administracion de los Recursos y los procesos contractuales

v Valoracion del seminario

Resultados Generales de la gestion Juridica:

Como concepto general, la evolucion de la Direccidn Juridica a raiz de etapas como las que
se describen a continuacion, han permitido consolidar el equipo y los procedimientos
requeridos para alcanzar el objetivo principal de la dependencia, el cual corresponde a
garantizar que las actuaciones de la Secretaria de Educacion, dadas las competencias
otorgadas por la Ley, se ajusten a derecho y protejan legalmente los intereses del
Departamento y por consiguiente, se garantice la prestacion del servicio educativo.

Es asi como a raiz del proceso de fortalecimiento de la gestion juridica y fundamentado en
la  reorganizacion de los procesos de la entidad, las dependencias Acreditacion,
Legalizacion y Reconocimiento e Inspeccion, Vigilancia y Control, fueron asumidas por la
Direccion Juridica tal como lo establece la ordenanza, con el direccionamiento de las
funciones correspondientes, documentando los diferentes tramites y funciones que a ellas
le competen; lo cual ha generado sinergias, cohesion y complementacion entre los
colaboradores de la dependencia y su articulacion con los demas grupos de trabajo de
otras dependencias de la Secretaria de Educacion y la misma Gobernacion.

En efecto, tras la consolidacion de los equipos y mediante la suscripcion y publicidad de
los diferentes actos administrativos que hacen explicitos los procesos y procedimientos de
la Direccion Juridica, se ha afianzado en la comunidad educativa y en los colaboradores del
estado, la confianza, transparencia y legalidad del actuar de la dependencia.

Por otro lado la gestion para el mejoramiento y acondicionamiento de los espacios
laborales, dotacion de equipos, ampliacion de los archivos fisicos y sistemas de
informacion actualizados, ha permitido mejorar la atencion al ciudadania a traves de
canales de informacion efectivos que han facilitado el acercamiento a la comunidad y a la
generacion oportuna de respuesta a sus peticiones, obteniendo como resultado:
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v Mejoramiento de la atencion al publico mediante la asesoria y asistencia tecnica con
criterios normativos, académicos y pedagogicos.
Reduccion del tiempo de respuesta a las solicitudes.

Atencion del 100% de las solicitudes presentadas.

Se privilegia la actividad contractual a través de convocatoria publica.

A N N

Actualizacion de los sistemas de informacion y la aplicacion de la Ley de archivos para
su manejo.

d. PLANTA DE PERSONAL:
Nueva Estructura de la Secretaria de Educacion

ORDENANZA 34 DE 2014 “Por medio de la cual se define la estructura organica de la Secretarfa de
Educacion del Departamento de Antioquia”

La modernizacion de la Secretaria de Educacion era una tarea inminentemente imperativa, el
mismo MEN habia reiterado la necesidad de revisar la estructura orgdnica anterior por las
siguientes razones:

v' Mediante la Ordenanza 33 de 2011 se definid6 una estructura para la Secretaria de
Educacion, luego se expidid el Decreto 1269 de 2011 con el cual se establecio otra
estructura, por lo cual se debia determinar el mecanismo juridico que subsanara la
situacion presentada por la expedicion de dicho decreto y se superara la informalidad
existente.

v La estructura era insuficiente para responder a cambios en el entorno, a las necesidades
de los usuarios, a la oportunidad en la prestacidon del servicio de manera integral en el
ambito regional.

v Presentaba limitaciones en cuanto a su capacidad de desarrollo estrategico, definicion de
responsabilidades por grandes tramos de control que entorpecen el flujo de los procesos.

v Se habian generado mecanismos de operacion natural que se han ido adaptando tanto a
los lineamientos del MEN, como al cumplimiento de los programas y proyectos del plan de
desarrollo departamental; mecanismos que no podian llegar a reemplazar las estructuras
formales que se representan a través de organismos y dependencias.
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7 EJECUCIONES PRESUPUESTALES 2012, 2013 ,2014 y 2015.

EJECUCION PRESUPUESTAL - 2013

CONVENIO LEY 21/

FONDOS PRESUPUESTO PRESUPUESTO | PRESUPUESTO — EJECUCION
DEFINITIVO EJECUTADO | DISPONIBLE RESERVAS

TOTALES | 1,150,724,983,546 1,078,522,408,199 | 72,202,575,347  56,585,572,161 | 56,585,572,161

70-1010 FONDOS COMUNES I.C.L.D | 112,448,684,155 |  107,169,042,888 5279,641,267 | 124,378,930 | 124378930

01011 RECURSOS CAPITAL PROPIOS INVERS | 3,396,846,000 | 3,349,770,508 | 47,075,492 : :

0-2020 ESTAMPILLA PRODESARROLLO | 3,791,563,808 |  2922,133,683 869,430,125 | - :

'0-2140 COMERCIALIZACION BIENES Y SERVI _ 150,000,000 m - | 150,000,000 - i

0-3010 SGP - EDUCACION | 736,124,842,732 | 702,844,949.471 33,279,893,261 | 21,559,707,275 | 21,559,707,275

"0-4598 PROGRAMAS MINEROS DELEGACION M 500,000,000 ! 469,329,999 30,670,001 | . _ - N

0-4776 CVN.1262 MINEDUCACION-SRIADEE | 4,564,000,000 - | 4,564,000,000 : | .

"0-8050 Credito Externo Cont. Nro. EOI- _ 1,966,096,709 | 126,096,709 540,000,000 | 187,400,000 187,400,000

0-8109 CTO EMPRESTITO 2013-SF140006BA | 19,376,700,865 18,960,900,865 | 415,800,000 : _ -

0-8110 CTO EMPRESTITO 2013-5F140007 DA 7,756,020,415 | 7,144,931,595 611,088,820 : | .

1-3010 SGP - EDUCACION - 116,000,000000 | 112,476,256,591 3.523,743,409 . :

2-1011 RECURSOS CAPITAL PROPIOS INVERS 33,184,312,620 32,612,655,249 571,657,371 - .

"4-2020 ESTAMPILLA PRODESARROLLO 3,509,794,076 3,416,668,155 93125921 | 960,757,273 960,757,273

"4-2140 COMERCIALIZACION BIENES Y SERVI | 135850452 - 135,850,452 - - )

4-3010 SGP - EDUCACION . | 97,626,333,213 78,292,359,092 19,333,084,121 | 33,753,328.683  33.753,328,683

4-3020 SITUADO FISCAL EDUC 141,991,749 - 141,991,749 - i

4-4592 CNV.027/2 MINEDUC MELINFRAESTR 52,678,104 - | 52678104 | 5 .

4-4756 CTO 0395 NOV.28/2012 IDEA-DPTO- 596,768,175 596,768,175 P . . 5

4-8050 DE LA BANCA MULTILATERAL (CREDI 3681,583,291  2,314,695905 1,366,887,386 : -

6-1010 FONDOSCOMUNESICLD 467,972,416 | 467,972,416 - | . =
63010 SGP-EDUCACON 5040055787 | 4,057,876,898 982178889 - -
%_Nm SITUADO FISCAL EDUC _ D R T - . — “

2686 CONVE /82 IMIN EDUCACIC 206,587,569 : 206,587,569 RO



EJECUCION PRESUPUESTAL - 2014

FONDOS PRESUPUESTO _”_ PRESUPUESTO PRESUPUESTO | oo EJECUCION
DEFINITIVO _ EJECUTADO DISPONIBLE RESERVAS

TOTALES @ 1,308,303,311,501 _ 1,195,583,979,872 | 112719331629 79,663,053,745 79,663,053,745

|0-1010 FONDOS COMUNES 1.C.LD 124432626229 1 121,397,291,168 3.035,335.061 23107,080,108 | 23.107,080.108
[0-1011 RECURSOS CAPITAL PROPICS INVERS 23,772,448,393 _ 23.772.443,393 _ f - -

| 0-2020 ESTAMPILLA PRODESARROLLO - 2,983 349,000 2,559,418,359 | 423,930,641 - -

(0-2140 COMERCIALIZACION BIENESY SERVI 155250000 | | 155,250,000 e
| 0-2515 VENTA ACT. PLAZA LIBERTAD-ORD.0 . 7,698.430,450 2,976,323,049 | 4,721,507,401 - . |

| 0-2517 Excedentes Financieros Idea 9,375000,000 9.375,000,000 - - -
| 0-3010 SGP - EDUCACION —— 804175799332 | 751103736999 | 53072062333 6800045542 |  6.800,045,542
| 0-3011 SGP-Educacion - Rendimientos 5,802,500,000 3,855,372,597 | 1.947,127,402 ;

0-4583 CNY LEY 21/82 RES 17905/14 MIN 1,406,745,676 _ : | 106,745,676 - : )
|0-4776 CYN.1262 MINEDUCACION-SRIA DE £ 4,564,000,000 _ 4,325,701,285 | 238298715 - TR
T@muww-%a:ozo_ E Industrial Antoni | i 325,000,000 { 325000000 e - ] - - =

|

| 0-6002 USAID CI 5 ACDO ASIST. No514-

2,136.600,000 | - ]

2,136,600,000

| 0-8050 Credito Externo Cont. Nro. EQI-

5,605.500,400 2,014,276,878 _

3,581,223,522

| 0-8051 Contrato de Emprestito 2014 SF 30,000,000,000 _ 30,000,000,000 _ - - s R
10-8109 CTO EMPRESTITO 2013-5F140006 BA - N | = | 5000000000 |  5000,000,000 |
0-8110 CTO EMPRESTITO 2013-5F140007 DA : _ . ” : 748,115227 | 748115227 |
| 0-8112 BCO DE OCCIDENTE 2014 SF 14 000 6.671,200,225 m 4,239,971,676 | 2,431,228,549 - : |
|0-8113 BCO POPULAR CONTRATO 2014 SF 14 13,208,496,000 12,530,724,721 | ei71219 | - -
[ 1-3010 SGP - EDUCACION B — L 133587532895 | 130083615047 | 3503917888 | - N
| 4-1011 RECURSOS CAPITAL PROPIOS INVERS 10,652,468,284 8,932,455,441 [ 1720,012,843 8,438,522,180 84383522,180 |
| 4-2020 ESTAMPILLA PRODESARROLLO 2,181,516,513 2,153,517,372 _ 27,999,141 - - R
1 4-2140 COMERCIALIZACION BIENES Y SERVI m 203,871,059 68,400,000 | 135,471,059 - . _
|4-3010 SGP- EDUCACION - 110606909208 | 77519725620 |  33,087,83,588 | 31,511413,790 | 31511413790 |
| 4-4592 CNV.027/2 MINEDUC MEJINFRAESTR 152,678,104 _ ] - _ 52,678,104 : il -
| 4-4711 CNV LEY 21/82 RES 69566/08 MIN E - 117,738 | ; | unss ] : = N
| 6-1010 FONDOS COMUNES I.C.LD 7,368,222,373 “ 7,368,222,378 | - - el - |
(63010 SGP-EDUCACION 982,178,889 982178889 | . 4,057,876,898 4.057,876,898 |
| 6-3020 SITUADO FISCAL EDUC T 148,283,159 | s | 148,283,159 B -
6-4686 CONVENIO LEY 21/32 MIN EDUCACIO 206,587,569 | - 206,587,569 - : |
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EJECUCION vwmm_._va.m._.b_. - 2015 (OCTUBRE}

FONDOS

PRESUPUESTO
DEFINITIVO

SALDOS EN CDP

SALDOS EN RPC

TOTAL PAGADO

PRESUPUESTO

DISPONIBLE

 TOTALES

1.409.093.576.472

39.657.390.106

292.602.090.303

720.617.046.027

356.217.050.036

| 0-1010 FONDOS COMUNES I.C.L.D

128.121.165.252

25.840.356.242 _

20.325.191.531

£9.187.027 682

12.768.588.797

0-2020 ESTAMPILLA PRODESARROLLO | 3.884.690.196 168.503.894 | 1515728432 | 1759.406.289 441.051.581
| 0-2140 COMERCIALIZACION BIENESYSERVI | 159807500 1 2 - i 5 | 159.807.500 |
| 0-2480 FONPET 1.500.000.000 - | 1.500.000.000 | - _
[0-2483 FONDO EDUC.SUPER. DPTO.-ORDENAN 26.931.336.632 - | - | 26.931.336.632 |
_Io 2515 VENTA ACT. PLAZA LIBERTAD-ORD.O 4.301.569.550 49,288.415 | 1.999.296.752 | 1.950.714.833 301.569.550 l"
_.@Z EXCEDENTES FINANCIEROSIDEA | 53.125000.000 - | 53125000000 | - - |
1 0-2523 VENTA DE pnn_ozmm EDATEL | 15.764.465.78% 1.105.346.070 | 16.352.366.158 2.186.459.822 | 120.293.739 |
|0-3010 SGP - EDUCACION [ 785.633.085.212 1.386,475.410 27.255.073.685 | 533.467.736.703 | 223.522.899.414
[ 0-3011 SGP-EDUCACION - RENDIMIENTOS | 5.976.575.000 2.294.528 3.412.665.598 2.541.199.974 | 20.410.500 _
"0-4797 CON.INT. 1069 MINEDUCACION-SRI | 735426830 112708588 | 107.291412 | - . 515426830 |
Eoom USAID CI 5 ACDO ASIST. NO 514- 2.136.600.000 s 303.513.860 | 106.360.540 1726.725.600 |

[ 0-8051 CONTRATO DE EMPRESTITO 2014 SF

3.000.000.000

3.000.000.000

I
1

[0-8113 BCO POPULAR CONTRATO 2014 SF 14 4.000.000.000 : 2 493.643.158 1.506.356 842 :
__omE CREDITO INTERNO PREVIAAUTORIZA 35580409520 2495729848 | 29122504613 | 3247373878 | 714800181
1-3010 5GP - EDUCACION 138.482.732.895 56.142.200.172 39610.659.315 | 42.729.873.408
|4-1011 RECURSOS CAPITAL PROPIOS INVERS 17.884.375.067 759.308.506 5 694 215.489 10.766.325.972 661525100
42020 ESTAMPILLA PRODESARROLLO 3.270.879.257 745.979.271 622 883 091 1.292.308.032 702708863
72-2140 COMERCIALIZACION BIENES ¥ SERVI _ [ w.om 490483 - - - 308490483
1 4-2515 VENTA ACT. PLAZA LIBERTAD-ORD.0 721.507.401 = - i 721.507.401 | - B
[3-3010 SGP - EDUCACION ] Hmb 137.921.99¢ 6.630.538.842 00.185.765 42901735087 | 41605462305
lh.d.o 1 5GP mo_t_npn_oz.x:,_ o 555.401.039 70 425.646 1078931410 ) 1406039983
43 B p.[,.m 283.159 ] - R i - | 148283158
1-3104 RES ORES 6.200 648 328 ) ] 6200648328 - |
[3-3583 CNV | MIN | 1406745576 208274705 850108730 345191430 | 168811

34592 FRAESTR | - 1 : ) ey { : i -
"3-2656 CONVENIO LEY 21/82 MIN EDUCACIO 206587 £56 ) - T Joessrses
" 2-5005 ?._.,.E__ B 46001 220 z : .
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| pesssssans _ e
. - Vigencia 2012: $1.013.452.942.235 que corresponde al 94% del

Ejecucion
Prestpusstal | | presupuesto de la Secretaria de Educacion
de la | |- Vigencia 2013: $1.078.522.408.199 que corresponde al 94% del
Secretaria |3 787 559.330.306 Presupuesto de la Secretaria de Educacion
de | |- Vigencia 2014: $1.195.583.979.872 que corresponde al 91% del
Educacion

. ‘ presupuesto de la Secretaria de Educacion.

#

Anexo en archivo de Excel adjunto.

8. CONTRATACION:

/

Lo relacionado por cada una de las dependencias de la Secretaria de Educacién en su

Informe de Gestion. /

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

10. CONCEPTO GENERAL:

10.1. Lecciones aprendidas y retos

La tarea debe continuar

Gracias al sentido y la consistencia del trabajo ejecutado, la confianza de los sectores
politicos, sociales y empresariales ha crecido. No podemos traicionar los principios ni
siquiera en momentos de coyuntura o urgencia, pues es la coherencia, sobre todo en la
adversidad, lo que ha cultivado este tesoro,

La transformacion educativa solo es posible a través del didlogo social y la construccion
desde el territorio. En ese sentido la Ruta de la Calidad se configura como clave, sujeta a
perfeccionar, en el modelo de intervencion a las instituciones educativas. A partir del
conocimiento que se ha adquirido de los establecimientos desde el seguimiento a los Pactos
por la Calidad y analisis particular a cada institucion de sus indicadores de calidad, es posible
descifrar cuales son las oportunidades de mejora de las instituciones y sus factores de éxito.

LI programa Rectores Lideres Transformadores ha sido muy exitoso gracias a su calidad
academica, al compromiso y profesionalismo de los aliados y a los impactos positivos que
genera en el desempefio humano y laboral de los directivos. Es un programa innovador por
centrarse antes que nada en la parte humana del directivo, basica para liderar un proceso
educativo, humano en su esencia.
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El programa de Becas de Maestria para docentes, nos invitd a innovar ante el Sistema
Nacional de Regalias que permitio desarrollar proyectos estratégicos que mejoren la
calidad de la educacion en el pais, siempre que exista claridad técnica y administrativa, y se
realice un proceso juicioso para rendir cuentas de la inversion de los recursos al SNR, el cual
no es tan complejo como se cree.

En la Red de Matematicas una de las grandes lecciones aprendidas es la importancia de
generar motivacion en los estudiantes frente al aprendizaje de las matematicas vy
desmitificarlas al lograr que comprendan su importancia desde su aplicacion en contexto,
mientras que una de las grandes dificultades es la falta de capacitacion de los docentes en
conocimientos matematicos bdsicos, claros y concisos: aritmética, algebra, geometria, entre
otros. Alli hemos avanzado e incluso la Red es referente nacional.

La Red de Lenguaje se ha consolidado como un espacio de formacion que los maestros
valoran por la calidad de los talleres que se realizan en los seminarios regionales y por la
posibilidad de aprendizaje entre pares a través de compartir las practicas exitosas

En Antioquia Digital el desarrollo de un programa con una inversion de recursos
significativa permitié estructurar y consolidar una politica de uso educativo de TIC en
Antioquia que fue reconocido con el Premio Colombia en linea a mejor contenido educativo
en linea. Asi mismo, el desarrollo de un modelo de apropiacion pedagogica de TIC vy
plataformas tecnoldgicas propias, sin influencia comercial ni mediada por intereses de
grandes proveedores de tecnologia ha permitido implementar y consolidar una politica
educativa en el uso de TIC independiente y de gran reconocimiento del sector académico,
del Gobierno Nacional, la QEA y Virtual Educa.

Dado que la mayor transformacion de la educacion ocurre dentro del aula de clase, ha sido
fundamental el acompafamiento diferenciado y presencial que se realiza a las maestras y
maestros para la planeacion y desarrollo de clases con uso de TIC; esto quiere decir que
modificamos el modelo, empezamos del aula hacia arriba y no del PEl al aula como siempre
se habia venido trabajando.

En Educacion Superior la solidez del programa se soporta en la constitucion de la Alianza
AMA, que permitio establecer sinergias para el aporte de recursos que amplia el numero
de beneficiarios. La desercion hoy, después de cuatro convocatorias, es baja: esta en 3,4%,
que corresponde lo cual desvirtiua el mito de que por ser un programa en el cual el
estudiante no tiene ningun compromiso de devolver el dinero, puede incurrir en un
abandono, destacandose que el 80% de los becarios tienen promedios entre 3.5y 4.5.

Una leccion importante es haber incorporado el componente de corresponsabilidad a traves
del servicio social, ya que ha sido de gran aceptacion. El servicio social que deben prestar los
becarios, no solo debe configurarse como la contraprestacion por recibir la beca, sino en un
elemento de gran potencial para el aprendizaje personal y laboral; es estratégico lograr que
Programa se articule con otras dependencias de la Gobernacion que requieran apoyo en
diferentes acciones en los territorios, aprovechando el talento de los becarios.

La entrega del sostenimiento de manera oportuna a los becarios muestra constantes
dificultades por la dispersion en el territorio y por la falta de cultura financiera de los
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jovenes. Se han desarrollado dos estrategias de entrega de este beneficio, una a través de
tarjeta debito y la que se aplica hoy que es a través del celular.

En cuanto a los proyectos de Infraestructura Educativa realizados desde la Secretaria o por
convenios con los municipios, se ha requerido disponer de un equipo interdisciplinario en la
Direccion de Infraestructura para el Aprendizaje, y estructuraracion de proyectos de manera
ajustada a las reales necesidades de la cobertura educativa y reforzar y mejorar los sistemas
de informacion de las sedes de infraestructura educativa.

Finalmente en los Parques Educativos, una leccién importante es que la movilizaciéon Y
apropiacion social son cruciales para la sostenibilidad de los Parques. En los Parques
operando se evidencia que la programacion educativa tiene un porcentaje muy alto de
programacion local, asi se ha adicionado a esta oferta, el proceso social liderado por los
coordinadores educativos con el fin de generar mayor apropiacion y sostenibilidad de los
contenidos y asi integrar los mismos al “alma” de cada Parque.

Por ello, es necesario potenciar y articular ain mas la oferta institucional con la
programacion local y los Parques Educativos. Particularmente la oferta basica intencionada,
que busca mover los indicadores de calidad educativa, como las redes del conocimiento
(matematicas, lenguaje, ética, ciencias y etnoeducacion). De la misma forma como viene
desarrollandose con la propuesta de jornada unica que articula las acciones de las redes, el
modelo  co-teaching de inglés, clubes de matematicas, lenguaje, ciencias, TIC,
emprendimiento e industrias creativas, en 14 municipios (en su primera fase).

Alentamente, ,/

o/ /"
- /
FELIPE ANDRES ZIL BARRERA
Secrefario de Educaci

Golernacion de Antioquia
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