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1. DATOS GENERALES.

1.1. DESPACHO DEL SECRETARIO.

Son funciones de la Secretaria de Educacion, las siguientes:

e  Dirigir, planificar y garantizar la prestacién del servicio educativo en los niveles
de preescolar, basica, media en sus distintas modalidades, en condiciones de
equidad, eficiencia y calidad, en los términos definidos en la ley.

e Promover estrategias que aseguren el derecho y el acceso a un sistema
educativo sostenible con calidad y pertinencia en condiciones de inclusion, asi
como la permanencia en el mismo en todos los niveles: preescolar, basica y
media.

e  Aprobar la creacion y funcionamiento de las Instituciones de educacién formal
y educaciéon para el trabajo y el desarrollo humano de acuerdo con la
normatividad vigente.

e Dirigir el proceso de inspeccion, vigilancia y control a las instituciones
educativas de caracter oficial y privada, en coordinacién con las dependencias
de la Secretaria de Educacion, adelantando los procesos sancionatorios
cuando haya lugar.

® Liderar los procesos de contratacion de la Secretaria de educacion, de acuerdo
con los procedimientos establecidos.

e  Conceptuar para la obtencién de la personeria juridica de las entidades sin
animo de lucro, cuyo objeto sea la educacion formal y la educacién para el
trabajo y desarrollo humano.

e Ordenar la clasificacion en el régimen y autorizar las tarifas de matricula,

pension, cobros periddicos y otros cobros de los establecimientos educativos
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privados de la educacién formal regular de los municipios no certificados del
Departamento de Antioquia.

¢ Fijarlos costos educativos de los establecimientos de educacion para el trabajo
y el desarrollo humano de los municipios no certificados del Departamento.

s Promover estrategias por la calidad de la educacién en el Departamento.

e Prestar asistencia técnica y administrativa a los municipios no certificados y a
las instituciones educativas cuando a ello haya lugar.

e  Asistir a los municipios en el proceso de certificacion en los términos previstos
en la ley.

e  Administrar y distribuir entre los municipios de su jurisdicciéon los recursos
financieros provenientes del Sistema General de Participaciones y participar
con recursos propios en la financiacion del servicio educativo y en la
cofinanciacion de programas y proyectos educativos e inversiones de
infraestructura, calidad y dotacién.

e Responder por el funcionamiento, oportunidad y calidad de la informacion
educativa departamental y suministrar los informes a la Nacién en las
condiciones que se requiera.

e Administrar los establecimientos educativos, el personal docente vy
administrativo, realizando los nombramientos, ascensos y traslados sin superar
el monto disponible en el Sistema General de Participaciones, de acuerdo con
la normatividad vigente.

e  Mantener la cobertura educativa actual y propender por su ampliacion.

e Evaluar el desempeio de directivos docentes, de conformidad con las normas
vigentes.

e Promover la aplicacion y ejecucion de planes de mejoramiento de la calidad en
las instituciones educativas.

s Determinar la adopcién de estrategias programaticas pertinentes que
favorezcan el uso y apropiacion de recursos didacticos innovadores, medios y

nuevas tecnologias para la cualificacion del proceso educativo en el
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Departamento.

o Definir estrategias para el fomento de la educacién para el trabajo y el
desarrollo humano, establecer mecanismos de promocién y aseguramiento de
la calidad y coordinar la oferta de programas de calidad en las subregiones.

e Dirigir y coordinar la gestion de las comunicaciones de la Secretaria de
Educacion relacionada con la prestacion del servicio educativo, de manera
oportuna, concisa y clara, mediante la implementacion de estrategias de

comunicacion y difusion.

1.2. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE EDUCACION

DESPACHO DEL SECRETARIO
SUBSECRETARIA DE PLANEACION

v DIRECCION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS
v DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

SUBSECRETARIA DE CALIDAD

v DIRECCION PEDAGOGICA
v DIRECCION DE COBERTURA
v DIRECCION DE EDUCACION RURAL

SUBSECRETARIA ADMINISTRATIVA

v" DIRECCION FINANCIERA
v DIRECCION DE TALENTO HUMANO
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SUBSECRETARIA DE INNOVACION

v DIRECCION DE EDUCACION DIGITAL
v DIRECCION DE ALFABETIZACION
v DIRECCION DE FORMACION PARA EL TRABAJO

DIRECCION JURIDICA

1.3. FUNCIONES DE LA DEPENDENCIAS DE LA SECRETARIA

SUBSECRETARIA DE PLANEACION

» Planificar estratégicamente el sector educativo en el Departamento, a fin de
obtener una visién precisa de la situacién actual, la problematica, las
potencialidades y las necesidades de la comunidad educativa.

e Liderar la ejecucion del plan de desarrollo en el componente educativo,
realizando medicion y seguimiento.

o Definir los programas y proyectos a ejecutar en la Secretaria, para su
formulacién e inscripcidon formal en el banco de programas y proyectos,
asegurando su alineacién con el plan de desarrollo del ente territorial,
determinando la evaluacién y seguimiento de los mismos.

e Evaluar los resultados de los objetivos estratégicos de la Secretaria
detectando debilidades y oportunidades, definiendo las acciones requeridas
para mejorar los procesos.

e Direccionar y coordinar el manejo de los Sistemas de Informacién de la
Secretaria y el Sistema de Medicion y estadistica de la Calidad de la

Educacion.
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¢ Proponer lineamientos y normas para el mejor funcionamiento de las
instancias desconcentradas procurando el fortalecimiento de la gestion de la
Secretaria de Educacion en las regiones.

e Proponer a partir de la pedagogia y las ciencias de la educacion, alternativas
que propendan por la reflexion y planificacion sobre los procesos educativos,
teniendo en cuenta las estadisticas del sector.

DIRECCION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

e Hacer seguimiento a los programas y proyectos del Plan de Desarrollo en
ejecucion en la Secretaria, y verificar su adecuada inscripcién formal en el banco
de programas y proyectos.

e Orientar, aprobar y verificar el proceso de inversién de recursos del sector
solidario en la educacién formal de acuerdo con las directrices del Ministerio de
Educacién Nacional.

e Generar estrategias de articulacion e intervencién con otras dependencias de la
Administracion Departamental que permitan la atencion educativa a poblaciones
diferenciadas, acorde a la normatividad vigente.

e Formular proyectos que favorezcan el mejoramiento y adecuacién de ambientes
de aprendizaje y adopcion de modelos educativos.

e Priorizar y gestionar proyectos de inversién que permitan elevar los indicadores
de calidad y el cumplimiento de las metas institucionales.

» Hacer seguimiento a los proyectos concertados con el Ministerio de Educacién
Nacional y orientar las acciones requeridas para materializar convenios

nacionales e internacionales.
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DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

e Procesar y analizar la informacion de las necesidades de infraestructura de los
establecimientos educativos publicos del Departamento de Antioquia, de acuerdo
con las normas y criterios vigentes.

e Planear, presupuestar y priorizar las necesidades de construccion, reparacion,
mantenimiento y adecuacion de la infraestructura educativa, que responda a
condiciones técnicas requeridas para la ampliacién de la cobertura y calidad del
servicio educativo.

e Ejecutar las acciones necesarias para la construccién, ampliacién, reposicion y
mantenimiento de los establecimientos educativos plblicos del Departamento de
Antioquia, verificando que cuenten con los requerimientos establecidos en la
norma.

e Hacer seguimiento al estado de la infraestructura educativa en el Departamento
de Antioquia y tomar las acciones a que haya lugar.

e Formular y mantener actualizado el plan de infraestructura educativa para el
Departamento como instrumento de planificacion y ejecucion de los ambientes
escolares.

+ Viabilizar las inversiones del sector solidario y del sector privado en general,

sobre las intervenciones en la infraestructura educativa del departamento.

SUBSECRETARIA DE LA CALIDAD

e Asegurar la calidad del servicio educativo a partir de la evaluacion formativa y el
fortalecimiento a la gestion de planes de apoyo al mejoramiento continuo.
e Disenar estrategias que impulsen la movilizacion social de la ciudadania, los

agentes y actores del desarrollo en las diferentes subregiones, con el fin de



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

—

Secretaria de Educacion

PIENSA EN GRANDE

generar sentido de pertinencia con la calidad de la educaciéon en todos los
habitantes del territorio.

¢ Direccionar programas y proyectos para que los actores comprometidos e
involucrados, desarrollen acciones que permitan elevar la calidad de la educacion
en un ejercicio de corresponsabilidad, como prioridad para el desarrollo en los
municipios antioquenos.

* Promover la participacion, la reflexion pedagégica, el debate académico y la
construccion colectiva de consensos que permitan la toma de decisiones
favorables a la innovacién, al mejoramiento de la calidad y a la pertinencia
educativa.

e Coordinar y articular mediante acciones conjuntas entre la ejecuciéon de planes
de mejoramiento, estrategias de inclusion, programas pedagdgicos transversales
con la comunidad educativa, para cumplir con los fines de la educacion en los
tres niveles (preescolar, basica y media). |

e Orientar los planes de intervencion en calidad para los establecimientos
educativos oficiales de municipios no certificados del Departamento, a fin de
fortalecer la gestion escolar y los planes de mejoramiento institucionales.

e Disenar y ejecutar los programas y acciones producto de la evaluacién del
sistema de calidad y del plan de desarrollo.

e Organizar la oferta educativa para la poblacién con discapacidad, capacidades o
talentos excepcionales, o poblacién con necesidades educativas especiales.

¢ Direccionar y orientar los componentes del Plan de Formacién Docente.

e Planificar y definir las estrategias de acceso, retencién y permanencia con calidad
en cada uno de sus componentes, de acuerdo con una visidén integral y
multidisciplinaria del sistema educativo en el Departamento, que permita cumplir
el mandato constitucional del derecho fundamental a la educacion y la cobertura
educativa total.

o Definir y divulgar lineamientos generales para la gestion de la matricula oficial.
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DIRECCION DE PEDAGOGICA.

e Coordinar y articular programas pedagégicos transversales con la comunidad
educativa, para cumplir con los fines de la educacién en los tres niveles
(preescolar, basica y media).

e Desarrollar acciones pedagégicas que propendan por el mejoramiento de la
calidad de la educacion con base en los resultados de las evaluaciones externas

e internas de estudiantes, docentes e instituciones educativas.

o Liderar, ejecutar y realizar seguimiento a los planes de apoyo al mejoramiento de
la calidad de la educacién a partir del analisis y uso de los resultados de las
evaluaciones a estudiantes.

e Ejecutar estrategias pedagogicas e intervenciones que generen el mejoramiento
de la gestidn escolar y la autoevaluacion institucional en las instituciones
educativas.

e Generar estrategias que permitan el desarrollo y fortalecimiento de las
competencias generales, basicas y ciudadanas de los estudiantes.

e Liderar la ejecucién, evaluacidn y actualizacion del plan territorial anual de
formacién docente.

e Establecer indicadores que den cuenta de los avances de la calidad de la
educacién en el Departamento y el cumplimiento de las metas institucionales.

¢ Apoyar las instituciones educativas para el mejoramiento de los procesos y la
prestacion del servicio con calidad, en el marco de la Ley.

e Priorizar y gestionar proyectos de inversién que permitan elevar los indicadores
de calidad y el cumplimiento de las metas institucionales.

e Generar estrategias y programas para la formacion de docentes (Programa de
Becas para maestros y maestras).

e Planear, disenar y desarrollar estrategias para promover y divulgar el programa
de bilinglismo e interculturalidad.
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» Diseiiar las estrategias de asistencia, estimulos, reconocimientos, del quehacer
pedagdgico, académico y curricular que propenden por el mejoramiento de la
calidad educativa.

¢ Acompaniar, fortalecer y/o disefiar estrategias, procesos y proyectos pertinentes
enfocados al mejoramiento del servicio de calidad educativa.

e Establecer medios de concertacion y participacion que permitan la formulacion
de politicas publicas educativas.

e Fomentar, acompanar y/o fortalecer la articulacion de los Manuales de
Convivencia, Proyecto Educativo Institucional PEI, Proyecto Educativo Rural
PER, y Proyecto Educativo Comunitario PEC, a los respectivos contextos
sociales, culturales y académicos.

¢ Fomentar, acompanar y/o fortalecer la articulacion de los Proyectos Educativo
Institucional PEI, Proyecto Educativo Rural PER, y Proyecto Educativo
Comunitario PEC con los respectivos Planes Educativos Municipales y a su vez
con el Plan Sectorial.

e Gestionar mecanismos para la inclusién de la poblacién victima del conflicto,
poblacién LGTBI, adolescentes en restablecimiento de derechos y demas grupos
poblacionales en el sistema educativo.

DIRECCION DE COBERTURA

o Adoptar y ejecutar estrategias para el acceso y la permanencia de la poblacion
en edad escolar, extra edad y adultos de las zonas urbanas y rurales,
considerando de forma integral las necesidades, particularidades vy
potencialidades de los diferentes grupos poblacionales.

e Planear, dirigir, controlar, divulgar y supervisar periédicamente las actividades
del proceso de gestion de la matricula oficial y contratada, ajustandose a la
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normatividad vigente, garantizando el cumplimiento de las metas de la

dependencia.

e Garantizar la continuidad de los alumnos matriculados y la atencién de las
solicitudes de los alumnos nuevos, determinando la capacidad actual de los
establecimientos educativos oficiales para cubrir la demanda potencial.

e Revisar y ajustar el mapa educativo de acuerdo con la normatividad nacional
vigente.

e Administrar los sistemas de informacidén nacional de matricula y de
establecimientos educativos y brindar asesoria y capacitacibn en su uso,
asegurando la optimizacion de recursos administrativos, fisicos, financieros y
humanos.

» Disenar estrategias para realizar auditoria de la matricula en los municipios no
certificados del Departamento.

o Planear e implementar estrategias de permanencia en el servicio educativo
referidas a la dotacion de mobiliario, transporte escolar y pélizas escolares.

e Hacer seguimiento, identificar inconsistencias y oportunidades de mejora a los
procesos de gestién para la cobertura oficial y contratada.

e Proporcionar informacién para actualizar el Sistema de Medicion de la Cobertura

de la Educacién del Departamento de Antioquia.

DIRECCION EDUCACION RURAL

e Establecer estrategias que garanticen el acceso con calidad en la educacion
rural, propendiendo por la permanencia y la retencion de la poblacién rural del
departamento en el sistema educativo.

» Disefiar mecanismos pedagégicos y didacticos con enfoque diferencial y de

derecho para la sociedad Antioquefia rural y la poblacion victima de la violencia
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en particular, desde el nivel preescolar hasta el nivel de la media y mejorar la
pertinencia de la oferta, con el fin de elevar la calidad de vida de la poblacion.

* Brindar una atencion educativa pertinente a los nifios, nifias y jovenes de las
zonas rurales y de dificil acceso.

e Promover alternativas educativas pertinentes que tengan en cuenta
caracteristicas geograficas, sociales y culturales, con el fin de disminuir la brecha
existente entre el campo y la ciudad.

o Disefiar y acompanfar los procesos pertinentes de etnoeducacién en los
establecimientos educativos.

» Implementar opciones educativas pertinentes para promover la articulacién de la
educacidn al desarrollo productivo y social.

e Acompaiiar el proceso de diagnéstico de la infraestructura rural del departamento
y apoyar el proceso de dignificacion de las mismas, acorde a los proyectos
estipulados en el plan de desarrollo.

e Suministrar los insumos necesarios sobre las sedes ubicadas en zonas de dificil
acceso, para contribuir con informacién pertinente en los procesos de cobertura
educativa.

» Acompaiiar a las comunidades indigenas que lo requieran en la formulacién del
sistema educativo indigena propio.

» Monitorear la desercion escolar en el sector rural disefiando estrategias que

permitan la permanencia.
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SUBSECRETARIA ADMINISTRATIVA

e Disenar, coordinar y orientar la gestidon de los recursos fisicos, financieros,
logisticos y de talento humano para suplir necesidades de apoyo del sistema
educativo departamental.

e Gestionar y coordinar la administracién de los recursos de las diferentes fuentes
de financiacidn, sin perjuicio de las competencias de la Secretaria de Hacienda
y de acuerdo con los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional, para
lograr el desarrollo de los procesos para la adquisicion de los bienes, obras y
servicios requeridos en el funcionamiento del servicio educativo y el desarrollo
de sus programas.

e Gestionar y coordinar la asesoria, seguimiento y control, en materia
administrativa, financiera, presupuestal y contable de los fondos de servicios
educativos de acuerdo con las normas vigentes.

e Brindar asesoria, asistencia técnica y capacitacién en asuntos administrativos y
financieros a los alcaldes, directivos docentes y demas representantes de la
comunidad educativa para la prestacion del servicio educativo.

e Acompafar en asuntos financieros a los municipios que demanden y estén en
proceso de certificacion para el manejo auténomo de la educacién en los
términos previstos en la ley.

o Establecer los medios necesarios para el tramite, liquidacién, reconocimiento y
notificacion de las prestaciones sociales y econémicas de los docentes afiliados
al Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio.

e Promover el fortalecimiento de la gestiébn educativa de los municipios no
certificados y los establecimientos educativos, brindandoles asesoria y asistencia
técnica, con el fin de mejorar la prestacion del servicio educativo.

e |[nteractuar con las organizaciones sindicales de los docentes, directivos

docentes y administrativos de las instituciones educativas.
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e Garantizar el pago del personal docente y administrativo de las Instituciones
Educativas de los municipios no certificados.

e Coordinar el proceso de atenci6n al ciudadano con calidad, oportunidad y eficacia
en cumplimiento de la normatividad vigente.

DIRECCION FINANCIERA

e Ejecutar las acciones necesarias para el manejo de los recursos financieros y
suplir necesidades de apoyo del sistema educativo departamental.

e Coordinar la elaboracion, ejecucion y control del presupuesto de ingresos y
gastos de la Secretaria de Educacion, con el fin de garantizar la eficiente
utilizacion de los recursos de cada vigencia fiscal y el cumplimiento de la
ejecucion presupuestal, haciendo modificaciones presupuestales cuando sea
necesario.

e Coordinar la elaboracion, el seguimiento y el control del Plan Anual de Caja de la
Secretaria de Educacion, de conformidad con los procedimientos establecidos.

e Administrar y optimizar el manejo de los ingresos para la vigencia fiscal de la
Secretaria de Educacion, proporcionando la liquidez necesaria que permita
garantizar el pago de los compromisos de manera oportuna y alcanzar el manejo
eficiente de los recursos, de conformidad con la normatividad vigente.

e Consolidar y preparar la informacion financiera referente a los programas y
proyectos de la Secretaria de Educacion que se debe reportar al Ministerio de
Educaciéon Nacional.

e Coordinar la asesoria, seguimiento y control en materia administrativa, financiera,
presupuestal y contable de los fondos de servicios educativos, de acuerdo con
las normas vigentes.

e Orientar y asistir financieramente a las dependencias de la Secretaria de

Educacion, en los asuntos de su competencia, brindando el soporte para que los
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eficiencia y eficacia.

DIRECCION DEL TALENTO HUMANO

e Gestionar las solicitudes de inscripcion, actualizacion y ascenso de personal
docente y directivo docente en el escalafén docente y en el registro de la carrera
docente.

e Realizar las gestiones tendientes al reconocimiento y pago del ente fiduciario de
las prestaciones sociales con cargo al Fondo de Prestaciones del Magisterio, de
conformidad con la normatividad vigente.

e Gestionar la liquidacion oportuna de las obligaciones laborales y de terceros
asociados a la ndmina del personal docente, directivo y administrativo de los
establecimientos educativos, financiados con recursos del Sistema General de
Participaciones.

e Administrar el archivo de historias laborales de personal docente, directivo
docente y administrativo y generar oportunamente los certificados que son
competencia de la Secretaria de Educacion.

o Generar estrategias y programas para el uso del tiempo libre, actividades ladicas,
recreativas y de bienestar docente, liderado por el ente administrativo, cajas de

compensacion familiar u otros agentes.
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SUBSECRETARIA DE INNOVACION

» disefiar mecanismos encaminados para proveer con infraestructura tecnolégica
a los establecimientos educativos del departamento con el fin de apoyar los
procesos pedagogicos y de gestion.

e Generar acciones que permitan el acceso y la apropiacion social de las
tecnologias en el modelo educativo, mediante la implementacion de estrategias
didacticas para el desarrollo de competencias, desarrollo humano y la
participacion social.

 Diseiiar estrategias que permitan la articulacién e implementacién de los planes
y programas nacionales en torno a las tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones en el sector educativo.

e Orientar el funcionamiento y sostenibilidad de los ecosistemas de innovacion
mediante la generacién de lineamientos y politicas que contribuyan a Ia
movilidad, innovacion y la participacién ciudadana a favor de la apropiacion de
las TIC.

» Asegurar la pertinencia y la efectividad de los ecosistemas de innovacién bajo el
concepto de una educacion que propende por el fortalecimiento del talento
humano.

e Liderar el desarrollo de los procesos de socializacion y gestién del conocimiento,
a través de la utilizacion de herramientas educativas y tecnolégicas para el
fortalecimiento de estrategias innovadoras.

e Promover procesos de investigacién que contribuyan a la construccién de
modelos educativos y TIC innovadoras para la generacién de conocimiento y la
articulacion de la educacion basica, media y superior.

e Promover la ejecucion de los programas bachillerato digital, la educacion para el
trabajo y alfabetizacion mediante la apropiacion de TIC.
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e Disefiar e implementar de manera periédica los contenidos educativos ofertados
en los Ecosistemas de Innovacion de acuerdo con sus necesidades y pertinencia,
en concertacion con los municipios y a través del uso de las TIC.

e Disefar y ejecutar estrategias para que los ecosistemas de innovacion funcionen
como una red de investigacion.

e Garantizar el desarrollo e implementacion de procesos de sistematizaciéon de
experiencias y gestion del conocimiento como elemento fundamental para la
investigacion y la interaccién de los ecosistemas por medio del uso de las TIC.

e Evaluar e implementar plataformas tecnoldgicas educativas y mecanismos de
formacion innovadores, garantizando su accesibilidad, apropiacion y continuidad,

con el fin de contribuir a la eficiencia y eficacia de los elementos educativos.

DIRECCION DE EDUCACION DIGITAL

o Liderar los modelos de educacion digital en las diferentes regiones de Antioquia,
contribuyendo a los procesos de cobertura y la calidad de la educacion.

o Disefiar e implementar estrategias de acceso masivo como el bachillerato digital
y buscar su sostenibilidad en el tiempo.

o Disefar estrategias que permitan a la poblacién adulta y en extra edad, culminar
su proceso académico en la educacién media, aun en las regiones mas alejadas
y complejas.

e Implementar plataformas tecnolégicas que permitan el acceso a la educacion de
la poblacién adulta en el Departamento.

e Disefnar acciones pedagogicas y didacticas que permitan ampliar la cobertura de
la poblacién en extra edad apoyado de las nuevas tecnologias de la informacion
y las comunicaciones.

e Establecer mecanismos de apropiacion digital para garantizar el acceso a la

plataforma tecnolégica de bachillerato digital.
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e Articular la educacién digital con los modelos flexibles para la ruralidad y demas

poblaciones del departamento.

» Establecer mecanismos para la apropiacion de la educacién digital a la poblacién
con necesidades educativas especiales.

 Liderar estrategias que garanticen la articulacion de las bibliotecas digitales con
las instituciones educativas y con los ecosistemas de innovacién.

DIRECCION DE ALFABETIZACION

e Generar estrategias para garantizar que los jovenes y adultos, tengan
competencias de lectura, escritura y aritmética, con el fin de disminuir la tasa de
analfabetismo en el departamento.

e Promover el mejoramiento de la calidad de vida de jévenes y adultos iletrados, y
la poblacién victima de la violencia con carencias de educacién basica, mediante
programas integrados de alfabetizacion digital, dirigidos a la formacién de
competencias basicas y ciudadanas.

» Aplicar modelos de ensefanza, flexibles y pertinentes apoyados por las TIC, para
la poblacion iletrada como la alfabetizacion digital especialmente para la
educacioén de adultos

e |mplementar estrategias de lectura y escritura en la poblacion escolarizada del
departamento.

e Generar las condiciones necesarias para fortalecer la cultura digital de las
personas del departamento de Antioquia, orientada a la comprensién,
apropiacion, produccion, circulacion de contenidos y estrategias con fines
educativos.

e Liderar la alfabetizacion digital y la creacion del sistema departamental de
alfabetizacion.
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e Gestionar ante el Ministerio de Educacién Nacional el concepto de viabilidad y/o
de factibilidad del modelo educativo antioquefio para la alfabetizaciéon y la
educacién de adultos.

e Consolidar un sistema de verificacion, seguimiento y medicién publica de
resultados de los avances de los proyectos de alfabetizacién en los municipios
del departamento.

e Coordinar con municipios certificados y organismos nacionales e internacionales,
programas o proyectos que propendan por la erradicacion del analfabetismo en
el departamento.

e Articular con los procesos de erradicacidon del analfabetismo, proyectos
productivos en articulacién con otras dependencias de la gobernacién, de tal
forma que se evidencie el mejoramiento en la calidad de vida a partir de los

procesos educativos.

DIRECCION PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO HUMANO.

e Promover e impulsar articulaciones e interacciones entre la formacion
tecnolégica y la formacidn para el trabajo y el desarrollo humano, para fortalecer

el sistema de educacion terciario en el Departamento.

o Posibilitar opciones de formacién para el empleo, mediante la transmisién del
conocimiento y de herramientas innovadoras de investigacion adaptables a las
condiciones necesarias y el apoyo a la expansion permanente del conocimiento.

e Desarrollar estrategias, planes, programas y proyectos que fomenten la
continuidad en el sistema educativo de quienes culminan la educacién basica

secundaria y media.
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e Generar estrategias para el fortalecimiento de la media y de articulacién de la
educacion media y secundaria con la educacién para el trabajo y el desarrollo
humano.

* Mantener la informacién completa, veraz, actualizada e incluir en el sistema de
informacion de la formacién para el trabajo y el desarrollo humano, los datos de
las instituciones y los programas registrados.

 Verificar, en coordinacién con la Direccién Juridica, al momento de otorgar las
licencias, que los programas de educacién presencial y a distancia, o los
ofrecidos a través de modalidad virtual, cuenten con docentes, metodologias,
estrategias, convenios, materiales y tecnologias necesarias y pertinentes.

» Asesorar acerca de la pertinencia u oportunidades potenciales de programas de
formacion para el trabajo y el desarrollo humano, en el marco de un contexto
globalizado, en funcion de las necesidades reales de formacién en el
departamento y las regiones donde se van a desarrollar.

e Coordinar e implementar, en articulacion con el Ministerio de Educacién
Nacional, las acciones necesarias para fortalecimiento de los ciclos
complementarios de las normales superiores.

e Liderar las politicas de acceso y permanencia a la educacién superior para
jovenes de escasos recursos en el departamento de Antioquia, mediante el
otorgamiento de becas u otras estrategias.

DIRECCION JURIDICA

o Garantizar que las competencias otorgadas por la ley, actos, contratos y demas -
actuaciones de la Secretaria de Educacion se ajusten a derecho.

e Gestionar la legalizacion, acreditacion y reconocimiento de las instituciones
educativas oficiales y privadas de los municipios no certificados del
Departamento de Antioquia, en las diferentes modalidades.
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e Orientar juridicamente a las dependencias de la Secretaria de Educacién, y

revisar los actos administrativos, contratos, convenios, ordenanzas y demas
tramites que se desarrollen para garantizar la prestacion del servicio educativo.

e Dirigir y controlar las actividades referentes a las etapas precontractual,
contractual y post contractual de los procesos de adquisicion de bienes, obras y
servicios que requiera la Secretaria de Educacidn para el logro de los objetivos.

o Garantizar la debida respuesta a las peticiones con contenido juridico, tutelas,
recursos, reclamaciones y demas requerimientos que realice la comunidad
educativa de acuerdo con los términos, procedimientos y condiciones estipuladas
en la normatividad correspondiente, con eficiencia, eficacia y efectividad.

¢ Adelantar el tramite correspondiente al concepto técnico que expide el Secretario
de Educacién para la obtencién de la personeria juridica de las entidades sin
animo de lucro, cuyo objeto sea la educacion formal y la educacién para el trabajo
y desarrollo humano.

o Refrendar los certificados de estudio y titulos para uso en el exterior.

o Elaborar los actos administrativos para la clasificaciéon en el régimen y aprobacion
de las tarifas de matricula, pensién, cobros periédicos y otros cobros de los
establecimientos educativos privados de la educacién formal regular y de
educacion para el trabajo y el desarrollo humano de los municipios no certificados
del Departamento.

e Proyectar para la firma del Secretario de Educacién el acto administrativo que
adopta el calendario académico para los establecimientos educativos que
prestan el servicio publico en los niveles de Preescolar, Basica y Media y la
Educacion de Adultos.

e Gestionar la inspeccion, vigilancia y control de la prestacion del servicio
educativo, garantizando el debido proceso en cumplimiento de las disposiciones
legales vigentes.

e Coordinar las actuaciones administrativas requeridas para garantizar la segunda

instancia de los procesos disciplinarios adelantados en contra del personal
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docente y directivo docente de las instituciones educativas de los municipios no
certificados.

2. INFORME DE GESTION

Ubicado en el Plan de Desarrollo en la linea 3 “EQUIDAD Y MOVILIDAD SOCIAL”
en el componente “EDUCACION” con los siguientes programas: Antioquia libre de
analfabetismo, Antioquia territorio inteligente: ecosistema de innovacién, Educacién
terciaria para todos, Excelencia educativa con mas y mejores maestros, Mas y mejor
educacion para la atencion a la poblacién en condicion de discapacidad y talentos
excepcionales, Mas y mejor educacién para la poblacion étnica, Mas y mejor
educacion para la sociedad y las personas en el sector rural, Mas y mejor educacion
para la sociedad y las personas en el sector urbano, Modelo Educativo de Antioquia
para la vida, la sociedad y el trabajo. Y en la linea 2 “LA NUEVA RURALIDAD, PARA
VIVIR MEJOR EN EL CAMPO", en el componente “ACCESO A BIENES Y
SERVICIOS DE APOYO?” con el programa, Educacion para la nueva ruralidad.

ASPECTOS SOBRESALIENTES POR DEPENDENCIA:

21. SUBSECTERIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA:

Audiencias publicas para la escogencia de plazas de docentes y directivos docentes
conforme a los acuerdos 0181 de octubre de 2012, acuerdo 306 del 22 de abril de
2013, convocatoria publica CNSC N° 340 de 2016 para el uso de las listas de
elegibles de la poblacién mayoritaria, para nombramiento en periodo de prueba con

la siguiente distribucion:
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Nivel educativo/Area # cargos
| convocados
Rector 4
Coordinador ¢
Preescolar 33
Basica Primaria 156
Ciencias Naturales - Fisica 15
Matematicas 225
Tecnologia 126
Ciencias Naturales — quimica 140
Ciencias Sociales 40
Artes Plasticas 24
Danzas 5
Musica :
Educacién Fisica, Recreacion y Deportes 37
Filosofia 14
Humanidades, Lengua Castellana 41
Idioma Extranjero — Inglés 20
Orientador Escolar 37
Ciencias Naturales y Educacion Ambiental 233
Educacion Etica EN Valores Humanos 1
Total 1167
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Implementar y soportar la informacién de la némina de los administrativos de

la Secretaria de Educacion 117 municipios No Certificados que pasan del
aplicativo Kactus al Sistema Humano en Linea con Recursos del Sistema

General de Participacion.

Se migra la liquidacion oportuna de las obligaciones laborales y de terceros
asociados a la ném-ine-l del personal administrativo activo y de los pensionados. Este
software exigido por el MEN, genera directamente informacién de gastos del
personal integrandolos directamente al SINEB.

Direccion Financiera:

Consolidacién del proceso financiero y articulacion del equipo de trabajo, Creando
un propdésito comun por parte de los integrantes que permitié tener claridad de sus
responsabilidades, mediante un trabéjo conjunto entre ellos, con las dependencias
de la secretaria y con las demas Secretarias de la Gobernacion, logrando el
redisefio, mejoramiento y estabilizacién de los procesos y asi facilitar la ejecucién

contintia de dichos procesos.

Adopcion del Plan de Desempefio impuesto por parte del Ministerio de Hacienda y
Educacién, donde se debian ajustar diferentes procesos de la Secretaria de
Educacion para garantizar cumplir con la normativa y los procedimientos
establecidos para este sector, la Direccién Financiera se encargé de disefiar con la
colaboracion de las diferentes direcciones de la Secretaria, las actividades que
permitieran mejorar el proceso y poder superar las no conformidades, haciendo
seguimiento a cada una de ellas, para el primer afio de las veintidos (22) actividades
planteadas para trabajar, se logré superar veinte (20) de estas; quedando pendiente

dos (2) que ya se reformularon y deben quedar solucionadas para el primer trimestre
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del afio 2020. Una de las actividades asociadas con la contratacion de la cobertura

contratada, donde los Ministerios solicitan que el calendario académico oficial

comience en la misma de los contratos de la cobertura contratada.

Participacion en la elaboracién del Plan de Desarrollo “Antioquia Piensa En Grande
2016-20197, y del Plan Plurianual de Inversiones en lo concerniente a la Secretaria
de Educacién, por un valor de $5,8 billones.

Elaboracién de los Planes Operativos Anuales de Inversion - POAI de la Secretaria
de Educacion vigencias 2017, 2018, 2019 y 2020.

Asesoria y acompanamiento a las entidades de la Secretaria de Educacion,

pertenecientes al nivel descentralizado.

Claridad a la comunidad educativa sobre lo que es Fondos de Servicios Educativos
en la Feria Antioquia Cercana y mayor control sobre los Fondos de Servicios

Educativos y el presupuesto de las Instituciones Educativas.
Consolidacién con el manejo de la plataforma presupuestal y contable SINAP.

Capacitaciones a todos los Rectores y/o Directores Rurales de las Instituciones
Educativas de los municipios no certificados del Departamento de Antioquia.

Implementacién de las Politicas Contables bajo la normatividad NIIF para los 438
Fondos del Departamento, requerimiento que se implementd para el cierre de la
vigencia 2018, donde se realizé un trabajo de generacion de cultura con los rectores
de cada una de las Instituciones Educativas de los Municipios no certificados del
Departamento y su vez con los contadores con los que cada uno cuenta,
permitiendo implementar el plan de cuentas de la Gobernacién de Antioquia
ajustado a las realidades de las instituciones; entregando reportes consolidados

cada mes e integrandolos para el reporte de la plataforma CHIP de forma trimestral.
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Durante el 2019 se han hecho los reportes mes a mes y se han hecho jornadas de

transferencia de conocimiento con los diferentes participantes del proceso
buscando mejorar la calidad en la informacién presentada y generando cultura con
la responsabilidad que implica realizar los reportes de la informacién, ya que se

deben agregar a la informacién de la Gobernacion de Antioquia.

Implementacion de la Resolucion 12829 del Ministerio de Educacion Nacional “Por
la cual se reglamentan las Cuentas Maestras de las entidades territoriales para la
administracion de los recursos del Sistema General de Participaciones en
Educacion en sus componentes de prestacion del servicio, cancelaciones, calidad

matricula y calidad gratuidad” de los 438 Fondos de Servicios Educativos.

Adopcion de la Resolucion 0660 de los Ministerios de Hacienda y Crédito Publico y
Educacion Nacional por la cual se reglamentan las Cuentas Maestras Pagadoras y
las Cuentas de Manejo de Garantias de las.Participaciones de Educacion del

Sistema General de Participaciones.

Reorganizacion de los Fondos de Servicios Educativos de conformidad con el
Directorio DUE, mediante Actos Administrativos.

Consolidacion del proceso financiero y articulacion del equipo de trabajo,
desarrollando un propdsito comin que permita generar la integracién de los
propositos individuales al proposito conjunto, logrando que cada funcionario de la
Direccion Financiera tuviera claridad en sus responsabilidades y asumiera
competencias comportamentales, como lo es el trabajo en equipo, con las
dependencias de la Secretaria de Educacién y con las demas dependencias y
secretarias existentes en la Gobernacién de Antioquia.
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Redisefio de los procesos financieros que se ejecutan en la Secretaria de

Educacion, lo cual permitié la estabilizacion de los mismos y la implementacion de
acciones de mejoramiento continuo que ayudan a facilitar la ejecucién de dichos

procesos.

Consolidacién y reconocimiento como direccién de apoyo transversal para toda la
Secretaria, apoyando las diferentes actividades misionales que se desarrollan en
las diferentes dependencias para cumplir con la mision de la Secretaria de

Educacion.

Gestidn de incorporaciones y adiciones presupuestales en el cuatrienio, por un valor
total de $1.014.066.915.701, y traslados presupuestales por valor de
$426.873.824.098.

Seguimiento a las causaciones presupuestales y pagos efectuados en los fondos
de SEDUCA, realizando de forma mensual el andlisis detallado a los pagos
efectuados a proveedores por cada uno de los fondos presupuestales y a cada una
de las deducciones de las néminas quincenales y mensuales con el fin de
establecer: pagos efectuados correctamente con afectacién de la cuenta bancaria
respectiva, pagos no compensados y no efectuados, pagos efectuados con
recursos de cuentas bancarias diferentes a las establecidas para dichos pagos,
pagos aplicados a NIT diferentes, pagos efectuados por el Fondo Presupuestal
Correcto.

Seguimiento a la causacion de los Parafiscales del personal administrativo como
docente, identificando una a una las causaciones de SAP, vs los valores registrados
en las diferentes planillas (SOIl, ASOPAGOS), con el fin de identificar las diferencias
e informarlas oportunamente a la Secretaria de Hacienda para su validacion y

correccion; con el fin de tener informacion financiera clara, confiable y comparable
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beneficien las finanzas del Departamento.

Gestion mensual de la causacion en el presupuesto de ingresos y gastos de los
aportes patronales y docentes Sin Situacién de Fondos, acorde con la ejecucion
real de las néminas mensuales, ante la Direccién de Presupuesto de la Secretaria
de Hacienda.

Verificacion de los valores reales causados en la némina con los giros del Ministerio
de Educacion Nacional publicados en la pagina web, determinando saldos a favor y

en contra, los cuales han sido informados mes a mes a la Fiduprevisora S.A.

Gestion de la causacion en el Fondo 1-2479 tanto en el presupuesto de ingresos
como en el presupuesto de gastos, teniendo en cuenta que el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico efectud traslados automaticos a la Fiduciaria la
Previsora S.A por concepto de Desahorro del FONPET con cargo a los recursos del
Sector Educacion de la Fuente de Financiacion Sistema General de Participaciones.

Gestién de forma mensual ante la Direccion de Presupuesto de la Secretaria de
Hacienda sobre la causacién en el presupuesto de ingresos y gastos de los aportes
patronales y docentes Sin Situacién de Fondos, acorde con la ejecucion real de las

ndminas mensuales.

Gestion para la causacién y pago de némina, durante el cuatrienio 2016 — 2019,
realizando: revision de archivos planos de Talento Humano, tramites
presupuestales para la causacion, validacion presupuestal de las causaciones en el
Sistema SAP, movimientos bancarios pertinentes, tramite ante tesoreria de la
Secretaria de Hacienda para el pago.
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Realizacion de actividades de apoyo de forma mensual a las conciliaciones

bancarias de las cuentas del Sistema General de Participaciones, haciendo el
seguimiento a los movimientos débito y crédito que se generan en las cuentas
bancarias, solicitando a la Secretaria de Hacienda los soportes respectivos y

ejecutando a la vez la validacion permanente a los saldos de las cuentas bancarias.

Expedicion de Certificados de Disponibilidad Presupuestal, Registros
Presupuestales, Recibos a Satisfaccion generados como requisito de pago en la

Secretaria de Hacienda, Vigencias Futuras tramitadas.

Seguimiento detallado a los pagos efectuados a proveedores por cada uno de los
fondos presupuestales y a cada una de las deducciones de las néminas quincenales
y mensuales con el fin de establecer: pagos efectuados correctamente con
afectacion de la cuenta bancaria respectiva, pagos no compensados y por lo tanto
no efectuados, pagos efectuados con recursos de cuentas bancarias diferentes a
las establecidas, pagos aplicados a NIT diferentes, pagos efectuados por el fondo

presupuestal correcto.

Gestion ante la Fiduprevisora S.A para realizar conciliaciones por concepto de
Cuota de Afiliacién y Ascenso en el Escalafon desde la vigencia 2016 a la fecha.

Desarrollo de ajustes en la ejecucion presupuestal de gastos de forma que guarde
consistencia con el catalogo de cuentas establecidos en el FUT, rubro dotacion
independiente, clasificacion en el presupuesto de gastos en los rubros de némina
por docentes y directivos docentes.

Correccion de la parametrizacién en SAP de lo relacionado con los aportes del
Fondo Prestacional del Magisterio, creando un nuevo concepto en las tablas y
asociandole al mismo, la cuenta contable respectiva, de tal manera que la causacion

del 8% aportes docentes, se cause correctamente y no doblemente como se venia
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registrando; dicha causacion se realiza automatica en el Fondo 1-3010 al momento

de causar las ndminas.

Desarrollo de proceso de conciliacién anual garantizando que al finalizar cada

vigencia se crucen las cuentas y no se presenten situaciones de no conciliacién.

Reestructuracion del equipo de presupuesto de la Direccién Financiera, asignando
tareas entre mas funcionarios y con esto realizar un mayor control a los diferentes
procesos que estan a cargo de la dependencia, generando calidad en la informacion

gestionada.

Solicitud de movimientos presupuestales requeridos por las diferentes
dependencias de la Secretaria de Educacién en cuanto al presupuesto de

funcionamiento e inversion.

Acompanamiento y asesoria a las dependencias de la Secretaria de Educacién en

temas financieros.

Liquidacion y pago de todos los actos administrativos expedidos a la totalidad de
docentes, quienes en su momento acreditaron derecho por concepto de: Decreto
Nacional de Salarios, Resolucion de Doble y Triple Jornada, Resoluciéon de
Bonificacion de Dificil Acceso, Resolucion de Horas Extras, Incentivos y pagos de
incentivos, Ascenso y reubicaciones salariales durante las vigencias 2016 y 2017.

La Direccion Financiera lider los procesos de viaticos y caja menor de la Secretaria
de Educacién, garantizando el cumplimiento la normativa en cada uno de ellos, asi
mismo, genero cultura en los funcionarios de legalizar los viaticos y gastos de viaje
en los tiempos adecuados y cumpliendo con todos los requisitos solicitados y asi
recibir el pago oportunamente.
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Articulacion de los procesos financieros y de la informacién financiera del Sector

Educacion al interior de la Secretaria de Hacienda (encargados de ejecutar los
procesos presupuestales, contables y de tesoreria) y de esta con la Secretaria de
Educacion, por medio de los cuales se mitigaron errores de clasificacién de los
excedentes del Sistema General de Participaciones en el presupuesto de ingresos
y gastos acorde a la fuente de financiacién, prestacion de servicios, cancelaciones

Rf, con el fin de facilitar la ejecucion, seguimiento y control de los recursos.

Asistencia a reuniones del equipo de Mejoramiento del proceso Planeacion del
Desarrollo y Actualizacion en el Sistema Integrado de Gestion del proceso: “ CA-
M8-P2-001 Gestion Financiera”.

Evaluacion y seguimiento del cumplimiento de los planes de desempeiio de la
Secretaria de Educacién y la reglamentacion relacionada con la ejecucién de los

recursos del Sistema General de Participaciones (SGP).

Presentacion ante el Ministerio de Educacion Nacional de las respectivas
aclaraciones a las observaciones presentadas en los informes de seguimiento a los
recursos del Sistema General de Participaciones para las vigencias 2013, 2014,
2015y 2016.

Conciliaciéon de los Aportes Patronales y Docentes del periodo comprendido entre
las vigencias 2003 a 2016, lo cual generé un saldo a favor para la Gobernacién de
Antioquia por valor de $16.040.504.361.

Seguimiento y verificacidon de los distintos pagos a contratistas por cada uno de los
fondos presupuestales de la Secretaria de Educacion, estableciendo confirmacion
de pagos a contratistas con afectacion de la cuenta bancaria respectiva, fondo
respectivo y su correspondiente valor; qué pagos se aplicaron a NIT diferentes o
con recursos de cuentas bancarias distintas a las establecidas para dichos pagos;

enviando las diversas notificaciones a la Secretaria de Hacienda.
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Desarrollo de informe gerencial (Excel), el cual permite llevar un control de manera
mensual de la ejecucion de ingresos y gastos de la Secretaria de Educacién,
logrando verificar la ejecucién presupuestal por fondo, concepto, proyecto y
direccion.

Correccion de la parametrizacién en SAP en lo referente a los aportes del Fondo
Prestacional del Magisterio, creando un nuevo concepto en las tablas y asociandole
al mismo, la cuenta contable respectiva, logrando que la causacién del 8% aportes
docentes, se cause de forma correcta y no duplicada como se venia registrando.

Realizacion de ajustes en la ejecucion presupuestal de gastos de manera que
guardara consistencia con el catalogo de cuentas establecidos en el FUT, Rubro
dotacion independiente, clasificacion en el presupuesto de gastos en los rubros de

nomina por docentes y directivos docentes.

Consolidacion, ajuste y envio de los requerimientos que hacen entidades como son:
Ministerio de Educacién y Ministerio de Hacienda y Crédito Publico garantizando
calidad y oportunidad en las respuestas, mejorando asi, los indicadores que
generan dichas entidades en las evaluaciones de la Secretaria de Educacion.

Consolidacién, ajuste y envio de la informaciéon de las diferentes areas de la
Secretaria de Educacién, como producto de cinco (5) planes de mejoramiento
suscritos en virtud de informes elaborados por la Contraloria General de la

Republica y Contraloria Departamental.

Asistencia a reuniones del equipo de Mejoramiento del proceso Planeacion del
Desarrollo y Actualizacion en el Sistema Integrado de Gestion de los

procedimientos.
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Adopcion de Decretos de creacidn de las cuentas maestras para la administracion
de los recursos del Sistema general de Participaciones, y realizacién de actividades
para cumplir con los cronogramas establecidos por el Ministerio de Educacién

Nacional.

Participaciéon y apoyo en la ejecucion de contratos interadministrativos suscritos
entre la Secretaria de Educacién y entidades publicas y privadas, para apoyar

actividades de las diferentes Direcciones existentes en la Secretaria de Educacion.

Supervision técnica en los procesos contractuales realizados entre la Secretaria de
Educaciéon y entidades o instituciones publicas, delegadas en el director de la

Dependencia.

Proyeccion de Directrices en materia presupuestal, contable y de tesoreria para la

ejecucion de los recursos de los Fondos de Servicios Educativos —FSE.

DIRECCION DE TALENTO HUMANO DOCENTE.
Se actualiza el escalafon de los maestros
Ano 2016

Ascensos en el Escalafén Docente - Decreto 2277 de 1979: 856 actos
administrativos de Ascenso en el Escalafon Docente pertenecientes al régimen
2277 de 1979.

Ascensos y/o reubicacién en el Escalafon Docente - Decreto 1278 de 2002:

Evaluacion con Caracter Diagnéstica Formativa (ECDF | Cohorte): 1.637
educadores
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DE GRADO _ |A GRADO Y/O NIVEL|  NUMERO DE DOCENTES
1A 1B 150
1A A 318
1A 3AM 15
2A ) 1.013
A 3AM 135
3AM 3BM 6
TOTAL 1.637

Nombramientos en propiedad - Inscripcién y Actualizacién Decreto 1278 de 2002:

Nombramientos en propiedad: 1.775

Inscripcion en el Escalaféon Actualizacion en el Escalafén
1.717 58

Ano 2017

Ascensos en el Escalafon Docente - Decreto 2277 de 1979: 511 actos
administrativos de Ascenso en el Escalafon Docente pertenecientes al régimen
2277 de 1979.

Ascensos y/o reubicacion en el Escalafén Docente - Decreto 1278 de 2002:

Evaluacién con Caracter Diagnéstica Formativa (ECDF 1l Cohorte): 1.407

educadores
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NUMERO DE

DE A DOCENTES
1A 1B 61
1B 1C 58
1C 1D 24
2A 2B 225
2B 2C 346
2C 2D 95
2A 3AM 51
2B 3BM 258
2C 3CM 104
2D 3DM 30
1B 3BM 11
1C 3CM 6
1D 3DM 1
1A 2A 22
1B 2B 23
1C 2C 1
1D 2D 1
3AM 3BM 19
3BM 3CM 43
3BD 3CD 2
3CM 3DM 23
3CD 3DD 1
3BM 3CD 2

1.407
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Curso de Formacion (docentes que no aprobaron la ECDF Il Cohorte): 471

educadores

DE A NUMERO DE DOCENTES
1A 1B 49
1A 2A 62
1A 3AM 1
2A 2B 335
2A 3AM 24
TOTAL: 471

Nombramientos en propiedad - Inscripcion y Actualizacién Decreto 1278 de 2002:

85

Inscripcion en el Escalafén

Actualizacion en el Escalafén

799

57

Ano 2018

Ascensos en el Escalafébn Docente - Decreto 2277 de 1979: 326 actos

administrativos de Ascenso en el Escalafén Docente pertenecientes al régimen

2277 de 1979.

En el afio 2018 no se presentaron ascensos y/o reubicacion en el escalafén docente.

En el afio 2018 no se efectuaron nombramientos en propiedad e inscripcién en el

escalafén docente.
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Ano 2019

Ascensos en el Escalafon Docente - Decreto 2277 de 1979: 182 actos
administrativos de Ascenso en el Escalafén Docente pertenecientes al régimen
2277 de 1979.

Ascensos y/o reubicacion en el Escalafon Docente - Decreto 1278 de 2002: 1.946
educadores han aprobado la Evaluacion con Caracter Diagnostica Formativa
(ECDF Il Cohorte), los actos administrativos se encuentran en tramite.

Nombramientos en propiedad - Inscripcién y Actualizacion Decreto 1278 de 2002:
926

Inscripcion en el Escalafon Actualizacion en el Escalafon
893 33

Liquidacién de Némina.

La Direccion de Talento Humano Coordina las actividades relacionadas con la
liquidacion de la ndomina de personal docente y administrativo adscrito a la
Secretaria de Educacién con pagos mensuales que es administrada a través del
sistema Humano en Linea del Ministerio de Educacién Nacional, con el fin de
garantizar el pago de las obligaciones laborales de la Secretaria de forma eficiente
y en los términos provistos por la ley. Los siguientes son los valores liquidados de
némina, discriminados en tres categorias; Docentes, Directivos Docentes y
Personal administrativo con pagos mensuales, las 3 categorias se liquidan a
través del Sistema Humano en Linea, los valores reportados tienen fecha de corte
de agosto de 2019.
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Vigencia
Tipo de némina 2016 2017 2018 2019

$ $ $

680.836.907.5| 712.975.395.7 | 802.720.795.0 $

Docentes 03 33 61| 527.961.335.803
Administrativos $ $ $

Mensuales 6.868.344.917| 7.537.455.375| 7.836.848.462| $ 4.965.041.766
$ $ $

687.705.252.4| 720.512.851.1 | 810.557.643.5 $

Subtotal 20 08| 23| 532.926.377.569

$

Total, a 31 de 2.751.702.124.62

agosto de 2019 0

Adicionalmente en el area de némina se generaron 2502 certificados, distribuidos
entre certificados de némina, exhortos y certificados de Ultimo pago de vigencias
anteriores al 2009 (de los sistemas Sinfin, Kardex y Tarjetas Kardex).

Certificados generados en el area de Némina Docente

201620172018 2019 | Subtotal
Certificados de nomina 433 | 639 | 583 [ 300 | 1955
Certificados de ultimo pago| 27 | 40 | 36 | 78 | 181
Exhortos 81 | 120 | 109 | 56 | 366

Totales 2502
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Plan de Bienestar Laboral Docente.

El Plan de Bienestar para Directivos Docentes y Docentes y Administrativos de la
Secretaria de Educacion de Antioquia — SeEduca, esta orientado a la busqueda del
mejoramiento de las condiciones biopsicosociales de estos servidores publicos, que
les permita, responder a las necesidades y expectativas de las comunidades
educativas y colateralmente para ellos, favorecer su desarrollo integral, el

mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia.

Este Plan de Bienestar se desarrolla en sus las diferentes esferas o dimensiones de

- lo personal, familiar, social con sus comunidades educativas. Es de gran
importancia el disefio y la implementacion de actividades biopsicosociales
(recreativas, deportivas, socioculturales, de calidad de vida laboral, educacion y
salud) que orienten al mejoramiento del clima organizacional, el desarrollo de
habilidades, y productividad laboral encaminadas a mejorar el nivel de satisfaccion,
eficacia y efectividad, asi como el sentido de pertenencia del servidor publico con la
Secretaria de Educacion - SeEduca.

Hasta el 31 de agosto de 2019, se ha impactado la siguiente poblacién educativa.

e 4885 docentes, directivos y personal Administrativo.
o 183 Instituciones Educativas.

e 24 Municipios.

Adicionalmente, durante los juegos subregionales del magisterio para la vigencia
2019 participaron 6.984 educadores del departamento.
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Archivo.

En cumplimiento de la Ley 594 de 2000, Decreto 1080 de 2015 y demas normas
expedidas por el Archivo General de la Nacion ha sido administrado el Archivo de
la Secretaria de educacién durante el periodo 2016-2019.

En el archivo reposan 25.949 expedientes que contienen las Historias Laborales de
los docentes activos e inactivos de los afios 2011 al 2019 del departamento de
Antioquia. Estos expedientes son incorporados al aplicativo Mercurio lo cual facilita
la consulta, garantizando la preservacion de los documentos en su soporte original
(papel). Durante los primeros 8 meses de 2019 se han recibido novedades
administrativas de las diferentes areas; escalafén, némina, provisionalidades,
evaluaciones de desempeno, comitté de amenazados, convenios
interadministrativos, Sac, mercurios: oficios, solicitudes, remisiones y exhortos,

solicitudes de historias laborales a Control Interno Disciplinario y usuarios externos.

Durante el cuatrefio se generaron un total 7.816 vinculaciones entre
Provisionalidades, periodos de prueba y nombramientos en propiedad, registradas
en las bases de control.

Proceso de digitalizacion e indexado de historias laborales: Esta actividad se
desarrolla acorde con las técnicas archivisticas. Se procede a la revisién, la
unificacién, depuracién, foliacién, hoja de control, rotulacion, escaneo, perforacion,
almacenaje, actualizacion en el sistema Mercurio y en el inventario Gnico de Gestién

Documental.

Atencion de solicitudes de documentos en el Archivo de Gestion de Secretaria
de Educacion: todas las actividades de caracter técnico que se llevan a cabo en el
archivo, buscan atender de manera oportuna, efectiva y eficiente las solicitudes de
informacion tanto de los usuarios internos como externos. En concordancia con lo

anterior, en este afno 2019, se continuo trabajando de manera activa, con el fin de
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mantener los tiempos de respuesta a las solicitudes de documentos, garantizando
de esta manera la adecuada toma de decisiones y la gestién al interior de la
Secretaria de Educacion, siempre basado en la normatividad archivistica vigente

para lograr una mayor efectividad en las labores realizadas.
Comité de Acoso Laboral.

Durante el periodo 2016 a agosto de 2019 se realizaron audiencias para el
seguimiento de 80 casos relacionados con Acoso Laboral, con sus respectivas
vigencias, de estos procesos 48 casos fueron archivados, 8 se enviaron a la
Procuraduria y 24 continGian en proceso.

Banco de la Excelencia.

Durante el periodo 2016 a agosto de 2019 se cubrieron 1526 plazas; 4 a través de
nombramientos por comunidades indigenas, 190 por listas de elegibles de la
Comision Nacional del Servicio Civil y 1332 por el Banco de la Excelencia.

GESTION BANCO DE LA EXCELENCIA
PROVISION TOTAL,
2 LISTADE | COMUNIDAD
ANO BANCO DE PLAZAS
ELEGIBLES| INDIGENA
EXCELENCIA CUBIERTAS

2016 60 126 0 186
2017 392 18 0 410
2018 487 45 2 534
2019 393 1 2 396
Subtotal 1332 190 4 1526
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Seguridad Social y Prestaciones Econémicas del Magisterio.

El area de prestaciones sociales del magisterio, durante la vigencia 2016 y el 16 de
septiembre de 2019, generd 33279 Certificados de Tiempo de Servicio, 1058 de
Bonos Pensidnales y para estos tramites se atendieron 75461 usuarios a través de
las taquillas de Secretaria de Educacion.

CERTIFICADOS TIEMPO DE SERVICIO Y BONOS
ATENCI
ON
s CERTIFICADOS TIEMPO DE BONOS TOT [USUARI
s SERVICIO PENSIONALES | AL 0s
TAQUIL
LA
_ 1014
2016 9780 365 5 17601
2017 8343 181 8524 | 19699
2018 8676 343 9019 | 21737
2019 (AL _
16/09) 6480 169 6649 | 16424
3433
Subtotal 33279 1058 7 75461

Ademas, se realizaron 48205 tramites relacionados con Seguridad Social y
Prestaciones Econémicas del Magisterio y se respondieron 23838 solicitudes a
través del Sistema Mercurio.
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SEGURIDAD SOCIAL Y PRESTACIONES ECONOMICAS DEL MAGISTERIO - INFORME

GESTION ANOS 2016, 2017, 2018 Y 2019

/) <z | < o
CESANTIAS 3 S |y |o - lE é A S - 8 o
_ T Z |9 o |MIJd O | €5 g /2 E| &
ANOS < | E o |0 |J |y £ (=098 gf—t =| 3
c{Z 2 2 Y2 |2 |0w |2 2% dk 20 4
€z & S S |2 | |Q|F u 8 ol » ~ | W
& = o |& o |a © =z ==
2016 1748 1488 |987 (466 | 494 |249| 5432 | 2992 | 330 |3298| 12052 | 6757
2017 1599 608 694|257 | 226 |264| 3648 | 3447 | 729 (350011324 | 6771
2018 1993 875 680|300 | 347 |168| 4363 | 4070 | 568 (4600 13033 | 5551
2019
(AL |
16/09) 1713 513 487|181 (1054 47 | 3995 | 3413 | 788 [3600( 11796 | 4759
Totales 48.205(23.838

Traslados y modificaciones de plazas docentes.

Por necesidades del servicio se realizaron 1930 traslados de plazas docentes y se

convirtieron 717 plazas en el periodo comprendido entre enero de 2016 y

septiembre de 2019.
PLAZAS
DOCENTES PLAZAS
SUBREGION TRASLADADAS CONVERTIDAS

Norte 160 135
Valle de Aburra 195 59
Nordeste 301 81
Bajo Cauca 247 83
Occidente 338 55
Magdalena Medio 187

Uraba 58
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Oriente 200 117
Suroeste 244 187
Totales 1.930 717

Planta de Cargos.

El area de planta de personal docente y directivo docente de las instituciones

educativas en los municipios no certificados del departamento de Antioquia,

realiz6 604 procesos de traslados ordinarios y 3287 nombramientos en

provisionalidad temporal por necesidades del servicio.

Proceso Ordinario de Traslados

2016 171
2017 220
2018 213
Total 604

Nombramientos Provisional Temporal

Vigencia Nombramientos
2016 887
2017 1104
2018 808
(Septiembre)
2019 488
Total 3287
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Sistema de Atencion al Ciu_dadano SAC.

A través del sistema de atencion al ciudadano SAC se atendieron durante la
vigencia 2016 a 2019 (septiembre) 44.924 requerimientos, siendo el area de
némina la mas representativa con 26499 SAC atendidos, equivalentes al 59%,
gracias a la 6ptima utilizacion de esta herramienta se han facilitado la mayoria de
los tramites administrativos de los Docentes y Directivos del departamento de
Antioquia, ya que se pueden realizar desde cualquier lugar del territorio en donde

se tenga acceso a internet.

AREA SAC | %
NOMINA 26499 (59%
TALENTO HUMANO 9099 (20%
ESCALAFON 1327 | 3%
FONDO PRESTACIONAL 1071 | 2%
PERSONAL 855 | 2%
LIBRANZA 796 | 2%
ATENCION AL CIUDADANO 751 | 2%
JURIDICA 721 | 2%

SUBSECRETARIA ADMINISTRATIVA | 595 | 1%
FONDO DE SERVICIOS EDUCATIVOS| 528 | 1%

LEGALIZACION 496 | 1%
CALIDAD 376 | 1%
COBERTURA 362 | 1%
INSPECCION Y VIGILANCIA 315 [ 1%
TIEMPOS DE SERVICO 237 [ 1%
OTRAS DEPENDENCIAS 896 | 2%

Total 44,924
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Notificaciones

El area de notificaciones realiz6 durante la vigencia 2016 — 2019 (Septiembre),
22557 notificaciones de actos administrativos, quedando pendientes 672 por

desactualizacion o errores en el registro de informacién de contacto por parte de los

docentes.
ANO ACTOS NOTIFICADOS =IN
ADMINISTRATIVOS NOTIFICAR
2016 _ 5.086 4.948 138
2017 6.226 6.084 142
2018 7.703 7.563 140
2019 hasta el 31 /08/ .
2019 4.214 3.962 252
Total Actos
Administrativos 23.229 22.557 672
EVALUACION | TOTAL TOTAL NOVEDADES DE LAS
ANUAL EVAUACIONES | EVALUACIONES | EVALUACIONES
DESEMPENO | PROCESADAS | PENDIENTES PENDIENTES
2016 6815 132 -Evaluaciones con error

en el protocolo por parte
del directivo 22

-No llegaron fisicas a la
Secretaria 110




GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Secretaria de Educacion

-

PIENSA EN GRANDE

OBSERVACION: Se
envio lista de los
docentes pendientes por
evaluacion para esta
anualidad a
comunicaciones para que
sean cargados en la
pagina web de |Ia

Secretaria de Educacion.

2017 7433 : 90 _ -Evaluaciones con error
en el protocolo por parte

del directivo 8

-No llegaron fisicas a la
Secretaria 82

OBSERVACION: Se
envio lista de |los
docentes pendientes por
evaluacién para esta
anualidad a
comunicaciones para que
sean cargados en la
pagina web de Ila
Secretaria de Educacion.
2018 7479 186 -Evaluaciones con error
en el protocolo por parte
del directivo 35
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-No llegaron fisicas a la

Secretaria 151

OBSERVACION: Se
envio lista de los
docentes pendientes por
evaluacion para esta
anualidad a
comunicaciones para que
sean cargados en la
pagina web de Ia
Secretaria de Educacion.
2019 8408 8408 Ya estan creadas todas
las evaluaciones de

desempefio de 2019 y
asignadas a los directivos
encargados de evaluar
para que en este afo
lectivo; segun
instrucciones y
capacitacion recibida en
la semana del 07 al 11 de
octubre de 2019 por
soporte légico del MEN
sean ellos quienes
evalien a través de
HUMANO en linea a los
docentes vinculados
mediante el decreto ley
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1278 de 2002, aptos para

evaluar en esta

anualidad.

Los directivos ya cuentan
con usuario y contrasena
para realizar este
proceso y tienen como
fecha limite para hacerlo

hasta el 28 de febrero de

2020.
EVALUACION | TOTAL TOTAL NOVEDADES DE LAS
ANUAL EVAUACIONES | EVALUACIONES | EVALUACIONES
DESEMPENO | PROCESADAS | PENDIENTES PENDIENTES

2016 6815 132 -Evaluaciones con error
| en el protocolo por parte

del directivo 22

-No llegaron fisicas a la

Secretaria 110

OBSERVACION: Se
envio lista de los
docentes pendientes por
evaluacion para esta
anualidad a

comunicaciones para que
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sean cargados en la

pagina web de Ia
Secretaria de Educacion.

2017 7433 a0 -Evaluaciones con error
en el protocolo por parte
del directivo 8

-No llegaron fisicas a la
Secretaria 82

OBSERVACION: Se
envio lista de los
docentes pendientes por
evaluacibn para esta
anualidad a
comunicaciones para que
sean cargados en la
pagina web de Ia
Secretaria de Educacion.
2018 7479 186 -Evaluaciones con error
en el protocolo por parte
del directivo 35

-No llegaron fisicas a la
Secretaria151

OBSERVACION: Se
envid lista de los

docentes pendientes por

evaluacion para esta
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anualidad
comunicaciones para que
sean cargados en la
pagina web de Ia
Secretaria de Educacion.
2019 8408 8408 Ya estan creadas todas

las evaluaciones de

desempeiio de 2019 vy
asignadas a los directivos
encargados de evaluar
para que en este afo
lectivo; segun
instrucciones y
capacitacion recibida en
la semana del 07 al 11 de
octubre de 2019 por
soporte légico del MEN
sean ellos quienes
evalien a través de
HUMANO en linea a los
docentes vinculados
mediante el decreto ley
1278 de 2002, aptos para
evaluar en esta

anualidad.

Los directivos ya cuentan
con usuario y contrasefia

para realizar este
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proceso y tiene como

fecha limite para hacerlo
hasta el 28 de febrero de
2020.

2.2 SUBSECRETARIA DE PLANEACION:
Plan educativo Antioquia 2030

El Plan de Educacién de Antioquia 2030 recoge los lineamientos y metas trazadas
por organismos internacionales como el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo de la ONU y sus Objetivos del Desarrollo Sostenible - ODS,
especificamente el ODS-4 sobre educacion. Ademas, articula los desafios de la
educacion en Colombia expuestos en el Plan Nacional Decenal de Educacién 2016-
2026 “El camino hacia la calidad y la equidad”. De esta forma, articula estos
componentes conceptuales con los retos que enfrenta la educacién en Antioquia
recogidos a partir de la contribucién de las comunidades educativas, la sociedad
civil, la academia, la empresa privada, y diversas organizaciones sociales y
comunitarias; y también los datos estadisticos qu'e arrojan los sistemas de
informacion de la Secretaria de Educacion de Antioquia y otras fuentes oficiales.

Teniendo en cuenta la ordenanza N° 51 por medio de la cual se implementa el
proceso de planiﬁcadién de largo plazo “Antioquia 20507, el Plan, como instrumento
estratégico da un norte a la educacion al 2030 con el objetivo de evaluar los logros
acordes a los indicadores del ODS-4 y hacer posterior proyeccién de metas al 2040
y 2050, de acuerdo con la orientacién y postulados del “Modelo Educativo para
Antioquia” permitiendo asi la implementacion de los planes, programas y proyectos
que respondan a las necesidades y condiciones de los territorios de cada uno de
los gobiernos que lleguen.
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Por ello, el Plan de Educacién de Antioquia 2030 como instrumento planificador e
indicativo presenta las Lineas, Retos y Metas estratégicas, con sus respectivos
objetivos especificos e indicadores de producto para que en el marco del ejercicio
de autonomia las instancias formulen los programas, proyectos y actividades que
se implementaran en el orden Departamental, Municipal, Institucional vy

organizacional para la educacioén en Antioquia.

[[MARCO DE REFERENCIA PLAN DE EDUCACION ANTIOQUIA 2030 |,
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Bases de un modelo de gestion para la educacion en el departamento

Partiendo del programa denominado “El Nuevo Modelo Educativo”, y haciendo
rastreos acompanados por la academia de nuestro departamento, a su vez que
partiendo de los analisis de las tendencias mundiales que contemplan los rumbos
de la educacion, los cuales estan necesariamente influenciados por los avances en
ciencias, tecnologias, innovacién, gobernanza y pedagogia, y obviamente
articulados a los analisis del contexto nacional y departamental que vislumbran
aspectos relacionados con la paz, la democracia, la pluralidad, la cultura, la

comprensiéon internacional y los derechos humanos; se dejan elementos que
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permiten la organizacion de la educacion en el departamento, desde lo macro, hasta

lo micro; lo que implica pasar por las unidades zonales, los sistemas locales, los
PEM y los PEI.

Su construccion tiene como fundamento la mirada comprensiva de las realidades
educativas que acontecen en Antioquia, para develar el sentido y significado de las
concepciones y practicas que circulan en el mundo, la nacién y el territorio, con
miras a superar obstaculos, identificar debilidades, fortalezas, tensiones vy
contradicciones existentes en las interacciones culturales, sociales, educativas,

econdmicas y politicas que obstaculizan el desarrollo local.

La naturaleza del Nuevo Modelo Educativo es ser el reflector que busca avanzar en
procesos de calidad, como eje central del Desarrollo, por lo que propone los asuntos
estratégicos de la educacion en el departamento, para transitar de manera
pertinente por la senda de la modernidad con criterios de inclusién, equidad y
calidad y asi lograr el mejoramiento continuo de la educacién para todos, en‘todas
las subregiones de Antioquia, diferenciadas en sus dinamicas territoriales, la
multiculturalidad, la diversidad geografica, social, econdmica y politica.
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Al momento de realizar los ajustes en las funciones de la subsecretaria se incluyo

la siguiente funcion:

“Proponer a partir de la pedagogia y las ciencias de la educacion,

alternativas que propendan por la reflexiéon y planificacion sobre los

procesos educativos, teniendo en cuenta las estadisticas del sector”.
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Esta funcién se incluye teniendo en cuenta que el accionar pedagégico parte de la
atencion inmediata a las necesidades de las comunidades; siendo necesario que
ademas de planificar desde la administracion (indicadores), desde lo financiero y
desde la infraestructura; también es importante plénear desde lo pedagdgico,
teniendo en cuenta que la pedagogia es un proceso reflexivo en torno a la educacién
y que a su vez |a educacién no solo se ofrece desde la escuela (la cual normalmente
se hace con recursos del SGP). Ejemplo concreto, se puede hacer desde los
parques educativos, hoy integrados a través de los ecosistemas de innovacion.

En este sentido el “CENTRO DE PENSAMIENTO PEDAGOGICO” se constituyo
como un espacio que promueve la reflexién sistematica y permanente en torno a la
educacién vy la escolariﬂad a partir de la Pedagogia, de manera que dichos
conceptos se resignifiquen en coherehcia con las necesidades y particularidades de
los contextos de los establecimientos educativos, promoviendo la investigacién
como elemento fundamental para pensar lo educativo y orientando los procesos de
construccion de las politicas publicas educativas en el ambito departamental y
nacional.

Se comenzo en el afio 2016 con la construccion de la propuesta por parte de la
Secretaria de Educacion de Antioquia y la socializacién de la propuesta ante
diferentes grupos de interés como universidades, grupos de investigacién, rectores,

escuelas normales, entidades no gubernamentales, entre otros.

En el afio 2017 se establecid la fase No. 1. En alianza con 9 universidades, la
Secretaria de Educacion de Antioquia lanza el Centro de Pensamiento Pedagdgico
y se ejecuta su primera fase, la cual busca lograr el disefio e implementacion del
Centro De Pensamiento Pedagégico (obtencién, levantamiento y generacién de
datos).
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En el afio 2018 se proyectd la fase No.2 que se ejecutara entre el 2018-2020,

expresada dentro del macro proyecto de investigacion sobre cultura escolar, donde

conceptos clave son: lo imaginario, lo simbodlico y lo real. El proyecto fue incluido

en una macro investigacién, que agrupa a las 13 universidades que hoy participan,

ante COLCIENCIAS.

Con el fin de no extendernos en este informe de manera anexa se entregara una

presentacion del centro realizada en un congreso internacional y que sera publicado

el proximo mes, y las obras resultado del trabajo territorial y universitario.

Resultados consolidados del_’ Centro.

{ p PEDAGOGICO

2017
14 Municipios de 7
subregiones
9 Universidades
17 Escuelas Normales
Superiores
44 Instituciones
educativas
21 Encuentros
1 Foro Educativo
Inversion: 100
millones
Gestion de 550
millones

o]
=

| 38 Municipios de las 9
| subregiones
| 13 Universidades
r—-—' 121 Instituciones

26 municipios de las 9 Educativas

subregiones 45 Encuentros
11 Universidades | 1 Foro Educativo

14 Escuelas Normales 1 Simposio preforo

noses 4 Publicaciones con
107 Instituciones >
Editatinas registro ISBN

45 Encuentros 1 Publicacion con CLACSO

1 foro educativo ¥ CEDALC :

1 Publicacién con 10 Publicaciones digitales
registro ISBN | con registro ISBN

1 Diplomado 1 Diplomado

Inversién: $300 millones | Inversion: 5599 millones
Gestion: 5162 Millones | Gestion: 5194 millones
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Diplomado Con CLACSO-CLEBA:

Uno de los componentes importantes del proceso que viene adelantando el Centro
de Pensamiento Pedagégico es la formacion de los docentes y directivos docentes,
lo cual apunta a dos objetivos claros; el primero, el mejoramiento de los procesos
pedagoégicos y didacticos al interior de las aulas de clase que contribuya a su vez,
a mejorar la calidad educativa en el departamento y el segundo, dotar a los
docentes de herramientas conceptuales y potenciar en ellos el pensamiento critico,
que les permita participar de manera mas activa en las discusiones, en la

elaboracion de propuestas y en la definicién de politicas educativas para Antioquia.

Es por ello que el Diplomado en Pedagogia Critica de CLACSO-CLEBA, responde
a las necesidades de formacion que se articula al trayecto curricular de alta calidad
y relevancia social, ofreciendo una formacién integral y posibilitando una
certificacion que reconozca los aprendizajes y saberes producidos en el marco de
la propuesta formativa del Centro de Pensamiento Pedagdgico.

Diplomado Centro de Pensamiento 2018-2019

El Centro de Pensamiento Pedagdgico de Antioquia -CPP-extendid sus actividades
con el proyecto de investigacion interinstitucional titulado Cultura escolar,
profesionalidad pedagdgica y trayectos biografico-profesionales: un estudio
cualitativo en las nueve subregiones de Antioquia. Para el segundo semestre de
este afo 2019 pretende desarrollar un Diplomado en Investigacién Educativa con
los equipos de docentes rurales que hacen parte del ejercicio de indagacion. Por
ende, la gestion del proceso de formacion permitira favorecer la profundizacion
tedrica y metodolégica de los maestros en tematicas especificas como cultura

escolar, profesionalizacion docente e investigacion educativa.
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Uno de los objetivos del Centro de Pensamiento Pedagégico es proponer

alternativas de mejoramiento de los procesos educativos y didacticos en el
Departamento de Antioquia, articulando las reflexiones del mismo con las instancias
administrativas competentes de la Gobernacién de Antioquia. La idea es posibilitar
desde este encuentro, acciones que favorezcan el mejoramiento de las practicas de
ensenanza, para que sean pertinentes y que estén en coherencia con los contextos

educativos rurales de las subregiones antioquenas.

Asi pues, la investigacion educativa hace referencia a un proceso de construccion
que posibilita abordar de manera comprensiva los fenomenos propios de la vida
escolar, para la obtenciéon de conocimientos vinculados a la vida de los sujetos que
se involucran en las Instituciones Educativas, en medio del campo de la pedagogia
como sustento de su reflexion1. Lo anterior nos lleva a pensar en una interaccion
entre el ordenamiento de ideas y los conocimientos situados, se trata de la
generacion de resultados diversos, conceptos y teorias en donde se vean
involucrados comportamientos, valores y actitudes, que pueden llevar a plantear La
Investigacion Educativa cuya naturaleza, por si misma, involucra expresiones y
problemas de caracter epistemologico y metodolégico. Esta actividad tiene como
objetivo la exploracion de conocimientos para el logro de nuevos conceptos y
significados, en funcién de una posible transformacién de las realidades de la

educacion rural en las nueve subregiones del Departamento de Antioquia.
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Guia para la implementacién de los Sistemas Locales de educacion (SILED)

Los Sistemas Locales de Educacion — SILED- comprenden un conjunto de procesos
y acciones colectivas, mediante las cuales se fortalece la gestion local e
institucional, para enfrentar los retos, identificar y analizar sus problematicas,
formular propuestas para la prestacion del servicio educativo con calidad, eficiencia
y eficacia; el mejoramiento de la gestion escolar y la calidad de la educacion.

Se plantean como una estrategia de gestion educativa que permite mejorar y
acompaifiar el proceso de toma de decisiones en la prestacion del servicio en clave
de garantizar y promocionar el derecho a la educacién.

La conformacién del Sistema Local de Educacion — SILED-, requiere redes de
construccion y gestion del conocimiento administrativo, pedagégico y técnico, entre
diferentes instancias, autoridades y actores con presencia municipal, a través de
comunidades de aprendizaje interdisciplinario, que cohtribuyan a mejorar la gestion
de la prestacion del servicio educativo a nivel local. El SILED se constituye en una
forma de organizacion de la comunidad en torno a los procesos educativos (que sin
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perder la naturaleza mision para la cual fueron constituidos), buscan generar

sinergias, transferencia de recursos y conocimientos, gestion (incluyendo de los
recursos humanos y econémicos), potenciando las capacidades locales para lograr
una educacion de calidad en el municipio. En este sentido, el SILED no tiene
funciones administrativas en relacién con el sistema educativo local, sino mas bien

de apoyo a la gestiéon educativa.

Por lo anterior, un SILED se puede denominar como una comision de gobernanza
en relacion con el desarrollo de las politicas educativas locales. Por esta misma
razén, una de sus acciones primordiales refiere tanto a la elaboracién, seguimiento
y ejecucion del Plan Educativo Municipal (PEM), como al apoyo de la gestion
requerida para su implementacion.

La constitucion de SILED pasa por etapas, las cuales se describen a continuacion.

e Identificar y convocar actores y autoridades locales

e Definir niveles y mecanismos de participacion en el sistema educativo
e Definir formas de interaccion con el Sistema Educativo Municipal

e Elaborar mapa de procesos y lineas de gestion (incluye el plan de

trabajo)
Documento Guia Construccion Planes Educativos Municipales.

Con esta propuesta metodologica se pretende facilitar la labor de los equipos
técnicos municipales para convertir la politica educativa en una prioridad del
gobierno local en la que se fijan los retos educativos de equidad, calidad y
oportunidades de aprendizaje permanente para todos.
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En documento anexo se encontrara una aproximaciéon conceptual al PEM, el

referente normativo que lo sustenta, asi como una propuesta metodolégica para su
formulacién (la cual incluye el diagnéstico del sector educativo en los municipios, el
plan estratégico, el monitoreo y la evaluacién). Todo esto es necesario para
coordinar las acciones requeridas en la articulacién de las entidades territoriales con
las politicas educativas previstas globales, nacionales y departamentales, en aras
de garantizar el derecho a la educacién.

Como resultado del proceso de formulacion del PEM, se espera la implementacion
de programas que articulen las acciones en los niveles territoriales y la aplicacién
eficiente de la politica nacional en atencién integral a la primera infancia y en
programas de transformacion curricular en la educacion basica, media y superior;
también la creacion de estimulos y reconocimientos para cerrar las brechas entre lo
urbano y lo rural y ofrecer una educacion de calidad, pertinente en el contexto local,

nacional e internacional.
Construccion de la politica para Pueblos Ancestrales

En el marco del ODS 4 meta 5. Educacion inclusiva y multicultural. Desde la
subsecretaria nos dimos a la tarea de profundizar tanto en las apuestas de los
pueblos ancestrales al afio 2030, como del analisis del estado actual de su lengua
y su cultura. El contrato esta en ejecucion; a inicios del mes de diciembre se podra
entregar un anexo con el estudio completo. Se incluyé trabajo de campo con los
cinco pueblos ancestrales: Gunadule, Sen, Débida, Chami y Eyabida.
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Modelo de gestién educativa para la unidad zonal desconcentrada de la

Provincia del agua los bosques y el turismo.

En el Plan de desarrollo se consideré realizar un modelo de Gestion
desconcentrada, la Direccién de proyectos estratégicos en articulacién planteo
construir el Modelo de gestion educativa para la unidad zonal desconcentrada de
Provincia del agua, los bosques y el turismo. Que deja la ruta para la gestion

educativa integral de la provincia segun su naturaleza territorial.

2.3. SUBSECRETARIA DE CALIDAD.

En Antioquia las ENS han venido obteniendo protagonismo en el escenario de las
discusiones pedagdgicas y en las preocupaciones de la Administracion
Departamental que hace apuestas muy importantes para consolidarlas como
protagonistas del desarrollo pedagdgico y del fortalecimiento de los procesos
educativos en el departamento, a través de i) la formacion inicial de maestros y
ciudadanos, ii) la investigacion educativa como proceso de reflexiéon, de analisis del
entorno y de comprension permanente para la generacion de nuevos saberes, iii) la
evaluacion formativa como mecanismo de revisiéon y analisis de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, y iv) la extension como interaccién efectiva con los
entornos en los que estan insertas y como capacidad de reflejarse y reflejar sus
acciones en las comunidades (Ver documento: Orientaciones pedagdgicas para la
apropiacion del Decreto 4790). En el marco de lo anterior, se han desarrollado los

siguientes procesos
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Construccion e implementacion de la Ordenanza Departamental N° 15 de 2019:

Esta fue una propuesta que surgié de las reuniones con los rectores de las Escuelas
Normales Superiores de Antioquia, cuando nos preguntamos ¢{como vemos a estas
instituciones formadoras de maestro en Antioquia y c6mo las proyectamos en el
futuro? Para responder esta pregunta, surgié la propuesta de promover la reflexion
colectiva y concretarla a través de una politica publica que se convirtiera en una
ordenanza departamental.

Esta Ordenanza que se elabor6 con base en el ciclo de construccién de una politica
publica y es el fruto de un proceso de 2 afios de trabajo colectivo entre los directivos
de las ENS, las comunidades educativas, algunas Universidades, algunas
entidades sin animo de lucro interesadas en el tema y la Secretaria de Educacién
de Antioquia. Partié de un diagnéstico participativo territorial que se realizé en 18
ENS. De este proceso participaron, segun los listados de asistencia diligenciados,
mas de 1.000 personas representantes de diferentes sectores de los municipios
donde se encuentran ubicadas las ENS. En el documento “Exposicién de motivos”
que fundamenta la Ordenanza, y en la Ordenanza misma, se recogen las
reflexiones, esperanzas, tensiones y angustias de las comunidades educativas y
actores sociales, econdmicos, académicos y de las administraciones municipales

que participaron en la construccion colectiva y participativa de este documento.

En cuanto al proceso de implementacion, hace falta generar procesos que lleven a
su cumplimiento. Se avanzé sobre la relacion técnica de maestros — estudiantes. Al
respecto, mediante la Circular Interna N° 2019090000096 del 14/03/2019, se
establecié que respecto a la asignaciéon de maestros para las Escuelas Normales
Superiores oficiales ubicadas en municipios no certificados de Antioquia, se deberia
respectar el parametro de 1.7 docentes para el Nivel de Media y los Programas de

Formacién Complementaria. Se avanzé en algunas ENS, en otras no tanto.
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Frente al proceso de fortalecimiento de las ENS y de la Acreditacién de los

Programas de Formacion Complementaria:

Tuvo como objetivo desarrollar estrategias de asesoria y asistencia técnica desde
la Secretaria de Educacion de Antioquia, para favorecer el mejoramiento continuo
en la vida institucional a través del trabajo in situ, colectivo y permanente con los
equipos de las instituciones. En el marco de este proceso, desde el afio 2017 se
realizaron visitas a 18 ENS con el fin de alistar las condiciones basicas de calidad
del Programa de Formacion Complementaria - PFC. El funcionamiento de este
Programa es el que determina la naturaleza y la razén de ser de las Escuelas
Normales Superiores como instituciones formadoras de maestros. Por tanto, lo que
se haga o deje se hacer para fortalecer a las ENS en general, y al PFC en particular,

determina la supervivencia de la institucién.

Este proceso de acompaiamiento se desarroll6 in situ, y se evaluaron todos los
componentes de todas las condiciones béasicas de calidad y otros documentos
instituciones integrados al PEI con el fin de tener una mirada compleja de la vida de
las Escuelas Normales Superiores. A cada Escuela Normal Superior se le dejo un
plan de fortalecimiento de las condiciones basicas de calidad como resultado del
trabajo realizado durante la visita, de manera que se pudieran fortalecer asuntos
pendientes y asi garantizar la acreditacion de los Programas de Formacion
Complementaria. Este proceso de evaluaciéon se desarrollé de forma concertada
con los equipos de trabajo de cada ENS siendo ellos los protagonistas del proceso
de diagndstico respecto a cada condicién basica de calidad, y de la formulacion del

plan de mejoramiento.

Como producto de este proceso de acompafamiento, y gracias al compromiso de
todos los equipos de trabajo en cada Escuela Normal Superior, se acreditaron todos

los programas de formacién complementaria durante los proximos 8 anos. Por tanto,
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se garantiza que estas instituciones continuaran con la formacion de maestros

normalistas en el Departamento.

Frente al proceso de fortalecimiento y posicionamiento de la Red de Escuelas

Normales Superiores de Antioquia - RENSA:

Como resultado de la gestion en el marco de RENSA, se pueden desatacar los
siguientes logros:

Participacion como invitado permanente en las reuniones de la Asociacién
Colombiana de Facultades de Educacion — ASCOFADE. En este espacio de
dialogo, se ha pretendido posicionar los procesos de formacién de maestros en las
Escuelas Normales Superiores y generar un proceso de evaluacién y reflexién
conjunta con las facultades de educacién de Antioquia. En el marco de este
relacionamiento estratégico, se esta participando en la catedra itinerante
ASCOFADE — RENSA que tiene como objetivo posicionar procesos de formacién
desde estas dos entidades. '

Surgimiento de la Asociacion de la Red de Escuelas Normales Superiores de
Antioquia — ASORENSA. Con este proceso se ha pretendido darle personeria
juridica a RENSA vy asi poder participar en proceso de licitacion para obtener
recursos para el fortalecimiento de las instituciones. Ya hay estatutos y se pretende
obtener la personeria juridica que otorga, por competencia, la Gobernacién de
Antioquia.

Se realiz6 el ciclo de radio "Escuelas Normales Superiores de Antioquia: Legado y
Presencia Regional". Se realizaron en total 11 programas radiales en conjunto con
la Emisora Cultural Universidad de Antioquia, se tocaron diferentes temas que
permitieron visibilizar en el ambito departamental, nacional e internacional, los
procesos de las Escuelas Normales Superiores de Antioquia.
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Se concretaron alianzas estratégicas con la Universidad Pontificia Bolivariana, la

Universidad San Buenaventura y la Universidad de Antioquia. Esto en términos de
apoyo logistico y pedagdgico para las reuniones de RENSA, para el fortalecimiento
de la investigacién en estas instituciones, la estructuracion de Laboratorios
Pedagdgicos para las infancias en las Escuelas Normales Superiores, y para la
cualificacién de algunos maestros en algunos temas especificos relacionados con

la naturaleza de las ENS.

Se logro consolidar un equipo de trabajo interdisciplinario entre los directivos de las
Escuelas Normales Superiores, algunas Universidades y la Secretaria de
Educaciéon Departamental. Este equipo de trabajo tiene una agenda programatica,
intencionada al fortalecimiento de los procesos de formacion de maestros en estas

instituciones.

Se elabord colectivamente el Plan de Desarrollo para las Escuelas Normales
Superiores 2019 — 2029.

DIRECCION DE PEDAGOGIA:

Fortalecimiento Curricular:

Hace parte de los proyectos y estrategias que implementd la Secretaria de
Educacion de Antioquia para el acompafnamiento y fortalecimiento curricular en los
Establecimientos Educativos (E.E) de los 117 municipios no certificados del
departamento de Antioquia. Se desarrollé6 acorde a las dinamicas y realidades
institucionales, informes de:inspeccic‘m y vigilancia, solicitudes de los directivos
docentes, docentes y comunidad educativa.
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A partir del proyecto se desarrollaron alternativas de solucién a uno de los

problemas prioritarios identificados a nivel curricular presente en la mayoria de los
E.E, definido como “propuestas curriculares desarticuladas y que no dan cuenta de
una formacion pertinente”. Al mismo tiempo el proyecto propicié espacios de trabajo,
reflexion, deconstruccion y construccion colectiva de los componentes del curriculo,
de tal forma que las comunidades educativas partieran del reconocimiento de sus
fortalezas, debilidades, oportunidades de mejora y otros aspectos para avanzar en
la ejecucion de un curriculo con pertinencia social y académica. A la par, en el
proyecto se desarrollaran acciones conjuntas entre instituciones para establecer
alianzas estratégicas que aportaran al fortalecimiento de la media.

Las estrategias que se ofrecieron a las Instituciones educativas de los 117
municipios no certificados del departamento asesoria, acompafnamiento y formacién
a través de jornadas académicas que ayudaran al mejoramiento del proceso de
ensenanza — aprendizaje, los ambientes de aprendizaje y el clima escolar,

impactando positivamente la Calidad de la Educacién en Antioquia.

Se acompaiiaron los procesos de las Instituciones Educativas priorizadas segun la
necesidad de modificacion, ajuste o actualizacion en la dimensién pedagégica y
académica en el marco del proyecto educativo institucional — PEI, desarrollando
propuestas curriculares articuladas a los requerimientos de los contextos, que
llevaran a una formacién pertinente en los E.E de los municipios no certificados.

En el afio 2016 se realizé conversatorio con las Universidades para exponerles

intereses de formacién para los establecimientos educativos - consejo académico.

Proceso de elaboracion de una encuesta para E.E y consolidacion de informacion
sobre el estado del curriculo educativo de acuerdo a los informes que se tienen en
la Direccion — Subsecretaria de calidad.
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Se realizaron jornadas académicas en el afio 2018 — 2019 sobre evaluacion

formativa y sus implicaciones en el Sistema institucional de evaluacion de
estudiantes, con secretarios de educacién, docentes y directivos docentes con el
apoyo de nuestros Docentes Tutores del programa “Todos a Aprender”. Para ello,
fue importante reflexionar sobre no asumir la evaluacion de los estudiantes como
un proceso no aislado de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, logrando
evidenciar avances, dificultades, intereses, actitudes, entre otros aspectos que

posibilitan evaluar de manera integral a los estudiantes.

Durante la gestion, se logro realizar varias intervenciones en 554 Establecimientos
Educativos formados en la construccién de curriculos con pertinencia social y
académica, que estan adscritos a la Secretaria de Educacion de Antioquia, de las

nueve subregiones de Antioquia.

Los aportes conceptuales que se presentaron en cada concepto técnico hacen parte
de los documentos orientadores emanados del Ministerio de Educacion Nacional y
de referentes tedricos que fueran coherentes con las intencionalidades de una

educacion integral y por competencias.

Implementacion de la estrategia de transiciones integrales.

El proyecto busco la implementacion de la estrategia de transiciones integrales en
los municipios no certificados de Antioquia dando orientaciones frente al proceso de
transiciéon y sus anexos para la implementacion de la ruta de transito arménico del

nifio y la nifia - educacion inicial a la educacion Formal.

Se realiz6 el levantamiento de linea base de mesas de preescolar 2016 — 2017 y se
conforma la mesa departamental de transito arménico bajo la coordinacion de la

Secretaria de Educacion realizandose cuatro sesiones en el 2019.
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Se realizd un encuentro con la asociacion antioqueiia de educacion infantil

Se particip6 con los docentes del departamento en (2) seminarios de Internacién de
Neuroeducacion. (2017 y 2019)

Se realiz6 andlisis y ajustes de propuestas para transicién donde se planea el ciclo

de formacion para el cuatrienio.

1684 docentes de preescolar y directivos docentes formados en procesos de gestion

técnico pedagogicos del nivel de preescolar grado transicion.

‘ Formacién docentes y directivos docentei en procesos de |

gestion técnico pedagégicos del nivel preescolar a
transicion
| @ 1684
i 1500 +—— 1394 =@—Formacidn docentes y
i directivos docentes en
| 1000 — procesos de gestion
I técnico pedagdgicos del
| 500 nivel preescolar a
| transicion
o _ S , ‘
! 2016 2017 2018 2019
|

Los aliados estratégicos para llevar acciones de primera infancia se desarrollan en
articulacion con la Gerencia de Infancia y Adolescencia y Juventud, instituto
Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF Y prosperidad Social. Se realizaron con
los anteriores actores, encuentros subregionales dirigidos a: directores de ntcleo,
secretarios de educacion, coordinadores de oferentes del programa buen comienzo,

gerentes de hospitales, entre ofros. Los temas tratados en esos encuentros
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subregionales se basaban en la socializacion de los lineamientos de educacion

inicial y las estrategias de transito arménico.

En el afio 2017, 2018 y 2019 se realiza asesoria y asistencia técnica:

2019

Municipio Fecha Tema Participantes
San jerénimo | 25 de mayo de 2018 y
15 de marzo de 2019
Valle de Aburra | 28 de Julio de 2017 y Decentas y
10 de abril de 2019 Er otentros jirectivosI docentes
Yarumal 13dejulio de 2018y 17 | oo oo FRIFReSE
de mayo de 2019 es de transito
La Ceja 31 de mayo de 2019 arménico,
Santafe de | 27 julio de 2018 saelaiizatibn
Antioquia ' de
Jericd 26 de julio de 2019 lineamientos.
San Roque 06 de septiembre de

La Secretaria de Educacion en conjunto con la Gerencia de Infancia, Adolescencia

y juventud, y el acompafamiento del Ministerio de Educacién se encuentran en el

proceso de continuar con la implementacién “transicién integral” en 209 sedes de

los establecimientos educativos que son atendidas por los tutores del Programa

Todos a Aprender.
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La implementacion de esta estrategia se trabaja bajo los componentes: Aulas,
practica pedagdgica, materiales/dotacién, alimentacién escolar, familias,
articulacion con otros sectores. Se espera que los prescolares cuenten con las

mismas condiciones de integralidad que tiene la educacion inicial.

En articulacién con la red de Escuelas Normales de Antioquia y la Gerencia de
Infancia, Adolescencia y juventud se realice el diplomado virtual de primera infancia
dirigido a docentes de prescolar, grado primero, agentes educativos, docentes
normalistas y estudiantes en formacién complementaria en cuatro médulos (marco
normativo, ambientes, familia y rol del maestro, desarrollo infantil y pilares de la

educacion inicial, transiciones y transito arménico).

Se adopta como procedimiento transicién integral - dentro del Sistema integrado de
Gestion en el proceso de Gestion de la prestacion del servicio educativo.

Implementaciéon de metodologias de gestion de aula para el desarrollo de

capacidades y construccién de paz territorial.

La gestion de proyectos pedagdgicos y convivencia escolar, fortalecio los procesos
de mejoramiento de la calidad educativa, a partir de espacios de reflexién que
favorecieron la construccion de ciudadania en el ambito escolar, la promocién de
las competencias ciudadanas como eje articulador de los proyectos pedagégicos
transversales y la promocion de estrategias para dinamizar el curriculo con enfoque
de competencias ciudadanas. De igual manera, el acompafiamiento técnico aportd
en la concrecion de acciones para que, en los establecimientos educativos
priorizados en los 117 municipios no certificados de Antioquia, se implementara
politicas de convivencia, acorde a los lineamientos de la ley 1620 de 2013.
Igualmente con las responsabilidades que consagra el articulo 16 de la ley, se
analiza para el cuatrienio un plan de trabajo que la Secretaria debia abordar desde
Comité departamental en el Sistema Nacional de convivencia escolar y la formacién



GOBERNACION DE ANTICQUIA

Secretaria de Educacion

PIENSA EN GRANDE

para los derechos humanos, la educacién para sexualidad, la prevencion y

mitigacion de la violencia escolar, ademas de las que establece la normatividad

vigente.

Desde el afio 2016 se inicié con un seguimiento a los manuales de convivencia a
218 Instituciones Educativas y 41 Centros Educativos, quienes diligenciaron formato
con 34 preguntas orientadoras, las cuales darian cuenta del nivel de avance para la
revision y ajuste de los mismos encontrando que varios comités municipales de
convivencia escolar de los 117 municipios no certificados de Antioquia estaban
inactivos y era necesario adelantar acciones que buscaran garantizar la ruta de

atencion integral para la convivencia escolar.

Se realizan durante los afios 2017 y 2018 se realizaron jornadas pedagogicas de
capacitacion y asesoria a los miembros de los comités de convivencia escolar en el
marco de la T-478 de 2015 de la Corte constitucional de Colombia y el debido
proceso, Caracterizacion de las vulnerabilidades, desafios de la teoria del conflicto,
convivencia escolar en el marco de la ley 1620 de 2013; tematicas como “politicas
de inclusién para actualizar los manuales de convivencia”, “herramientas de
promocion y prevencion para mejorar la convivencia escolar, a través del proyecto
educacién para la paz y la articulacion de los proyectos que tiene la institucion
educativa sobre catedra de paz y experiencias significativas”, acciones afirmativas
sobre los acuerdos para el fin del conflicto armado entre las FARC y el Gobierno
Nacional, taller: Desafios de la IE en el Marco del posconflicto y la legislacion

vigente.

Subregion Participacion de Instituciones
Educativas — Centros
educativos 2017 - 2018
Valle de aburra 23
Oriente 19
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Suroeste 29
Occidente 29
Magdalena Medio 07
Nordeste 28
Uraba 24
Norte 06

Bajo Cauca 21

Convivencia Escolar.

Durante el afio 2016 se realizaron dos reuniones con los miembros del Comité
Departamental de Convivencia Escolar, el cual fue conformado mediante decreto
2432 de 24 de junio de 2015; una reunién en el 2017 y en el 2018 el comité
departamental de convivencia escolar de Antioquia sigue avanzado
significativamente con la formulacion de reglamento interno y con la puesta en
marcha de acciones que buscan fortalecer los cuatro componentes de la ruta de
atencion integral (promocién, prevencion, atencién y seguimiento) y asi generar
sinergia en las acciones de la ruta dadas a las funciones del comité de armonizar
las politicas departamentales de convivencia y articular la oferta de servicios para
llegar a las instituciones educativas. Dada la importancia que la secretaria de
gobierno le ha dado a este Comité, se logré la articulacién todas de las mesas que
en el Departamento abordan los temas de derechos humanos y paz, con el objetivo
de crear una politica publica preventiva y que no solo solucione problemas
puntuales y que, por el contrario, disminuya las problematicas de violencia escolar
en Antioquia.

En el comité se estd consolidando los protocolos como trabajo interinstitucional
que busca un documento orientador y un directorio de entidades que garanticen la
atencion de las situaciones criticas que afectan la convivencia en los
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establecimientos educativos y que hacen parte de la ruta de atencion integral en

ocho lineas priorizadas: Consumo de sustancias psicoactivas, violencias escolares,
violencias sexuales, reclutamiento, uso y vinculacion, embarazo adolescente,

suicidio, trabajo infantil y trata de personas, jueces de paz escolares.

Se construye durante el 2018 y 2019 un plan de accién donde las entidades
(secretaria de salud, Gobierno, mujeres, Policia Nacional, ICBF, procuraduria, entre
otras) que hacen parte del comité aportan informacién basica de las acciones que
se desarrollan en territorio y contribuyen al cumplimiento de las funciones,

garantizando articulacién y trabajo en equipo.

Nos unimos en el 2018 a la campafia nacional de convivencia escolar liderada por
el ministerio de educacion y el ICBF generando compromisos institucionales,
ciudadanos y personales frente a la eliminacion de practicas que afectan
negativamente el clima escolar y convivencia; movilizamos la comunidad educativa
del departamento a través de actividades ludicas, pedagdgicas y administrativas,

recibiendo evidencias de 31 establecimientos educativos.

Se comenz6 hacer seguimiento y apoyar el reporte de aquellos casos de acoso
escolar, violencia escolar y vulneracién de derechos sexuales y reproductivos de
los nifios, nifias y adolescentes denunciados por los establecimientos educativos
y hacer andlisis de casos y de cifras que permitan tomar decisiones con
base en el desarrollo de la Ruta de Atencidén Integral para la Convivencia
Escolar, solicitandole reporte trimestral a la secretaria de educacién al comité

municipales de convivencia escolar

En los Gltimos dos afos se ha realizado asesoria y asistencia técnica para fortalecer
los procesos de consolidacién y funcionamiento de comités municipales de
convivencia escolar y comités escolares de convivencia generando procesos de

reflexion, analisis y dialogo, posibilitado que algunos establecimientos educativos
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se configuren como espacios donde se entiende que a través de la educacion es
posible fomentar la convivencia democratica y el respeto a las diferencias
individuales y colectivas y donde los conflictos que surgen entre los distintos
miembros de la comunidad educativa se resuelvan de manera pacifica y

constructiva.
MUNICIPIOS ENTIDAD
Narifio CER ElI Carmelo, CER Uvital, IE Inmaculada
Concepcion
IER Puerto Venus
Carolina del IE Presbitero Julio Tamayo y CER El salto
principe
Ciudad Bolivar IE Colegio cooperativo Alejandrino Restrepo

IE José Maria Herran, IE Maria Auxiliadora,
IE San José del Citara

IER Farallones, |IER Juan Tamayo y IER La Ermita.
Caldas CER El Cano
Santa Rosa de IE Cardenal Anibal Mufioz Duque, IER San Isidro,

Osos
CER Horacio Toro Ochoa, IE Marco Tobén Mejia,
IER Boca del Monte
El pefiol IE Ledn Xl
Barbosa Comité Municipal de convivencia escolar

IER El Hatillo

La Estrella I.E. Concejo Municipal
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La Unidn Comité Municipal de convivencia escolar
Venecia Comité Municipal de convivencia escolar
Maceo IER Cristo Rey
San Roque CER San Juan
Copacabana Comité Municipal de convivencia escolar
San Carlos I.E. Joaquin Cardenas Gomez

Se acompaiio a los establecimientos educativos que solicitaron la revision de los
manuales de convivencia, buscando garantizar la actualizacion de los manuales de
convivencia de acuerdo a la normatividad vigente y la activacion de los protocolos
de atencidn integral. Se elabora con los profesionales de la direccién pedagdgica e
inspeccion, vigilancia y control un documento guia orientado a la verificacion de la
aplicacién de la ley 1620 de 2013 y el decreto 1965 de 2013, remitiéndose informes:

hallazgos y/o sugerencias para ser subsanadas por los EE.

Acompanamiento | Acompanamiento
EE Oficial EE No Oficial
50 2

Durante el 2019 se realizé (2) encuentros departamentales de convivencia escolar
con la asistencia de 315 participantes (secretarios de educacion, directores de
nlcleo, directivos docentes y docentes) de 90 municipios no certificados del

departamento de Antioquia.

Se realiza con cuarenta (40) rectores del Departamento y con el acompafamiento
del Ministerio de Educacion un taller de apropiacién del sistema de informacién
unificado de convivencia escolar — SIUCE, como una herramienta para la
identificacion, registro y seguimiento de los casos de acoso, violencia escolar y de
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vulneracién de derechos sexuales y reproductivos que afectan a los nifios, nifias y

adolescentes de los establecimientos educativos de Colombia.

Gestion de Alianzas:

ONG World Vision Internacional en el marco del convenio con el ICBF
realizandose acompafiamientos a dos (2) foros munibipales de educacién en los
municipios de Santa Rosa de Osos y Butirica, donde se trabaja el tema de
convivencia escolar; entrega de cartilla “uniendo lazos entre familia y escuela”
propuesta de fortalecimiento: escuela de padres y cuidadores en los
establecimientos educativos. Disefio de infografia sobre protocolos de atencién para
situaciones tipo I, Il y lll. Talleres en el municipio de Girardota actividades de
convivencia escolar y municipio de Caldas formacion en ciudadania dirigida a los
estudiantes del CER EIl Cano.

USAID — Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional,
Ministerio de Educacién — MEN, modelo de formacién para la ciudadania,
buscando fortalecer la capacidad de los establecimientos educativos para crear
ambientes de aprendizaje democraticos, mejorar el clima escolar y favorecer el
desempefio de los estudiantes. Se realizé formacién en tres (3) ciclos cada uno de
16 horas de duracion y tres acompafnamientos in situ por cada ciclo, formacién entre
5 y 10 docentes y directivos docentes de los establecimientos educativos
focalizados, brindando herramientas metodologicas que les permitiera construir y/o
fortalecer propuestas de integracion de la formacién para la ciudadania en los

procesos pedagdgicos.
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Municipios focalizados Maestros Estudiantes

Beneficiados | beneficiados

Caceres, Caucasia, Dabeiba, El
Bagre, Nechi, ltlango, Taraza, 101 10.082

Zaragoza y Vigia del fuerte

Implementaciéon de Catedra de Paz

Dentro de este proyecto de Educacién para la Paz y el Posconflicto se ha trabajado
de la mano del MEN para la elaboracion de los lineamientos para la implementacion
de la Catedra de Paz de acuerdo a la Ley 1732 de 2014 y Decreto 1038 de 2015 y
un intenso trabajo de fijar la ruta en cada uno de los municipios no certificados del

departamento.

En el primer afno de gobierno se realizd el analisis de datos a partir de las
herramientas metodoldgicas aplicadas (DRP, Cartografia social con mapas
parlantes y matriz DOFAR), mediante el método de Investigacion Accién
Participacion (IAP), un primer momento de la metodologia consistio en la
elaboraciéon de un DRP con el cual se buscaba priorizar los elementos de mayor
incidencia en las dinamicas comunitarias a la luz de los 12 contenidos tematicos
propuestos por la Ley 1732 y su Decreto reglamentario 1038. Estos debian dar
cuenta en orden de incidencia de las afectaciones que la comunidad percibe con
mayor o menor fuerza. El uso de esta herramienta permite medir el nivel de
conocimiento que los actores tienen sobre su realidad; la apropiacion que tienen de
algunos temas; las posibles desviaciones que se puedan presentar por diferencia
de percepciones frente a un mismo componente. Los resultados que arrojé el DRP

requieren de un trabajo posterior de cruce de variables, pues puede suceder que en
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un mismo municipio haya percepciones y tratamientos distintos para problemas

similares en espacios diversos.

Los resultados del DRP se llevan, en un segundo ejercicio, a la construccion de un
mapa parlante, que permite identificar la ubicacion de la problematica y la incidencia
en la poblacion de uno o mas factores, que de otra forma no seria facil identificar.
Por su importancia en la muestra de resultados, estos dos momentos deben saber
complementarse y en ellos, la totalidad de los talleristas lograron conectar ambos
momentos de manera satisfactoria. En los casos en donde no se tuvo un grupo
compacto, esta herramienta se construy6 a base de entrevistas individuales y de
mapeo del territorio; se realiza entonces el trabajo den los 117 municipios no
certificaos del Departamento que sirviera para proyectar acciones concretas en la
aplicacion de la catedra de paz; la revision de los manuales de convivencia, el

fortalecimiento de los comités escolares y municipales de convivencia.

Se Adelanto visitas a los colegios para la implementacién de la Catedra de Paz
priorizando aquellas zonas que han sido mas afectadas por el conflicto armado y
ahora se encuentran incluidas en los Planes de Desarrollo con enfoque Territorial-
PDET, en el marco del Acuerdo de Paz.

El ejercicio permite dar claridad a los docentes y a los directivos docentes sobre los
lineamientos de implementacion de la Catedra de Paz, y en la mayoria de los casos
se integré en los estandares de Competencias Ciudadanas para pasar al desarrollo
de proyectos de gestion de aula para el desarrollo de capacidades. Las
intervenciones realizadas han permitido atender 509 Establecimientos Educativos y
llegar a 2651 docentes dando cumplimiento a las' metas propuestas con un
porcentaje de ejecucién de 102%.
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Atencién educativa a excombatientes y a personas de comunidades aledanas

a los Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion.

Las circunstancias alrededor de la implementacion del Acuerdo con las FARC, en
lo referente a las acciones que debe acompanar la Secretaria de Educacion, se ha
incrementado a medida que las necesidades expresadas por el MEN nos involucran
de manera directa.

El MEN, mediante convenio con el Consejo Noruego para Refugiados, apropio
recursos para la atencion por CLEI que seran operados por la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia- UNAD. En los municipios de ltiango, Dabeiba, Urrao,
Remedios y Anori se hace con docentes contratados por la UNAD.

En ambos procesos la tarea de la Secretaria ha sido proporcionar la ruta para que
las |IE de dichos municipios que tengan educacion de adultos, incluyan en sus PEI
los modelos del Consejo Noruego y de la UNAD, y puedan ademas, certificar las
competencias de cada ciclo. De otro lado, en apoyo a la Agencia para la
Reintegracion y Normalizacion-ARN, acompafiamos los procesos en Bajira y San

Pedro de Uraba con excombatientes individuales de diferentes grupos.

Proyecto Arando la Educacion operado por la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia- UNAD

CiCLO| cicLon CicLo CICLO IV CicCLoV CICLO VI TOTAL
CARRIZAL 0 13 14 14 17 17 75
LA FORTUNA 4 4 7 15 14 4 48
LA PLANCHA 2 3 9 20 12 10 56
LLANO GRANDE 2 6 16 21 13 9 67
1 2 13 16 12 10 54
TOTAL 9 28 59 86 68 50 300
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HOMBRE MUJER TOTAL

CARRIZAL 40 35 75
LA FORTUNA 30 18 48
LA PLANCHA 29 27 56
LLANO GRANDE 37 30 67
SANTA LUCIA 26 28 54
TOTAL 162 138 300

MODELO : Programa de educacidn para adultos 3011- convenio NRC |.E Jaipera
Fecha de finalizacién: 30/10/2018

POBLACION cicLo 1 CIcLo 2 aco3  |oaos  Jacos  Jocos  Jrovad
[COMUNIDAD

REINCORPORADOS
TOTAL | |

ESTADD COMUNIDAD REINCORPOMOOS‘TO‘FN. %
PROMOVIDO 22 Z_GI 48] 49,4845361]
154639

NO PROMOVIDO 22 27 43] 50,5

B

o

L,
T
lelols

MUNICIPIO MEF cicLon TOTAL
Anori Transformemos 161 161
Dabeiba Transformemos 103 103

Acciones educativas en el marco del Proyecto de Educacién para la Paz- Fundacién
PREM RAWAT -TPRF.

El Programa de Educacion para la Paz con voluntarios de la fundacion buscé la
atencion a excombatientes en la Zona Veredal de Normalizacién de Itiiango. En el
desarrollo de este proyecto, se brindd a cada uno de los docentes insumos
movilizadores de paz interior, que les permita ademas de generar procesos
individuales, trasladarlos a los estudiantes, articulandolos en catedra de la paz. La

Fundacion PR realiza acompaiiamiento personalizado a los docentes que desean
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de manera voluntaria desarrollar esta actividad con sus estudiantes, asi de esta
manera el docente y la institucién Educativa podran contar con el material fisico,

virtual y el acompafiamiento de los voluntarios de la Fundacion y de la Secretaria.

En el desarrollo de este proyecto se han visitado todas las regiones, 55 Municipios,
capacitando 550 docentes de establecimientos educativos urbanos y rurales, que
han evaluado este proyecto de una manera muy positiva para su vida personal y
profesional. Ademas 150 docentes han manifestado su deseo de ser voluntarios

para replicar la formacion a sus colegas.

Proyecto de Educacion en Riesgo de Minas
Este proyecto es desarrollado con la Corporacién Paz y Democracia y UNICEF en
seis Municipios del Departamento. Cuenta con el acompanamiento permanente de

la Secretaria de Educacion.

La Educacion en el Riesgo de Minas (ERM) es “un conjunto de procesos dirigidos a
la poblacién civil, que busca sensibilizar y fomentar una cultura de comportamientos
seguros, para reducir el riesgo a un nivel donde la gente pueda vivir de manera
segura y crear un entorno donde se dé un desarrollo econémico y social libre de las
limitaciones impuestas por la presencia de artefactos explosivos. Se realiza por
medio de difusién de informacién publica, educacién y capacitacion, y gestién del
riesgo comunitario”. En este sentido los docentes de los Municipios Priorizados se
forman en ERM, se les entrega el material para que se multipliquen los talleres. La
Corporacion y la Secretaria realizan acomparnamiento permanente estableciendo
comunicacién con los docentes, directivos docentes y secretarias de educacion
Municipales, ademas del acompafamiento a terreno donde se realiza evaluacion de

desempefio a los docentes.

Todos estos docentes han sido capacitados en Catedra de la Paz, y de igual manera
en Bricefo y Anori se formaron todos los docentes urbanos y rurales de las areas
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sociales en este tema, y se esta programando hacerlo en los demas, en el momento

de hacer las visitas a terreno para realizar la evaluacién de desempefio en ERM.

e El primer ciclo se atendi6:

MUNICIPIO SUBREGION NO. DOCENTES
ANORI NORTE 9

BRICENO NORTE 9

CACERES BAJO CAUCA |14
CAMPAMENTO | NORTE 10

DABEIBA OCCIDENTE 10

TARAZA BAJO CAUCA |10

TOTAL 62

DOCENTES

En el cuadro que se relaciona a continuacién, se puede observar las cifras por
Municipio que han sido impactadas con las réplicas de los talleres en el proceso de
ERM en las diferentes Instituciones Educativas, en el segundo ciclo:

*NINAS *NINOS
No. DOCENTES |FORMADAS |[FORMADOS
MUNICIPIO FORMADOS _
ANORI 14 13
BRICENO 40 16
CACECERES 56 84
CAMPAMENTO| 11 206 178
DABEIBA 10 10 8
TARAZA 4 10 11
TOTAL 39 336 310
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En total: NINOS, NINAS, ADOLESCENTES: 3.400
FAMILIAS:559

Proyecto "Manos a la Escuela”, financiado por la Organizacién Internacional

para las Migraciones.

El proyecto Manos a la Escuela Fase I, en el marco del convenio 1416 de 2017 CM
375 entre el Ministerio de Educacién Nacional y la OIM, focaliz6 para el
departamento de Antioquia 28 establecimientos educativos ubicados en 15

municipios:

El proyecto Manos a la Escuela beneficia a 9.343 nifios, nifias y adolescentes,
estudiantes de las 28 sedes focalizadas1 del departamento de Antioquia.

Del total de nifios y nifias matriculados, el 12% corresponde a comunidades negras
y/o afrodescendientes, el 1,2% a indigenas y el 87% no pertenecen a ningun grupo

étnico.

De este mismo total de nifios y niflas matriculados, el 36,2% han sufrido
desplazamiento, el 1% pertenecen a hijos de desmovilizados y el 63,6% registran
no ser afectados, con la particularidad de 1 solo nifio registrado como victima de

mina en la |.LE.R. Puerto Lépez.
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Proyecto "Ciuadano Activo", en el Marco del Programa Antioquia Libre de

Coca.

Este proyecto se desarrollo con la Embajada Americana y el Centro Colombo

Americano.

Se formaron treinta docentes de los Municipios de Itiiango, Valdivia y Taraza, los
cuales tuvieron tres encuentros de tres dias en la ciudad de Medellin donde se

formaron en civismo y ciudadania activa.

Este proyecto retom¢ la ciudadania activa desde la escuela con el fin de que los
estudiantes desarrollen habilidades de ciudadanias activas y logren fortalecer sus
proyectos de vida, y de esta manera opten por alternativas para sus vidas alejadas
del consumo y la produccién de drogas, teniendo en cuenta los riesgos existentes
en este sentido en sus Municipios.

En el desarrollo de este proyecto se formaron treinta (30) docentes de 17
Instituciones educativas:

Taraza: |E Carlos Arturo Quintero, IE Rafael Nufiez, |IE La Inmaculada.
Valdivia: |E Valdivia, IE Marco Antonio Rojo, CER La Paulina, CER Los Nutabes

ltuango: IE José Félix de Restrepo, IE Patricio Sucerquia, IE Jests Maria Valle, IE
La Pérez, IE Pedro Nel Ospina

Ademas, por los traslados de los docentes se beneficiaron también los Municipios

de Yarumal, Heliconia, San Luis y San Roque.
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Gestion de recursos por aliados

para el desarrollo de los proyectos se han gestionado los siguientes recursos:

Nombre Aliado Aporte
Educacién a excombatientes y comunidades aledafias __|Consejo Noruego para los Refugiados 5 1.200.000.000,00
Laboratorio de Paz y Resiliencia Generalitd Valenciana $ £5.000.000,00
Manos a la Escuela Organizacién Internacional para las Migraciones | $ 300.000.000,00
Formacién en Ciudadania Activa Embajada Americana 5 200.000.000,00
Educacidn en Riesgo de Minas UNICEF 5 250.000.000,00
Total ) 2.035.000.000,00

Implementacion del proyecto Brajula.

Se pretendié con el proyecto implementar una estrategia de orientacion vocacional
dirigido a los estudiantes de los grados octavo a once para ayudarles a definir su
proyecto de vida con respecto a la continuacion de la cadena de formacion,

emprenderismo entre otras actividades.

Se acompafa algunas de las actividades llevadas a cabo con las cajas de
compensacion familiar Comfenalco y Comfama, en razéon de las jornadas

complementarias con relacion al proyecto Brujula.

Se establecié mediante Resolucion 201760053332 del 27 de abril de 2017 el Comité
de Jornadas Escolares Complementarias, con la participacion de Comfama y
Comfenalco en articulacién a los proyectos Mesas de educacion fisica, red de

lenguaje y proyecto brajula pertenecientes a la Direccién pedagdgica.

En la Jornada Escolar Complementaria, Comfenalco Antioquia desarrolla la
modalidad de Formacion Artistica y Cultural, Plan de Lectura y Escuelas Deportivas
y actividad fisica, las cuales se planean y ejecutan, cumpliendo la normatividad
vigente y articulados a los proyectos educativos y curriculos de las instituciones
oficiales y privadas, fortaleciendo en los estudiantes participantes la socializacion,

la participacion, la ciudadania, el trabajo colaborativo, la creatividad, la
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responsabilidad, la construccién, respeto por las normas y acuerdos colectivos, yel

proyecto de vida.

Comfama a través de la unidad de gestion regional implementa las jornadas
escolares complementarias a través de semilleros con estudiantes de (7°a11°) en
las modalidades de Formacion artistica y cultural (teatro y danzas), escuelas
deportivas, educacién ambiental en la subregion de Suroeste y la promocion para
la lectura en articulacion con Secretos para contar, todo proyectado en la prevencion
de embarazo adolecente, la drogadiccion y en la definicion de su proyecto de vida.

La dinamica implementada por las cajas de compensacién Comfama y Comfenalco
en los Establecimientos Educativos de Antioquia fortalecen las actividades y
objetivos propuestos por proyectos de la Secretaria de Educacién como los es el
Proyecto Brujula que se ve fortalecido en cuanto, los jévenes estan recibiendo
formacion desde las areas deportivas, artisticas, culturales y en lectura
contribuyendo a potenciar su habilidades ocupacionales y apuntan en la definicién
y construccion del proyecto de vida.

El Proyecto Brujula nace con la ordenanza 024 de 2016 y tiene como objetivo;
implementar en las regiones del departamento de Antioquia una estrategia
pedagogica de orientacidn vocacional y socio ocupacional para los estudiantes de
los grados 8° a 11°; fortaleciendo las habilidades para la vida, dotarlos con
herramientas y opciones que les permita tomar decisiones, definir y construir su
proyecto de vida a partir de la continuidad en la formacién superior (técnica,
tecnoldgica y profesional) como en el fortalecimiento de talentos desde lo deportivo,
cultural, musical y artistico. Es asi, que la articulacién se visualiza desde la
construccion y formacion integral del ser en la definicion de su proyecto de vida, en
el aprovechamiento del tiempo libre para definir talentos y habilidades, potenciar sus
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fortalezas, identificar posibilidades frente a sus capacidades y construir sobre estos

su proyecto de vida.

Durante el mes de junio del afio 2016, se realizaron 8 jornadas de orientacion y
acompafamiento a estudiantes de grado 11° de cuatro subregiones del
departamento en las Instituciones Educativas donde los resultados de Indicie
Sintético de Calidad es muy bajo. Los talleres estuvieron enfocados en una
motivaciéon y preparacion frente a las pruebas Saber 11°, acompafiado de
orientacion socio ocupacional y vocacional. Se beneficiaron mas de 500
estudiantes, 40 maestros de apoyo y orientadores escolares de los municipios de
Carepa, Necocli, El Bagre, Caucasia, Puerto Berrio, Puerto Nare, Puerto Triunfo y

Cisneros.

Se articularon esfuerzos conjuntamente con el MEN, la Corporacion para la
Educacion Superior y las principales universidades de la region, para realizar dos
jornadas de trabajo de orientacién vocacional y socio ocupacional con estudiantes,
padres de familia y docentes del municipio de Remedios, en el marco del programa

Buscando Carrera para la Paz.

La secretaria de educacion participoé en el Foro Educativo del municipio de Yondé
en un trabajo articulado con la Corporacion para la Educacién Superior, se
implementé un taller de construccion de proyecto de vida y orientacion ocupacional

y vocacional que ofrecié herramientas a 180 estudiantes de los grados 10° y 11°.

Se realizd convenio de asociacién para la implementacion del proyecto en (7) siete
municipios no certificados (Sopetran, Caicedo, Ebejicé, Santa Barbara, La Union,
Taraza y Amalfi) de las subregiones del departamento de Antioquia, que
presentaron necesidades formativas en la identificacibn de elementos

socioemocionales para tomar una decision consistente de acuerdo con sus
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caracteristicas objetivas y subjetivas. En ellos se priorizaron municipios que no se

habian tenido en cuenta en el desarrollo del Programa Brdjula hasta el momento
con el fin de orientar sobre en el mundo de la formacién, sobre sus opciones de
Educacion, Trabajo y permitir la reflexion sobre las necesidades y expectativas de
los jovenes de los municipios; se beneficié una comunidad educativa de 4800
estudiantes aproximadamente, 210 educadores aproximadamente y 480 padres de
familia, acudientes y/o cuidadores de los estudiantes beneficiados.

Fortalecimiento atenciéon con calidad a la poblacién en situacién de

discapacidad o talentos excepcionales.

El Proyecto tiene como objetivo el garantizar la educacion inclusiva a estudiantes
en situacion de discapacidad y talentos excepcionales en todos los niveles
educativos, brindando los medios y recursos necesarios para la plena incorporacion
en condiciones de igualdad. Se da cumplimiento a la Constitucion Politica de 1991,
la Ley General de Educacién 115 de 1994, la Ley 361 de 1997, la Resolucion
Ministerial 2565 de 2003, El Decreto Gnico reglamentario del sector educativo N°
1075 de 2015 que recoge el Decreto 366 de 2009, la Ley de Infancia y Adolescencia
1098 de 2006, Ley 1145 de 2007, la Ley 1346 de 2009 “Convencién de derechos
para las Personas con Discapacidad” de las Naciones Unidas, ratificada por
Colombia en marzo de 2011, Ley 1618 de 2013, ordenanza N° 9 de 2015 por la cual
se adopta la politica publica de discapacidad e inclusion social en el departamento
de Antioquia; materializando sus objetivos y principios educativos mediante la oferta
de diferentes programas que buscan la pertinencia y calidad de los procesos que
se adelanten en los establecimientos educativos y que contribuyan a la inclusion
social y académica de estudiantes con discapacidad. Decreto 1421 de 2017 por el
cual se reglamenta en el marco de la educacion inclusiva la atencién educativa a la
poblacion con discapacidad.
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En el 2016: El proyecto de Inclusion Educativa lo operan dos instituciones

universitarias. El primer semestre Fundacion Universitaria Catélica del Norte y el
segundo semestre la Institucion Universitaria Tecnoldgico de Antioquia. El valor total
de los récursos ejecutados fue $ 3.706.169.353 millones. Las actividades centrales
de los contratos incluyeron procesos de formacién, in situ, a un grupo de docentes
y directivos docentes de las 17 Instituciones Educativas Escuelas Normales
Superiores. Adicionalmente, se contrata la atencion del Servicio de Apoyo
Pedagadgico y los mediadores comunicacionales en los EE donde se tenia un alto
registro de poblacién en condicion de discapacidad, para un total 122 profesionales
de apoyo entre Normalistas Superiores, Docentes de Apoyo Pedagdgico,
Tiflélogos, Modelos Lingiiisticos e Intérpretes. En este mismo afio (2016), con
ocasion de la articulacion con otras entidades y fuente de recursos, se impacta la
poblacién del municipio de Urrao a través de un convenio que se firmé con la
Fundacién Saldarriaga Concha. Llevandose a cabo un proceso de formacién en
educacién inclusiva a todos los docentes y directivos docentes de los EE del
municipio. En forma similar se impacta la poblacién del municipio de Granada a
través de Convenio con la Agencia de Cooperacion Internacional del Japén-
JICA; realizando procesos de formacion en educacién inclusiva como parte del
proyecto de Inclusiéon Social de la Victimas del Conflicto con Discapacidad, dirigida
a docentes y directivos docentes y la entrega de material didactico a los
participantes para replicar la formacién a sus companeros y familias. Estas ultimas
ademas recibieron capacitacién en proyectos productivos y actividades que les

fortaleciera y empoderara para el acceso y uso de sus derechos.

En 2017: El proyecto de Inclusion Educativa lo opera también la Institucién
Universitaria Tecnolégico de Antioquia a través de contrato interadministrativo por
valor de $ 3.492.998.707 millones. Las actividades centrales del contrato incluyeron
procesos de formacién en Educacion Inclusiva en contextos de ruralidad, dirigida a

maestros y directivos docentes de los municipios de las nueve (9) subregiones del
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departamento, total participantes 355 y formacion a docentes para el uso de

material did4ctico para poblacién ciega y sorda, total 494 beneficiarios. Ademas,
el disefio y elaboracion de dos Cartillas, una dirigida a familias y otra para docentes,
sobre estrategias de acompafamiento y formacion con estudiantes en situacién de
discapacidad. Igualmente, se continia impactando la poblacion del municipio de
Granada a través del Convenio con la Agencia de Cooperacion Internacional de
Japo6n-JICA; en el cual se realiza procesos de formacion y acompafiamiento en
educacién inclusiva como parte del proyecto de Inclusiéon Social de la Victimas del
Conflicto con discapacidad, con docentes y directivos docentes y el
acompanamiento y capacitaciéon a las familias y organizaciones comunitarias del
municipio. Se forma un alto nimero de docentes y directivos formados y las familias
de los estudiantes en condicidén de discapacidad victimas del conflicto recibieron
capacitacién en proyectos productivos y empoderamiento para acceder y hacer uso
de los derechos.

Acciones en 2018: El proyecto de Inclusion Educativa lo opera la Fundacién
Universitaria Catdlica del Norte, a través de un contrato con un valor total ejecutado
de $4.598.186.478 millones. Las actividades centrales del contrato incluyen
procesos de formacion a docentes y directivos docentes, la contratacion de los
profesionales para apoyar la atencién educativa de la poblacién en condicién de
discapacidad en los EE y visitas de acompafamiento y seguimiento a las labores
desarrolladas con docentes, directivos docentes y familias.

Los procesos de formacién, in situ; dirigida a docentes y directivos docentes tienen
como objetivo brindar y mejorar la atenciéon de los estudiantes en condicién de
discapacidad en los establecimientos educativos-EE; de los municipios no
certificados. En 2018, se logra la formacion a 1471 docentes y directivos
docentes de los EE de los municipios de Amaga, Angel6polis, Arboletes, Betania,
ltuango, San Juan de Uraba, Santa Barbara, Tamesis, Chigorodé, Marinilla, Necocli,
Peque, San Pedro de Urab3, Valparaiso, Yondé y 47 docentes de apoyo de la planta
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de cargos de la Secretaria, pertenecientes a diferentes EE de los municipios no
certificados. En la fase final del afo se realiza formacién en Caramanta, Heliconia,
Titiribi, Narifio, San Andrés de Cuerquia, Venecia, Yarumal, Guadalupe, Jardin,
Campamento, Caracoli, Maceo, Anori, Caucasia, Guarne, Don Matias, Murindo,
Vigia del Fuerte, Olaya, Tarso, Fredonia, Abejorral, Santa Rosa de Osos, San
Vicente, La Unién, Santo Domingo, San Roque, Puerto Berrio, Carepa, Dabeiba y
El Bagre.

Para atender las orientaciones del Decreto 1421 de 2017,‘3 partir de 2018 se tiene
especial cuidado en ajustar las actividades centrales del proyecto de inclusidn
educativa al Plan de Implementacion Progresiva-PIP de dicho Decreto; en el cual
se definen las lineas de inversién de los recursos del SGP recibidos del MEN a la
ETC. Por lo tanto se ejecutan recursos en la contratacion de profesionales para el
apoyo pedagégico y mediadores comunicativos; brindando el servicio con la
asignacioén y contratacion de 158 profesionales distribuidos entre Profesionales de
Apoyo Pedagodgico, Normalistas Superiores, Intérpretes, Tiflologos y Modelos
Lingliisticos; coordinados por un equipo de seis profesionales quienes realizan la
orientacion de las acciones al interior de los EE donde estan asignados, la
verificacion y el seguimiento; a fin de que se brinde una atencidén con calidad y
acorde al Decreto 1421 de 2017-MEN. El grupo se amplia con recursos de la
adiccion al contrato, la cual se realiza para atender las demandas de Rectores,
Secretarios de Educacion y alcaldes; lo cual impacta directamente el proceso de
caracterizacion de la poblacion y su registro en el SIMAT; en el disefo de estrategias
de apoyo y acompanamiento que fortalecen los procesos de evaluacion y promocion
de los estudiantes, la asesoria y acompanamiento a los docentes que tienen
estudiantes en condicion de discapacidad en las aulas. También, en 2018 se amplia
el nimero de municipios impactados con el Convenio firmado con la Agencia de
Cooperacion Internacional de Japon-JICA, ademas de Granada se incluyo el
municipio de Marinilla. En Granada se asigna un docente de apoyo pedagoégico de
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contrato y se continua fortaleciendo y haciendo seguimiento a las acciones del
proyecto de Inclusién Social de la Victimas del Conflicto con discapacidad, con
docentes y directivos docentes, familias y organizaciones comunitarias. En el
municipio de Marinilla se asignan dos (2) docentes de apoyo pedagdgico y un
tifldlogo y se realiza proceso de formacién en educacién inclusiva conforme al
énfasis del proyecto con JICA; a un grupo de 23 docentes y directivos docentes de
los EE y 25 docentes del Programa PTA del MEN. Los asistentes a la formacion que
se desarroll6 durante 3 dias adquieren el compromiso de replicar la formacién con
todos los docentes de los EE de donde proceden y asi mismo orientar la forma de
realizar los acompafiamientos a las familias. Es de anotar que las acciones del
Convenio incluyen ademés procesos de formacién y acompafiamiento a diferentes
actores (del area de la salud, educativo, productivo y cultural) que tienen un rol
activo en las dinamicas administrativas con las que requieren interactuar las
personas beneficiarias del proyecto. Todo lo cual posibilite a los estudiantes en
condicién de discapacidad victimas del conflicto y sus familias accedan a la
consolidacion y participacion activa en proyectos productivos y empoderamientos
que los lleve hacer uso de sus derechos.

Acciones en 2019: El proyecto de Inclusién Educativa lo opera la Fundacién
Universitaria Catdlica del Norte, por total ejecutado de $ 5.410.875.878 millones.
Las actividades centrales del contrato incluyen procesos de formacién a docentes y
directivos docentes inicialmente 48 municipios y con la adicién a los 36 municipios
restantes; logrando impactar con esta formacién un grupo significativo de docentes
de los 117 municipios no certificados; entre 2019 y 2018, la contratacién de los
profesionales para apoyar la atencion educativa de la poblacién con discapacidad
en los EE y visitas de acompafiamiento y seguimiento a las labores desarrolladas
con docentes, directivos docentes y familias. Municipios formados contrato inicial
2019: Angostura, Anza, Argelia, Armenia, Belmira, Betulia, Bricefio, Buritica,
Caceres, Caicedo, Canasgordas, Cisneros, Ciudad Bolivar, Cocorna, Concordia,
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Dabeiba, Ebéjico, El Bagre, El Retiro, Frontino, Gémez Plata, La Ceja del Tambo,
Liborina, Montebello, Mutata, Nechi, Pueblorrico, Puerto Berrio, Puerto Nare, Puerto
Triunfo, Remedios, Sabanalarga, Salgar, San José de la Montafa, Segovia, Taraza,
Toledo, Uramita, Urrao, Valdivia, Vegachi, Zaragoza, Carolina, Jerico, Hispania,
San Francisco; para un total de 2240 docentes y directivos docentes formados. Y
con la adicién seran: Abejorral, Alejandria, Andes, Barbosa, Caldas, Carepa,
Concepcidn, Copacabana, El Carmen de Viboral, El Pefiol, El Santuario, Entrerrios,
Fredonia, Giraldo, Girardota, Granada, Guatapé, La Estrella, La Pintada, La Unién,
Olaya, San Carlos, San Jerénimo, San Luis, San Pedro de los Milagros, San Rafael,
San Roque, San Vicente, Santa fe de Antioquia, Santa Rosa de Osos, Sonson,
Sopetran, Tarso, Yali, Yolombd, Santo Domihgo. esperando formar 1620 docentes
y directivos docentes, para un gran total de 3860, formados in situ. Cifra que
aumentaria con los formados en el Encuentro de formacion concentrada del 21 de

noviembre de 2019.

En este afio se continGa impactando los docentes de los municipios beneficiados
con el Convenio firmado con la Agencia de Cooperacion Internacional de Japdn-
JICA, ademas de Granada se continua el apoyo en Marinilla. En Granada se asigna
un docente de apoyo pedagdgico de contrato y se continua fortaleciendo y haciendo
seguimiento a las acciones del profesional en el EE y en Marinilla se asignan dos
(2) docentes de apoyo pedagoégico y un tiflélogo y con la adicién se proyecta un
docente de apoyo mas para atender dos instituciones que faltan para cubrir el total
de instituciones del municipio. Adicionalmente, en 2019 se complementa el
mejoramiento en los procesos de atencion educativa de esta poblacion mediante la
actualizacion, formacion y capacitacion a los docentes y directivos docentes de las
instituciones donde se han asignado profesionales de apoyo pedagdégico, en las
instituciones donde se tienen docente de apoyo de planta y en las otras instituciones
de donde proceden los docentes y directivos docentes donde se ejecutan procesos

de formacion in situ.
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Divulgacion y reconocimiento a maestros, directivos docentes y estudiantes

municipios no certificados.

El Gobierno Nacional, junto con el Ministerio de Educacién, firmé el Decreto 501 del
30 de marzo 2016 que reglamenta el Programa para el estimulo a la Calidad
Educativa. Este lineamiento se relaciona con el indice Sintético de Calidad
Educativa-ISCE, que es el instrumento de medicién de la calidad educativa de los
establecimientos educativos y de las entidades territoriales certificadas en
educacion; creado para cualificar los aprendizajes de los estudiantes.

A nivel departamental existe la Ordenanza No 23 del 17 de agosto de 2016,
reglamentada por la resolucién $2016060093560 de noviembre 17 de 2016 donde
se implementa la creacion de un Plan de Estimulos e Incentivos como una
herramienta eficaz para estimular el mejoramiento de la calidad educativa:
igualmente se articula el reconocimiento de docentes y directivos docentes que
realicen practicas pedagégicas novedosas en las areas de Matematicas, Ciencias y
Tecnologia, Ciencias Sociales, Lengua Castellana, entre otras; que demuestren
avances significativos en liderazgo, excelencia en el quehacer pedagégico y en los
procesos de las diferentes gestiones, la generacion de proyectos innovadores de
impacto a nivel local, regional, nacional o internacional, en el desarrollo de
experiencias significativas transformadoras con resultados de calidad en las
pruebas Saber y demas estrategias de evaluacion.

El proyecto de estimulos e incentivos es una iniciativa que busca aportar al
mejoramiento de los establecimientos educativos y practicas docentes promoviendo
la reflexién, documentacion, sistematizacion, evaluacion, realimentacion y difusién

de propuestas educativas exitosas y experiencias significativas.
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También, busca exaltar, estimular y reconocer publicamente la labor que
desempefian los maestros y las maestras en pro de la calidad educativa y en el
desarrollo de Antioquia; estimula el esfuerzo y compromiso de los establecimientos

educativos, docentes, directivos docentes y de los estudiantes, por mejorar la

calidad de la educacion.

Entre el afio 2.016 al 2.019 se han reconocido: 149 docentes y directivos docentes
con experiencias significativas exitosas implementadas por 269 maestros vy

directivos docentes.

En el afio 2016 se reconocieron 33 experiencias significativas, 62 maestros y

directivos docentes, de las nueve subregiones, 29 municipios.

En el afio 2017 se reconocieron 35 experiencias significativas implementadas por
62 maestros y directivos docentes, de las nueve subregiones, 28 municipios no

certificados de Antioquia.

En el afio 2018 se reconocieron 40 experiencias significativas (5 en articulacién con
la gerencia Afrodescendiente), 73 maestros y directivos docentes, de 29 municipios
de los 117 municipios no certificados de Antioquia.

En el ano 2019 se reconocieran 41 experiencias significativas (5 en articulacién con

la gerencia Afrodescendientes) 72 maestros y directivos docentes.

Se exaltaron y reconocieron 60 Establecimientos Educativos por demostrar
mejoramiento en las pruebas externas de sus estudiantes y los resultados en el
indice Sintético de Calidad Educativa. Adicionalmente, se reconocieron 30
Establecimientos Educativos: 7 Centros Educativos Rurales y 23 Instituciones
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Educativas por su organizacion, planificacién, compromiso, sistematicidad y

sostenibilidad en sus procesos de gestién escolar.

Ano de N°
Reconocimiento. Estableciniiento
Educativo
2016 10
2017 8
2018 5
2019 7

Durante el cuatrienio se recepcionaron un total de 870 experiencias significativas
implementadas por mas de 1000 maestros y directivos docentes del todos los 117
municipios del Departamento de Antioquia, de las nueve subregiones.

La respuesta positiva de los maestros y directivos docentes para atender las
convocatorias realizadas nos permiten no solo identificar las buenas practicas,
compromiso y dedicacién de los maestros de Antioquia, nos permite medir Ia

capacidad escritural y de sistematizacion como herramienta de mejoramiento.

Se realizaron cuatro eventos de reconocimientos acompafados de socializacién de

experiencias significativas.

En el marco del proyecto de incentivos y la recopilacion de experiencias
significativas para conformar un banco de experiencias significativas, hemos
logrado que los maestros participen y socialicen sus practicas en diferentes eventos

a nivel departamental, nacional e internacional.
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Es importante tener en cuenta que no se incentivaron estudiantes por no contar con

el banco de preguntas de pruebas saber que estaba articulado al plan de estimulos.

Consolidacion de las Mesas de Concertacion por la calidad educativa

Con este proyecto se busco crear espacios politico - administrativos que permiten
discutir y llegar a acuerdos a partir de un ejercicio de deliberacién acerca de la
orientacion y pertinencia de las politicas publicas, programas y proyectos que desde
el ambito municipal y depaﬁamental buscando impactar la calidad educativa de
acuerdo a las condiciones propias de sus contextos.

Avance de ejecucion a
Noviembre de 2019
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Grafico: Mesas instaladas

Se fortalecio el trabajo en equipo y la comunicacion asertiva entre la administracion
departamental y las administraciones municipales para el mejoramiento de la
calidad educativa.
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Se socializé los proyectos y estrategias propuestos por la Secretaria de Educacion
de Antioquia para el mejoramiento de los procesos educativos del componente
pedagogico en los municipios no certificados del Departamento, con representantes
de la comunidad y de los establecimientos educativos. Igualmente, Se socializo las
propuestas que se generan desde las administraciones municipales para el
mejoramiento continuo de los procesos educativos del componente pedagégico en

SUS municipios.

Se logra la participacién activa de las autoridades educativas municipales en los
proyectos y estrategias propuestas con el fin de que estas respondan a las
necesidades reales de las comunidades educativas a través de la planeacion
estrategica, la articulacion de recursos y la pertinencia de dichos proyectos y
estrategias.

Se adopta la ordenanza 025 de 2016, para la Instalacion de las Mesas de
Concertacion por la Calidad de la educacién en Antioquia y resolucion
2017060103701.

Con las mesas de concertacion se dinamizo el funcionamiento de las JUME,
actualizacion y los PEM en los municipios no certificados de Antioquia, con el fin de
implementar planes de accién y trabajar articuladamente con la Secretaria de
Educacion.

Fortalecimiento de competencias comunicativas en segunda lengua en

docentes.

El proyecto cuenta con dos grandes componentes uno de ellos es la Formacion en
estrategias metodologicas para la ensefianza del inglés y el otro componente es la
articulacion con el programa Colombia Bilinglie del Ministerio de Educacion

Nacional, de esta manera se pretendi6 el fortalecimiento de competencias
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comunicativas en una segunda lengua en docentes y estudiantes todo en

departamento- Antioquia occidente.

El programa recibe gran aceptacion por parte de los maestros, ellos insisten en la
continuidad de este tipo de programas, con mayor intensidad horaria y mas
encuentros presenciales, enfatizan en la necesidad de llegar a mas municipios,
entregar material didactico y facilitar auxilios de transporte para los encuentros

presenciales.

El proyecto buscé promover el mejoramiento de las competencias comunicativas en
una segunda lengua por parte de docentes y estudiantes del departamento de
Antioquia.

Con el Tecnolégico de Antioquia se desarrolld en el 2017 en 18 municipios
priorizados en el departamento de Antioquia el proyecto de bilingliismo beneficiando

a estudiantes y docentes.

Docentes que participaron de formacion Antioquia free of coca en convenio con el
colombo americano, Inspiring Teachers, taller de liderazgo ensefianza ingles con el
Ministerio de Educacion Nacional se ha reportado en total: 331 docentes formados

durante el cuatrefio en segunda lengua.

Apoyo a la implementacion de la jornada unica

Se trata de coordinar las gestiones técnicas y pedagégicas para implementar el
Programa de Jornada Unica con el cual el MEN busca dar alcance a la Ley General
de Educacion para impactar la calidad educativa. Se apoyé la Implementacion de la
Jornada Unica en los establecimientos educativos oficiales de los 117 Municipios
no certificados de Antioquia, por diferentes motivos no se avanzé en la
implementacion de JU en nuevos establecimientos educativos. Las 15 Instituciones

Educativas que lo implementaron cumplian con todas las condiciones de PAE,
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Infraestructura, cobertura y docentes, para un total de estudiantes beneficiados al

2019 de 8017 estudiantes matriculados en Jornada Unica para un 10.1%

Desde la coordinacion del proyecto por parte de la Direccion Pedagégica se han
hecho las proyecciones técnico -financieras que exige el MEN realizando durante
las 2018 y 2019 proyecciones sugeridas por el Ministerio de Educacion. Sin
embargo, no se han dado avances significativos debido a diferentes dificultades.

Formacién para mejorar los ambientes de aprendizaje y el clima laboral.
Se trabaja en articulacién con Comfenalco para el bienestar laboral de los maestros.

Con la gerencia de infancia, adolescencia y juventud se realizan proyectos

beneficiando a los estudiantes.

Formulacion de un plan de formacién que contribuya a mejorar las

condiciones de vida y profesionales de los Docentes.

Desde el afio 2016 y 2017 se realizo la revision, actualizacién y aprobacion de las
resoluciones para la conformacion e instalacién del comité departamental de
formacion y evaluacion de obras.

Se ha sesionado por el Comité Departamental de Formacién y Evaluador de Obras.

Se ha brindado la atencién de comunidades de educacién, recepcionando las obras
presentadas por los docentes para ascender en el escalafén docente.

Se ha realizado diferentes eventos académicos donde han participado los docentes
y directivos docentes del departamento como: formacién docente educacién fisica
y formacion Andrologia.
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Se trabaj6 en la actualizacion del plan territorial de formacién docente teniendo

como referencia el existente, socializando y actualizandolo con los docentes y
directivos docentes del departamento en encuentros subregionales durante el afo
2019.:

Estrategia Becas De Maestria.

La Direccidon Pedagogica de la Secretaria de Educacion de la Gobernacion de
Antioquia tiene en sus archivos una base de datos en formato Excel en la cual
reposa la informacion del proceso adelantado por los Maestros Becarios, dicho
instrumento contiene datos personales, académicos y de indole administrativo que
al analizarlos permiten conocer el estado de cada docente en cuanto al proceso

Académico —administrativo.

La base de datos mencionada fue suministrada al equipo del Proyecto de
Seguimiento y Acompariamiento en el mes de octubre del presente afio, razén por
la cual los datos y los analisis pueden variar respecto al estado actual, ello por la
alimentacién que se hubiere hecho a la misma en los ultimos dias, sin embargo, los
resultados presentados permiten tener un panorama muy cercano a la realidad del

proceso de formacion de los docentes becarios.

UNIVERSIDAD EAFIT
31 OCTUBRE DE 2019

ESTADO CANTIDAD BECARIOS
NO HAN INICIADO CONDONACION
PLAN DE CONDONACION.
INFORME SEGUIMEINTO N° 1
INFORME SEGUIMEINTO N° 2
INFORME SEGUIMEINTO N° 3
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INFORME SEGUIMEINTO N° 4 12
PAZ Y SALVO 26
TOTAL 52

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

31 OCTUBRE DE 2019
ESTADO CANTIDAD BECARIOS
NO HAN INICIADO CONDONACION 1
PLAN DE CONDONACION 8
INFORME SEGUIMEINTO N° 1 2
INFORME SEGUIMEINTO N° 2 1
INFORME SEGUIMEINTO N° 3 9
INFORME SEGUIMEINTO N° 4 3
PAZ Y SALVO 16
TOTAL 40
UPB
31 OCTUBRE DE 2019
ESTADO CANTIDAD BECARIOS

NO HAN INICIADO CONDONACION 72
PLAN DE CONDONACION 89
INFORME SEGUIMEINTO N° 1 38
INFORME SEGUIMEINTO N° 2 41
INFORME SEGUIMEINTO N° 3 52
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INFORME SEGUIMEINTO N° 4 13
PAZY SALVO 161
TOTAL 466

UNIVERSIDAD DE MEDELLIN
31 OCTUBRE DE 2019
ESTADO CANTIDAD BECARIOS
NO HAN INICIADO CONDONACION 25
PLAN DE CONDONACION 47
INFORME SEGUIMEINTO N° 1 30
INFORME SEGUIMEINTO N° 2 31
INFORME SEGUIMEINTO N° 3 35
INFORME SEGUIMEINTO N° 4 6
PAZ Y SALVO 64
TOTAL 238
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
31 OCTUBRE DE 2019
ESTADO CANTIDAD BECARIOS
NO HAN INICIADO CONDONACION 19
PLAN DE CONDONACION 25
INFORME SEGUIMEINTO N° 1 10
INFORME SEGUIMEINTO N° 2 19
INFORME SEGUIMEINTO N° 3 21
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INFORME SEGUIMEINTO N° 4 4
PAZY SALVO 41
TOTAL 139

Por lo anterior, de las cinco universidades analizadas se puede determinar que:

119 becarios no han iniciado el plan de condonacién, dado que se encuentran en
proceso de formacion o porque aun no se ha cumplido el tiempo posterior a un afio

luego de su graduacion.
171 becarios estan en el proceso del plan de condonacion.

83 becarios realizaron entrega del primer informe de seguimiento al plan de

condonacion

95 becarios realizaron entrega del segundo informe de seguimiento al plan de

condonacion

121becarios realizaron entrega del tercer informe de seguimiento al plan de
condonacion

38 becarios realizaron entrega del cuarto informe del seguimiento al plan de
condonacion, estan en proceso de revision de todos los documentos fisicos y

virtuales para la respetiva entrega del certificado del paz y salvo.

308 becarios han culminado el proceso del plan de condonacién y se le ha expedido
y entregado su respetivo certificado de paz y salvo.

103becarios pertenecen a becas ICETEX los cuales encuentran bajo la .
supervision del profesional Sergio Andrés Gonzalez.
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10462 becarios desertaron del programa, algunos por problemas de salud,

tiempo, bajo rendimiento académico.
El Plan de Condonacion.

El Plan de Condonacién es el instrumento que permite a la Gobernacion de
Antioquia validar el compromiso adquirido por el maestro becario, a(#uel debe
contener los objetivos, las estrategias, calendarios, indicadores entre otros
elementos, con el fin de garantizar que el docente implemente en la institucién
educativa en la cual labora, las estrategias enfocadas a la mejora de la calidad

educativas de sus estudiantes.

El Plan de Condonacion debe ser presentado de manera individual por cada uno de
los maestros, aquel debe ser radicado fisicamente en las deper?dencias de la
Direccion Pedagodgica de la Gobernacion de Antioquia para que éea cargado al
aplicativo y se tenga certeza de la fecha en que se empieza a contar los dos afios

que se requieren para su culminar su implementacion.

Una vez radicado el Plan de Condonacién, los docentes empiezan su
implementacion en las instituciones educativas, alli deben generafr una serie de
evidencias del trabajo que realizan las cuales deben adjuntar a los informes
periddicos de seguimiento, en total deben entregarse cuatro !informes, uno

semestralmente.

|
NOTA: Resolucion que establece los lineamientos y mecanismos de operacion del
proyecto becas de maestria a docentes y directivos docentes de los municipios no

certificados de Antioquia N° 201760084500. DEL 13 DE JUNIO DEL 2017.



GOBERNACION_DE ANTICQUIA

Secretaria de Educacién

PIENSA EN GRANDE

Cupos de Becas Docentes: 100 aspirantes

Formacion: Contrato administrativo celebrado entre la Secretaria de Educacion

Departamental y la Universidad de Antioquia solo para las siguientes areas basicas:

—

. Matematicas
2. Lengua Castellana
3. Ciencias Naturales

4. Ingles.

Regiones UDEA:
1. Municipio de oferta Carmen de Viboral - Seccional Oriente.
2. Municipio de oferta Andes - Seccional Suroeste.

3. Municipio de oferta Apartadé - Seccional Uraba.

Los beneficiarios deben tener en cuenta las siguientes condiciones para la

renovacion del crédito condonable:

Mantener como nota minima 3.8 (tres con ocho) del promedio de cada semestre

académico, para acceder al beneficio econdmico y pago del préximo nivel a cursar.

Presentar avances satisfactorios en trabajo de grado con coherencia y pertinencia

a lo estipulado en su disefio. (certificado por la Universidad).
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Permanecer en la planta docente del Departamento en el municipio donde laboraba

al momento de inscribirse a la convocatoria.

Aportar la documentacion que se encuentran definidos en el articulo 19, numerales
1, 2, 3, mas el paz y salvo del semestre académico anterior. para el respectivo

proceso de desembolso.

Condonacién. El porcentaje final de condonacion para los docentes beneficiarios,
sera del 100%, sobre el asignado del 80% del valor del crédito condonable (beca

crédito) con el cumplimiento de los siguientes requisitos:

Copia del titulo y del acta de grado del programa de Maestria realizado, las cuales

deberan ser enviados a la Secretaria de Educacion.

Certificacion de la institucion de educacion a la que se encuentra vinculado el
beneficiario en la que conste que el docente cumplioé con la prestacion del servicio
a dicha institucién durante el tiempo de duracién de la financiacion otorgada,

contado a partir de la obtencion del titulo.

Entregar un informe o certificado universitario ejecutivo que, de cuenta de las
actividades, gestion adelantada y logros alcanzados durante los estudios de
Maestria, asi como de las actividades realizadas como contraprestacion. Se
facilitara un formato para el diligenciamiento del informe, que tendra como anexo el

informe libre del beneficiario. (Informe de actividades, avalado por la Universidad).

Docentes y Directivos docentes formados para la construccién curricular,

planes de estudio y proyectos pedagogicos transversales:

Los Programas Pedagdgicos Transversales establecidos por la Ley 115 de 1994. El
Programa tiene como objetivo ensefiar a comprender las diversas formas de vivir la

sexualidad, educar para apreciar lo mejor de los otros y ayudar a que esto aflore en
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las relaciones y en la convivencia, todo esto desde un enfoque de ejercicio de los
derechos humanos, sexuales y reproductivos.

La comunidad educativa de cada establecimiento educativo debe formular un
proyecto pedagdgico de educacion pa'ra la sexualidad y construccion acorde con las
necesidades de sus estudiantes. Mientras que la Secretaria de Educacién realiza
acciones de acompafiamiento a cada establecimiento educativo en la

implementacion de su proyecto.

Comité de prevenciéon de Embarazo en la adolescencia, la semana andina de
prevencion realizandose en el 2018 y 2019 movilizando acciones sociales y politicas
a nivel municipal desde los diferentes actores que integran el comité y con la ayuda
de los docentes de nuestro departamento se realizaron actividades como
conversatorios, encuentros educativos con la comunidad, talleres con agentes
educativos y docentes.

Medio Ambiente (PRAE):

El proyecto de Educacion ambiental para el Departamento de Antioquia, buscd
fortalecer la gestion ambiental en los diferentes Establecimientos Educativos de los
municipios no certificados del departamento, ademas de llevar a cabo una
educacion ambiental pertinente, de acuerdo a la formacion de la comunidad
educativa para que logren dar solucién a las problematicas ambientales que se
presentan en sus contextos, ademas de un adecuado desarrollo de los Proyectos

ambientales escolares —PRAES, y el fortalecimiento de la catedra ambiental.

Proyectos Escolares Ambientales PRAE - Este programa atiende a la Ley 1549 de
2012, por medio de la cual se fortalece la institucionalizacién de la politica nacional
de educacion ambiental y su incorporacion efectiva en el desarrollo territorial y el
decreto 1743 de 1994 por el cual se instituye el Proyecto de Educacion Ambiental

para todos los niveles de educacion formal, se fijan criterios para la promocion de la
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educacion ambiental no formal e informal y se establecen los mecanismos de
coordinacion entre el Ministerio de Educacion Nacional y el Ministerio del Medio

Ambiente y Desarrollo Sostenible.

De acuerdo con lo anterior, la Educacion Ambiental desde los diferentes
establecimientos educativos del departamento y a través de los PRAES —como uno
de los proyectos institucionales obligatorios - ha sido liderado por los profesionales
de la direccion desde la formacion, asesoria, acompanamiento a las comunidades
educativas en el disefno, desarrollo, evaluacién, sistematizacion y visibilizacion de
sus PRAES; promoviendo ademas su articulacion con los PEI, y todos los aspectos

de la gestidon académica y curricular de los establecimientos educativos.

Existe articulacion para trabajar con los docentes del departamento desde el
CODEAM - consejo departamental ambiental de Antioquia y CIDEA comité técnico

interinstitucional de educacién ambiental.

Ordenanza 04 de 2019 Politica Publica de educacion ambiental de Antioquia —
PPEAA

Participacion de 2050 Docentes y directivos docentes desde el 2017, 2018 y 2019
en los foros de educacion ambiental donde se socializé la PPEAA y se desarrollaron
con diferentes aliados del departamento.

Caracterizacion de los PRAE en los municipios no certificados del departamento.
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DIRECCION DE CCOBERTURA:

Con el fin de Garantizar la continuidad de los alumnos matriculados y la atencién de
las solicitudes de alumnos nuevos, en los establecimientos educativos oficiales,
para cubrir la demanda potencial, y en el marco de la aplicacion de estrategias de
acceso de la poblacién en edad escolar, extra edad y adultos de las zonas urbanas
y rurales, esta dependencia celebro los contratos que se relacionan en el cuadro
adjunto durante las vigencias 2016-2019 asi:

— TOTAL
VIGENCILA TOTAL CONTRATOS ALUMNOS VALOR CONTRACION OBSERVACIONES
s 48940 56.813.397.107
2016
1 599.940.000 POLIZA EDSECF"DR&';ECCIDN
TOTALES 16 48.940 57.413.337.107
10 32028 44.553.073.725
2017
1 427.001.850 POLIZA E;CI;RLi:ECCION
TOTALES i1 32.028 44.980.075.575
[ 29065 44.249.161.248

2018 POLIZA DE PROTECCION

ESCOLAR

I

585.773.507

TOTALES 7z 29.065 44.834.934.755
s 26.999 43.104.884.008
2019 1 900.000.000
1 1.000.000.000] MOBILIARIO ESCOLAR
POLIZA DE PROTECCION
TOTALES 6 26.999 45.004.884.008 ESchlAR
GRAN TOTAL a1 137.032 193.233.231.445

Para el control y seguimiento de la contratacién, se celebraron dos contratos con el
Tecnol6gico de Antioquia por un valor de MIL DOSCIENTOS DIEZ Y OCHO
MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS SETENTA Y
TRES PESOS ML ($1.218.997.573), para las vigencias 2017 y 2019
respectivamente, garantizando asi el cumplimiento de las metas de la dependencia.
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Para garantizar la permanencia escolar, a partir del afio 2016, se da inicio al proceso

de socializacion y construccién del Plan de Permanencia Departamental,
posteriormente, se inicia el acompafamiento en la construccion de Planes de
Permanencia Institucional, como prueba piloto en cinco Municipios y 6 Instituciones
Educativas del Departamento de Antioquia, con mayor nimero de desercion
escolar, los cuales tienen como objetivo mitigar las causas relevantes de desercion

escolar.

2.4. SUBSECRETARIA DE INNOVACION.

Esta subsecretaria tuvo dos apuestas fundamnetales en el cuatrienio:
El programa Antioquia Libre de Analfabetismo,

Se desarrolld, como proyecto detonante del Plan de Desarrollo Antioquia Piensa en
Grande 2016-2019, como un pilar de la educacion de jévenes en extra edad y
adultos del Departamento, en una lucha frontal por erradicar el analfabetismo de
nuestro territorio y posibilitar a los antioquefios otras dinamicas culturales, sociales,

educativas, familiares y laborales.

En esta apuesta por una Antioquia libre de analfabetismo, recorrimos los 117
municipios o certificados en educacién, llevamos la alfabetizacion a 98 municipios
de manera presencial y se llegd a lugares que geograficamente estan alejados de
cabeceras municipales y corresponden a veredas y corregimientos, incluso a 5

horas de camino.

Uno de los retos fundamentales de este proyecto, era legar el proceso de

alfabetizacién a las mujeres, lograr que un alto porcentaje de los alfabetizadores y
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de los agentes convencionales y no convencionales formados fueran mujeres.

Empoderamos a las mujeres de nuestra geografia de este proyecto, ellas se
capacitaron como alfabetizadoras, pues fue nuestra pretension, que el programa
tuviera un enfoque de género que pudiera devolverle a la muijer, el valor de educarse
y educar, que permitiera legarle en sus manos la posibilidad de trabajar por un
territorio libre de analfabetismo. Aproximadamente 1800 personas de las formadas
fueron mujeres, es decir, el 80% de la poblacién total que alfabetizé.

Este programa, cont6 también con una estrategia concebida desde la Direccion de
Alfabetizacion y es la creacion de mesas Locales de Alfabetizacion, mesas en la
que interactian agentes locales, administrativos y sociales de los diversos
municipios, como emisoras de radio, secretarios de educacion, parrocos, mujeres
lideresas, Juntas de Accién Comunal, jévenes, casa de la cultura, docentes, en fin,
personas comprometidas con su mulnicipio Y quienes tienen por funcidon en esta
mesa, salir a identificar y caracterizar a las personas en situacién de analfabetismo.

En total se crearon 98 mesas en las 9 subregiones del Departamento.

Otros asuntos que se han convocado desde el programa Antioquia Libre de
Analfabetismo y la Direccion de Alfabetizacién, Secretaria de Educacion, es la
creacion de Congo y Quima, una App moévilk de descarga gratuita, que, a través de
la historia de los osos de anteojos, un abuelo, lega a su nieta, las semillas del
conocimiento, y en 10 niveles que se traviesan, se busca ir desarrollando todo el
acercamiento al cédigo lecto escritor y numérico, como un aprestamiénto, al proceso
de alfabetizacion. Esta estrategia buscd, llegar a amas lugares de la geografia
antioquena, con estrategias pedagogicas y didacticas que permitieran un
aprestamiento conceptual para las personas en situacién de analfabetismo, que, por
lejania de su territorio, dinamicas laborales, famulares o dificultades financieras, no
podian acceder a la educaciéon de manera directa. Ademas, se buscé que estas
herramientas facilitan la adquisicién de habilidades digitales, propias del siglo XXI y
que facilitan la insercion laboral, el aprendizaje global y el fortalecimiento de
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competencias ciudadanas. La aplicacion Congo y Quima, esta sustentada en la

gamificacion. Como metodologia disruptiva para el aprendizaje; la cual resulta
novedosa y atractiva para los jovenes en extra edad y adultos en situacién de
analfabetismo, en tanto a través del juego, pueden alcanzar los objetivos educativos

propuestos.

De otro lado se diseiid un diplomado virtual con énfasis en la andragogia, con el fin
de formar agentes en metodologias flexibles de la ensefianza y aprendizaje de
adultos, que permitan una. capacidad instalada, para seguir de frente en la
erradicacion del analfabetismo. Este diplomado tiene 6 ejes centrales en andragogia
pedagogia del texto, comunicaciones, herramientas cognitivas y didacticas. Un
diplomado que ya ha certificado a los primeros 3108 ag'erites de los diferentes

municipios del Departamento.

Ambas estrategias digitales, aportan al desarrollo de habilidades comunicativas,
habilidades basicas del pensamiento, habilidades motrices, competencias digitales;
ademas de un aprestamiento digital basico que acerca a las personas al uso
cotidiano de las TIC. Estas estrategias digitales, on line y off line, permite brindar
una formacién masiva, ya sea a personas en situacion de analfabetismo, o a gentes
convencionales y no convencionales, evitando el desplazamiento y acercando el
aprendizaje y la formacion al territorio de manera gratuita y con estandares de
calidad definidos. Cabe senalar que estas estrategias digitales, se postularon al
premio de los mejores, en Estrategias Tic del Ministerio de las TIC y quedé
seleccionada como una de las 4 mejores estrategias del pais, razén por la cual se

premiara en la noche de los mejores, en Bogota el dia 26 de noviembre.

El proceso de alfabetizacién como tal en el territorio recorrié la geografia e hizo
posible llegar a rincones inesperados, se contd con modelos flexibles para la
educacion de adultos, se llevé a cabo en lugares no convencionales y salié de los

muros de las escuelas, para asentarse en las cordilleras, en los salones comunales,
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en las casas de algin ciudadano que relne a sus amigos en situacién de

analfabetismo para aprender. Un proceso que reuni6 familias enteras para estudiar,
en el cual convergieron la suegra y el yerno, la hija y la mama, los esposos y a veces
los nifios, nietos o hijos como espectadores en el aula, mientras sus padres
estudian. Modelos educativos como A crecer para la Vida, Pedagogia de texto,
PAVA, fueron usados en la alfabetizacién con resultados que sobrepasaron los
50.000 alfabetizados en las 9 subregiones del Departamento de Antioquia.

Con las Escuelas normales Superiores de Marinilla, San Roque, Sonsén, Caucasia,
Jerico y Amaga, se estableci6 un plan piloto de alfabetizacién, en el cual los jévenes
que se formaban como maestros y que por tradicidon, hacian sus practicas
pedagdgicas con nifios, se inclinaron a la educacién de adultos, es por ello que en
este piloto, en asocio con el Ministerio de Educacion Nacional, se asistieron a mas
de 500 personas alfabetizandose en 12 municipios, pues cada Escuela Normal,
amplié su rango de atencién a municipios cercanos a ellos, alfabetizaron en 2
centros penitenciarios donde mas de 30 personas privadas de la libertad
aprendiendo a leer y escribir y en Tarso, por ejemplo municipio de la Subregion del
suroeste se alfabetiz6 a un grupo de 19 personas en situacién de discapacidad

cognitiva.

Ademas, se alfabetiz6 en los centros penitenciarios de Ciudad Bolivar, La Ceja,
Yarumal, Santa Rosa de Osos, Puerto Triunfo, para un total de 252 personas
privadas de la libertad alfabetizadas con el programa.

Se desarrollaron 30 guias de contenidos digitales, con publicacién gratuita con el fin
de que sirvan de apoyo a la ensefianza y aprendizaje de la educacién de adultos,
especificamente para desarrollar las competencias de lecto-escritura y ciudadanas,
que permitan mejorar las condiciones de vida de cada antioquefio. Adicional se

disenaron 10 guias con contenidos digitales, para la promocién de la lectura.
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Dentro de la estrategia de alfabetizacion, fue necesario la resignificacion de los

Proyectos Institucionales Educativos (PEI), con el fin de adecuarlos en el entorno y
su modelo pedagdgico a la educacion de adultos, y asi poder tener capacidad
instalada que permita que cada vez, mas instituciones educativas y personas se
ocupen de la educacién de adultos, mas alla de los programas administrativos,
como un compromiso social, por erradicar el analfabetismo y derrotar las brechas
de inequidad. Se recontextualizaron en total 320 PEI de Instituciones educativas de

todo el Departamento.

Asi mismo, en torno a la alfabetizaciéon y reconociendo en del devenir del mundo
actual los diversos tipos de analfabetismo, se apostd a la alfabetizacion digital de la
comunidad en general, mas de 1000 talleres dictados en torno al aprendizaje de lo
digital, de las nuevas tendencias de comunicacién, para apoyar una apertura al

mundo de nuestras comunidades y permitirle mayor acceso al conocimiento.

En balance al iniciar el 2016 la tasa de analfabetismo era de 5,2, como reza el Plan
de Desarrollo, a través del programa se plated bajarla a un 3,8, y actualmente la
encuesta de Calidad de Vida (ECV) 2017, arroja una tasa de 3,67, cifra que esta por
debajo de la planteada como meta de gobierno y que nos plantea retos significativos
a seguir en futuras administraciones y que de alguna manera es un aliciente para
nosotros en esta implementacion de Antioquia Libre de analfabetismo alcanzar
resultados que en décadas no se habian podido establecer en materia de
alfabetizacion, pues esta tasa es la mas baja en el Departamento en las dos lltimas
décadas, por afios la historicidad ha mostrado que el analfabetismo en mujeres es
mas alto que en los hombres y en nuestro Departamento, hemos logrado que ahora
el porcentaje de mujeres analfabetas sea menor que el de los hombres, pues el
enfoque de género ha sido fundamental en este proceso, ha disminuido el
porcentaje de personas adultas en situacion de analfabetismo, hemos llegado a
tener municipios cuyo indice esta por debajo de 4%, lo que indica que se hizo la

tarea y se cumpli6 la palabra.
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Para el afio 2014 nuestra tasa de analfabetismo, se asemejaba a la tasa general del
pais, sin embargo, en los afios siguientes y en especial en el cuatrienio actual
tenemos una tasa por debajo de 4, refrendada de hecho con el Censo Nacional. Si
observamos la tabla 2, ya para el afio 2017 con proyeccion ala afio 2018, la tasa de
analfabetismo para personas que no saben leer, escribir o calcular en el
Departamento y que son mayores de 15 afios, se establece en 3.67, y es la tasa
mas baja en las dos Ultimas décadas, demostrando la pertinencia y efectividad del
Programa Antioquia Libre de Analfabetismo en su implementacion. De hecho, de
acuerdo a la tabla 3, del 2011 a la fecha, la menor tasa de analfabetismo en
personas jovenes, es decir de 15 a 24 afios, se presenta en el 2017 con una tasa
de 1.13, versus 1.8 en el 2011 y 1.95 en el 2013, y esto obedece principalmente a
que estos jévenes, en su mayoria de territorios rurales, encontraron en los modelos
flexibles operados en el programa, en los horarios flexibles y especialmente en la
movilizacién de los alfabetizadores al territorio, que evitaba el desplazamiento de
ellos, y en el uso efectivo de estrategias TIC, un motor para impulsar el aprendizaje

cognitivo y desarrollar competencias digitales.
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Tasa de analfabetismo segin Encuesta de Calidad de Vida 2017.
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Fuente: Gobernacion de Antioquia. Departamento Administrativo de Planeacion.
Direcciéon de Sistemas de Indicadores. Encuesta de Calidad de Vida 2009, 2011,
2013y 2017.

Bachillerato Digital

El objetivo general del Bachillerato Digital, es garantizar el acceso y la permanencia
al sistema educativo oficial de los jovenes en extraedad y adultos mediante la

combinacién de metodologias mixtas como la virtualidad y semipresencialidad.

Para ello, el Bachillerato digital se enfoca en promover estrategias permanentes de
alfabetizacién digital como elemento de sensibilizacién, motivacion y vinculaciéon a
la estrategia para finalmente desarrollar las competencias y habilidades de los
participantes desde la creacidon de ambientes propicios para el aprendizaje,

poniendo a disposicidén de las comunidades los recursos necesarios para ello.
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El Bachillerato Digital se viene implementando desde el afio 2017, en el primer

semestre con temas de planeacion y sensibilizacion del mismo con la comunidad

educativa en los municipios del departamento.

Para el segundo semestre de 2017 se tienen los primeros grupos de estudiantes
matriculados en SIMAT y Plataforma del Bachillerato Digital quienes inician la
interaccion con los contenidos educativos virtuales y el acompafiamiento de los
docentes en las 10 horas presenciales.

El Bachillerato digital se fundamenta en el decreto 3011 de 1997 por el cual se
establecen normas para el ofrecimiento de la educacién de adultos y se dictan otras
disposiciones, de esta manera el proceso se realiza con base a los articulos 18 y 19
de dicho decreto.

De esta manera el Bachillerato Digital se construyé y consolido como una propuesta

que consta de los siguientes componentes:

Institucién Educativa: es la sede del modelo de educacion digital en el municipio
y a través de sus rectores y personal administrativo adoptaran el bachillerato digital
matriculando los estudiantes a este nuevo modelo educativo.

Presencialidad: en este modelo los estudiantes deben asistir a 10 horas semanales
en un horario flexible definido por la institucién educativa.

No presencialidad: es el ingreso que realizan los estudiantes a la plataforma para
el estudio de los contenidos y desarrollo de actividades, las cuales como minimo
son de 10 horas semanales.

Dispositivos para el ingreso a la plataforma: para el proceso no presencial se
cuenta con las siguientes herramientas: Salas de cdmputo con conectividad y
tabletas de la Instituciéon Educativa sede del modelo de educacién digital:
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Parques y ciudadelas educativas con su dotacion tecnolégica y conectividad en

los municipios que cuenten con este equipamiento.

Punto Vive Digital y Kiosco Vive Digital con su dotacién tecnoldgica y

conectividad en los municipios que cuenten con este equipamiento.

Ademas, los estudiantes que tengan su propio dispositivo tecnoldgico pueden

conectarse en estos mismos lugares y en las zonas wifi de su municipio.

Docentes: profesores oficiales que acompafan el proceso educativo de los
estudiantes a través de 10 horas presenciales cada semana, donde realizan: talleres
grupales, profundizan en temas donde identifiquen vacios conceptuales después de
revisar el desempefio de sus estudiantes en la plataforma virtual y las evaluaciones
de seguimiento que corresponde a las notas asignadas al alcanzar las
competencias de cada area de acuerdo a los estandares definidos para los CLEI.
El pago salarial de estos docentes se realiza a través de horas extras desde el

sistema general de participacion por parte del ministerio de educacion.

Actualmente, el programa se viene desarrollando en 52 municipios de Antioquia
con apoyo de una institucion educativa por municipio, la cual realiza todo el
proceso de matricula y acompafiamiento presencial a los estudiantes. Lo anterior
reafirma la presencia en las 9 subregiones del departamento con un total de 3669

estudiantes a octubre del 2019.

El Bachillerato Digital funciona de manera adecuada por 4 componentes, como lo
son: pagos de horas extras a los docentes, conectividad en las Instituciones

Educativas, una plataforma digital y un personal de apoyo.
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La plataforma esta funcionando de manera adecuada, el Municipio de Envigado,

asociado del programa a través de convenio interadministrativo, ha construido toda
la programacion, el disefio y los contenidos de la misma para cada uno de los CLEI
de la educacion de adultos, permitiendo el acceso de las 10 horas virtuales a la
semana a los estudiantes; al igual que el ingreso a los docentes y coordinadores
subregionales quienes hacen el acompafiamiento educativo y administrativo
respectivamente. Sumado a ello, el asociado atiende desde la mesa de apoyo dudas
y requerimientos de los usuarios en relacion al uso e interaccién con la plataforma,

y velan por el funcionamiento oportuno de la misma para el objetivo del programa.
Para ingresar a la plataforma anexamos el siguiente link: bdantioquia.edu.co

La educacion es importante en todas las etapas del desarrollo humano, pero cobra
una importancia trascendental cuando sus beneficiarios son internos recluidos en
un Centro Penitenciario, permitiéndoles incrementar sus recursos personales de
cara a la reinsercién social. La necesidad de garantizar a los detenidos el Derecho
a la Educacién es de vital importancia, no sélo por ser un derecho esencial de todo
ser humano, sino también por el beneficio personal de quién la recibe y el impacto
auspicioso de la participacién y pertenencia real en la sociedad y en la construccion
de la cultura en el marco de los Derechos Humanos. Por tal razén el programa
Bachillerato Digital, a partir del 2019, no solo llega a las Instituciones Educativas,
sino también a los Centros Penitenciarios del departamento, brindado la
oportunidad de que los internos que no han terminado su bachillerato puedan
hacerlo de manera facil y dindmica, buscando ampliar la cobertura educativa en los
municipios de Antioquia e INPEC.

Se da inicio con el programa de bachillerato digital en convenio con el INPEC en
marzo del 2019 en el centro penitenciario de Santa Rosa de Osos y a la fecha
tenemos el programa en los municipios de Andes, Ciudad Bolivar, La Ceja,
Caucasia, Santo Domingo, Santa Barbara, Puerto Berrio y Puerto Triunfo; para un
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total de 9 Centros Penitenciarios, con una cantidad de 14 CLEI en los cuales estan

inscritos 271 estudiantes.

1| Norte | SantaRosade Osos 1-CLEI3 | 17
1-CLEI3 21
2 Suroeste Andes

1-CLEIS5S 12
1-CLEI3 29

3 Suroeste Ciudad Bolivar
1-CLEI 4 11
Oriente La Ceja 1-CLEI3 15
Bajo Cauca Caucasia 1-CLEI3 24
Nordeste Santo Domigo 1-CLEI3 15
1-CLEI 3 42

7 | Magdalena Puerto Triunfo
1-CLEI 4 32

Medio

8 Puerto Berrio 1-CLEI3 15
1-CLEI 3 22

9 Suroeste Santa Barbara
1-CLEI 4 16
Totales 14 271
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Comienza la estrategia de Bachillerato Digital con el Ejército en octubre 24 de 2019

con 2 CLEl en los cuales estan inscritos 20 estudiantes y la sede de este Bachillerato
Digital esta adscrito al municipio de La Estrella.

EJERCITO .
CANTIDAD | CANTIDAD DE
SUBREGION MUNICIPIO
DE CLEI | ESTUDIANTES
Valle de Aburra La Estrella 2 20

Modelo flexible: en el mes de mayo se comenz6 con la construccién del modelo
educativo flexible del Bachillerato Digital, el cual se presentd al Ministerio de
Educacion en el mes de septiembre, siguiendo los parametros y lineamentos por
parte de la subsecretaria de calidad del MEN.

La presentacion del modelo se llevé a cabo por parte de la profesional especializada
Luz Piedad Arias, de la cual ella quedo con la informaci6n de los ajustes que se le
deben de hacer al documento.

FORMACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO:

La Direccién de Formacién para el Trabajo en cumplimiento de la Ordenanza 32 de
2014, mediante la cual se ordena la adopcién de una politica publica para el acceso
y permanencia a la educacién terciaria de los jovenes de los municipios del
Departamento de Antioquia y del Plan de Desarrollo “Antioquia Piensa en Grande
2016-2019” linea 3 Equidad y movilidad social programa: Educacién terciaria para
todos, fue responsable de la ejecucion de dos Proyectos:
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Formacion a jovenes y adultos en competencias laborales desde la formacion para

el trabajo y el desarrollo humano articulados a los Ecosistemas de innovacion

Apoyo a estudiantes a través de financiacién de matricula y sostenimiento en la

educacion superior.

Ademas de estos programas es responsable de la recuperacion de la cartera del
Fondo Departamental de crédito para el acceso a la educacion superior “Gilberto
Echeverri Mejia”, que tuvo vigencia entre los afios 2006 y 2011, creado mediante la
Ordenanza 13E del 6 de juﬁio de 2006, con una cuenta dentro del presupuesto
general del Departamento, sin personeria juridica. Reglamentado mediante Decreto
numero 1229 de 2006, conté con 6.596 beneficiarios.

Para el logro de sus metas y propésitos contd con las siguientes estrategias:
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano

Este proyecto incluyé la formacién a jovenes y adultos en técnicas laborales,
conocimientos académicos y educacion informal, especialmente a estudiantes de la
media en 600 horas de técnica laboral, para que los bachilleres antioquenos tengan
una certificacion de competencias laborales al momento de graduarse en el grado
11.

Estrategias de atencion:

Formacion en técnicas laborales a estudiantes de la media: Contratos con
entidades de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano, se realiza
formacion de 600 horas de técnicas laborales a estudiantes en municipios no
certificados del departamento, y priorizados segun las necesidades de formacion.

Estas técnicas laborales son realizadas en contrajornada a la escolar y se busca
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que obtengan una certificacién de competencias laborales al momento de graduarse
como bachilleres, de tal manera que puedan acceder a mundo laboral de inmediato.

Articulacion de la media técnica — SENA: en convenio con el SENA, las
instituciones educativas oficiales de los municipios certificados se articulan a los
programas técnicos del SENA, con el fin de que los estudiantes de grado 11
obtengan el titulo de bachilleres con media técnica.

Convenio Union Europea: con recursos provenientes de esta entidad de
Cooperacion y contrapartidas de la Gobernacién de Antioquia, se han ejecutado
formaciones de técnica laboral a jévenes y adultos de la Subregién de Uraba que
incluye la entrega de apoyos para la prevencion de la desercion, con el objetivo de
incrementar la competitividad y el desarrollo empresarial y econémico de la zona.

Fondo Fase: en convenio con el Tecnolégico de Antioquia e ICETEX,
estudiantes de la media de municipios priorizados realizan articulacién de la media
técnica a la educacién superior.

Joévenes con futuro: en el afio 2015 se financié6 un proyecto con recursos del
Sistema General de Regalias con el fin de formar jévenes de los municipios de
Antioquia en programas de técnica laboral que incluia entrega de apoyos para la
prevencion de la desercién, cuyo objetivo buscaba formar estudiantes de escasos
recursos y acercarlos al mundo laboral, brindando una opcion de formacién a
quienes solo habian finalizado el grado 9° o a quienes no habian recibido otro tipo
de formacién luego del titulo de bachiller. Este proyecto se terminé de ejecutar en
el aifo 2017.

Otras formaciones en conocimientos académicos y educacion informal:
estrategias de formacion adicionales en conocimientos académicos o programas de
educacion informal, realizadas por las diferentes dependencias de la Gobernacidn
dirigidas publicos especificos, para fortalecer competencias laborales



GOBEARNACION DE ANTICQUIA

Secretaria de Educacion = ==

5

PIENSA EN GRANDE

Financiacion Educacioén superior

Este proyecto consiste en la financiacion a estudiantes del Departamento en
matricula y/o sostenimiento en programas de educacion superior, bajo lo que se
encuentra estipulado en la Ordenanza 32 de 2014.

Becas condicionadas Regiones, Consiste en becas condicionadas a la prestacion
de 50 horas de servicio social semestrales para formaciéon de pregrado otorga a
estudiantes de estratos 1, 2 y 3 para continuar sus estudios técnicos profesionales,
tecnolégicos y/o universitarios con énfasis en subregiones por fuera del Valle de

Aburra, mediante convocatorias especiales.

Becas Condicionadas Mejores Bachilleres: La beca se otorga al mejor bachiller
de cada municipio de Antioquia (excepto Medellin), quien haya obtenido el mejor
puntaje en las Pruebas Saber Grado 11, admitidos a cualquier institucion de
educacion superior oficial con presencia en el Departamento, pertenecientes a
estudiantes de estratos 1, 2 y 3 para continuar sus estudios técnicos profesionales,

tecnolégicos y/o universitarios. Mediante convocatorias.
nduccioén a la educacion superior (Sonares):

Esteproyecto, resulta de la experiencia obtenida por la Corporacién, que durante la
vigencia 2018, en el marco del proyecto: “Modelo Colaborativo de Educacion
Superior Rural para Antioquia” con aportes del Ministerio de Educacién Nacional, y
en alianza con la mesa de regionalizacion de educacion superior en la que participan
varias IES con oferta en las regiones del Departamento, se establece con el objeto
de “la implementacion de estrategias de Educacion Superior en el marco del Pos
acuerdo, que promuevan el desarrollo rural en el programa de Desarrollo con
enfoque territorial (PDET) Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio”, respaldado con la
firma de un convenio interadministrativo finalizando el afio 2017.En ejecucidén de las

acciones que el proyecto enmarcaba, como apuesta de articulacién académica, la
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Corporacién para el Fomento de la Educacién Superior (La Corporacion), la
Universidad de Antioquia (UdeA) y la Fundacién Universitaria Catdlica del Norte
(UCN), aunaron esfuerzos con el objetivo de brindar mas herramientas
motivacionales a los jévenes para el ingreso a la vida universitaria, a través del

disefio y ejecucion de un Programa de Induccion a la Educacién Superior

Participacion en la Mesa de Regionalizacién de la Educaciéon Superior. Se
conformé en el afio de 2017: como una oportunidad de pensar en un modelo
colaborativo para llevar educacién superior a las zonas rurales del departamento.
La mesa constituida por la Universidad de Antioquia, el Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid, La Institucion Universitaria Pascual Bravo, la Fundacion
Universitaria Catdlica del Norte, la Institucién Universitaria de Envigado, la
Corporaciéon para el Fomento de la Educacion Superior y la Escuela Superior
tecnoldgica de Artes Débora Arango.

Fondo Departamental de crédito para el acceso a la educacién superior
“Gilberto Echeverri Mejia”, Se conté con personal contratado a través de
prestacion de servicios encargados de cobro persuasivo, registro contable y

financiero de la cartera, suministro de informacion a usuarios internos y externos.

El recaudo de la cartera entre los afios 2016 y 2019 con corte a 30 de septiembre
ha sido la siguiente:

RECAUDO CARTERA
Ano Valor
2016 $ 1.533.807.912
2017 $ 1.162.150.031
2018 $ 1.283.601.365
-2019 | $ 899.087.081
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La Direccidon Financiera de la Secretaria de Educacion de la Gobernacién de

Antioquia, realiza el seguimiento permanente de los recursos financieros que se

ejecutan en la secretaria, haciendo los respectivos controles, tramites y movimientos

presupuestales correspondientes; a continuacion, se detalla los recursos ejecutados
en el periodo 2016 — 2019:

Ejecucion Financiera de la Secretaria de Educacién periodo 2016 — 2019

Porcentaje
Presupuesto
Vigencia Ejecucion de

Definitivo : v

Ejecucion
Funcionamiento| 155.500.279.781| 152.407.888.052 98,01%
2016 Inversion 1.215.570.398.286 | 1.152.883.369.765 94,84%
Total 1.371.070.678.067 [ 1.305.291.257.817 95,20%
Funcionamiento 65.248.570.464 63.426.798.940 97,21%
2017 Inversion 1.251.141.199.254 |1 1.201.822.153.834 96,06%
Total 1.316.389.769.718 | 1.265.248.952.774 96,12%
Funcionamiento 56.123.756.285 52.717.223.140 93,93%
2018 Inversién 1.306.790.430.718 | 1.258.026.918.579 96,27%
Total 1.362.914.187.003 (1.310.744.141.719 96,17%
Corte Funcionamiento 14.465.973.922 9.128.038.069 63,10%
septiembre | Inversion 1.389.148.501.321 |1.005.473.145.972 72,38%

30 de

2019 Total 1.403.614.475.243 (1.014.601.184.041 72,28%

Fuente: Informacién presupuestal de la Secretaria de Hacienda — SAP, de cada

ano. Los datos de la vigencia 2019 se encuentra con corte a 30 de septiembre de

2019.
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Ejecucion por Direcciones o Dependencias de la Secretaria de Educacién

vigencia 2019

Ejecucién (corte %

. . Presupuesto
Direccién 30 de septiembre | Ejecuci
Actual
de 2019) 6n
Direccion Alfabetizacion 3.402.792.257|° 2.902.063.612| 85,28%
Alfabetizacion 3.402.792.257 2.902.063.612 | 85,28%
45.948.512.02
Direccion Cobertura 5 44.323.881.582 | 96,46%

Desarrollo estrategia permanencia
1.100.000.000 1.000.000.000 | 90,91%

escolar _
Dotacién canasta educativa 820.000.000 0| 0,00%
Dotacién canasta educativa rural 680.000.000 0] 0,00%

Prestacion del servicio - Banco
1.191.856.287 1.182.319.000( 99,20% |-

oferentes
Prestacion del servicio - 35.830.607.82
35.815.514.667 | 99,96%
Confesiones religiosas 1
100,00
Prestacion del servicio - Indigenas |6.326.047.915|  6.326.047.915 i
- 0
Direccion de Proyectos
1.390.000.000 833.191.242| 59,94%
Estratégicos
Modelo educativo 1.390.000.000 833.191.242 | 59,94%
1.128.069.639
Direccion de Talento Humano _— 810.951.374.597 | 71,89%
Bienestar administrativo - Recursos
246.992.975 146.023.043 | 59,12%
taquilla
38.064.605.26
Cancelaciones 26.488.074.603 | 69,59%

9
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Ejecucién (corte

%

4

Presupuesto . . .
Direccion 30 de septiembre | Ejecuci
Actual i
de 2019) on
Contratacién personal 40.430.000.00
37.816.013.743 | 93,53%
administrativo |.E. 0
Dotaciones docentes 1.000.000.000 435.000.000( 43,50%
1.048.328.041
Némina 746.066.263.208 | 71,17%
.291
Direccion Educacion Digital 7.894.053.037 7.653.394.349 | 96,95%
100,00
Bachillerato digital 1.372.400.534 1.372.400.534 o
0
Conectividad 6.521.652.503 6.280.993.815| 96,31%
Direccion Financiera 1.211.976.400 338.122.965| 27,90%
Sistemas de informacién 1.211.976.400 338.122.965| 27,90%
- | Direccion Formacion para el
5.765.256.272 5.758.594.565 | 99,88%
Trabajo
Becas reintegros fondo Gilberto 100,00
1.323.564.594 1.323.564.593
Echeverri %
Formacién competencias laborales | 4.441.691.678 4.435.029.972 | 99,85%
' 55.936.783.57
Direccion Infraestructura ; 47.968.554.242 | 85,75%
Construccion y ampliacion 31.009.195.09 100,00
31.009.195.097
infraestructura 7 %
100,00
Interventorias 1.100.000.000 1.100.000.000 "
(1]
o 23.827.588.47
Mantenimiento 15.859.359.145| 66,56%

PIENSA EN GRANDE
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Ejecucion (corte %
. Presupuesto
Direccion 30 de septiembre | Ejecuci
Actual
de 2019) on
14.242.643.72
Direccion Pedagogica 5 9.369.572.786 | 65,79%
Aulas de apoyo 35.347.159 0| 0,00%
Brujula 300.000.000 210.000.000| 70,00%
Consolidacion mesas 200.000.000 119.998.802 | 60,00%
Divulgacion y reconocimiento
1.875.630.480 379.207.943 | 20,22%
docentes
100,00
Escuela de trabajo San José 500.000.000 |- 500.000.000 o
_. A
Formacién y juegos del magisterio |5.150.000.000 4.163.938.310| 80,85%
Necesidades educativas especiales | 6.181.666.090 3.996.427.731|64,65%
Direcciéon Ruralidad 3.000.000.000 0| 0,00%
Formaciones docentes 3.000.000.000 0| 0,00%
14.465.973.92
Funcionamiento 5 9.128.038.069 | 63,10%
Impresos y publicaciones 6.379.000 0| 0,00%
Materiales y suministros 7.654.000 877.018(11,46%
13.750.799.51
Némina 9 8.837.372.168|64,27%
Otros gastos generales 19.137.000 0| 0,00%
Seguro cartera fondo Gilberto ,
314.905.410| 0| 0,00%
Echeverri '
Viaticos y gastos de viaje 367.099.000 289.788.883 | 78,94%
Planeacion Educativa 1.350.000.000 399.997.049 | 29,63%
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Ejecucion (corte %
Presupuesto
Direccion : 30 de septiembre | Ejecuci
Actual i
-de 2019) on
Implementacion centro de ‘
1.350.000.000 399.997.049| 29,63%
pensamiento
120.936.844.4
Universidades 97 74.974.398.983 | 61,99%
44.448.522.66
Politécnico Jaime Isaza 5 37.228.394.228 | 83,76%
17.196.711.84
Tecnolbgico de Antioquia . 10.317.490.121 | 60,00%
39.291.609.98
Universidad de Antioquia . 23.228.514.564 | 59,12%
20.000.000.00
Universidad Digital 0 4.200.000.000 | 21,00%
1.403.614.475| 1.014.601.184.04
TOTAL 4 ; 72,28%

Cabe mencionar que los gastos proyectados relacionados con la nédmina de los
Docentes, Directivos Docentes y Administrativos con base al mes de septiembre de
la vigencia 2019, ascienden a $1.108.633.918.506, correspondiente al 91,04% del
total de los recursos del Sistema General de Participaciones de la Secretaria de
Educacién y al 77,40% de los recursos totales del presupuesto de la misma.
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Recursos SGP Asignados a la Gobernacién de Antioquia en el sector

Educacion
Entidad Prestacion del
Total Poblacion
Territorial | Afio Servicio Cancelaciones
Atendida
Certificada Educativo
2016| 948.814.687.965|13.602.496.183| 962.417.184.148
Ani ~|2017| 958.718.233.969|34.378.112.254| 993.096.346.223
ntioquia
d 2018|1.064.155.821.594 [ 36.173.574.365|1.100.326.395.959
2019|1.143.466.624.380 | 35.481.774.504 | 1.178.948.398.884

Seguimiento Ejecucion Presupuestal vigencia 2019 corte septiembre 30

CONCEPTO VALOR ($)
Presupuesto Inicial $1.182.826.121.769
Suplementos : $222.238.353.474
Traslado Contra-créditos T -$26.085.623.261
Traslado Crédito $24.635.623.261
Presupuesto Actual ' $1.403.614.475.243
Ejecucion $1.014.601.184.041
% Ejecucién 72,28%
Saldos CDP $13.579.486.263
Recursos disponibles $375.433.804.939
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Ejecucion Presupuestal por fondo vigencia 2019

GUBERNACION DE ANTICQUIA

Gastos por Fondo corte septiembre 30

Fondo Descripcion o Concepto Presupuesto : %
Total Ejecutado e
Actual Ejecucion
0-
o Recursos Propios $94.184.533.120, $51.187.969.126| 54,35%
0- _
— Estampilla Prodesarrollo $3.986.722.584 $2.648.462.181| 66,43%
0- [Ley 1816 de 2016 Licores
$45.978.031.228] $38.309.894.536| 83,32%
2052 |Destilados (14% preferente)
0- [Ley 1816 de 2016 Alcohol Potable
$2.357.784.000 $1.964.820.000( 83,33%
2053 ((51% preferente) _
0 - |Comercializacion Bienes ]
$185.274.960 $84.305.028( 45,50%
2140 |Servicios Educativos
0-
_— SGP - Educacion $973.043.189.077| $715.839.397.283| 73,57%
0-
3011 SGP - Educacién - Rendimientos $7.296.679.520 $2.705.000.000 37,07%
0-
S5 SGP - Educacion - Pensio_nes $35.481.774.504| $25.860.536.318| 72,88%
0- |CTO.2014AS350001-Secretaria
$1.455.555.496 $1.452.558.222| 99,79%
4876 |de Educacion
1- [SGP - Educacién - Aportes
$170.423.435.303| $122.331.237.054| 71,78%
3010 [Patronales
4 - [Recursos capital propios '
$34.754.630.480| $25.520.058.982| 73,43%
1011 |inversién
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Gastos por Fondo corte septiembre 30
Fondo Descripcion o Concepto Presupuesto %
Total Ejecutado t
Actual |Ejecucion
4 -
2020 Estampilla Prodesarrollo $3.646.057.530 $1.850.235.007| 50,75%
0 - |Comercializacion Bienes  yj
) $61.718.015 $61.718.015| 100,00%
2140 |Servicios Educativos
4 - |Fondo Educacion ~ Superior]
$1.638.470.004 $1.323.564.593| 80,78%
2483 |Departamento Ordenanza .
A
SEdi Excedentes financieros IDEA $22.102.438.295| $22.102.438.295| 100,00%
A
SGP - Educacion $3.703.118.002 $0| 0,00%
3010
4-
S5 SGP - Educacion - Rendimientos $732.232.360 $731.451.116] 99,89%
4 -
565 SGP - Educacion Pensionados N | $2.582.830.765 $627.538.285 24,30%
Total $1.403.614.475.243/$1.014.601.184.041| 72,28%
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4. BIENES MUEBLES E INMUEBLES:

Norma que Vigencia Plan de
Decreto de reglamenta Desempefio
Entidad ; :
adopcion Acciones Fecha
: Fecha final
requeridas inicial
Direccion General de|Decreto No. )
Resolucion No. 10 de
Apoyo  Fiscal del|D2016070004655 27 de mayo
1741 del 15 de| octubre de
Ministerio de Hacienda |del 18 de agosto | de 2018
junio de 2016 2016
y Crédito Publico de 2016 :
Direccién General de|Decreto No.
Resolucion No. .
Apoyo  Fiscal del|D2018070001779 4 de julio |28 de mayo
1142 del 26 de
Ministerio de Hacienda | del 4 de julio de de 2018 de 2019
. ) abril de 2018
y Crédito Publico 2018
Direccion General de|Decreto No. Resolucion No. igd
e
Apoyo  Fiscal del|D2019070005698 (2978 del 3 de
octubre de
Ministerio de Hacienda |del 18 de octubre |septiembre de —
y Crédito Publico de 2019 2019

Se adjunta paz y salvo de la direccion de bienes muebles, inmuebles y seguros de

la Secretaria de hacienda Departamental.
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5. PLANTA DE PERSONAL.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
ORGANISMO SECRETAR(A DE EDUCACION
CARGOS POR NIVEL TOTAL CARGOS PORTIPO DE CARGO TOTAL
Asesor 3 Carrera Administrativa 172
Asistencial 943 Carrera Administrativa - CSGP 184
Directivo 17 Carrera Adminlistrativa - CSGP - Nacional 69|
Profesional 162 Carrera Administrativa - OPEC 1
Técnico 16| Carrera Administrativa - SGP 470
Total general 1141 Carrerara Administrativa -Nacional 212
Libre Nombramiento y Remocién 20|
CARGOS POR DEPENDENCIA TOTAL Libre Nombramlgrlt_uy Remodr.‘_:g;SGP 13
DESPACHOD DELSECRETARIO 10 Total general 1141
DIRECCION DE ALFABETIZACION g{
DIRECCION DE COBERTURA 20 SERVIDORES POR NOVEDAD TOTAL
DIRECCION DE EDUCACION DIGITAL =] Carrera Administrativa 33q
DIRECCION DE EDUCACION RURAL 7 Encargo en vacante definitiva por proceso interno 60|
DIRECCION DE FORMACION PARA EL TRABAJO 8 Encargo en vacante temporal por proceso interno 10|
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 15) Libre Nombramiento y Remocién 31
DIRECCION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS 9’ Provisionalidad en vacante definitiva 623
DIRECCION DE TALENTO HUMANO 67| Provisionalidad en vacante temporal 50
DIRECCION FINANCIERA 15| Vacante Definitiva 23
DIRECCIGN JURIDICA 30 Vacante Temporal 6
DIRECCION PEDAGOGICA 24 Total general 1141
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES - 5GP - 8B5
SUBSECRETAR[A ADMINISTRATIVA 9
SUBSECRETARIA DE CALIDAD 4
SUBSECRETARIA DE INNOVACION 8 ‘
SUBSECRETARIA DE PLANEACION 16
Total general 1141
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ORGANIGRAMA.
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Se anexa el decreto del 5 de octubre del 2016 por el cual se reestructura la
Secretaria de Educacion Departamental de Antioquia a partir de la odenanza
numero 5 del 2016.



- GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Secretaria de Educacion

PIENSA EN GRANDE

6. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS.
PROGRAMA 1. ANTIOQUIA LIBRE DE ANALFABETISMO.

Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO
RESULTADO
4. Educacion de calidad | Tasa de analfabetismo en 3,67
personas de 15 afios 0 mas.

META DEL PERIODO: 3,8

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Agentes formados en las metodologias pertinentes para la 62,16

atencion de la poblacion adulta.

Establecimientos  educativos = acompafados para 80,00
implementar la politica publica de jévenes y adultos.

Estudiantes matriculados en los Ciclos Lectivos de 137,14

Educacién Integrado CLEI mayores de 15 arios

Las acciones y gestiones adelantadas para lograr el avance de los indicadores

fueron las siguientes:

Con la contratacion se llevé a cabo la recontextualizacion de Proyectos Educativos
Institucionales (PEI) en politica publica de adultos, capacitacién de directivos y
docentes, disefio y dinamizacion del curso virtual "Una Ruta para Ensefar y
Aprender” para la formacién de agentes en metodologias flexibles para alfabetizar,
alfabetizacion de personas en lectura, escritura y calculo basico, algunas con el
modelo educativo flexible A - Crecer para la Vida del Ministerio de Educacion
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Nacional. Disefio creaciéon y dinamizacion de mesas locales de alfabetizacion,
talleres -TIC-, disefio, construccion y distribuciéon de guias educativas digitales, plan
piloto de alfabetizacién con 6 escuelas normales superiores, y creacion de la

aplicacion interactiva "Congo y Quima, un reto por la alfabetizacion”.

PROGRAMA 2. ANTIOQUIA TERRITORIO INTELIGENTE: ECOSISTEMA DE
INNOVACION.

Indicadores de Resultado:

OoDS INDICADOR DE RESULTADO
RESULTADO
4. Educacién de calidad | Porcentaje de sedes 7,78

educalivas que usan y se

apropian de las TIC.

META DEL PERIODO: 8,60

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Contenidos disefiados y prqducidos, pertinentes 156,22
para el aula de clase.
Plataforma con banco de preguntas de pruebas 200,00
estandarizadas operando
Docentes formados en uso y apropiacion de TIC en 71,53
el area urbana
Docentes formados en uso y apropiacion de TIC en 200,00
el area rural
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Personas formadas en accesibilidad digital para los

publicos que trabajan con personas en condicién de 43,75
discapacidad

Directivos docentes formados en uso de las

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion 0000
Sedes urbanas con servicio de Internet 82,46
Sedes rurales con servicio de Internet 25,67
Sedes educativas con infraestructura de red de

datos interna adecuada 1491
Sedes urbanas migradas a tecnologia de fibra 44,76
opftica

Alumnos por dispositivo (computador-tableta) 200,00
Equipos tecnolégicos activos con servicio de mesa

de ayuda Ao
Puntos vive digital con asistencia técnica 100,00
Aulas méviles para la C+T+I promovidas en las 0,00
subregiones

Estudiantes participando en el movimiento de 127,90
ciencia y tecnologia C+T+/

Encuentros de ciencia y tecnologia para docentes y 125,00
estudiantes C+T+/

las principales acciones que dan cuenta del avance de los indicadores en el
programa Antioquia Territorio Inteligente.

Se generaron contenidos educativos que fueron alojados en el metaportal
disponible para consulta de los docentes, que era posible descargarlos y utilizarlos
como apoyo pedagdgico en el aula de clase.
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Se puso a disposicion de la comunidad educativa del Departamento dos plataformas
con mas de 6,000 preguntas, donde estudiantes se prepararon para presentar las

pruebas de estado.

Se desarrollaron talleres con tematicas tales como: Uso de dispositivos moviles,
disefio de contenidos educativos digitales, uso de Drive, busqueda y seleccion de

contenidos digitales.

Se realizaron 40 talleres de accesibilidad digital en los municipios. Disefio de ayudas
de bajo costo para que las personas pudieran hacer uso de las TIC, minimizando
las barreras tecnoldgicas. También se les ensefi6 a utilizar recursos digitales de
acuerdo a su discapacidad, igualmente talleres de formacion para directivos en el
marco de la estrategia Directic del Ministerio de Educacién donde a los rectores y

coordinadores se les ensefid herramientas de gestion.

Se realizaron diferentes contratos que permitieron suministrar conectividad a las

sedes educativas.

Se brindé conectividad a estas sedes con el objetivo de que los docentes tuvieran

mayores herramientas para dinamizar sus estrategias pedagogicas.

Se adquirieron tabletas para lograr disminuir el nimero de estudiantes por
dispositivo logrando asi un mejor acercamiento de los estudiantes a los recursos

tecnoldgicos.
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PROGRAMA 3. EDUCACION TERCIARIA PARA TODOS.

Indicadores de Resultado:

OoDS INDICADOR DE RESULTADO

RESULTADO
4. Educacioén de calidad | Tasa de cobertura bruta en 14,10

educacion superior en las

Subregiones.

META DEL PERIODO: 15,90

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Estudiantes beneficiados con programas de las

instituciones de educacién superior orientados a las 119,33
vocacionalidades de la subregion

Estudiantes beneficiados con programas de

financiacion para estudiantes en educacién superior 76,65
Estudiantes detectados/beneficiados por la
Estrategia de alerta temprana para monitorear los 162,82
factores de desercion de los estudiantes en Ia
educacion superior
Portal digital para la bolsa de empleo de los

: 100,00

egresados de educacion superior operando
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Jovenes y adultos capacitados en competencias
laborales desde la formacién para el trabajo y el .
desarrollo humano articulados a los Ecosistemas de ’

innovacion

Infraestructuras intervenidas en las Sedes de i
educacioén superior oficiales en las Subregiones ’

Establecimientos educativos con planes de
mejoramiento asistidos por Instituciones de 68,50
Educacién Superior —IES

Establecimientos educativos con programas de
formacién complementaria en articulacién con las 200,00

Instituciones de Educacion Superior IES

Establecimientos educativos con programas de 60,58
induccién a la vida universitaria. ’

Escuelas normales superiores con planes
articulados con las Instituciones de Educacion 95,65
Superior IES

Estudiantes matriculados en las Instituciones de 5555
Educacién Superior IES oficiales del Departamento ’

Docentes, directivos docentes y estudiantes
matriculados en el Centro Departamental de 5
Idiomas y Culturas creado y operando vinculado a ’

la universidad digital

Matricula de estudiantes en la Universidad Digital 7,50

Matricula de estudiantes en programas con
curriculo flexible en modalidad Universidad Digital 132,05
(Propuesta PCJIC modalidad B-learning).
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Profesionales formados o actualizados para asumir
procesos de docencia en B-learning en las o
subregiones (Propuesta PCJIC modalidad B- ’

learning).

El resultado se logra a través de los recursos que se tenian disponibles en el Fondo
de Educacion Superior de Antioquia como fuente principal, que corresponden a
saldos de vigencias anteriores como mayor fuente, asi como otros recursos
provenientes de recaudo del extinto Fondo Gilberto. Echeverri, que permitieron
realizar cuatro (4) convocatorias del Programa de Educacion Superior y dos (2) del
Programa Mejores Bachilleres.

Se incluye también el resultado de la gestion realizada por la Corporacién para el
Fomento de la Educacién Superior, a través de convenios realizados con entidades
territoriales de orden municipal como Barbosa, Guarne, Rionegro, Bello, Fundacién
Oleoductos de Colombia

También se realizé articulacion con el SENA, convenio con la Unién Europea,
convenio icetex - Tecnoldgico de Antidquia, hubo financiacién con recursos propios,
excedentes de cooperativas, recursos de Regalias, igualmente se contd con
formacion que se impartié desde otras secretarias del Departamento.

Se realiz6 el programa Vamos para la U, contrato ejecutado con la Universidad de
Antioquia y con recursos de Regalias. Desarrollamos el proyecto SONARES con
recursos propios, en el que intervienen varias universidades. Adicionalmente se
gestionaron recursos del Fondo de Educacién Superior de Antioquia, ejecutados a
través de la Corporacién para el Fomento de la Educacion Superior en la estrategia
llamada SONARES.
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A continuacidn, se presentan las acciones realizadas por las instituciones de

educacidn superior adscritas a la Secretaria de Educacion Departamental.

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid: Ofrece educacidén superior en
los niveles técnico, tecnologico y profesional mediante una oferta de programas
académicos de pregrado y posgrado en distintas areas de la ingenieria, la
administracion, las ciencias agrarias, la comunicacion audiovisual, el deporte y la
recreacion. Su oferta academica incluye cursos de educacion continua y educacion
no formal. El Politécnico Colombiano ofrece también servicios para el sector
empresarial y para la comunidad a través de programas y grupos especiales de

asesoria e investigacion.

Como aporte a los indicadores arriba mencionados el Politécnico en el periodo

2019-2 terminé con una matricula de 13.719 estudiantes de pregrado.

Los histéricos de matricula de pregrado en el cuatrienio fueron:

Periodo Matriculados pregrado
2016-1 14.752

2016-1 14.626

20171 14.516

2017-2 14.414

2018-1 14.256

2018-2 - 14.024

2019-1 14.315

2019-2 13.719

Institucion Universitaria Digital: La U Digital cuento con una oferta constituida
por 6 programas académicos: Tecnologia en Desarrollo de Software,

Administracion de Empresas Turisticas y Hoteleras, Especializacién en
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Programacion Aplicada, Especializacion en Formulacion de Proyectos, Publicidad y

Mercadeo Digital, y Administracién de Empresas, con estudiantes matriculados.

Este indicador también fue alimentado por las acciones realizadas por el
Tecnoldgico de Antioquia y el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, a través
de su estrategia de flexibilidad curricular y fortalecimiento de la virtualidad como
apoyo a la presencialidad. El Tecnolégico reporta 8.894 estudiantes y el Politécnico
reporta 670 estudiantes matriculados en asignaturas virtuales.

Se realiz capacitacién a 425 docentes y expertos tematicos en: Formacion para
Ambientes Virtuales de Aprendizaje, Metodologias de estudio para la virtualidad,
Comunicacién en ambientes virtuales de aprendizaje, Herramientas tecnoldgicas
para el procesos de ensefianza — aprendizaje, Metodologias activas, Procesos de
evaluacion, Reconocimiento del campus IU Digital (Canvas), Encuentros
sincrénicos y asincronicos, Proceso de seguimienfo y libro de calificaciones,
Publicacién de anuncios y mensajeria, Lista de verificacion guia del profesor.

Tecnolégico de Antioquia: Las acciones realizadas para el cumplimiento de los

indicadores fueron las siguientes:

Construccion de aulas en el bloque 13 con recursos del CREE; construccion del

bloque 2 Administrativo con recursos del Departamento de Antioquia.

Se gestionaron becas con Sapiencia, de las cuales resultaron beneficiados 460
estudiantes en el periodo 2019-01 y 1067 en 2019-02.

Se gestionaron becas con Generacion E, de los cuales se beneficiaron 275
estudiantes en 2019.

Se gestionaron becas con Coomeva para pregrado y posgrado de los cuales se

beneficiaron 76 estudiantes en 2019.



G_O_BE_F_H'_%_.\'—\C_ION DE ANTICQUIA

Secretaria de Educacion

=rF

PIENSA EN GRANDE

Se logrd colocar en linea el tramite de inscripciones de estudiantes a los programas

académicos, donde pueden adjuntar toda la documentacién correspondiente a los

requisitos

Los pagos de inscripciones y matriculas se logré que se pagaran por la plataforma
PSE.

Se realizé seguimiento a la desercion estudiantil.

Se realizaron talleres de habilidades para la vida, habitos de estudio, Cursos
formativos de disciplinas deportivas y de artes y cultura para los estudiantes. Al igual

que se logro la participacion en deporte representativo y grupos artisticos.

Universidad de Antioquia: El proyecto de mejoramiento acceso y permanencia de

los

jovenes de la Universidad de Antioquia en el territorio Departamento de Antioquia,
ha contribuido a mejorar la cobertura en las sedes regionales y apoyar la formacion
vitual en pregrado, en aumentar el numero de cursoscon apoyo a las
TICS. Igualmente, mejorar la calidad de la educacion a los estudiantes de grado 10
y 11 mediante cursos virtuales vamos a la U. Asi mismo contribuye la Universidad
de Antioquia con el 60% de cumplimiento de la meta en la matricula de la Educacion

Superior trazada en el Plan de Desarrollo "Antioquia piensa en grade 2016-2019.
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PROGRAMA 4. EXCELENCIA EDUCATIVA CON MAS Y MEJORES MAESTROS.
Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO
RESULTADO

4. Educacion de calidad | Indice Sintético por niveles 521
educativos PRIMARIA

4. Educacion de calidad | Indice Sintético por niveles 5,39
educativos SECUNDARIA

4. Educacion de calidad | Indice Sintético por niveles 5,48
educativos MEDIA

META DEL PERIODO: ISPRIMARIA 5,30: ISSECUNDARIA 5,08 E ISMEDIA 5,60

Indicadores de Producto;

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO

Establecimientos educativos acompariados por
Instituciones de Educacién Superior IES para mejorar las 0,00
competencias de desempefio de los docentes

Docentes formados en procesos de ensefianza y
aprendizaje en las areas basicas y competencias 100,00
ciudadanas

Estudiantes beneficiados con el banco de preguntas para

5,69
las pruebas saber
Reconocimiento a estudiantes, docentes, directivos
docentes, instituciones y centros educativos en sus 172,00

experiencias a favor de la educacion publica de calidad.
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97,44

Estudiantes beneficiados con proyectos educativos

transversales y programa Escuela y Municipio Saludable. 68,18
Sergio

Establecimientos educativos formados para la 104,00
construccién del Proyecto Educativo Institucional PEI. j

Establecimientos educativos que requieren asistencia de

la articulacion sectorial e interinstitucional en problemas 41.95
de ambientes de aprendizaje, clima laboral y salud mental

de los docentes.

Laboratorios dotados y programas virtuales establecidos 50.33
en establecimientos educativos.

Docentes formados en una segunda lengua.. 15,55
Docentes y directivos docentes formados para la

construccion curricular, planes de estudio y proyectos 80,00
pedagogicos transversales.

Docentes formados en programas presenciales y a 45.45
distancia aplicando propuestas en el aula

Docentes que participan en los juegos del magisterio (fase 200,00
municipal, subregional, departamental y nacional).

Docentes y directivos docentes beneficiados con 125.33
programas para mejorar la formacion y calidad de vida

Obras aprobadas y financiadas para su publicacién por el

Comité Departamental de formacién docente y evaluador 60,00
de obras.

Escuelas Normales de Educaciéon Superior acompanadas 100,00
en los procesos pedagdgicos, administrativos y financieros

Docentes y directivos docentes participando en el Centro 100.00

de Estudios en Educacion, pedagogia y didactica.
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Publicaciones resultado de las reflexiones del centro de

estudios 1o
Intervencion en sedes educativas para: agua,

saneamiento basico, servicios publicos y legalizacion de

predios en asocio con otras dependencias de la 7,93
Gobernacion. |

Matricula en jornada tnica de estudiantes en

establecimientos educativos. 1008

En el programa Excelencia Educativa con mas y Mejores Maestros se han
adelantado las siguientes acciones:

Se realizaron talleres de formacién de maestros en competencias ciudadanas través

del Ministerio de Educacion y con Qbic S.A.S.

Se realizaron alianzas de asesorias con la empresa de Milton Ochoa y Q10 quienes
facilitaron sus plataformas para que los estudiantes pudieran acceder a los
contenidos alli alojados y de propiedad de las empresas anteriormente

mencionadas.

Alianza con Teleantioquia para el desarrollo e implementacion del proyecto del plan
de estimulos para maestros sobre experiencias significativas y practicas exitosas.

Se realizé en cada municipio una reunién que conté con la participacion de los
Alcaldes, Secretarios de Educacion, Directores de nicleo, Rectores e integrantes
de la JUME y demas autoridades educativas, con miras a llegar a acuerdos en
programas y proyectos que desde el ambito municipal y departamental, buscan
impactar la calidad educativa en las IE. del Municipio.
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Capacitacion para la formulacion e implementacién de los proyectos pedagégicos

transversales, se realizaron dos eventos de divulgacion sobre temas afines a los

proyectos pedagdgicos transversales.

Articulacion con la caja de cbmpensacic’m COMFENALCO para realizar talleres de

clima laboral y salud mental.

Convenios con el MEN para el “Desarrollo de actividades para fomentar la
apropiacién y el conocimiento en ciencia, tecnologia y lenguaje en los 90 municipios
con parque o ciudadela educativa del Departamento” para inmersiéon de docentes,
cursos virtuales y docentes formados lo anterior en el marco del Proyecto Antioquia

Libre de Coca.

Realizacion del Foro Educativo, Gestion de programas y proyectos, gestion de las
mesas de concertacion, CORPORACION PARA LA EDUCACION Y EL
DESARROLLO DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE - CEDALC,

Se realizaron los Juegos Deportivos, Recreativos y Culturales para Docentes y
Directivo Docentes que laboran en las Instituciones Educativas oficiales de

Antioquia.

Contratacion de una central de medios que preste los servicios de asesoria creativa,
divulgacion en medios masivos de publicidad BTL, ATL, alternativos, estrategias de
comunicacion digital y la produccion de material promocional, de pequeiio, mediano,
gran formato y audiovisual, elementos de imagen corporativa e institucional y apoye
la estrategia de comunicacién publica de promocién y divulgacion de los proyectos

y programas de la Gobernaciéon de Antioquia,
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PROGRAMA 5. MAS Y MEJOR EDUCACION PARA LA ATENCION A LA
POBLACION EN CONDICION DE DISCAPACIDAD Y TALENTOS
EXCEPCIONALES.

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO RESULTADO

4. Educacion de calidad | Asistencia escolar de Ia 65,25

poblacion en situacion de

discapacidad (5 a 21 afios)

META DEL PERIODO: 73%

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO : % CUMPLIMIENTO

Estudio de caracterizacion de nifios/as en
establecimientos educativos en condicién de discapacidad 100,00

y talentos excepcionales

Establecimientos educativos en formacion para la
comprension, apropiacion y aplicacion de las normas de 197,75
procesos de integracién educativa.

Directivos docentes, docentes de apoyo y de las dreas
basicas, formados para la atencion de la poblacion en 200,00
condicién de discapacidad y talentos excepcionales

Establecimientos educativos formados en la
implementacién de la politica para la atencién educativa a 6,56
la poblacién en condiciones de discapacidad y talentos ’

excepcionales
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Maestros de apoyo oficiales atendiendo la poblacion en AR
condiciones de discapacidad y talentos excepcionales ’

En este programa se resaltan las acciones mas importantes que dan cuenta del

avance.

Alianza con la universidad Catdlica del Norte para prestar servicios de apoyo
pedagadgico, orientando un modelo de atencion centrado en la estrategia de atencion
y equiparacién de oportunidades para poblacion con necesidades educativas
especiales en municipios no certificados del Departamento de Antioquia. Los
médulos dicha formacién estan relacionados con el abordaje y comprensién de la
normatividad internacional.l nacional y departamental que rigen la atencién
educativa de los estudiantes con discapacidad. Ademas, se retoma las
caracteristicas de los diferentes tipos de discapacidad, las estrategias educativas
para mejorar sus aprendizajes, la elaboracion de los PIAR (planes individuales de
ajustes razonables), la valoracion y entrega pedagodgica. En cada municipio se
convoca y forma un grupo de 40 a 45 docentes y directivos docentes, entre los
cuales se priorizan docentes de preescolar, orientadores, de aula, de diferentes

areas y directivos docentes de las Instituciones Educativas.
PROGRAMA 6. MAS Y MEJOR EDUCACION PARA LA POBLACION ETNICA

Indicadores de Resultado:

OoDSs INDICADOR DE RESULTADO
| RESULTADO
4. Educacion de calidad | Tasa de cobertura bruta en los 61,05

niveles educativos en las

poblaciones indigena

META DEL PERIODO: 58%
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Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO

Maestros itinerantes para la atencién educativa indigena 60,00

Familias indigenas acompariadas en el reconocimiento de
la importancia de la educacion en su cultura indigena y 76,50
proyectos de vida

Profesionalizacion de docentes con enfoque diferencial,

pluriétnico y pluricultural ~hid
Proyectos  Educativos Institucionales  Comunitarios 70,50
formulados

Establecimientos educativos dotados con canasta

educativa entregadas pertinente a Ila catedra 75,00
afrocolombiana

Municipios sensibilizados para la implementacion de Ia 3419

catedra afrocolombiana en los establecimientos educativos

Las acciones y gestiones adelantadas para lograr el avance de los indicadores

fueron las siguientes:

La formacién de maestros itinerantes se llevé a cabo a través de los Microcentros
en las comunidades indigenas; mediante la asesoria y asistencia técnica se
acompanan a las familias indigenas al reconocimiento de su cultura y proyecto de
vida, al igual, que se apoya la implementacién de la catedra afrocolombiana. Con
el programa “poblacién indigena becada en educacién superior" de la Universidad
de Antioquia se da la formacién de maestros con enfoque diferencial, pluriétnico y
pluricultural.
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Con la contratacién de la Cobertura Educativa realizada con la Organizacion
indigena de Antioquia-OlA-se dio la formulacion de los Proyectos Educativos

Comunitarios-PEC.

Se realiza levantamiento de la linea de base en educacién de las comunidades
indigenas con enfoque territorial y diferencial a partir de sus costumbres y cultura

traducido a los cinco idiomas propios de los pueblos indigenas y en espaiiol.

PROGRAMA 7. MAS Y MEJOR EDUCACION PARA LA SOCIEDAD Y LAS
PERSONAS EN EL SECTOR RURAL

Indicadores de Resultado:

OoDS INDICADOR DE RESULTADO
RESULTADO
4. Educacion de calidad | Tasa de Cobertura Neta Rural 68,75

META DEL PERIODO: 73%

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Transporte escolar para estudiantes 23,85
Formacion de maestros multigrado 100,00
Formacion de maestros itinerantes 100,00

Docentes, directivos docentes educativas rurales formados
para la implementacion efectiva de los modelos flexibles 100,00

para la ruralidad

Establecimientos educativos rurales en convenio con

entidades de formacién para el trabajo y el desarrollo 26,38
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humano implementando propuestas diversificadas y

emprenderismo para la educacién media.

Construccion de aulas nuevas en establecimientos

educativos rurales s
Reposicién de planta fisica en establecimientos educativos

rurales i
Mantenimiento a la planta fisica de establecimientos

educativos rurales e
Nuevos espacios recreativos en establecimientos

educativos rurales <07
Estudiantes que han recibido formacién vocacional en la

basica secundaria y media mediante el Proyecto Brujula St
Sedes educativas rurales dotados con canasta educativa. 98,60
Matricula de estudiantes oficiales en la zona Rural 90,85

Las acciones y gestiones adelantadas para lograr el avance de los indicadores

fueron las siguientes:

La prestacion del servicio educativo en el sector rural con llevé al registro de los
estudiantes en el SIMAT por cada uno de los niveles y grados, al pago oportuno de
la némina de los directivos, docentes y administrativos de los establecimientos
educativos. Celebracion de contratos con la implementacién de estrategias de
desarrollo pedagdgico para la prestacion del servicio educativo contratado. La
formacién vocacional en la basica secundaria y media se realizdé mediante
asistencia técnica y la articulacion con la estrategia Vamos para la U.

Para la permanencia de los estudiantes: algunos municipios con recursos propios

asumieron el transporte escolar; por transferencia electrénica la Secretaria entregd
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recursos a los municipios de Chigorodé y Arboletes. La dotacion de canastas

educativas se hace a través de las cooperativas por areas de influencia.

Para la construccion, reposicion y mantenimiento de la infraestructura y nuevos
espacios recreativos se realizé convenios y transferencia de recursos a los

municipios y se gestiono con otros actores.

La formacién de docentes multigrados y en modelos flexibles se realizo a través del
PROGRAMA TODOS a APRENDER-PTA- del MEN. Por medio de convenio con el
SENA, los establecimientos ofrecieron propuestas de formacién para el trabajo y el

emprenderismo en la educaciéon media.

PROGRAMA 8. MAS Y MEJOR EDUCACION PARA LA SOCIEDAD Y LAS
PERSONAS EN EL SECTOR URBANO

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO
RESULTADO '
4. Educacién de calidad | Tasa de Cobertura Neta 64,49
urbana

META DEL PERIODO: 72%

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Establecimientos educativos con proyectos de convivencia
escolar y atencion al posconflicto 101,80
Construccion de aulas nuevas en establecimientos T

educativos urbanos
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fisica 40.00
Mejoramiento de la infraestructura fisica en

establecimientos educativos mediante Alianzas Publico 0,00
Privadas —APP. |

Mantenimientos realizados en equipamientos educativos 28,42
Nuevos espacios recreativos en establecimientos

educativos 14,44
Establecimientos educativos formados en la construccién

de curriculos con pertinencia social y académica. L0
Establecimientos educativos con alianzas estratégicas para

el fortalecimiento de la media. #e1E0
Instituciones educativas urbanas acompariadas para la

orientacion y aplicacion de politicas inherentes a los 134,00
proyectos pedagogicos productivos y al emprenderismo.

Planes articulados con el grado de ‘transicion integral”

entre la primera infancia y la escolaridad en los 103,50
establecimientos educativos '

Docentes de preescolar y directivos docentes formados en

procesos de gestion técnico pedagdgicos del nivel de 105,25
preescolar grado transicién

Sedes educativas dotados con canasta educativa 32,63
Matricula de estudiantes oficiales en la zona Urbana 101,31

Las acciones y gestiones adelantadas para lograr el avance de los indicadores

fueron las siguientes:

La prestacion del servicio educativo en zona urbana incluye el registro de

estudiantes en el SIMAT, el pago oportuno de la némina de los docentes, directivos
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docentes y administrativos; cubre la contratacion que se emplea para la estrategia

de desarrollo pedagdgico (Cobertura contratalda).

El cubrimiento de canasta educativa se hace a través de las cooperativas que

entregan dotacion por areas de influencia.

Mediante contratacion se hace implementacion de estrategias de gestion de aula
para el desarrollo de capacidades y competencias ciudadanas como acciones
afirmativas para la construccion de paz territorial. Se realiza capacitacion y
seguimiento para la promocion de la resiliencia dirigido a Docentes de Instituciones

Educativas vulnerables del Departamento de Antioquia.

Por asistencia técnica y por contratos Interadministrativos se hace formacién a los

establecimientos educativos en curriculo con pertinencia social y académica.

Con el convenio SENA se logré el acompanamiento a las instituciones educativas
en Proyectos Pedagoégicos Productivos y emprendimiento; al igual que el
fortalecimiento de la media, la cual contd con acciones de algunas Cajas de

Compensacion Familiar del Departamento.

Con la Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juventud se hace el proceso de
articulacion a la primera infancia y mediante encuentros subregionales en compaiiia
del ICBF se hace el proceso formativo de maestros.

Para la construccion, reposicién y mantenimiento de la infraestructura y nuevos
espacios recreativos se realizd convenios y transferencia de recursos a los

municipios y se gestiond con otros actores.



Secretaria de Educacion

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

P

IENSA EN GRANDE

PROGRAMA 9. MODELO EDUCATIVO DE ANTIOQUIA PARA LA VIDA, LA

SOCIEDAD Y EL TRABAJO.

Indicadores de Resultado:

oDSs INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO

municipal, Plan  Sectorial

Educativo Nacional

articulado al Plan Educativo

Educacion Depadamenté! y al Plan

4. Educacion de calidad | Establecimientos educativos con PE! 27,26

de

META DEL PERIODO:80%

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO

% CUMPLIMIENTO

Modelo Educativo Antioquerio formulado e implementado

e infraestructura operando

con asistencia de la Mision de Excelencia Educativa 100,00
Modelos de gestion implementados por las Unidades 120,00
Zonales* Desconcentradas.

Modelo de educacién digital operando en las Subregiones 100,00
Sistemas locales de educacion implementados en !os 56,12
Municipios

Proyectos para el desarrollo territorial articulados y en 200,00
alianza con entidades del sector productivo

Sistema departamental de informacion y medicién

educativa que integre calidad, matricula, gestion, recursos 80,00
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Establecimientos educativos con propuestas para la
atencion en primera infancia, extraedad, diversidad y 128,50

necesidades educativas especiales

Para dar cumplimiento al Modelo Educativo para Antioquia se presentan algunas

acciones que dan cuenta del avance:

Formulacién y apropiacion del Plan de Educacion de Antioquia 2030, con la
participacion de 2000 personas de las 9 subregiones de Antioquia como proceso de

planificacion de la educacion en el departamento a largo plazo.

Asesorias para la formulaciéon del documento base del Modelo Educativo para
Antioquia con el acompanamiento del equipo dinamizador de la Secretaria de

Educacion.

Presentacion del Proyecto de Ordenanza 30 a la Asamblea Departamental. Por
medio de la cual se adopta el Nuevo Modelo Educativo para los Antioquefios y se

pone en marcha el Plan Educativo Antioquia 2030.

Se formul6 el proyecto de ap'oyo a la gestion para la implementacion del modelo de
gestion de los 12 municipios que integran la Provincia del agua, los bosques vy el

turismo.

Elaboraciéon de la guia metodolégica para la implementacion de los Sistemas
Locales de Educacion- SILED y contrataciéon con la Universidad de Antioquia para
revision y ajuste del documento guia y de la metodologia para la implementaciéon de

los SILED en las subregiones.
Consolidacién de la linea de base para la estrategia de gestién y cooperacion.

Articulacién con las dependencias de la Secretaria para consolidar propuestas de

cooperacion de acuerdo a los intereses identificados.
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Identificacion de la cartografia para la cooperacion de las diferentes entidades en el

territorio, articulada a procesos internos y seguimiento'a las alianzas establecidas.

La implementacion del Bachillerato Digital fortalecié el acceso y permanencia en
sistema educativo oficial de los jéovenes en extraedad y adultos que no habian
podido culminar la basica secundaria y la media. Se implement6 desde el 2017
hasta lo corrido del 2019, en las 9 subregiones del departamento de Antioquia, en
43 municipios y en 46 |.E. Se apoyo en los avances de las TIC y en la flexibilidad
que posee en los procesos pedagdgicos para reducir las inequidades sociales. Lo
anterior se ha operado mediante 2 componentes, el primero la implementacion de
una plataforma que sirve como ambiente virtual de aprendizaje para los estudiantes:
el segundo, la puesta en marcha de una mesa ayuda dedicada a acompanar a las
instituciones educativas en la operacion del proyecto en sus respectivos
establecimientos.t

PROGRAMA 10. linea 2 “LA NUEVA RURALIDAD, PARA VIVIR MEJOR EN EL
CAMPO”, en el componente “ACCESO A BIENES Y SERVICIOS DE APOYO”
con el programa, Educacién para la nueva ruralidad.,

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO
RESULTADO
4. Educacion de calidad | Tasa de cobertura neta en 33,81
educacion media Rural

META DEL PERIODO: 40%
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INDICADORES DE PRODUCTO

% CUMPLIMIENTO

Planes de estudio ajustados a la vocacién productiva

con estudiantes de Instituciones Educativas Rurales.

territorial 5% 33- ;
Programas para la formacién técnica, tecnoldgica y de

desarrollo humano disefiados y ejecutados en la 74,07
educacion Media Rural.

Instituciones educativas fortalecidas desde la Escuela 133,33
para el desarrollo Agroindustrial en el Departamento

Proyectos Pedagdgicos Productivos (PPP) implementados 74,07

Las acciones y gestiones adelantadas para lograr el avance de los indicadores

fueron las siguientes:

La Secretaria de Agricultura realizé las capacitaciones para el ajuste a los planes

de estudio de acuerdo a la vocacion productiva de los territorios, al igual que el

fortalecimiento para el desarrollo de la agroindustria en los establecimientos

educativos. Mediante convenio con el SENA se ofert6 la media rural. Los proyectos

pedagégicos productivos (PPP) fueron desarrollados por las mismas instituciones

educativas.
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A continuacion, se presenta un resumen de las intervenciones en la infraestructura

educativa en las sedes oficiales del Departamento de Antioquia:

RECURSOS RECURSOS DE
e META PROYECCION A % DEPARTAMENTO GESTION
SECTOR NEADION DE PROD CUATRIENIO | DIC31/2019) [CUMPLIMIENTO| (PROYECCION DIC | (PROYECCISN A
31/2019) DIC31/2015
bleci

Constn.lcclén de aulas nuevas en establecimientos 1308 177 13,53% 48.061.713.800| 71.583.390.491

educativos urbanos

Reposiud.n en establecimientos educativos de su 20 6 30,00% 10.310.618.104| 10.914.400.905

URBANO planta fisica

Mantenimientos realizados en equipamientos 108 28,42% 21.354.621.626| 10.706.740.839

educativos

Nuevo? espacios recreativos en establecimientos ) 13 14,44% 1.051.143.702 208.088.852

educativos

Co nstn.Jcmén de aulas nug.\.lta.s et"a esta l:f!ed mientos 179 160 89,39% 5.362.917.301 8.863.080.013

educativos rurales

Repuﬂf:ién de planta fisica en establecimientos 150 6 24,00% 6.693.124.965| 29.632.978.396
RURAL educativos rurales

Manterjlmientoa la planta fisica de establecimientos 620 439 70,81% 20.673.138.719 | 13.496.905.369

educativos rurales

Nuevos espacios recreativos en establecimientos % 24 26,67% 03,863,924

educativos rurales

Intajrvendén en sedes edtfcativas para saneamiento 1500 569 37,93% 252.047.939 5.418.599.349

bésico y legalidad de predios

SUBTOTAL 113.759.322.156 | 161.817.368.228
TOTAL 275.576.690.384

Cabe resaltar que algunas metas no se cumplieron por lo siguiente:

Las aulas nuevas fueron proyectadas, teniendo en cuenta el programa del Gobierno

Nacional para implementar la jornada Gnica, por lo que se adelanté un Convenio

con el Fondo de Financiamiento de Infraestructura Educativa del Ministerio de

Educacion Nacional — FFIE y como bien es sabido a nivel Nacional hay una

problematica entre esta Entidad y el Contratista ejecutor de los proyectos. Tres

(3) afios después de la firma del convenio para construir 54 megacolegios de

Antioquia, solo se han entregado dos instituciones y muchas de estas estan en

ruinas, debido a que fueron demolidas y no se iniciaron las obras contratadas.
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En reiteradas cartas el Gobernador de Antioquia solicita al Ministerio de Educacion

Nacional, la devolucién de los recursos frente al incumplimiento en la ejecucion de

las obras.

En cuanto al mejoramiento de los establecimientos educativos no fue posible contar

con los recursos previstos.

Es importante resaltar la gestion realizada para que otros actores participaran en el
mejoramiento de la infraestructura educativa, entre ellos el Ministerio de Educacion
Nacional, Municipios, Cooperativas, Fundaciones y Empresas Publicas de Medellin-
EPM

7.1. OTROS TEMAS:

Obras ejecutadas por el FFIE- Fondo de Financiamiento de Infraestructura

Educativa.

El Ministerio de educacion Nacional- MEN viene ejecutando el proyecto Plan
Nacional de Infraestructura Educativa — PNIE, el cual tiene una importancia
estratégica de reducir el déficit de aulas educativas oficiales a nivel nacional y
cumplir la meta de la implementacion de la jornada Unica escolar planteada por el

plan Nacional de Desarrollo PND 2014-2018, ” Todos por un nuevo pais’.
Convenio FFIE - MEN Gobernacion de Antioquia

Actualmente se adelanta la supervision del convenio interadministrativo 460005662
— 001250, entre la Gobernacion de Antioquia, El Ministerio de Educacion Nacional
(Fondo de Financiamiento de la Infraestructura Educativa —FFIE) para la ejecucion
de proyectos que contribuyan a la implementacion del programa de jornada Unica y
que seran ejecutados por el FFIE, a través del patrimonio auténomo autorizado por

la ley 1753 del 9 de junio de 2015” en donde la Gobernacidn aporto inicialmente una
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contrapartida por un valor de $15.890.110.821. apostandole decididamente a este
proyecto que se enmarcaba totalmente en el plan de desarrollo: "Antioquia piensa
en grande” 2016-2019 atendiendo plenamente las necesidades de aulas nuevas en
el presente cuatrienio. El valor del convenio es por un valor total de
$52.967.036.070, de los cuales el Ministerio de Educacién aporté una contrapartida
de 70% es decir $ 37.076.925.249 de los recursos. Actualmente Antioquia tiene una
dificil situacion con el contratista seleccionado por el PA-FFIE, la empresa
portuguesa Mota Engil, las obras que se adelantan, en total son nueve (9) proyectos
en la ETC-Antioquia, presentan un retraso aproximado del 90%, juridicamente se
adelantan todas las gestiones para declarar el incumplimiento del contratista y asi
poder reasignar los contratos para que un nuevo contratista termine las obras.

Parques educativos

El Proyecto Parques Educativos, se ha venido ejecutando a través de un contrato
marco, contratos de mandato y un contrato interadministrativo con VIVA. Orientados
inicialmente para el estudio, disefio y construccién de 80 parques educativos.

Esta administracion no solo concentro sus esfuerzos en terminar la construccién de
los parques sino en darle continuidad a los programas sociales y educativos
desarrollados en cada uno de ellos.

Actualmente se trabaja mancomunadamente entre Gobernacién de Antioquia-
Secretaria de Educacion y VIVA, realizando visitas para la verificacion del estado
actual de la infraestructura, el mobiliario y la operacién de los parques educativos,
durante esta administracion se terminaron 24 parques educativos en cuanto a su
construccion y entrega a entera satisfaccion, no solo a la secretaria de Educacion,
sino a las comunidades beneficiarias de estos; solo se descartd la construccion del
parque educativo del Municipio de Salgar, que por razones de fuerza mayor no se

pudo adelantar su ejecucion.
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En general se puede afirmar que el programa de los parques educativos viene

funcionando adecuadamente en los diferentes municipios, con buenas instalaciones
locativas, buenos programas sociales y culturales, buena conectividad para su

virtualidad y sobretodo buena operatividad por parte de los municipios.
Sistema de Informacion - Plataforma SI-SEDUCA

Observando la falencia de sistemas y mecanismos para el adecuado intercambio
de informacion entre los municipios y la Secretaria de Educacién Departamental,
desde el afio 2018, se inici6 el desarrollo una plataforma de informacion web, y con
la participacion activa de los practicantes excelencia de la gobernacion, se viene
estructurando el sistema de informacion web, SI-SeEduca, interactivo, el cual puede
albergar toda la informacién de la Direccion de Infraestructura que en este momento
se encuentra dispersa y fragmentada, de manera que se puede tener acceso a ella
en cualquier momento, mejorando la toma de decisiones y teniendo la capacidad de

generar reportes y consultas.

Algunos beneficios esperados con la implementacion de esta plataforma en el portal
de la secretaria es agilizar la recoleccion de informacion, facilitar la generacion de
reportes, diagnésticos y consultas manteniendo la informacion actualizada vy
unificada; ademas de mejorar los tiempos de respuesta y la productividad en general

de la Direccion de infraestructura Educativa.

En primera instancia en el proceso de implementacién del sistema de .informacién
se realizaran una serie de pruebas piloto al sistema Si-SeEduca, en el Municipio del
Carmen de Viboral, de acuerdo a los resultados de estas el sistema sera liberado
gradualmente por todas las subregiones del Departamento. Paralelamente se
realiza también la georreferenciacion de todas las sedes educativas del

Departamento de manera satisfactoria.
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Legalidad de Predios

La Procuraduria General de la Nacién el afio 2016 elaboré un diagnéstico del estado
juridico de los predios evidenciando que en Antioquia el 46% de sedes, no se tiene
claridad de la naturaleza juridica.

Muy preocupante y grave la situacién de seguridad juridica de los predios donde
funcionan los establecimientos educativos; y mientras no se solucione la legalidad
de los predios, no se podra realizar ningtin tipo de inversién en las sedes educativas,
muchas de estas instituciones fueron entregados por donacién de particulares
desde hace muchas décadas.

La imposibilidad de invertir recursos publicos en bienes inmuebles particulares o
sobre los que no se tiene resuelta la titularidad por parte del estado, la ausencia de
figuras contractuales o convencionales que permitan a los propietarios llevar a cabo
inVersibnes para el mantenimiento, asi como la pasividad de las administraciones
territoriales y rectores péra poner fin a la situacién de inseguridad estructural que
presenta la mayoria de estos inmuebles , hace necesario llamar la atencién y enviar
un mensaje de alerta y de urgencia al gobierno nacional para que desde el Ministerio
de Educacion Nacional se disponga o se implementen medidas urgentes dentro de
la politica publica educativa, que permita a los mandatarios priorizar acciones en
torno a resolver esta situacion y mas cuando desde el gobierno central se estimula
la estrategia del mejoramiento de la gestion del tiempo escolar mediante la
implementacién de la jornada Gnica, que busca que los estudiantes permanezcan

mas tiempo en los establecimientos educativos.
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Agencia de Renovacion del Territorio — ART: programas de desarrollo con

enfoque territorial - PDET

Muchos municipios de Antioquia han sido afectados por los enfrentamientos de los
grupos armados, en donde muchas victimas han sido afectadas por
la violencia generalizada, que ha llevado a casos como el desplazamiento forzado,
estas luchas de los territorios provocaron desplazamientos y destruccién de los
bienes, por la ausencia de control territorial y la guerra abierta que afecté también

la infraestructura educativa.

Es un compromiso adquirido, no solo a nivel de Gobierno Departamental sino del
Estado en llegar a todas las regiones histéricamente desatendidas por el mismo.
Los acuerdos de paz son oportunidades para reorientar los esfuerzos y politicas
nacionales y departamentales en resolver sus problemas que se identifican entre
otros en el sector de educacion. Lo que hace el post conflicto, es dar la solucién de
los verdaderos problemas que por afios se acumularon: pobreza, desigualdad,

corrupcion, atraso en la infraestructura.

Con esta inversion en mejoramiento de la infraestructura se busca saldar parte de
la deuda con estas comunidades y como un compromiso de responsabilidad social

de las entidades publicas.

Para hacer realidad gran parte de los programas que comprenden la
implementacion de los acuerdos de paz, el Estado cred la Agencia de Renovacion
del Territorio — ART. Y ha creado la institucionalidad necesaria para lograr ejecutar
un ambicioso plan enmarcado en la Implementacion normativa, que tiene el fin de
establecer el marco legal que permita la puesta en marcha de planes, programas,

estrategias y acciones necesarias.
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La ART se cred por medio del Decreto 2366 de 2015, con el objetivo de coordinar

la construccién y la ejecucién de los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial -PDET- contemplados en los Acuerdos de paz.

Los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial, disefiados a 10 afios, son un
mecanismo para que la Reforma Rural Integral, planteada en el punto 1 de los
Acuerdos de Paz, llegue de forma prioritaria a los territorios mas afectados por el
conflicto, con mayores indices de pobreza, presencia de economias ilicitas y
debilidad institucional

Dentro de las teméticas que orientan y que marcaran la ruta para crear los procesos
de planeacién en los territorios PDET, se encuentra el plan nacional de desarrollo

social que contiene la educacion rural, vivienda, agua potable y saneamiento basico.

La Direccion de Infraestructura Educativa ha venido trabajando coordinadamente
con este organismo estatal en las fases de diagnéstico y estructuracion de proyectos
de intervencion en instituciones rurales, sirviendo de apoyo y orientacion a los
municipios en la presentacion de proyectos en la convocatoria reciente por el
Ministerio de Educacion para el mantenimiento de escuelitas rurales en el marco de

los programas de Desarrollo con enfoque territorial PDET.
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4600004927

2016

22/02/2016

Prestacion del servicio educativo integral para atender
poblacién urbana en edad escolar, mediante modelo
tradicional en el Municipio de Caucasia, con canasta
contratada para operar en establecimiento educativo
no oficial.

754.675.620

754.675.620

754.675.620

TERMINADO

LIQUIDADO

4600004934

2016

22/02/2016

Promocidn e Implementacidn de estrategias de
desarrollo pedagégico en establecimientos educativos
oficiales de las subregiones de Magdalena Medio,
Oriente, Occidente y Valle de Aburrd, con canasta
contratada.

2.717.240.726

2.717.240.726

2.761.211.154

TERMINADO

LIQUIDADO

4600004941

2016

15/03/2016

Sostenimiento de conectividad a internet para sedes de
establecimientos educativos de municipios no
certificados del Departamento de Antioquia.

1.412.276.288

1.412.276.288

1.412.276.288

TERMINADO

LIQUIDADO

46000045951

2016

17/03/2016

Promocidn e Implementacién de estrategias de
desarrollo pedagdgico en establecimientos educativos
oficiales de la Subregion de Uraba, zona rural, con
canasta contratada, aplicando metodologias flexibles.

1.472.709.700

1.472.709.700

1.472.709.700

TERMINADO

LIQUIDADO

4600004954

2016

30/03/2016

Contratacidn de la operacién de la modelo VIRTUAL
ASISTIDA de formacidn a poblacién joven con extra
edad y adultos, en municipios no certificados de
Antioquia.

2.518.720.000

2.518.720.000

2.518.720.000

TERMINADO

LIQUIDADO

4600004964

2016

28/03/2016

Administracidn de la prestacién del servicio educativo
indigena en establecimientos educativos oficiales de los
municipios no certificados del Departamento de
Antioquia.

3.397.480.000

3.397.480.000

4.210.740.000

TERMINADO

SIN
LIQUIDAR
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4600005289

2016

Secretaria de Educacion

01/06/2016

Contratacién de la operacion del modelo Servicio de
Educaci6n Rural - SER, de formacidn a poblacién joven
con extra edad y adultos, afectados por el conflicto, en
municipios no certificados del Departamento de
Antioquia.

759.200.000

759.200.000

PIENSA EN GRANDE

759.200.000

TERMINADO

LIQUIDADO

4600005357

2016

20/07/2016

Actualizacidn de la imagen corporativa del vestido de
labor de la dotacién para los docentes de los 117
municipios no certificados del Departamento de
Antioquia.

8.160.600

8.160.600

8.160.600

TERMINADO

LIQUIDADO

4600005466

2016

12/07/2016

Prestar servicios de apoyo administrativo y profesional
para desarrollar el componente de calidad educativa de
la Secretaria de Educacién Departamental.

829.125.000

829.125.000

829.125.000

TERMINADO

LIQUIDADO

4600005510

2016

18/07/2016

Prestar servicios de apoyo administrativo, operativo y
profesional a los establecimientos educativos oficiales
de los municipios no certificados del departamento de
Antioquia, sus respectivas sedes y a la Secretaria de
Educacién Departamental

16.729.407.397

16.729.407.397

25.094.111.095

TERMINADO

LIQUIDADO

4600005662

2016

09/01/2016

Convenio especifico para el desarrollo de las gestiones
necesarias que posibiliten el cumplimiento de los
proyectos de infraestructura educativaviabilizados y
priorizados para el departamento de Antioquia, que
contribuyan a la implementacién del programa de
jornada tnica y que seran ejecutados por el ffie a través
del patrimonio auténomo autorizado por la ley 1753 del
9 de junio de 2015

15.890.110.821

24.199.781.065

EJECUCION

EN
EJECUCION
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4600005976

2016

Secretaria de Educacié

24/11/2016

Mancomunar esfuerzos entre Computadores para
Educar y el Departamento de Antioquia, para facilitar el
acceso a la informacion y el conocimiento, mediante el
uso y apropiacién de tecnologia en las sedes educativas
oficiales del ENTE TERRITORIAL.

8.781.028.000

GOBERNAGION DE ANTIOOUIA

PIENSA EN GRANDE

9.781.028.000

TERMINADO

LIQUIDADO

4600005977

2016

31/10/2016

Mantenimiento de restaurante y unidades sanitarias en
la institucién educativa chigorodé e institucién
educativa marfa auxiliadora, en el municipio de
chigorodd, antioquia

51.091.517

51.091.517

TERMINADO

LIQUIDADO

4600005983

2016

16/11/2016

Mantenimiento de cubierta y obras complementarias
en la Institucién Educativa Pablo VI - Sede Principal, del
municipio de Puerto Triunfo - Antioquia.

51.273.938

51.273.938

TERMINADO

LIQUIDADO

4600005984

2016

16/11/2016

Adecuacién de muros e impermeabilizacién de losa en
la Institucién Educativa Rural La Sierra - Sede Principal,
del municipio de Puerto Nare - Antioquia.

54.190.229

54.190.229

TERMINADO

LIQUIDADO

4600005998

2016

11/11/2016

Adecuacion de la cubierta de un bloque de aulas del
c.e.r el concilio sede carlos vieco ortiz del municipio de
salgar.

49.945.925

49.949.925

TERMINADO

LIQUIDADO

4600006073

2016

23/11/2016

Contrato interadministrativo para realizar los Juegos
Deportivos, Recreativos, Culturales y de Uso del Tiempo
Libre Etapa Subregional para Docentes y Directivos
Docentes, en los 117 municipios no certificados del
Departamento de Antioquia.

1.614.819.150

1.614.819.150

TERMINADO

LIQUIDADO

4600006078

2016

23/11/2016

Apoyo logistico y operativo para desarrollar e
implementar el plan de estimulos e incentivos para
maestros, directivos docentes, Instituciones Educativas
y Centros Educativos Rurales para el afio 2016 en las
subregiones.

2.200.000.000

2.200.000.000

TERMINADO

LIQUIDADO

4600006104

2016

12/05/2016

Estudios y disefios para la reposicién del cer urbano ruiz
sede georgina bolivar del municipio de amaga.

26.717.700

26.717.700

TERMINADO

LIQUIDADO
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Secretaria de Educacio

PIENSA EN GRANDE

GOBERNACION DE ANTICQUIA

estudiantes de algunas instituciones Educativas del
Departamento de Antioquia"

2016BB150001

2016

04/05/2016

Adquirir el servicio de distribucién de material
pedagogico de matematicas para estudiantes y
docentes de Iso grados 1 a 4 de primaria, a las sedes de
Iso establacimientos educativos incluidos en el
programa pioneros, todos a aprender del Ministerio de
Educacidn Nacional

85.419.136

85.419.136

TERMINADO

LIQUIDADO

2016BB150002

2016

04/05/2016

Adquirir el material pedagogico de matematicas
definido por el ministerio de educacién nacional (men)
a traves de la tienda virtual del estado colombiano

823.266.142

823.266.142

TERMINADO

LIQUIDADO

2016BB150003

2016

06/08/2016

Adquirir el servicio de distribucién de material
pedagdgico de matemdticas para estudiantes y
docentes de los grados 1° a 4° de primaria, a las sedes
de los establecimientos educativos incluidos en el
Programa de Pioneros Todos a Aprender del Ministerio
de Educacién Nacional

20.856.703

20.856.703

TERMINADO

LIQUIDADO

4600006256

2017

17/02/2017

Promocion e implementacion de estrategias de
desarrollo pedagogico en establecimientos educativos
oficiales con estudiantes de basica secundaria y media
de las zonas rurales en las subregiones Oriente, Norte,
Suroeste, Valle de Aburra, Nordeste y Magdalena
Medio, con canasta contratada, aplicando metodologias
flexibles.

10.620.326.780

10.620.326.780

TERMINADO

SIN
LIQUIDAR

4600006258

2017

17/02/2017

Contrato de prestacion de servicio educativo para la
atencion de poblacion en edad escolar en los niveles
preescolar, basica y media, en la zona urbana del
Municipio de Chigorodo

569.040.197

569.040.197

TERMINADO

SIN
LIQUIDAR
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Secretaria de Educacion

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

4600006296

2017

27/02/2017

Contrato para la administracion de la prestacién del
servicio educativo Indigena poblacién en edad escolar y
extraedad, en establecimientos educativos oficiales de
las Subregiones Uraba, Occidente, Norte, Suroeste,
Nordeste, Bajo Cauca y Occidente.

3.494.622.400

3.494.622.400

TERMINADO

LIQUIDADO

4600006306

2017

13/03/2017

Prestar servicios de apoyo pedagogico, orientando un
modelo de atencién centrado en la estrategia educativa
de atencidn y equiparacién de oportunidades para la
poblacién con necesidades educativas especiales en
municipios no certificados del Departamento de
Antioguia

3.492.998.707

3.492.998.707

TERMINADO

LIQUIDADO

4600006645

2017

19/04/2017

Apovar las acciones para el desarrollo del componente
de calidad educativa de la secretaria de educacion
departamental

1.197.570.000

1.796.355.000

TERMINADO

LIQUIDADO

4600006690

2017

26/04/2017

Prestar servicios de apoyo administrativo, operativo y
profesional a los Establecimientos Educativos oficiales
de los municipios no certificados del Departamento de
Antioquia, sus respectivas sedes y a la Secretaria de
Educacién Departamental

20.991.709.184

26.091.709.184

TERMINADO

LIQUIDADO

4600006784

2017

01/06/2017

Apoyar la operacidn de la estrategia de formacion
desde el modelo de educacidn digital en los ciclos de
alfabetizacién basica y media, para jovenes en
extraedad y adultos de los municipios no certificados
del departamento de antioquia

267.379.461

401.069.191

TERMINADO

LiQUIDADO

4600006785

2017

06/06/2017

Apoyar la implementacion del bachillerato digital en la
secundaria y la media para Jovenes y adultos de los 117
municipios no certificados del Departamento de
Antioquia.

2.400.000.000

1.900.000.000

2.900.000.000

TERMINADO

LIQUIDADO
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Secretaria de Educacio

GOBERNACION DE ANTICQUIA

PIENSA EN GRAND

4600006968

2017

18/07/2017

Realizar acciones de entrenamiento tendientes a
mejorar los resultados en las pruebas saber de los
estudiantes de las instituciones educativas del
departamento de antioquia

280.000.000

280.000.000

TERMINADO

LIQUIDADO

4600007001

2017

19/07/2017

Construccion del cer urbano ruiz, sede georgina bolivar
del municipio de amaga

691.037.992

691.037.992

TERMINADO

LIQUIDADO

4600007040

2017

19/07/2017

Adquisicion de poliza de accidentes personales
{proteccion escolar)

427.001.850

427.001.850

TERMINADO

LIQUIDADO

4600007066

2017

04/08/2017

Apoyar la implementacion de modelos educativos
flexibles y el programa leer y escribir en la escuela,
dirigido a la poblacion en riesgo de desercién por
factores de extraedad del departamento de antioquia

1.185.386.795

357.990.000

1.185.386.795

TERMINADO

LIQUIDADO

4600007174

2017

12/09/2017

Realizar apoyo de gestion a la supervision del proyecto
de regalias con bpin 2014003050002

15.654.080

15.654.080

TERMINADO

LIQUIDADO

4600007427

2017

26/09/2017

Prestar servicios profesionales para el disefio e
implementacién del Centro de Pensamiento Pedagégico
en el Departamento de Antioquia.

100.000.000

100.000.000

TERMINADO

LIQUIDADO

4600007455

2017

05/10/2017

Prestacién de servicios para la focalizacién y formacién
en lectura, escritura y célculo bésico a los jévenes y
adultos analfabetas de municipios de las subregiones
suroeste, urabd, oriente y bajo cauca antioquefio

2.625.000.000

2.625.000.000

TERMINADO

LIQUIDADO

4600007456

2017

28/09/2017

Prestar servicios para la focalizacién y formacién en
lectura, escritura y calculo basico a los jovenes y adultos
analfabetas de municipios de las subregiones de
occidente y magdalena medio antioquefio

1.312.500.000

1.312.500.000

TERMINADO

LIQUIDADO

4600007464

2017

26/09/2017

Prestar el servicio de conectividad a internet y servicios
asociados en la infraestructura fisica de los ecosistemas
de innovacién de los municipios no certificados del
departamento.

4.685.467.773

2.975.783.458

6.036.273.840

TERMINADO

LIQUIDADO

4600007482

2017

26/09/2017

Formacion y actualizacién en didactica de la educacién
fisica y el deporte infantil, para docentes coordinadores

90.000.000

80.000.000

TERMINADO

LIQUIDADO
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4600007702

2017

Secretaria de Educacic

09/11/2017

Realizar el levantamiento de la linea base y el disefio
metodologico para la formulacion del plan de
educacion de antioguia 2030

120.583.000

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

120.593.000

TERMINADO

LIQUIDADO

4600007711

2017

10/11/2017

Convenio interadministrativo para la cofinanciacién del
mantenimiento de la i.e. tecnico industrial antonio
alvarez restrepo sede principal y la ie escuela normal
superior presbitero josé gdmez isaza sede normal
superior y sede rio arriba, del municipio de sonsén,
antioquia

222.481.597

200.000.000

222.481.597

TERMINADO

LIQUIDADO

4600007713

2017

10/11/2017

Convenio interadministrativo para la cofinanciacién del
mantenimiento del cer sabanitas sede sabaletas del
municipio de montebello, antioquia

146.939.712

100.939.712

146.939.712

TERMINADO

LIQUIDADO

4600007714

2017

10/11/2017

Convenio interadministrativo para la cofinanciacién del
mantenimiento del cer piedra gorda sede guamal y la
ier chaparral sede compaiiia, del municipio de san
vicente ferrer, antioquia

200.001.707

160.000.000

200.001.707

TERMINADO

LIQUIDADO

4600007715

2017

10/11/2017

Convenio interadministrativo para la cofinanciacién del
mantenimiento de obras complementarias de lai.e.r.
san rafael - sede cer la bamba del municipio de
dabeiba, antioquia

100.000.000

100.000.000

TERMINADO

SIN
LIQUIDAR

4600007717

2017

10/11/2017

Convenio interadministrativo para la cofinanciacién del
mantenimiento de la i.e. procesa delgado sedes el
popo, san lorenzo, san miguelito y el cerro, del
municipio de alejandria, antioquia

252.176.378

90.000.000

252.176.378

TERMINADO

LIQUIDADO

4600007718

2017

10/11/2017

Convenio interadministrativo para la cofinanciacidn del
mantenimiento de la i.e. san josé - sede cer chupadero
del municipio de uramita

121.000.000

100.000.000

121.000.000

TERMINADO

SIN
LIQUIDAR

4600007727

2017

110/11/2017

Convenio interadministrativo para la cofinanciacién del
mantenimiento de la ie presbitero julio tamayo, sede
principal, municipio de carolina del principe — antioquia

400.000.000

400.000.000

TERMINADO

LIQUIDADO
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Secretaria de Educacic

cer cafio blanco - sede cer cafio blanco, del municipio
de yondd, antioquia

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

4600007739

2017

10/11/2017

Convenio interadministrativo para la cofinanciacién del
mantenimiento del centro educativo rural la cejita,
sedes los llanos y la mata; institucién educativa anza,
sedes monte redondo, higuina y chaclina; institucién
educativa rural ascencién montoya de torres, sedes la
quiunay la quiebra del municipio de anzd, antioquia

200.000.000

160.000.000

200.000.000

TERMINADO

SIN
LIQUIDAR

4600007740

2017

10/11/2017

Convenio interadministrativo para la cofinanciacién del
mantenimiento en la ie alfonso I6pez pumarejo - sede
principal y en la ie escuela normal superior - sede
principal, municipio de puerto berrio, antioquia

748.458.624

523.872.624

748.458.624

TERMINADO

SIN
LIQUIDAR

4600007742

2017

10/11/2017

Convenio interadministrativo para la cofinanciacién del
mantenimiento del cer pefializa sede ventiadero del
municipio de salgar, antioquia

56.260.786

56.260.786

TERMINADO

LIQUIDADO

4600007748

2017

10/11/2017

Convenio interadministrativo para la cofinanciacidn del
mantenimiento de la institucién educativa i.e. maria
josefa marulanda sede i.e. maria josefa marulanda, del
municipio de la ceja, antioquia

716.281.285

430.000.000

716.281.285

TERMINADO

LIQUIDADO

4600007751

2017

10/11/2017

Convenio interadministrativo para la cofinanciacidn del
mantenimiento de la ier técnico de marinilla - sede cer
gabriel duque gémez y ier francisco manzueto giraldo -
sede cer mateo de jesds toro, del municipio de
marinilla, antioquia

634.599.999

444.499.999

634,999,999

TERMINADO

LIQUIDADO

4600007774

2017

10/11/2017

Convenio interadministrativo para la cofinanciacién
para la construccién de la ie escuela normal superior
sefior de los milagros - sede principal , en el municipio
de san pedro de los milagros, antioquia

10.665.050.000

4.000.000.000

10.665.050.000

TERMINADO

SIN
LIQUIDAR

4600007777

2017

10/11/2017

Convenio interadministrativo para la cofinanciacién del
mantenimiento de la ie monsefior j. Ivan cadavid

1.089.600.000

1.000.000.000

1.089.600.000

TERMINADO

LIQUIDADO
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4600007828

2017

Secretaria de Educacio

10/11/2017

Prestar los servicios requeridos para ejecutar, el
proyecto de incentivos referido al plan de estimulos e
incentivos para establecimientos educativos, docentes
y directivos docentes de los 117 municipios no
certificados del departamento de antioquia

183.907.304

oomummz»m_muz DE ANTICQUIA

PIENSA EN GRANDE

183.907.304

TERMINADO

SIN
LIQUIDAR

4600007857

2017

10/11/2017

Prestar servicio de apoyo pedagdgico orientado a
fortalecer los procesos de caracterizacién y atencién de
los estudiantes con talentos excepcionales en los
establecimientos educativos de los municipios no
certificados del departamento de antioquia

1.299.834.118

1.299.834.118

TERMINADO

LIQUIDADO

4600007862

2017

10/11/2017

Convenio interadministrativo para la cofinanciacién del
mantenimiento de la ier |a jagua sede la primavera del
municipio de cdceres, antioquia

185.055.695

140.000.000

185.055.695

TERMINADO

LIQUIDADO

4600007873

2017

10/11/2017

Convenio interadministrativo para la cofinanciacién del
mantenimiento de la institucion educativa i.e rafael
nufiez, sede liceo rafael nufiez, del municipio de taraz,
antioquia

400.130.207

200.000.000

400.130.207

TERMINADO

LIQUIDADO

4600007878

2017

10/11/2017

Convenio interadministrativo para la cofinanciacién
para la mantenimiento del cer la almeria - sede pantalio
y sede el cer quebrada negra en el municipio de la
unién, antioquia

204.743.214

100.000.000

204.743.214

TERMINADO

LIQUIDADO

4600007881

2017

10/11/2017

Convenio interadministrativo para la cofinanciacién de
mantenimiento y adecuacion de instituciones
educativas (er gabriel sierra, eri matica parte alta, er la
mata e ie san diego) del municipio de girardota,
antioguia

198.374.692

100.000.000

198.374.692

TERMINADO

LIQUIDADO

4600007885

2017

10/11/2017

Convenio interadministrativo para la cofinanciacién de
la construccién del megacolegio para la integracién de
la institucion educativa josé maria villa, sede principal y
la sede marco fidel suarez del municipio de sopetran,
antioquia

8.931.889.159

4.500.000.000

8.931.889.159

TERMINADO

SIN
LIQUIDAR
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Secretaria de Educacic

GOBERNACION DE ANTICQUIA

PIENSA EN GRANDE

Contrato de prestacidn del servicio publico educativo

4600008029 | 2018 | 26/01/2018 |P3r2 1a atencién de poblacién en edad escolar en los 1.055.808.966 1.055.808.966 | TERMINADO | !N
niveles de preescolar, basica y media, en la zona urbana LIQUIDAR
del municipio de caucasia.
Realizar apoyo de gestién a la supervisién en el aspecto SIN
4600008043 | 2018 | 26/01/2018 técnico del proyecto de regalias bpin 2016000100059 1159.963.346 119.963.346 | TERMINADO LIQUIDAR
Realizar apoyo de gestion a la supervisién en el aspecto SIN
4600008044 | 2018 | 26/01/2018 |[financiero del proyecto de regalias bpin 119.963.346 119.963.346 | TERMINADO LIQUIDAR
2016000100059
| Realizar apoyo de gestién a la supervisidn en el aspecto v SIN
4600008045 | 2018 | 26/01/2018 |administrativo del proyecto de regalias bpin 90.206.754 90.206.754 | TERMINADO LIQUIDAR
2016000100059
Prestar servicios educativos para la cualificacién
académica de estudiantes de la media en los municipios
4600008048 | 2018 | 26/01/2018 | de san pedro de los milagros, olaya, san carlos, jericé, la 192.800.000 192.800.000 | TERMINADO | LIQUIDADO
pintada, tdmesis
Prestar servicios educativos para la cualificacion
académica de estudiantes de la media en los municipios
4600008050 | 2018 | 26/01/2018 |de arboletes, carepa, chigorodsd, necocli, san juan de 530.400.000 530.400.000 | TERMINADO | LIQUIDADO
urab4, san pedro de urabs, vigia del fuerte
Prestar servicios educativos para la cualificacion
académica de estudiantes de la media en los municipios
de segovia , vegachi, belmira, entrerrios, santa rosa de
4600008051 | 2018 | 26/01/2018 |osos,campamento, guatape, san luis, amaga, tarso, 729.600.000 729.600.000 | TERMINADO | LIQUIDADO
venecia, carepa, san juan de uraba, gémez plata
Prestar servicios educativos para la cualificacién
2018 | 2570172018, | AcROemica deestudiantes de lamediaien los muncipios’| o5 455 a 713.600.000 | TERMINADO | LIQUIDADO

4600008052

de tarazd, vegachi, marinilla, narifio, andes, santa
barbara, arboletes
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4600008109

2018

Secretaria de Educacion

12/06/2018

Ejecutar las estrategias para el desarrollo de la segunda
fase del centro del pensamiento pedagdgico en el
departamento de antioquia

308.427.570

GOBERNACION DE ANTICQUIA

.

PIENSA EN GRANDE

308.427.570

TERMINADO

LIQUIDADO

4600008150

2018

29/06/2018

Operar el programa flexible de alfabetizacion mediante
el ciclo i del modelo educativo "a crecer para la vida"
para la atencion de jovenes en extraedad y adultos en
municipios no certificados del departamento de
antioquia

4.966.450.741

4.966.450.741

TERMINADO

SIN
LIQUIDAR

4600008167

2018

16/07/2018

Adquirir calzado y vestido de labor para la planta
docente de las instituciones educativas de los
municipios no certificados del departamento de
antioquia lote 1 zapatos

400.000.000

400.000.000

TERMINADO

LIQUIDADO

4600008165

2018

18/07/2018

Adquirir calzado y vestido de labor para la planta
docente de las instituciones educativas de los
municipios no certificados del departamento de
antioquia lote 2 delantal

70.000.000

70.000.000

TERMINADO

LIQUIDADO

4600008220

2018

18/07/2018

Apovyar el adecuado funcionamiento del bachillerato
digital en la secundaria y la media para jévenes y
adultos de los 117 municipios no certificados del
departamento de antioquia

1.000.000.000

500.000.000

1.250.000.000

TERMINADO

LIQUIDADO

4600008221

2018

18/07/2018

Operar la estrategia de formacién desde el modelo de
educacién digital en los ciclos de alfabetizacién basica y
media para jévenes en extraedad y adultos de los
municipios no certificados del departamento de
antioquia

199.890.900

299.836.350

TERMINADO

LIQUIDADO

4600008470

2018

09/08/2018

Realizar capacitacion y seguimiento para la promocién
de la resiliencia dirigido a docentes de instituciones
educativas vulnerables del departamento de antioquia

67.830.000

67.830.000

TERMINADO

LIQUIDADO

4600008480

2018

10/08/2018

Alojamiento, Actualizacidn, carga de datos, mesa de
ayuda, mantenimiento y transferencia de
conocimientos del sistema de informacidn Sinap para la

160.000.000

160.000.000

TERMINADO

LIQUIDADO
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4600008592

2018

Secretaria de Educacion

10/09/2018

Apovar las acciones para el desarrollo del componente
de calidad educativa de la secretaria de educacién
departamental

999.999.996

GOBERNACION DE ANTIOGUIA

PIENSA EN GRANDE

3

999.999.996

TERMINADO

LIQUIDADO

4600008613

2018

11/09/2018

Participacidn de docentes y directivos docentes de
municipios no certificados de Antioquia, en el Il
Congreso Internacional de Politica Educativa en
América Latina. Pedagogias Latinoamericanas:
Invenciones y Legados.

75.000.000

75.000.000

TERMINADO

LIQUIDADO

4600008686

2018

29/10/2018

Convenio de Asociacién para la ejecucién de proyectos
ambientales y de saneamiento Basico en instituciones
educativas rurales en las subregiones de Oriente,
Magdalena Medio y Nordeste del departamento de
Antioquia.

1.881.853.000

252.047.939

1.881.853.000

TERMINADO

SIN
LIQUIDAR

4600008687

2018

05/10/2018

Implementar y Soportar la informacién de la némina de
personal administrativo de la Secretaria de Educacidn
gue se maneja en Kactus al sistema Humano en Linea.

173.413.940

173.413.940

TERMINADO

LIQUIDADO

4600008692

2018

27/09/2018

Brindar el apoyo logistico necesario a la delegacién de
deportistas y artistas docentes y directivos docentes
que representaran a Antioquia en la final nacional de
juegos y encuentro folclérico y cultural

29.524.250

29.524.250

TERMINADO

LIQUIDADO

4600008728

2018

04/10/2018

Participacion de docentes y directivos docentes de los
117 municipios no certificados del departamento de
antioquia en el foro educativo departamental
"educacion rural, nuestro desafio por la excelencia".

69.843.584

69.843.584

TERMINADO

LIQUIDADO

4600008734

2018

05/10/2018

Divulgacidn de experiencias significativas de docentes
(PRAE) y participacién del Segundo Foro Departamental
de Educacién Ambiental

20.000.000

20.000.000

TERMINADO

LIQUIDADO

4600008797

2018

24/10/2018

Realizar apoyo a la gestion de supervision del proyecto
de regalias con bpin 201400305002

8.413.182

8.413.182

TERMINADO

LIQUIDADO

4600008837

2018

31/10/2018

Participacion de docentes y directivos docentes de
municipios no certificados de antioquia en el "congreso
internacional e4ri, la educacion en la cuarta revolucion
industrial

60.000.000

60.000.000

TERMINADO

LIQUIDADO
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Secretaria de Educacio

Convenio interadministrativo para la cofinanciacién de

GOBERNACION DE ANTICGUIA

T

PIENSA EN GRANDE

4600009128 | 2018 | 13/12/2018 | ! CONStruccion del megacolegio para la integracién de |, 10 106 000 | 2.000.000.000| 2.200.000.000 | TERMINADO | SN
la institucidn educativa josé maria villa, sede principal y LIQUIDAR
la sede marco fidel sudrez del municipio de sopetran
Participacién de docentes y directivos docentes en el
4600009058 | 2018 | 29/11/2018 |seminario "estrategias orientadas al mejoramiento de 74.000.000 74.000.000 74.000.000 | TERMINADO | LIQUIDADO
la educacion inicial
4600008517 | 2018 | 29/08/2018 |'MPlementar la metodologia para la estructuraciondel | g0 30 10, 299.385.180|  299.358.180 | TERMINADO | LIQUIDADO
plan de educacion de antioquia 2030
Terminacidn de obras en la institucién educativa rural
santa rita
sede ovejas, del municipio de san vicente ferrer,
4600008632 | 2018 | 25/09/2018 |antioquia 511.196.387 511.196.387 511.196.387 | TERMINADO | LIQUIDADO
Mantenimiento de cubierta y obras complementarias
4600008767 | 2018 | 16/10/2018 |de la institucién educativa josé maria villa, sede 134.447.975 134.447.975 134.447.975 | TERMINADO | LIQUIDADO
principal del municipio de sopetran, antioquia
Convenio interadministrativo para la cofinanciacion del
2018:| io7faa7a01g | MENEENIMIENta.en lalerbemardo sierra; sede principal, | o g one 350.000.000| 385.000.000 | TERMINADO | >N
corregimiento cestillal del municipio de cafiasgordas, LIQUIDAR
4600008815 antioguia
Convenio interadministrativo para la cofinanciacion del
2018 | 14/11/2018 | mantenimiento de la ie agricola victor manuel orozco, 1.033.000.000 960.000.000 | 1.033.000.000 | TERMINADO | LIQUIDADO
4600008816 sede principal del municipio de tamesis, antioquia
Convenio Interadministrativo para la cofinanciacién de
la Terminacién y obras complementarias de la SIN
2018 | 03/12/2018 |infraestructura fisica de la Institucién Educativa Rural La | 1.494.590.886 1.200.000.000 | 1.494.550.886 | TERMINADO
. ; G LIQUIDAR
Cruzada - Sede Colegio La Cruzada, en el Municipio de
4600008957 Remedios, Antioquia.
4600009051 | 2018 | 10/12/2018 |COnVenio interadministrativo parala cofinanciacion del | o0 cop o950 | 335586 367|  295.586.637 | TERMINADO | SN
mantenimiento de aulas temporales de la institucién LIQUIDAR
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Secretaria de Educacié

Promocidn e implementacién de estrategias de

GOBERNACION DE ANTICQUIA

PIENSA EN GRANDE

4600009209 | 2019 | 18/02/2019 |desarrollo pedagdgico en establecimientos educativos | 12.500.116.663 12.500.116.663 | TERMINADO m__Mc_o AR

oficiales de la subregidn Urabd con canasta contratada.

Promocidn e implementacidn de estrategias de

desarrollo pedagdgico en establecimientos educativos SIN
4600009211 | 2019 | 19/02/2019 | oficiales de las subregiones Magdalena Medio, 12.812.509.705 12.812.509.705 | TERMINADO LIQUIDAR

Nordeste, Norte, Oriente, Suroeste y Valle de Aburrd

con canasta contratada.

Contrato de prestacién de servicio educativo para la
4600009213 | 2019 | 19/02/2019 atencion de nov_mn_m_: en edad escolar en los niveles 1.182.319.000 1.182.319.000 | TERMINADO SIN

preescolar, basica y media, en zona urbana del LIQUIDAR

Municipio de Caucasia.

Promocidén e implementacion de estrategias de

desarrollo pedagdgico en establecimientos educativos SIN
4600009212 | 2019 | 19/02/2019 oficiales de las subregiones Bajo Cauca, Norte, Oriente, 10.283.890.726 10.283.890.726 | TERMINADO LIQUIDAR

Occidente y Suroeste con canasta contratada.

Contrato para la administracién de la prestacién del

servicio educativo Indigena, poblacién en edad escolar SIN
4600009286 | 2019 | 08/03/2019 |y extraedad, en establecimientos educativos oficiales 6.326.047.915 6.326.047.915 | TERMINADO

. . LIQUIDAR

de las Subregiones Urab4, Occidente, Norte, Suroeste,

Nordeste y Bajo Cauca.

Apovyo en la consolidacidn de los estados financieros de

los Fondos de Servicios Educativos, que deben ser
4600009184 | 2019 | 31/01/2019 |agregados a la contabilidad del Departamento de 26.700.000 26.700.000 26.700.000 | TERMINADO | LIQUIDADO

Antioquia bajo el Marco Normativo para entidades de

Gobierno.

Adaquirir calzado y vestido de labor para la planta

docente de las instituciones educativas de los SIN
4600009181 | 2019 | 21/01/2019 municipios no certificados del departamento de 435.000.000 435.000.000 435.000.000 | TERMINADO LIQUIDAR
] antioquia

Prestar servicios de apoyo pedagdgico, orientando un SIN
4600009272 | 2019 | 04/03/2019 | modelo de atencién centrado en la estrategia educativa | 3.996.427.731 3.996.427.731| 5.410.875.878 | TERMINADO LIQUIDAR

de atencién y equiparacién de oportunidades para
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4600009543

2019

Secretaria de Educacio

13/05/2019

Acompafiamiento a establecimientos educativos de
municipios del Departamento no certificados en
educacién, para el fortalecimiento, actualizacién y/o
modificacion del PEl; y para la inclusion de la educacién
de personas jovenes en extraedad y adultos.

628.576.737

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

628.576.737

628.576.737

TERMINADO

LIQUIDADO

4600009520

2019

22/04/2019

Hosting, actualizacién, mesa de ayuda y mantenimiento
del sistema de informacidn SINAP para los Fondos de
Servicios Educativos de los Municipios no Certificados
del Departamento de Antioquia.

200.500.000

200.500.000

200.500.000

TERMINADO

LIQUIDADO

4600009545

2019

03/05/2019

Operar la estrategia de formacién desde el modelo de
educacion digital en los ciclos de alfabetizacién basicay
media para jovenes en extraedad y adultos de los
municipios no certificados del Departamento de
Antioquia

300.400.534

300.400.534

300.400.534

TERMINADO

SIN
LIQUIDAR

4600009710

2019

25/06/2019

Apoyar el adecuado funcionamiento del Bachillerato
Digital en |a secundaria y la media para jévenes y
adultos de los 117 municipios no certificados del
Departamento de Antioquia

1.212.000.000

772.000.000

1.212.000.000

TERMINADO

SIN
LIQUIDAR

4600009477

2019

03/04/2019

Contrato Interadministrativo para realizar los Juegos
Deportivos, Recreativos y Culturales para docentes y
directivos docentes que laboran en las Instituciones
educativas oficiales de Antioquia

2.000.000.000

2.000.000.000

2.860.000.000

TERMINADO

LIQUIDADO

4600009526

2019

23/04/2019

Convenio Interadministrativo para la cofinanciacion de
la terminacidn de la Institucion Educativa San Juan de
Uraba sede Centro Educativo Rural Vikingo, municipio
de San Juan de Urab3, Antioquia.

5.500.000.000

4.,500.000.000

5.500.000.000

TERMINADO

SIN
LIQUIDAR

4600009527

2019

27/05/2019

Disefiar y construir los contenidos de guias educativas
digitales, como recursos pedagdgicos para la ensefianza
de lectura, escritura y el aprestamiento en el uso basico
de las TIC a personas en situacidn de analfabetismo

349.986.917

349,986.917

349.986.917

TERMINADO

LIQUIDADO

4600009832

2019

26/06/2019

Participacién de docentes y directivos docentes de
instituciones educativas de los municipios no
certificados del departamento de antioquia en el foro

119.998.802

119.998.802

119.998.802

TERMINADO

SIN
LIQUIDAR
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Secretaria de Educacic

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

]

Convenio interadministrativo para cofinanciar la $ SIN
4600009632 | 2019 | 23/05/2019 | construccién de la ier el hato sede cer la cascajala del 1.100.000.000 | 1.450.000.000 | TERMINADO
R : E . 1.450.000.000 LIQUIDAR
municipio de caicedo, antioquia
Convenio interadministrativo para la cofinanciacién de
mejoramiento de la institucion educativa josé maria SIN
4600009643 | 2019 30/05/2019 mufioz flrez sede institucién educativa josé marfa $ 376.000.000 300.000.000 376.000.000 | TERMINADO LIQUIDAR
murioz flérez, municipio de carepa, antioquia.
Convenio interadministrativo para la cofinanciacion del SIN
4600009672 | 2019 | 05/06/2019 | mantenimiento de la ier farallones sede principal del | $ 50.000.000 50.000.000 50.000.000 | TERMINADO LIQUIDAR
municipio de ciudad bolivar, antioquia.
Cofinanciar la construccién de bloque de aulas y obras $ SIN
4600009733 | 2019 | 04/06/2019 | complementarias en la institucién educativa anori, sede 3.000.000.000 | 3.200.000.000 | TERMINADO
-y A , . 3.200.000.000 LIQUIDAR
principal, del municipio de anori, antioquia.
Convenio interadministrativo para la cofinanciacién del
4600009806 | 2019 | 21/06/2019 | MaNtenimiento de la institucion educativa san rafael| ¢ 0 006 000 500.000.000|  600.000.000 | TERMINADO | SN
sede principal y sede eu narcisa arbeldez, municipio san LIQUIDAR
rafael antioquia .
Cofinanciar la reposicién de la institucién educativa la SIN
4600009807 | 2019 | 26/06/2019 | chiquita sede c.e.r la pradera en la vereda san pablo del | $ 421.200.000 300.000.000 421.200.000 | TERMINADO LIQUIDAR
municipio de campamento - antioquia
Convenio interadministrativo para la cofinanciacién de la $ SIN
4600009823 | 2019 | 20/06/2019 | adquisicién de la sede la inmaculada adscrita a la ie josé 700.000.000 | 2.100.000.000 | TERMINADO
o " —_— A 2.100.000.000 LIQUIDAR
antonio galan, del municipio de la estrella, antioquia
Cofinanciar la construccién de la primera etapa de la ie SIN
4600009825 | 2019 | 25/06/2019 | francisco cesar sede leonor dngel vanegas del municipio | $ 448.828.251 300.000.000 448.828.251 | TERMINADO LIQUIDAR
de betulia, antioquia.
Cofinanciar el mantenimiento de la ie san josé sede SIN
4600009826 | 2019 | 25/06/2019| . . N ; S $ 240.000.000 200.000.000 240.000.000 | TERMINADO
principal del municipio de angelopolis, antioquia LIQUIDAR
Cofinanciar el mantenimiento de la ie aura maria SIN
4600009827 | 2019 | 25/06/2019 | valencia sedes: la armenia abajo, la palmira, el tablazoy | $ 88.408.907 50.000.000 88.408.907 | TERMINADO LIQUIDAR

el silencio del municipio de hispania, antioquia.
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Secretaria de Educacion

GOBERNACION DE ANTICQUIA

PIENSA EN GRAND
Cofinanciar el mantenimiento de la ie monsefior jorge SIN
4600009933 | 2019 | 26/06/2019 |ivan cadavid gutierrez sede principal del municipio de| $ 60.000.000 60.000.000 60.000.000 | TERMINADO LIQUIDAR
urrao, antioquia.
Cofinanciar el mantenimiento de la ie uribe gaviria sede SIN
4600009942 | 2019 | 26/06/2019| —, . L , I $ 200.000.000 200.000.000 200.000.000 | TERMINADO
principal del municipio de venecia, antioquia LIQUIDAR
Cofinanciar el mantenimiento del centro educativo rural SIN
4600009936 | 2019 [ 26/06/2019 | josefa romero - sede cer el porvenir del municipio de| $ 165.000.000 150.000.000 165.000.000 | TERMINADO LIQUIDAR
dabeiba, antioquia
Cofinanciar el mantenimiento de la ie el salvador sede
principal y sede la pica, y del cer luis felipe restrepo SIN
4600005935 | 2019 26/06/2019 herrera sede santa barbaba del municipio de $ 120.000.000 100.000.000 120.000.000 | TERMINADO LIQUIDAR
pueblorrico, antioquia.
Cofinanciar el mantenimiento de la institucidn educativa
rural fray martin de porres — sede principal y sede SIN
4600009940 | 2019 | 26/06/2019 | esperanza y alegria, y de la institucion educativa santo| $ 120.000.000 100.000.000 120.000.000 | TERMINADO LIQUIDAR
domingo savio — sede el aporriado, del municipio de
segovia, antioquia
4600000945 | 2019 | 26/06/2019 | Cofinanciar el mejoramiento de a.e. madre laura—sede o' 5 00 geq 100.000.000 |  143.442.969 | TERMINADO | >
principal, del municipio de puerto berrio, antioquia LIQUIDAR
Cofinanciar el mantenimiento en la institucién educativa SIN
4600009941 | 2019 | 26/06/2019 | luis I6pez de mesa (pre escolar y primaria) del municipio | $476.911.691 250.000.000 476.911.691 | TERMINADO LIQUIDAR
de guadalupe - antioquia
Cofinanciar el mantenimiento de la institucién educativa
4600009954 | 2019 | 26/06/2019 | ©13Y2 - sedes ie llanadas primaria y bachillerato, y el | ¢ o, 100 000 400.000.000|  520.000.000 | TERMINADO | N
centro educativo rural sucre del municipio de olaya, LIQUIDAR
antioquia
Cofinanciar el mantenimiento de 14 sedes educativas del S SIN
4600009955 | 2019 26/06/2019 municipio de caicedo, antioquia 200.000.000 100.000.000 200.000.000 | TERMINADO LIQUIDAR
4600009964 | 2019 | 26/06/2019 | COfinanciar obras de mejoramiento en la ier la sierra -| ¢ oo ) 50 50.000.000|  65.000.000 | TERMINADO | !N
sede principal, municipio de puerto nare, antioquia LIQUIDAR
4600009994 | 2019 | 26/06/2019 | COfINANCIAr 1a construccion de cubierta de la placa| o (o 00 000 | 350,000,000  500.000.000 | TERMINADO [N
- polideportiva y sus obras complementarias en la LIQUIDAR
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Secretaria de Educacio

Cofinanciar el mantenimiento en los c.e.r santa
gertrudis, dos quebradas, mortifial, san francisco, la

GOBERNACION DE ANTICQUIA

PIENSA EN GRANDE

4600010015 | 2019 | 26/06/2019 [ mina, buenos aires, francisco veldsquez, el vergel, las| $ 357.000.000 300.000.000 357.000.000 | TERMINADO w__Mc_c AR

animas, maria auxiliadora, la botija, el topacio del

municipio de santa rosa de osos - antioquia

Cofinanciar el mantenimiento en la institucidn educativa SIN
4600010021 | 2019 | 26/06/2019 | san luis gonzaga sede principal, municipio de santafe de | $ 458.958.030 409.959.030 458.958.030 | TERMINADO LIQUIDAR

antioquia, departamento de antioquia

Cofinanciar el mantenimiento de la institucion educativa SIN
4600010008 | 2019 | 26/06/2019 | san francisco de asis - sede bachillerato del municipio de [ $ 440.000.000 400.000.000|  440.000.000 | TERMINADO LIQUIDAR

liborina, antioquia

Cofinanciar el mantenimiento de la institucién educativa SIN
4600009985 | 2019 26/06/2019 |san josé - sede principal del municipio de uramita, | $ 330.000.000 300.000.000 330.000.000 | TERMINADO LIQUIDAR

antioquia

Cofinanciar el mantenimiento de la ie san fernando sede SIN
4600009993 | 2019 | 26/06/2019 | principal, y del cer urbano ruiz sede principal y sede| $272.765.548 190.935.884 272.765.548 | TERMINADO LIQUIDAR

trinidad nechi del municipio de amags, antioquia

Cofinanciar el mantenimiento de la institucidn educativa SIN
4600009996 | 2019 | 26/06/2019 | lorenzo yali— sede cer la brillantina, cer Ia palmera y cer $80.313.120 70.000.000 80.313.120 | TERMINADO LIQUIDAR

montaiiita, municipio de yali, antioquia

Cofinanciar la construccidn de cubierta a la cancha de la

institucion educativa luis eduardo arias reinel y la SIN
4600010025 | 2019 26/06/2019 reposicién de la cublerta del cer popalito del municipio $573.232.554 401.143.702 573.232.554 | TERMINADO LIQUIDAR

de barbosa, antioquia.

Cofinanciar la construccion de aula, baterias sanitarias y

restaurante escolar para la institucién educativa rural SIN
4600010029 | 2019 26/06/2019 mulaticos pledrecitas sede centro educative rural yoky $ 305.000.000 245.000.000 305.000.000 | TERMINADO LIQUIDAR

nueva luz del municipio de necocli, antioquia
) Cofinanciar la reposicién de la institucién educativa rural i
4600010036 | 2019 | 26/06/2019 | la cabafia sede centro educativo rural cabafia arriba del | $ 470.000.000 400.000.000 470.000.000 | TERMINADO LIQUIDAR

municipic de san pedro de uraba, antioquia
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4600009851

2019

Secretaria de Educacion

26/06/2019

Participacion de directivos docentes y docentes de
instituciones educativas de los municipios no
certificados del departamento de antioquia en el
diplomado pensamiento critico de acuerdo al plan de
formacion docente del departamento.

199.989.988

QOmmmﬁmOz DE ANTICQUIA

199.989.988

IENSA EN GRAND

| PIENSAEN GRANDE.

199.989.988

TERMINADO

SIN
LIQUIDAR

4600010060

2019

03/07/2019

Participacién de docentes y directivos docentes de
municipios no certificados de Antioquia en el IV
Congreso Internacional de Politicas Educativas en
América Latina: Educacién desde América Latina:
Paradigmas, innovaciones, experiencias

$ 157.500.000

$ 157.500.000

157.500.000

TERMINADO

SIN
LIQUIDAR

4600009840

2019

02/07/2019

Desarrollar, actualizar, transferir el conocimiento y
brindar soporte mediante mesa de ayuda en los
mddulos operativos y funcionales del sistema humano
en linea, para la liquidacién de némina del personal
administrativo y docente de la secretaria de educacion.

110.922.966

110.922.966

110.922.966

TERMINADO

LIQUIDADO

4600010104

2019

31/07/2019

Prestar servicios para focalizacidn y alfabetizacion en
lectura, escritura y cdlculo basico a los jévenes en extra
edad vy adultos analfabetas pertenecientes a
municipios no certificados del departamento, a través
del modelo pedagogia del texto

832.500.000

832.500.000

832.500.000

TERMINADO

SIN
LIQUIDAR

4600010103

2019

31/07/2019

Prestar servicios para focalizacidn y alfabetizacidn en
lectura, escritura y calculo basico a los jévenes en extra
edad y adultos analfabetas pertenecientes a
municipios no certificados del departamento, a través
del modelo pava.

315.000.000

315.000.000

315.000.000

TERMINADO

LIQUIDADO

4600010115

2019

09/08/2019

Desarrollar habilidades laborales a través de la
formacidn para el trabajo y el desarrollo humano de
jovenes y adultos en la regién de urabd, mediante la
formacion en competencias bdsicas, ciudadanas y
transversales, propiciando asi acciones que promuevan
la movilidad social de la region.

1.452.558.222

1.452.558.222

1.452.558.222

TERMINADO

SIN
LIQUIDAR
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Secretaria de Educacion

del departamento de antioquia en el congres
latinoamericano de educacion rural.

PIENSA EN GRANDE

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

s

Dotacion de mobiliario escolar para instituciones y

4600010232 | 2019 | 08/11/2019 [sedes educativas de municipios de la subregién del 449,121.000 469.212.960 | TERMINADO N“Mc_cbm
suroeste.
Participacién de docentes y directivos docentes de
instituciones educativas de los municipios no SIN
4600010241 | 2019 | 12/11/2019 certificados del departamento de antioguia en el curso 24.995.000 24.999.000 | TERMINADO LIQUIDAR
de inteligencia emocional del nifio y el adolescente.
. Mantenimiento de la infraestructura fisicade laie. o
4600010242 | 2019 | 13/11/2019 | monsefior j. Ivan cadavid sede principal del municipio 80.493.764 80.453.764 | TERMINADO | LIQUIDADO
de urrao - antioquia.
4600010247 | 2019 | 14/11/2019 @msﬁmaa_w:no dela ._:.mﬂ.::n&: mn:nmzcm.mmz ._Em sede 67.544.922 67.544.922 | TERMINADO SIN
liceo san luis del municipio de yarumal antioquia LIQUIDAR
Mantenimiento de baterias sanitarias de la SIN
4600010260 | 2019 | 14/11/2019 |insfraestructura fisica de la ier belén de bajira del 56.815.396 56.815.396 | TERMINADO LIQUIDAR
municipio de mutata, antioquia"
Mantenimiento de la ie presbitero gerardo montoya SIN
4600010259 | 2019 | 19/11/2019 |montoya - sede principal y de la ie pueblo nuevo - sede 81.357.614 81.357.614 | TERMINADO LIQUIDAR
matias trujillo, del municipio de amalfi, antioquia"
aso00z0267 | 2019| auymapsng |Mantenimientadlelaie fermdndez botero.- sede 80.467.660 80.467.660 | TERMINADO | >N
principal, del municipio de amalfi, antioquia LIQUIDAR
Transporte, instalacién, configuracidn y puesta a punto SIN
4600010300 | 2019 | 05/12/2019 | en sitio de la dotacién de elementos tecnoldgicos del 7.245.891 7.245.891 | TERMINADO LIQUIDAR
proyecto de ragalias con bpin 2014003050002"
T : e T
4600010321 | 2019 | 05/12/2019 |Adauirir el “cuaderno de investigacion en educacién 80.000.000 80.000.000 | TERMINADO | >N
cuarto volumen LIQUIDAR




GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Secretaria de Educacion

PIENSA EN GRAND

9. CONCEPTO GENERAL

La educacion es un derecho humano fundamental reconocido en Colombia en el
Articulo 67 de la constitucion Politica de 1991 “La educacion es un derecho de la
persona y un servicio publico que tiene una funcién social; con ella se busca el
acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de

la cultura...”

En cuanto a servicio publico: se atendi6 de manera continua y en garantia al
derecho a la educacion incluyente, equitativa y de calidad a los nifios, jovenes y
adultos en el sistema educativo durante las 40 semanas del calendario escolar ano
a afno; a poblacion carcelaria, poblacién en condicién de discapacidad y talentos
excepcionales, bajo diferentes modalidades. Se emplearon estrategias que
posibilitaron el ingreso al sistema como el bachillerato digital gratuito, oferta de

alfabetizacion como primera etapa del ciclo formativo y la universidad digital.

En su dimension de derecho: se garantizo la gratuidad del servicio publico, se
ofertd programas de educacion para el trabajo y el desarrollo humano, programa de
becas para la educacion superior. Se dispuso de instituciones educativas oficiales
y privadas con recurso humano y fisicos para la prestacion del servicio. Se
emplearon diversas estrategias que permitieron la participacion de los estudiantes,

las familias y la unidad educativa en los procesos formativos.

10. FIRMA:

™ les M\% |

Néstor David Restrepo Bonnett.

Secretario de Educacion de Antioquia

2016-2019



GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia

ANTIOQUIA PIENSA EN GRANDE

Medellin, 30 de Diciembre de 2019 Nro.9000002939

PAZ ¥ SALVO

La Direccidén de Bienes Muebles, Inmuebles y Seguros
SECRETARIA DE HACIENDA
HACE CONSTAR:
Que, NESTOR DAVID RESTREPO BONNETT con Ceédula de Ciudadania nimere 92669380, aquicn

labor6 en la Dependencia: DESPACHO DEL SECRETARIO, del Centro Gestor: SECRETARIA DE
EDUCACION , NO posee bienes devolutivos a su cargo.

JUéEAVID &gto‘{asmﬁo

PROFESIONAL UNIVERSITARIO

Entrega Carnet: St NO

Observaciones:

Firma VoBo Direccitn de Personal

Firma Servidor Publico

Direccion Bienes Muebles, Inmuebles y Sequros
Cslle 426 52-105 Pisa 1. Clicira 112
Teléforo: (4) 3638123 Fax 2836452
Cerlro Acmiristrativo Ceplal José Maria Cérsava ila Alpujaresi
Lirea ce Atercidr ala Civiasaria 01 8500 212 00 55
Mecellin - Calombia - Suramériza

HLTDLEOL TeroRegn BRI Mapog o
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by w2 i VERSION: 02
& ) VIGENTE DESDE:
ASA‘M'BJLEA ORDENANZA DIA MES | ANO
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“POR MEDIO DE LA CUAL SE OTORGAN FACULTADES PROTEMPORE AL
GOBERNADOR Y SE TOMAN OTRAS DECISIONES”

LA ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE ANTIOQUIA, en uso de sus facultades

legales y en especial las conferidas en el numeral 9 del articulo 300 de la Constitucién
Palitica,

ORDENA

ARTICULO 1°. OBJETO: La presente ordenanza tiene por objeto otorgar las
facultades a que se refiere el numeral 7 del articulo 300 de la Constitucion Politica al
Gobernador en relacion con la Secretaria de Educacion y en especial para crear,
modificar o suprimir dependencias.

PARAGRAFO: Las facultades de que trata el presente articulo se otorgan hasta por
seis (6) meses a partir de la entrada en vigencia de la presente ordenanza.

ARTICULO 2°. AUTORIZACION: Autoricese al Gobernador de Antioquia, por el mismo
término establecido en el paragrafo del articulo anterior (Articulo 1°), para hacer los

ajustes y traslados presupuestales necesarios para dar cumplimiento a esta ordenanza,
sin exceder los gastos de funcionamiento presupuestados.

ARTICULO 3°. VIGENCIA: La presente ordenanza rige a partir de su publicacion,
previa sancion y deroga las normas de caracter departamental que le sean contrarias.

Dada en Medellin, al primer dia (01) del mes de abril de dos mil dieciséis (2016).

el
RUBEN DARIO CALLEJAS GOMEZ

Presidente

Blanca C. Henao C.

Calle 42 No. 52-186 CAD La Alpujarra Teléfono 3839615 Fax: 3839603
www asambleadeantioquia.gov.co Medellin - Colombia







GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Recibido para su sancién el dia 08 de abyil de 2016.

REPUBLICA DE COLOMBIA
GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Medellin, &“g 420 2818

. AL

Publiquese’'y Ejecatese la ORDENANZA N° 05. “POR MEDIO DE LA CUAL SE

OTORGAN FACULTADES PROTEMPORE AL GOBERNADOR Y SE TOMAN
OTRAS DECISIONES".

/
VANL SR AR

LUIS PEREZ GUTIERREZ
Gobernador de Antioquia

NESTOR DAVID RESTREPO BON T
Secretario de Educacion

JAIRQ ALBERTO CANO PABON
Secretario de Gestion HurRana y Desarrollo Organizacional
gret

JAVIER MAURICIO GARCIA QUIROZ
Skcretario General@,f \lk&_






