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Medellin, 11/04/2018

Doctor

CARLOS ARTURO BETANCUR CASTANO
Gerente Auditoria Interna

Gobernacién de Antioquia

Medellin

Asunto: Informe de Gestion en cumplimiento de la Ley 951 de 2005
Respetuoso saludo.

La Ley 951 de 2005, establece “la obligacion para que los servidores publicos en el orden
nacional, departamental, distrital, municipal, metropolitano en calidad de titulares vy
representantes legales, asi como los particulares que administren fondos o bienes del
Estado presenten al separarse de sus cargos o al finalizar la administracion, segun el
caso, un inferme a quienes los sustituyan legalmente en sus funciones, de los asuntos de
su competencia, asi como de la gestion de los recursos financieros, humanos y
administrativos que tuvieron asignados para el ejercicio de sus funciones”.

Por lo anterior, presento ante usted el Informe de Gestién en el que se describe el estado
de los recursos administrativos, financieros y humanos, a cargo de la dependencia.

Fecha de Retiro: 22 de abril de 2019
Lo anterior con el propésito de dar cumplimiento a lo estipulado en la normativa vigente.

Cordialmente,

sl

-

ALVARO ALONSO VILLADA GARCIA
Director de Finanzas y Gestién de Recursos

Centro Administrativo Departamental José Maria Cérdova (La Alpujarra) - Calle 42 B 52 - 106 Piso 11, oficina 1101 - Teléfono: (4} 383 80 21
Linea de atencién a la cudadania: 018C00 418 00 00 - Medellin - Colombia
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ANEXO FORMATO UNICO ACTA DE INFORME DE GESTION

(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

NOMBRE DEL FUNCIONARIO
RESPONSABLE QUE ENTREGA

ALVARO ALONSO VILLADA GARCIA

DIRECTOR FINANZAS Y GESTION DE

CARGO RECURSOS - DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE PLANEACION.
ENTIDAD (RAZON SOCIAL) GOBERNACION DE ANTIOQUIA

CIUDAD Y FECHA

MEDELLIN, ABRIL 22 DE 2019

FECHA DE INICIO DE LA GESTION

7 DE MARZO DE 2016 /"

CONDICION DE LA
PRESENTACION

RENUNCIA AL CARGO /

FECHA DE RETIRO, SEPARACION

DEL CARGO O RATIFICACION

22 DE ABRIL DE 2019 v

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:
*Destacar las principales gestiones realizadas en los diferentes temas:

e Elaboracion del Plan de Desarrollo “Antioquia Piensa En Grande 2016-
2019", con la elaboracién del Plan Plurianual de Inversiones por un valor
de $16,7 billones.

e Homologacion del Plan de Desarrollo Antioquia Piensa en Grande 2016
— 2019 con respecto al anterior, trabajo hecho con la participacion de las
diferentes entidades tanto del Nivel Central como el Descentralizado.

e Asesoria y acompafiamiento a las 26 dependencias del nivel central y
descentralizado.

e Elaboracidn de los Planes Operativos Anuales de Inversién - POAI de las
vigencias 2017, 2018 y 2019.
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Expediciéon de conceptos para los movimientos presupuestales
requeridos por las diferentes entidades departamentales al presupuesto
de inversion.

Acompafiamiento y asesoria a los entes territoriales en temas fiscales y
financieros.

Expedicién de Conceptos técnicos financieros a los presupuestos de los
Municipios de Antioquia, vigencia 2017 y 2018.

Asesoria e implementacion de programas de saneamiento fiscal y
financiero en los municipios que presentaban riesgos en sus finanzas, con
el fin de dar viabilidad fiscal y financiera.

Seguimiento al indicador de Ley 617 de 2000, durante las vigencias 2016,
2017 y 2018.

Evaluacién del cumplimiento del marco normativo previsto por las Leyes
715 de 2001, 1176 de 2007 y 1438 de 2011, y la reglamentacion
relacionada con la ejecucion de los recursos del “Sistema General de
Participaciones (SGP)”, realizando evaluacién a 125 municipios de
manera anual e informe preventivo detallado del desempefio semestral
de las vigencias para que los municipios realicen las correcciones
pertinentes y mejoren su desempefio.

Desarrollo de la metodologia del calculo del Déficit Fiscal Acumulado de
los municipios y Desempefio municipal, producto del desarrollo, en
conjunto con la Contraloria.

Disefio e implementacién del aplicativo informatico para la consolidacion
y validacién de informacién fiscal y financiera de los Municipios de
Antioquia - SIFFMA.

Disefio e implementacién del Directorio de Oferta Institucional
www.gestionderecursosantioquia.org.

Relacionamiento nacional e internacional, con la participacion de 45
municipios, con el fin de gestionar recursos de cooperacion internacional,
nacional y local.

Asistencia a reuniones del equipo de Mejoramiento del proceso
Planeacion del Desarrollo y Actualizacion en el Sistema Integrado de
Gestidn de los procedimientos.

Asistencia a reuniones del equipo de Mejoramiento del proceso
Planeacion del Desarrollo y Actualizacion en el Sistema Integrado de
Gestion de los procedimientos: “PR-M1-P1-3 Plan Operativo Anual de
Inversiones POAI".

Diagnéstico situacional de los resguardos indigenas existentes en el
departamento de Antioquia.
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e Participacion y apoyo para la ejecucion del contrato interadministrativo
suscrito entre el Departamento Administrativo de Planeacion y la
Universidad de Antioquia, para apoyar la gestién de las Direcciones de
Finanzas y Gestion de Recursos, Monitoreo, Evaluacion y Banco de
Proyectos, Sistemas de Indicadores y Sistemas de Informacion y
Catastro.

e Supervisidon técnica en los procesos contractuales realizados entre el
Departamento Administrativo de Planeacién y entidades o instituciones
publicas, delegadas en el Director de la Dependencia.

La Direccion de Finanzas y Gestion de Recursos:

Coordina los procesos de planeacion, ejecucion, seguimiento y monitoreo de los
recursos financieros del Departamento y sus municipios, para garantizar el

cumplimiento de las politicas de inversion contenidas en el Plan Desarrollo
Departamental y Municipal .

FORTALECIMIENTO FISCAL Y PLAN PLURIANUAL DE
FINANCIERO DE LOS MUNICIPIOS INVERSIONES Y PLANES INTERMEDIACION Y GESTION
Y DEL DEPARTAMENTO DE OPERATIVOS ANUALES DE DE RECURSOS
ANTIOQUIA INVERSION
| Apoyar a las entidades territoriales Fortalecer relaciones locales,
i en aspectos fiscales y financieros Formulaciéon del plan departamentales, nacionales e
1 con el propésito de fortalecer la plurianual de inversiones internacionales, propiciando el
§ hacienda piblica y lograr Ila y planes operativos aumento de flujos de negocios
q viabilidad y sostenibilidad de los anuales de inversidn e inversion para todo el
entes territoriales. territorio antioquefio

La Direccién de Finanzas cuenta con proyectos de Inversion, inscritos en el Banco
de Proyectos de la Gobernacion de Antioquia, ubicados en el Plan de Desarrollo
“Antioquia Piensa en Grande 2016 —2019” en la Linea Estratégica 7 Gobernanza y
Buen Gobierno, cuyo objetivo General estd soportado en el ejercicio del buen
gobierno, eficaz y transparente que garantice el adecuado cumplimiento de las
funciones del Departamento y genere la confianza de la poblacion en sus
instituciones. El Buen Gobierno sélo es posible a través de instituciones fuertes que
planifiquen, que articulen el plan con el presupuesto, con una gestion financiera
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eficaz, que su produccion sea eficiente y con sistemas de monitorio que
retroalimenten la gestién”; Componente 1 Direccionamiento Estratégico, cuyo
objetivo es orientar la planeacién del desarrollo integral del departamento de
Antioquia en el marco del fortalecimiento del Sistema Departamental de Planeacion
(SDP) y las finanzas departamentales; dichos proyectos son:

v Proyecto “Fortalecimiento Fiscal y Financiero de los 125 Municipios de

Antioquia”, contemplado en el Programa 5 Fortalecimiento Institucional para
la planeacion y la gestion del Desarrollo Territorial, mediante este programa
se pretende fortalecer la institucionalidad, tanto del orden Departamental
como municipal, con el propésito de garantizar la eficiencia y eficacia de la
gestion publica orientada a resultados.

Proyecto “Construccién del Observatorio Fiscal y Financiero del
Departamento de Antioquia”, contemplado en el Programa 4 Gestion de la
informacion tematica territorial como base fundamental para la planeacion y
el desarrollo, se busca mejorar la informacién como insumo fundamental para
la planeacion, particularmente, los procesos de captura y calidad, asi como
el apoyo tecnolégico en la obtencion de informacion sectorial, poblacional y

territorial.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

A. Recursos Financieros:

Seguimiento Ejecucién Presupuestal Corte a marzo 31 de 2019:

CONCEPTO

VALOR ($)

Presupuesto Inicial

$3.139.208.633

Traslados - Contra crédito

$550.000.000

Presupuesto Actual $2.589.208.633
Ejecucién (CDP) $2.100.699.843
% Ejecucion Financiera (CDP) 81.13%
Ejecucion (RPC) $193.250.000
% Ejecucién Financiera (RPC) 7.46%
Ejecucion — Facturado y pagado $71.910.105
% Ejecucion Financiera (Facturado y pagado) 2.78%

Recursos disponibles

$223.348.685




B. Bienes Muebles e Inmuebles:

Se adjunta Anexo N°1 - Acta de Inventario y/o traslado de activos fijos, de los
elementos entregados por Alvaro Alonso Villada Garcia a la Doctora Laura Maria
Mejia Higuita, de manera temporal mientras nombran el nuevo Director de Finanzas

y Gestidn de Recursos.

Denominacién del activo fijo Nuamero de inventario

Televisor 55" FHD y cable HMI 5 Mis G100026984
Computador All in One 16 GB RAM, Cont.|-

4600007516 - 2017PCCGO0357, T-6640465, M- G100027799
170906132781

Portatil, Cont. 4600007497 - 2017PTCG0121, t-N/A,

M-7CH7211CWO 10000022
4. PLANTA DE PERSONAL.:
DIRECCION DE FINANZAS Y GESTION DE RECURSOS:

Denominacion Empleo Cantidad

Director Administrativo 1 4
Profesional Universitario 4 S

Técnico Operativo 2

Auxiliar Administrativo a3

Secretaria 1

Total 11

NUC DENOMINACION HPQ NOVEDAD
CARGO
Técnico Carrera Nombramiento - Carrera
2000003224 Operativo Administrativa | Administrativa
Auxiliar Carrera Traslado - Carrera

EONOResESS Administrativo Administrativa | Administrativa

AVILLADAG
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NUC DENOMINACION

TIPO
CARGO

NOVEDAD

2000003230 | Secretario

Carrera
Administrativa

Nombramiento - Carrera
Administrativa

Profesional

2000004480 ’ S
Universitario

Carrera
Administrativa

Provisionalidad en vacante
definitiva

Profesional

2000003222 - S
Universitario

Carrera
Administrativa

Encargo en vacante definitiva
por proceso interno

Auxiliar

2000003226 Administrativo

Carrera
Administrativa

Encargo en vacante temporal
por proceso interno

Auxiliar

2000003225 Administrativo

Carrera
Administrativa

Encargo en vacante temporal
por proceso interno

Profesional

2000004044 . .
Universitario

Carrera
Administrativa

Encargo en vacante definitiva
por proceso interno

Técnico

2000004481 Operativo

Carrera
Administrativa

Encargo en vacante definitiva
por proceso interno

Profesional

2000003223 . .
Universitario

Carrera
Administrativa

Encargo en vacante definitiva
por proceso interno

Nombres y
Apellidos

Cargo

NUC

Tipo de Cargo

Alvaro Alonso Villada | Director

Garcia

Administrativo

2000003220

Libre Nombramiento y
Remocion

Francisco Javier Técnico

Amaya Ruiz

Operativo

2000003224

Carrera Administrativa

Luis Ignacio Alzate | Auxiliar

Mejia

Administrativo

2000003227

Carrera Administrativa

Gloria Helena
Jaramillo Agudelo

Secretaria

2000003230

Carrera Administrativa

Elkin Augusto
Gonzalez Echavarria

Profesional
Universitario

2000004480

Provisionalidad en vacante
definitiva

Gema Adelaida
Marulanda Gutiérrez

Profesional
Universitario

2000003222

Encargo en vacante

definitiva por proceso interno

Rafael Montenegro
Salazar

Auxiliar
Administrativo

2000003226

Encargo en vacante
temporal por proceso interno

Jenny Lucia Garcia
Duque

Auxiliar
Administrativo

2000003225

Encargo en vacante
temporal por proceso interno

Gabriel de Jesus
Cano Palacio

Profesional
Universitario

2000004044

Encargo en vacante
definitiva por proceso interno
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Nombres y .
Apellidos Cargo NUC Tipo de Cargo
Alba Inés Alvarez TécnicQ 2000004481 Enca.rgo en vacante _
Agudelo Operativo definitiva por proceso interno
Lyliana Maria Prc?fesicfna! 2000003223 Enca'rgo en vacante .
Ramirez Arroyave Universitario definitiva por proceso interno
Maria Fernanda Técnico
Calderén Giraldo Operativo “00000es2 Tempors)
Funcionaria perteneciente a
la Secretaria de
Participacion, la cual se
encuentra en Encargo en
Sonia 'Yamile Prc-'fesic?na! 2000004320 vacante 'temporai por
Suescum Acevedo | Universitario proceso interno y se
encuentra prestada en el
DAP en la Direccién de
Finanzas y Gestion de
Recursos.
Funcionaria perteneciente a
la Gerencia de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -
MANA, la cual se encuentra
- s . en provisionalidad en
LlianaMatiecPerez. \Profesional |y nymes vaeaite definiive. y  se
Bustamante Universitario
encuentra prestada
ejerciendo funciones en el
Despacho del Departamento
Administrativo de
Planeacion.
Areas Nombres y Apellidos Cargo
Director Alvaro Alonso Villada Garcia Director Administrativo
Secretaria Gloria Helena Jaramillo Agudelo Secretaria
Gema Adelaida Marulanda Gutiérrez | Técnico Operativo
Departamental

Francisco Javier Amaya Ruiz

Profesional Universitario

Gabriel de Jesus Cano Palacio

Profesional Universitario

Fortalecimiento

Lyliana Maria Ramirez Arroyave

Profesional Universitario

Municipios

Sonia Yamile Suesciim Acevedo

Profesional Universitario

Maria Fernanda Calderén Giraldo

Téecnico Operativo

\,/
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Areas Nombres y Apellidos Cargo
Alba Inés Alvarez Agudelo Técnico Operativo
Jenny Lucia Garcia Duque Auxiliar Administrativo
Observatorio y | Elkin Augusto Gonzalez Echavarria | Profesional Universitario
Resguardos | Rafael Montenegro Salazar Aucxiliar Administrativo
Indigenas | Luis Ignacio Alzate Mejia Auxiliar Administrativo
Despacho DAP |Liliana Maria Pérez Bustamante Profesional Universitario

NOTA: Las funciones correspondientes a cada cargo, consultadas en el aplicativo
G+, se adjuntan como anexo al presente Informe.

La Direccion de Finanzas y Gestién de Recursos, cuenta con el acompanfamiento
técnico de la siguiente persona, la cual presta servicios de Mesa de Ayuda a los
municipios del Departamento de Antioquia y a los funcionarios de esta dependencia
que realizan labores de asesoria y asistencia técnica a las entidades territoriales:

Contratista Actividad desarrollada
Mauricio Ramirez Coordinacion — Apoyo técnico

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

LINEA ESTRATEGICA - COMPONENTE:

7. Gobernanza y Buen Gobiemo

29.1 Direccionamiento Estratdgico

28.1.24 Programa 4. Gestion de la informacion tematica termritorial como base fundamental para la planeaciony el desarrollo
Nombre del Programa: Gestion de la informacion temética temitorial como base fundamental para la planeacion y el desarrolio
Indicador de Producto: Creacion del Observatorio Econémico, Fiscaly Financiero de Antioguia

Unidad: Porcentaje (%)

Meta Cuatrienio: 100

Proyecto: Construccion del Observatorio Fiscal y Financiero del Departamento de Antioquia

Elemento PEP: 220147001
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LINEA ESTRATEGICA - COMPONENTE:

7. Gobemanza y Buen Gobierno

29.1 Direccionamiento Estratégico

29.1.2.5 Programa 5. Fortalecimiento institucional para la planeacion y la gestion del desarrollo teritorial
Nombre del Programa: Fortalecimiento institucional para la planeaciony la gestion del desarrolio temitorial
Indicador de Producto: Municipios fortalecidos en aspectos fiscales y financieros

Unidad: Porcentaje (%)

Meta Cuatrienio: 100

Proyecto: Fortalecimiento Fiscal y Financiero de los 125 Municipios de Anfioquia

Elemento PEP: 220130001

Actualmente se estad en el proceso de la etapa precontractual de un contrato
interadministrativo entre el Departamento Administrativo de Planeacion y el
Politécnico Jaime Isaza Cadavid, con el objeto de realizar el Fortalecimiento en la
gestion del desarrollo territorial de 44 municipios del Departamento de Antioquia,
para la vigencia 2019; los cuales como resultado de la intervencién realizada en el
2017 y 2018, presentaron una situacion de riesgo y otros municipios que solicitaron
acompanamiento por la Direccion de Finanzas y Gestién de Recursos.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS:

TEMA: FORTALECIMIENTO FISCAL Y FINANCIERO DE LOS MUNICIPIOS DE
ANTIOQUIA

v' Acompafnamiento y asesoria a los entes territoriales, enfoque

encaminado hacia el fortalecimiento fiscal y financiero de los 125 municipios
de Antioquia

~.7
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Disefio e implementacién del aplicativo informatico para la
consolidacion y validacion de informacion fiscal y financiera de los
Municipios de Antioquia.

Elaboracion de modelos de estatuto tributario y reglamento de cartera.
Plan de intervencion fiscal y financiera de los Municipios de Antioquia.
Generacion de Indicadores fiscales y financieros de los Municipios de
Antioquia.

Desarrollo de capacitaciones con el objetivo principal de dejar
capacidad instalada y fortalecer institucionalmente a las entidades
territoriales.

Implementacion, verificacién, validacidon y consolidacion de la
metodologia para el célculo del Déficit en los 125 Municipios de
Antioquia. ,

Apoyo al mejoramiento de la gestion fiscal y financiera de los 125
Municipios del Departamento de Antioquia, sefialando de manera
preventiva situaciones que puedan generar problemas
presupuestales.

Seguimiento de los planes de inversion y presupuestos municipales
estimados para las vigencias 2017 y 2018, generando un analisis
preventivo de la viabilidad fiscal y financiera de los municipios. De esta
manera se revisaron y emitieron conceptos de los presupuestos
municipales para las vigencias 2017 y 2018.

Municipios fortalecidos en aspectos fiscales y financieros en relacién
con las finanzas publicas, debido a la asesoria y asistencia técnica
permanente (demanda y oferta), adopcion de Programas de
Saneamiento Fiscales y Financieros (PSFF), reestructuracién de
pasivos, mesas de trabajo, entre otros, incidiendo notablemente en la
viabilidad de las finanzas municipales.

Asesoria y acompafiamiento en la implementacion y adopcion de
Programas integrales, institucionales, financieros y administrativos
para administraciones centrales y 6rganos de control de diversos
municipios, con el objetivo de restablecer la solidez econémica y
financiera de la entidad territorial.

Apoyo permanente a los municipios para garantizar su viabilidad fiscal
y financiera, realizando seguimiento al cumplimiento de Ley 617 de
2000, donde se resalta que en el Departamento de Antioquia se pas6
de 18 municipios que incumplieron los limites de Ley 617 en el 2016,
a cero municipios con incumplimiento en el 2017 y a 3 municipios con
incumplimiento en la vigencia 2018, como resultado del
acompanamiento hecho por la direccion.

10
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Realizacion de la evaluacion del Indicador de Ley 617 de 2000, con la
informacion de ejecuciones de ingresos y gastos suministrados por las
entidades territoriales, que dan como resultado el indicador de
viabilidad fiscal y financiero de cada municipio del Departamento,
durante las vigencias 2016, 2017 y 2018.

Seguimiento y monitoreo a la incorporacién y ejecuciéon de los
recursos del Sistema General de Participaciones (SGP) de los 125
municipios de Antioquia y 48 resguardos indigenas y envio del informe
de monitoreo y seguimiento de los recursos del SGP a los entes de
control, segun lo establecido en la normatividad vigente, durante las
vigencias 2015, 2016, 2017 y 2018.

Viabilidad Fiscal y Financiera e Indicadores de Desempefio Fiscal.
Elaboracion y presentacion del Informe de Viabilidad Fiscal y
Financiera de los Municipios de Antioquia vigencias 2015, 2016 y
2017, ante la Asamblea Departamental de Antioquia, de conformidad
con el Articulo 1 del Decreto 4515 de 2007, elaborados con el
resultado del Indicador de Ley 617 y ofros aspectos fiscales y
financieros.

Elaboracion de documentos (estudios previos, CDP’S, matriz de
riesgos, etc.) para revision en el Comité de Orientacion y Seguimiento
(COS), con el fin de garantizar que los procesos que se adelanten
presenten articulacion y cumplan con lo establecido en los procesos.

Capacitacion semestral a los practicantes de excelencia en los temas
de Fortalecimiento de los municipios, requisitos legales, viabilidad
fiscal, programas de saneamiento fiscal y financiero, diagndsticos
municipales, déficit fiscal, Sistema General de Participaciones.

v Capacitaciones en conjunto con el Departamento Nacional de Planeacién,

Ministerio de Hacienda, Departamento Administrativo de Planeacion y la
Contraloria Departamental en:

Formulario Unico Territorial (FUT).

Kit financiero, herramienta utilizada para apoyar el proceso de
planeacion y programacion del ciclo presupuestal con el propésito de
que las Entidades Territoriales orienten su presupuesto anual hacia
resultados.

Metodologia para el calculo del Déficit Fiscal Acumulado y
Desempefio municipal.

Elaboracion de presupuestos municipales.
Marco Fiscal de Mediano Plazo.

11
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Viabilidad Fiscal y Financiera e Indicadores de Desempefio Fiscal.
Programas de Saneamiento Fiscal.

Reforma Tributaria Ley 1819 de 2016.

Manejo de recursos de inversion del Sistema General de
Participaciones.

Sistema de Informacién Fiscal y Financiero de los Municipios de
Antioquia - SIFFMA, realizadas en las instalaciones de la Direcciéon de
Finanzas y Gestion de Recursos y en las subregiones del
Departamento de Antioquia

v' Asesorias, asistencia técnica_y mesas de trabajo por oferta y demanda a
~ los municipios del Departamento de Antioquia, en temas de:

Indicador Integral Componente de Requisitos Legales Preventivo (Ley
715 - Sistema General de Participaciones).

Indicador de Ley 617 vigencia 2017

Programas de Saneamiento Fiscal y Financiero (Administracion
Central).

Programas de Saneamiento Fiscal y Financiero (Concejo).
Programas de Saneamiento Fiscal y Financiero (Personeria).

TEMA: AREA DEPARTAMENTAL

v" Formulacion del Plan Plurianual de Inversiones 2016-2019 “Antioquia
Piensa en Grande”

v Presupuesto Departamental: El objetivo fundamental se basa en
desarrollar la formulacién del plan plurianual y los planes operativos anuales
de inversion. Conjuntamente con la Secretaria de Hacienda, realiza el
seguimiento y la evaluacién financiera, ademas de conceptuar las
modificaciones pertinentes al presupuesto de inversién, como adiciones,
reducciones o traslados.

Seguimiento Financiero al Plan de Desarrollo vs Plan Plurianual de
Inversiones.

12
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Expedicién de conceptos para los movimientos presupuestales

requeridos por las diferentes entidades departamentales al
presupuesto de inversion.

v" Plan Operativo Anual de Inversiones: herramienta con la cual se

programan todos los recursos que van a ser destinados a inversion para la
financiacion del plan de desarrollo de una vigencia fiscal.

L ]

Elaboracion de los Planes Operativos Anual de Inversiones:
(Vigencia 2017 $2,4 billones de inversion, Vigencia 2018: $2,4 billones
de inversion, Vigencia 2019: $2,5 billones de inversion).

TEMA: GESTION DE RECURSOS:

Facilitar la gestion e intermediacion de recursos para la financiacion de proyectos
estratégicos que permitan el fortalecimiento fiscal y financiero del Departamento
de Antioquia y sus Municipios, mediante el trabajo articulado con aliados
estratégicos institucionales, regionales, nacionales e internacionalés.

Relacionamiento nacional e internacional, con la participacion de 45
municipios, con el fin de gestionar recursos de cooperacién
internacional, nacional y local.

Asesoria y acompafiamiento en la elaboracion de perfiles de proyectos
susceptibles de gestion de recursos.

Disefio e implementacion del Directorio de Oferta Institucional
www.gestionderecursosantioquia.org., que permite el mapeo de
oportunidades en convocatorias y becas de gestion e intermediacion
de recursos para todos los municipios.

Revision de 331 perfiles de proyectos de 124 municipios de los cuales
fueron preseleccionados 78 perfiles de proyectos de 45 municipios.
Renovacién licencia de la plataforma
www.gestionderecursosantioquia.org.

Fortalecimiento de los perfiles de proyectos preseleccionados con el

fin de gestionar recursos de cooperacién internacional, nacional y
local.
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« Transferencia de conocimiento en temas de cooperacion a

funcionarios departamentales y de 45 municipios con. perfiles de
proyectos.

TEMA: OBSERVATORIO ECONOMICO, FISCAL Y FINANCIERO:

Proveer informacion estratégica, relevante y confiable en temas econdémicos,
fiscales y financieros, que conlleven a la toma de decisiones oportunas y
efectivas en pro del desarrollo de los municipios de Antioquia y su
fortalecimiento institucional, fiscal y financiero.

Identificacion fuentes primarias y secundarias de informacion y
establecimiento de métodos para el disefio organizacional, administrativo y
operativo.

El proceso precontractual de la construccién y puesta en marcha del
observatorio econémico, fiscal y financiero, se adelanté en todas sus etapas
en el marco del Contrato 316 de 2017 suscrito entre el Departamento
Administrativo de Planeacion y el Instituto para el Desarrollo de Antioquia —
IDEA; mediante correo electronico del 20 de marzo de 2019 remitido por el
Doctor Oscar Raul Flérez Vélez, se informa la aprobacion del proceso en
comité de contratacién y elaboracion de la minuta: La Universidad de
Antioquia habia adelantado la gestién documental, la consecucién del
personal, los tramites administrativos internos y en espera de iniciar la
ejecucion una vez firmado el contrato con el IDEA; pero por directrices dadas
por el Despacho de Planeacién mediante Oficio con radicado IDEA
1201900001888 el proceso fue suspendido y se liberé la labor 10000174457
del convenio 316 de 2017 por un valor de $860.000.000, el cual tenia por
objeto contractual “Consolidar y poner en marcha el observatorio econdmico,
fiscal y financiero de Antioquia y sus municipios, para generar y orientar
informacién estratégica“; los recursos liberados de este proyecto fueron
asignados para desarrollar actividades de Antioquia 2050.

-En Comité Directivo se determiné que en el mes de mayo de 2019 se

solicitarian recursos del balance para iniciar el proceso nuevamente del
proyecto.
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TEMA: RESGUARDOS:

Seguimiento a los recursos del AESGPRI (Asignacion Especial del
Sistema General de Participacion para los Resguardos Indigenas).
Realizacion de mesas de trabajo con gobernadores mayores y
gobernadores locales de los resguardos y enlaces de los municipios.
Suscripcion del convenio interinstitucional con la Contraloria de
Antiogquia y la Gerencia Indigena, para fomentar el fortalecimiento
institucional de los resguardos y comunidades indigenas.

Diagnéstico situacional de los resguardos indigenas existentes en el
departamento de Antioquia.

capacitaciones a los resguardos indigenas en temas de proyectos de
inversion, veedurias ciudadanias y orientaciones para |la
administracion de los recursos del SGP, segun el Decreto 1953 de
2014 y 028 de 2008

TEMA: PUBLICACIONES

Micrositio Direccién de Finanzas y Gestion de Recursos, pagina web
Gobernacion de Antioquia. _

Informes de Viabilidad Fiscal y Financiera de los Municipios de
Antioquia, vigencias 2015, 2016 y 2017.

Informes de Desempefio Fiscal de los Municipios de Antioquia,
vigencias 2015, 2016 y 2017.

Informes de Seguimiento a los recursos del Sistema General de
Participaciones de los Municipios de Antioquia, vigencias 2015, 2016
y 2017.

Informes de Seguimiento a los recursos del Sistema General de
Participaciones AESGPRI de los Resguardos Indigenas de Antioquia,
vigencias 2015, 2016 y 2017.

Sistema Presupuestal.

Protocolo del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero.

15
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Revista resultados de indicadores fiscales y financieros de los
Municipios de Antioquia.

Revista Gestion de recursos para el desarrollo del Departamento de
Antioquia.

Libro estudios Etnoeconémicos Resguardos Indigenas, vigencias
2018. (en proceso de publicacion en la Oficina de Comunicaciones de
la Gobernacion de Antioquia).

Nota: estas publicaciones se pueden encontrar en las carpetas compartidas de la
Direccién de Finanzas y Gestién de Recursos del Departamento Administrativo de
Planeacion y en el Micrositio de la dependencia.

OTRAS ACTIVIDADES Y GESTIONES DE LA DIRECCION:

v' Apoyo respuesta requerimientos entes de control y demas organismos:

La Direccion de Finanzas y Gestion de Recursos da respuesta a todos
los requerimientos hechos por los diferentes entes de control a los
recursos del Sistema General de Participaciones, como a la
Procuraduria, Fiscalia y Contraloria General de la Republica, pues es
una oportunidad no solamente de ser evaluados sino ademas de medir
nuestra gestion realizada hasta la fecha, la cual se ha desarrollado con
el mayor esmero y dentro del marco de legalidad y transparencia y
sobre todo apuntando al desarrollo de nuestra regién con la inversion
de recursos municipales adecuada en proyectos que generen
espacios de calidad de vida y brinden oportunidades para el desarrollo
economico y social. Ademas, que la ejecucion de estos recursos,
atienden a los principios establecidos en nuestra constitucion politica
y la ley; asi mismo se responden todos los requerimientos o solicitudes
realizadas por el Departamento Nacional de Planeacion DNP.
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Envio de informacion contractual y registro de los Proyectos con sus
respectivos rubros del DAP al enlace del Departamento Administrativo
de Planeacion para el reporte y actualizacion en los aplicativos de
Gestion Transparente de la Contraloria Departamental y en el SECOP.

Desarrollo de las acciones relacionadas con el apoyo logistico,
contractual y presupuestal con el enlace MM y de Presupuesto.

Realizacion de actividades de apoyo administrativo, contractual y
presupuestal de la Direccion.

Supervision técnica de diversos contratos del Departamento
Administrativo de Planeacion, asignados al Director de la dependencia.

Atencion de Auditorias de la Contraloria General de Antioquia a los
siguientes contratos:

« Contrato Interadministrativo entre el Departamento Administrativo de
Planeaciéon y la Universidad de Antioquia, con objeto: Apoyar la
gestion del Departamento Administrativo de Planeacion y su
acompafiamiento a las administraciones municipales, en areas de
interés de la planificacion y la gestién del desarrollo territorial, en el
marco del Plan de Desarrollo Antioquia Piensa en Grande 2016-2019.

« Contrato Interadministrativo entre el Instituto para el Desarrollo de
Antioquia y el Departamento Administrativo de Planeacion, con objeto:
Administrar los recursos financieros para generar en el Departamento
Administrativo de Planeaciéon el centro de pensamiento de
planificacién territorial.

v La informacion desarrollada y ejecutada se encuentra almacenada en

carpetas digitales compartidas de la Direccion de Finanzas y Gestion
de Recursos y en Micrositio de la dependencia, identificadas asi:

» Plan_Municipal (\\10.0.4.191)
+ Plan_Dfinanciera (\antwnas)
» Micrositio Direccion de Finanzas y Gestion de Recursos
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Micrositio Direccion de Finanzas y Gestion de Recursos
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v' Atencién y tramite de PQRSS:

VIGENCIA

N° PQRSS
ENTRANTES

N° PQRSS
TRAMITADOS

2016

2

2

2017

20

20

2018

6

6

2019

1

Total

29

29
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ACTIVIDADES Y PROCESOS EN DESARROLLO DE LA DIRECCION:

Actividad

Responsable

Fecha
Presentacién

Rol Logistico: Lyliana

Etapa precontractual Contrato Interadministrativo Xlr?gaa & Ramirez
Fortalecimiento en la gestién del desarrollo Rol y VJ HageE &
territorial de los Municipios del Departamento de Melisss S o \na 08/04/2019
Antioquia, para la vigencia 2019 (cuenta con Castrillén Spiha
aprobacion Consejo de Gobierno y Estudios .. .
: Rol Técnico: Director de
Previos en SAP) . "
Finanzas y Gestién de
Recursos
Consolidado Decretos de Categorizacién ‘éi';':fe Lucia  Garclal ;40010
Gabriel de Jesus Cano
Palacio - Lyliana Maria
Implementacion, uso y ejecucion del Sistema de Ramirez  Arroyave -
Informacion Fiscal y Financiera de los Municipios | Sonia Yamile Suescim 22/04/2019
de Antioquia — SIFFMA, en los diversos procesos | Acevedo - Maria
que se llevan en la dependencia Fernanda Calderén
Giraldo - Alba Inés
Alvarez Agudelo
Lanzamiento dashboard SIFFMA. Aplicativo movil | Maria Fernanda
(Sistema de Informacion Fiscal y Financiera de los | Calderon Giraldo
s TR : . " 30/04/2019
Municipios de Antioquia) para los alcaldes y la|Sonia Yamile Suescim
comunidad en general Acevedo
V.altdar::lon del Indicador de Ley 617 del 2000, |Sonia Yamile Suescim 15/05/2019
vigencia 2018 Acevedo
Calculo y validacion del Déficit Fiscal Acumulado Gabriel de Jesus Cano
",y - : 15/05/2019
de los Municipios de Antioquia Palacio
Consolidado de informacién de la validacion del Jenny Lucia Garcia
Indicador 617 del 2000 (contemplando ingresos, |Duque - Alba Inés 15/05/2019
gastos, indicador 617, categorizacion) Alvarez Agudelo
EI‘abc.)racic')n de Informes de Asesoria y Asistencia|Alba  Inés Alvarez 17/05/2019
Técnica Agudelo
20
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Actividad

Responsable

Fecha
Presentacion

Elaboracién y envio de comunicaciones de los
resultados del Indicador de Ley 617 de 2000

Jenny Lucia Garcia
Duque

17/05/2019

Apoyo en calculos y elaboracién del Informe de
Viabilidad Fiscal y Financiera vigencia 2018

Alba
Agudelo

Inés  Alvarez

22/05/2019

Informe de Viabilidad Financiera de los municipios
para presentacion a la Asamblea Departamental

Gabriel de Jesltis Cano
Palacio - Lyliana Maria
Ramirez Arroyave -
Sonia Yamile Suescim
Acevedo -  Maria
Fernanda Giraldo
Calderén - Alba Inés
Alvarez Agudelo

27/05/2019

Disefio de cartilla para el informe de Viabilidad
Fiscal y Financiera vigencia 2018 para los 125
municipios de Antioquia.

Maria Fernanda
Calderén Giraldo

10/06/2019

Evento para la publicacién de los resultados del
indicador de Ley 617 vigencia 2018 y viabilidad
fiscal y financiera ante los alcaldes de los
Municipios del Departamento

Sonia Yamile Suescim
Acevedo

Maria Fernanda
Calderén Giraldo

14/06/2019

Validacion y elaboracién del informe de los
recursos del Sistema General de Participaciones
de la entidades territoriales- SGP a través del
Formulario Unico Territorial — FUT, vigencia 2018

Gabriel de Jesls Cano

14/06/2019

Seguimiento, validacién y elaboracién del informe
de los recursos del Sistema General de
Participaciones Resguardos Indigenas -
AESGPRI, vigencia 2018

Elkin Augusto Gonzalez
Echavarria, Rafael
Montenegro Salazar —
Luis Ignacio Alzate
Mejia

14/06/2019

Taller presentacibn a  convocatorias de
cooperacion internacional y como relacionar los
proyectos enfocados a los ODS (Objetivos de
Desarrollo Sostenible)

Gema Adelaida
Marulanda Gutiérrez

21/06/2019

Capacitaciones y mesas de trabajo en temas

fiscales y financieros (DNP, MINHACIENDA vy
DAP)

Sonia Yamile Suescum
Acevedo

16/08/2019

AVILLADAG
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ACTIVIDADES PENDIENTES DE LA DIRECCION A REALIZARSE EN EL

SEGUNDO SEMESTRE DE LA VIGENCIA 2019:

Actividad

Responsables

Delegacion de Rol Técnico del Contrato Interadministrativo del
Proceso 9672, cuyo objeto es Fortalecimiento en la gestion del
desarrollo territorial de los Municipios de Antioquia, para la
vigencia 2019, el cual debe asignarse a través de acto
administrativo

Por designar

Delegacién de la supervision del Contrato Interadministrativo
del Proceso 9672, cuyo objeto es Fortalecimiento en la gestion
del desarrollo territorial de los Municipios de Antioquia, para la
vigencia 2019, el cual debe asigharse a través de acto
administrativo

Por designar

Delegacion de supervisién contableffinanciero del Contrato
2018 - Cl - 22 - 0002, suscrito entre el Departamento de
Antioquia — Departamento Administrativo de Planeacion y Valor
+, el cual debe asignarse a través de acto administrativo

Por designar

Seguimiento y cumplimiento al Plan de Comunicaciones de la
Direccion de Finanzas y Gestion de Recursos

Maria Fernanda Calderén

Giraldo

Seguimiento, cumplimiento y actualizacién del Plan Anual de
Adquisiciones de la Direccién de Finanzas y Gestion de
Recursos

Maria Fernanda Calderén
Giraldo

Validacion y elaboracién preventiva de informes municipales de
los recursos del Sistema General de Participaciones de la
entidades territoriales- SGP a través del Formulario Unico
Territorial — FUT, (primer semestre 2019 y tercer frimestre
2019)

Gabriel de Jests Cano
Palacio - Sonia Yamile
Suescim Acevedo - Lyliana
Maria Ramirez Arroyave -
Maria Fernanda Giraldo
Calderén - Alba Inés Alvarez
Agudelo

Participacion en asesoria de la incorporacion de recursos del
Sistema General de Participaciones de los resguardos
indigenas, de acuerdo al marco legal vigente y directrices del
departamento Nacional de Planeacién

Elkin  Augusto  Gonzalez

Echavarria

VILLADAG
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Actividad

Responsables

Validacion y elaboracion del informe de los recursos del
Sistema General de Participaciones Resguardos Indigenas -
AESGPRI, vigencia 2018

Elkin  Augusto  Gonzalez
Echavarria Rafael
Montenegro Salazar — Luis
Ignacio Alzate Mejia

Supervisién técnica y seguimiento Contrato Interadministrativo
Fortalecimiento en la gestion del desarrollo territorial de los

Municipios del Departamento de Antioquia, para la vigencia
2019

Gabriel de Jesis Cano
Palacic - Lyliana Maria
Ramirez Arroyave - Sonia
Yamile Suescim Acevedo —
Maria Fernanda Giraldo
Calderén - Alba Inés Alvarez
Agudelo

Taller presentaciébn a convocatorias de cooperacion
internacional y como relacionar los proyectos enfocados a los
ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible)

Gema Adelaida Marulanda
Gutiérrez Sonia Yamile
Suescum Acevedo — Maria
Fernanda Calderén Giraldo -
Alba Inés Alvarez Agudelo —
Jenny Lucia Garcia Duque

Analisis, seguimiento y trdmite de los Movimientos
Presupuestales de inversion de la Gobernacion de Antioquia,
enviados a la Direccion de Finanzas y Gestion de Recursos

Gema Adelaida Marulanda
Gutiérrez — Francisco Javier
Amaya Ruiz

Seguimiento a la ejecucion financiera de los recursos de
inversion de las diferentes entidades de la Gobernacién de
Antioquia

Gema Adelaida Marulanda
Gutiérrez — Francisco Javier
Amaya Ruiz

Estructuracién y Elaboracion Plan Operativo Anual de
Inversiones (POAI) Vigencia 2020

Gema Adelaida Marulanda
Gutiérrez — Francisco Javier
Amaya Ruiz

Asistencia como enlace de la dependencia al Grupo de
Mejoramiento de Planeacion del Desarrollo

Gema Adelaida Marulanda
Gutiérrez

Participacion en el proceso de participacion ciudadana vy
fortalecimiento institucional, en el indicador de asesorias y
asistencia técnica

Gabriel de Jests Cano
Palacio - Sonia Yamile
Suescim Acevedo — Maria
Fernanda Giraldo Calderén

Organizacion de documentos en gestién documental y

posterior entrega mediante transferencias primarias al archivo
central

Jenny Lucia Garcia Duque —
Gloria  Helena
Acevedo

Jaramillo|

AVILLADAG
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Actividad Responsables

Atencién de llamadas telefénicas, Aplicativo Mercurio y ; .

g i . Gloria  Helena  Jaramillo
atencion, recepcién, control y entrega de oficios y

g * Acevedo
comunicaciones
Registro y control de las planillas de ausencias y salidas y|Gloria Helena  Jaramillo
atencion de permisos solicitados Acevedo

Organizacién y depuracion de carpetas compartidas de la
Direccion de Finanzas y Gestiéon de Recursos

Jenny Lucia Garcia Duque —
Luis Ignacio Alzate Mejia-
Rafael Montenegro Salazar -
Maria Fernanda Calderén
Giraldo - Alba Inés Alvarez
Agudelo

6. OBRAS PUBLICAS: No aplica

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

La Informacién presupuestal de la Direccion de Finanzas y Gestién de Recursos se
presenta con corte a marzo 31 de 2019, segln consulta en el Sistema SAP:

Descripcion PEP Presu_pflesto Presupuesto Pr?supu.esto
Inicial Actual Disponible

Construccion del Observatorio
Econdémico, Fiscal y Financiero del| 200.000.000| 200.000.000 0
Departamento de Antioquia.
Foriaiecimiento fiscal v findniclerd ., o000 canl sagasoe.aas| 225348688
de los Municipios de Antioquia.
Total 3.139.208.633 | 2.589.208.633| 223.348.685

/ILLADAG
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8. CONTRATACION:

En el cuadro siguiente se relacionan los contratos suscritos por el Departamento
Administrativo de Planeacion, en el cual intervino la Direccién de Finanzas y Gestién
de Recursos, durante las vigencias 2017 y 2018:

PROCESO DE
N° - FECHA VALOR DEL
CONTRATO OBJETO DEL CONTRATO | CONTRATACION FIRMA CONTRATO ESTADO
- TIPOLOGIA
Apoyar la gestion del
Depaﬂamento_'Admlnlstratwo Valor Total del
de Planeacion y su
acompaifamiento a las Gantraio
PRI a 2.119.114.259
administraciones municipales, Contrato
4600006917 |en areas de interés de la < : 21/06/2017 - Liquidado
: i - Interadministrativo Valor utilizado
planificacion y la gestion del : o
gl Direccion de
desarrollo territorial, en el »
Finanzas
marco del Plan de Desarrollo $ 265.793.750
Antioquia Piensa en Grande T
2016-2019
Valor Total del
Administrar los  recursos Contrato
financieros para generar en el 2.507.100.798
Departamento Administrativo Contrato En
420000204 de Planeacién el centro de| Interadministrativo WREHEEO Valor utilizado | Ejecucidén
pensamiento de planificacion Direccién de
territorial. Finanzas
$214.321.385
Apoyar la gestion del
Departamento ”Admlnlstratwo Valor Total del
de Planeacién y su
acomparnamiento a las Confrato
penal ” 2.939.701.779 | Terminado
administraciones municipales Contrato
4600008272 |en &reas de interés de la T 01/08/2018 y yen
. .. Interadministrativo Valor utilizado | proceso de
planificacion, el desarrollo Di i6n d liquidacié
territorial e institucional, en el IT.ECCI © 'quidacion
Finanzas
marco del plan de desarrolio $ 334.642 803
Antioquia Piensa en Grande ' i
2016-2019

\VILLADAG
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9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

De acuerdo con los procesos y procedimientos establecidos en el Sistema Integrado
de Gestion, el Departamento Administrativo de Planeacién es responsable de liderar
el proceso estratégico de “Planeacion del Desarrollo”, en el cual se incluyen los
siguientes procedimientos:

¢ Procedimiento Formulacion del plan de desarrollo

e Seguimiento y monitoreo Plan de desarrollo

» Formulacion y viabilizacién de proyectos

e Formulacién del Plan Operativo anual de inversiéon — POAI
e Plan de accion

e Asesoria y asistencia técnica

Respecto a los manuales de funciones, se anexan las funciones de los cargos
adscritos a la Direccion de Finanzas y Gestién de Recursos del Departamento
Administrativo de Planeacién, ver Anexo N°2:

e Director de Departamento Administrativo (1)
» Profesional Universitario (4)
e Secretario (1)

e Auxiliar administrativo (3)
e Técnico Operativo (2)

e Tecnico Operativo temporal (1)

10. CONCEPTO GENERAL:
Durante el periodo del encargo como Director de Finanzas y gestién de Recursos,
se dio cumplimiento a las acciones encomendadas por el sefior Gobernador y las

propias de la dependencia asignadas por la normatividad vigente, con resultado
satisfactorio.

26
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11. RELACION DE ANEXOS.

N° DE ANEXO |

DOCUMENTO

1 Acta de Inventario y/o traslado de activos fijos

2 Manuales de funciones — cargos de la Direccion

3 Acta de Aprobacion de Consejo de Gobierno Contrato Interadministrativo
Fortalecimiento Municipios de Antioquia Vigencia 2019

4 Estudios Previos Proceso 9672 del Contrato Interadministrativo
Fortalecimiento Municipios de Antioquia Vigencia 2019
Informe de seguimiento a la supervisién del Contrato 2018 — CI — 22 -
0002, suscrito entre el Departamento de Antioquia — Departamento
Administrativo de Planeaciéon y Valor +, .cuyo objeto es: Contrato

5 Interadministrativo de Concesion para el apoyo tecnolégico y operativo a
la Direccion de Catastro del Departamento de Antioquia, con el fin de
modernizar los servicios catastrales basados en tecnologias y servicios
digitales. Cualquier informacién comunicarse con la profesional
especializada Nancy Davila Vides

12. FIRMA:

)
/=

ALVARO ALONSO VILLADA GARCIA
FUNGIONARIO SALIENTE, RESPONSABLE

(Titular/o representante Legal)

(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la presente resolucién organica.

27






e

W Vo szsssse L

p\i 209°821°0L "D

IO &@& :m ﬂ“%mom m w\ 299°295°L€0°L “BINP2D

3&@/@@ ~Meol.

OS0IDVIVdP

001jqnd Jopiuag | eled eidos A sanBag A sajgantuu] *sajgsniy SsUs|g ap ugroaalig esed jeulbug

OdWYD 31§3 VWHI4 35 ON OIVYLNOD 0130 ‘OONYZINOLNY NV.LSI 3ND $343r SO 3a SYIWAId
S¥1 ¥YAZ 7] 3930 OIIVANIANI 30 TVIOINI VA0V 13 ‘01014103 130 Y¥3N4 O VIONIANJIA ‘0SId OYLO V SANIIE SOT ¥VAVISVUL Y VA IS IND 30¥IN0TY :V.LON

aqp292 anb 249 Jop 08 0A

ezpone ua|nb ajap |ap "ogop

SL1'E89°86 /INP9D

ojuouipied [op B1BIA 08 "OA H: 1 [REY —_— ﬁl :efadjug
{
< < ONOLLZZHOL
¥as.LorLads / GHI VNG *12L090LdLL0Z - 26200009 10D ‘IeHOd €e882000LO
182251 9060Z 1-IN ‘S9v0V9a-L 'ZS€0900dLL0Z
4ZMyD00dS OAOURT|  _ g 6/00009F U0 ‘WY 89 9) BUQ Ul [l Jopeindwiog|  06££¢00019
9SOHZOAWHOLL 91 SIN G [INH 91980 A QH4 (S5 Josineel] 869200010
|_<Emm. O 13A0N / YOUVYIA OLNIW3T3 130 NQIOdIYOS3d Yovid
vzze X3 :0)s0nd J1 :05|d o3sand ap opeiSEIL uojq[ep opejsesy || oipey :OATOW
VLINDIH V|r3W VIMYIN YNy :2qpay anb oueuojouny VIOUYO YaVTTIA OSNOTY OYVATY :862nu3 anb cueuojunyy
OHOVd4S3g :eruspuadsq SOSYNOTY 3T NOILSAD A SVZNVYNIH 3A NQIDO3YIG ejouapuadsg
NQIOV3NY1d 30 OALLYYLSININGY OLNIWY LYY JIQ :ounssq ap elelszag NQIOVINYId 30 OALLVYLSININQY OLNINY.LHEYL30 :usblUQ sp eurleIeg
LoV 20_0§0m5m VYHO34

$0| UBUBNUCO anb SoAISaYPE SO Jeliog 1U ‘Jejel ou '(oajelado ews)sis £ selauaol) ‘alemyos)

{souoiq op ugjeomig oAtsnX0 osn) YHOTS

(soue|q mw ug]azeajd oAjENXa o8N) ] OV 0P N

-

owod saped sns ap Jepind 'ogieas anb sofl) soAloe So| ap 0sN Uang Jadey e ajawoldwod ajy

sounBag A saualg _mmco_u_m?%q ap ugi0aN( | ap ugoeoynuap! ap eogld e| 4 sejeuas

a1.02/80/82 :ugloeqoide ap BYIDS

€ IUQISIAA

0£0-Ld-LW-0d oBipoD

SOrld SOALLOY 34 0aVISVHL O/A OINV.LINIAN] 30 TTVIOINI VLOV w ;

NEKD103 10 YNNI
VINDOUNY 30 NODVNHIS0D

ety

o bl







GOBERNACION DE ANTIOQUIA

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

IDENTIFICACION
Nivel: : Directivo
Denominacién del Empleo: DIRECTOR ADMINISTRATIVO
Cdédigo: 009
Grado: 02
Nro. de Cargos: Setenta y siete (77)
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del Jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision Directa

AREA: DIRECCION DE FINANZAS Y GESTION DE RECURSOS - DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

2000003220 009-02 (30021715 - Vigente - Resolucién 60001207 del 16-01-2019)

I. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir los procesos de estructuracién de presupuestos a nivel departamental y municipal bajo los
lineamientos de Departamento Nacional de Planeacion y enmarcado en la normatividad vigente, con
el fin de propender por unas finanzas publicas que sean viables y sostenibles en el largo plazo por los
municipios y el departamento.

1. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

. Coordinar la elaboracién y presentacién de los diferentes informes requeridos por los organismos
de control y las demas entidades administrativas que los requieran, para reportar el avance en la
ejecucion de los programas y proyectos.

. Dirigir técnicamente el personal a su cargo, mediante el suministro de pautas de trabajo, la
evaluacidn y retroalimentacion de su desemperio, con el fin de contribuir al desarrollo de las
personas y garantizar el logro de los objetivos de la dependencia.

. Administrar su equipo de trabajo mediante la aplicacién de herramientas de planeacién y
direccién, asl como de los instrumentos y metodologias que potencialicen el desemperio, con el
fin de consolidar un equipo efectivo en el desarrollo de las actividades que le corresponden.

. Proyectar el presupuesto requerido para el cumplimiento de los proyectos, controlando su
ejecucion, de acuerdo con las directrices establecidas, con el fin de optimizar los recursos.

. Gestionar la contratacion requerida de los programas, siguiendo los tramites necesarios, velando

por el cumplimiento de los principios de eficacia y eficiencia en el gasto, para el cumplimiento de
los objetivos propuestos.

. Ejercer control sobre las interventorias de los contratos de la dependencia, teniendo en cuenta

los conocimientos y experiencia necesaria, con el fin de que se adecuen a la normatividad
vigente.

- Implementar los indicadores para los diferentes programas y proyectos de conformidad con
metodologias de medicién y control de la gestion, con el fin de medir el cumplimiento de las




metas y definir acciones de mejoramiento.

. Dar a conocer la informacién del area a su cargo, con el personal de la dependencia,

comunicando las particularidades de interés colectivo, con el fin de unificar criterios, integrar
esfuerzos y facilitar el trabajo en equipo.

&

Fortalecer el equipo humano a su cargo aplicando los instrumentos, técnicas y metodologias que
contribuyan a potencializar el desempefio de las personas para obtener mejores resultados y
prestar un mejor servicio.

10.

Desarrollar el Plan Financiero del Departamento de Antioquia, evaluando con la Secretaria de
Hacienda las necesidades y articulando los planes de desarrollo con los programas y proyectos,
con el fin de poner en marcha del plan plurianual de inversiones.

11

Formular y evaluar el plan plurianual de inversiones y los planes operativos anuales de inversién
del Departamento, conjuntamente con la Secretaria de Hacienda, con el fin de materializar en
programas y proyectos el Plan de Desarrollo.

12.

La evaluacion, seguimiento y control de los planes de inversion y presupuestos municipales son
dirigidos de acuerdo a los requerimiento de la entidad, con el fin de asegurar la viabilidad fiscal y
financiera de las entidades territoriales.

13.

Evaluar el cumplimiento de los indicadares de desemperio fiscal y financiero exigidos por Ia ley,
con el fin de que los municipios racionalicen sus gastos y obtengan un nivel 6ptimo de ingresos.

14

Administrar su equipo de trabajo mediante la aplicacién de herramientas de planeacién y
direccién, con el fin de consolidar un equipo efectivo en el desarrollo de las actividades que le
corresponden.

15.

Proyectar el presupuesto requerido para el cumplimiento de los proyectos y controlar la ejecucién
del asignado, con el fin de optimizar los recursos.

16

Gestionar la contratacién requerida de los programas, siguiendo los tramites necesarios, para el
cumplimiento de los objetivos propuestos.

17.

Realizar las interventorias de los contratos que se le asignen en cumplimiento de sus funciones,
de acuerdo con los requerimientos de la entidad.

18

Implementar los indicadores para los diferentes programas y proyectos de conformidad con
metodologias establecidas, con el fin de verificar el cumplimiento oportuno de las metas.

19.

Compartir la informacion del 4rea a su cargo con el personal de la Dependencia, con el fin de
unificar criterios, integrar esfuerzos y facilitar el trabajo en equipo.

20.

Contribuir al mantenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestién a través
de la participacién en todas las actividades, estrategias y programas definidos por la Direccién de
Desarrollo Organizacional.

21,

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

lil. CRITERIOS DE DESEMPENO

-

La elaboraci6n y presentacién de los diferentes informes requeridos por los organismos de
control y las demas entidades administrativas que los requieran, es coordinada para reportar el
avance en la ejecucion de los programas y proyectos.

2.

La orientacién del personal a cargo, mediante la evaluacién y retroalimentacién de su




desemperio, se realiza con el fin de contribuir al desarrollo de las personas y garantizar el logro
de los objetivos de la dependencia.

W

Su equipo de trabajo es administrado mediante la aplicacion de herramientas de planeacién y
direccion, asi como los instrumentos y metodologias que potencialicen el desempefio.

B

El presupuesto requerido para el cumplimiento del programa es proyectado y controlado, de
acuerdo con las directrices establecidas, de manera que se optimice la utilizacién de los
recursos.

. La contratacidn requerida de los programas, es gestionada siguiendo los trdmites necesarios,

velando por el cumplimiento de los principios de eficacia y eficiencia en el gasto, para el
cumplimiento de los objetivos propuestos.

[=1]

El control sobre las interventorias de los contratos de la dependencia, se realiza teniendo en

cuenta los conocimientos y experiencia necesaria, con el fin de que se adecuen a la normatividad
vigente.

Los indicadores para los diferentes programas se implementan, de conformidad con
metodologias de medicion y control de la gestion para medir el cumplimiento de metas y definir
acciones de mejoramiento.

. El personal de Ia Dependencia es orientado en temas relacionados con el 4rea a su cargo, con el

fin de unificar criterios, integrar esfuerzos y facilitar el trabajo en equipo.

0

El desarrollo del equipo humano es dirigido, mediante la aplicacién de los instrumentos, técnicas
y metodologlias que potencialicen el desempefio de las personas para obtener mejores
resultados y prestar un mejor servicio.

10

El desarrollo del Plan Financiero del Departamento de Antioquia, se realiza evaluando con la
Secretaria de Hacienda las necesidades y articulando los planes de desarrollo con los programas
y proyectos, con el fin de poner en marcha del plan plurianual de inversiones.

1

.

El plan plurianual de inversiones y los planes operativos anuales de inversion del Departamento,
son formulados y evaluados conjuntamente con la Secretarfa de Hacienda, con el fin de
materializar en programas y proyectos el Plan de Desarrollo.

12

La evaluacion, seguimiento y control de los planes de inversidn y presupuestos municipales son
dirigidos de acuerdo a los requerimiento de la entidad, con el fin de asegurar la viabilidad fiscal y
financiera de las entidades territoriales.

13.

La evaluacion del cumplimiento de los indicadores de desempefio fiscal y financiero exigidos por

la ley, se realiza con el fin de que los municipios racionalicen sus gastos y obtengan un nivel
o6ptimo de ingresos.

14.

El equipo de trabajo es administrado mediante la aplicacién de herramientas de planeacién y

direccion, con el fin de consolidar un equipo efectivo en el desarrollo de las actividades que le
corresponden.

15.

El presupuesto requerido para el cumplimiento de los proyectos es proyectado, con el fin de
optimizar los recursos.

16.

El control a la ejecucién del presupuesto asignado, se realiza con el fin de optimizar los recursos.

17.

La contratacion requerida por los programas, sigue los trdmites necesarios, para el cumplimiento
de los objetivos propuestos.

18.

Las interventorias de los contratos que se le asignen son realizadas en cumplimiento de sus




funciones, de acuerdo con los requerimientos de la entidad.

19.

La implementacién de los indicadores para los diferentes pragramas y proyectos de conformidad
con metodologias establecidas, se realiza con el fin de verificar el cumplimiento oportuno de las
metas.

20.

La informacion del area a su cargo con el personal de la Dependencia, se comparte con el fin de
unificar criterios, integrar esfuerzos y facilitar el trabajo en equipo.

21.

La participacion en el Sistema Integrado de Gestion contribuye al mantenimiento y mejoramiento
continuo de todas sus actividades, estrategias y programas definidos por la Direccién de
Desarrollo Organizacional,

22,

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, se cumplen segun el nivel, la
naturaleza y el drea de desemperio del cargo.

IV. RANGO DE APLICACION

De Tiempo o ambientales
- Permanentemente

De Lugar
- En el Departamento de Antioquia

De modo o variacién
- Clientes internos y externos

V. CONOCIMIENTOS BASICOS 6 ESENCIALES

Area Administrativa
- Sistema integrado de gestién
- Elaboracidn, aplicacién y seguimiento de indicadores
- Elaboracion de planes de trabajo
- Manejo de personal
- Definicion de indicadores
- Administracion de recursos
- Formulacién y evaluacién de proyectos
- Andlisis de indicadores
- Administracién de personal
- Metodologia para la formulacién de planes
- Estructuracion de planes y proyectos estratégicos
- Indicaderes de resultado
- Seguimiento evaluacién proyectos de inversion
- Plan de desarrollo departamental
- Direccién de gestion integral de recursos
- Control interno
- Metodolegias de investigacion
- Evaluacién del desempeifio

- Metodologias de elaboracion y seguimiento de planes y proyectos

Indicadores de gestion

Area de Publicidad y Comunicaciones




- Medios de comunicacion
- Comunicacién organizacional

Area de Sistemas
- Microsoft office word
- Sistema Mercurio
- Microsoft office power point
- Microsoft office excel

Area del Secretariado
- Servicios del area de desempefiio

Area Financiera y Contable
- Finanzas
- Control fiscal
- Analisis, ejecucién y seguimiento de presupuesto publico
- Presupuesto ptblico
- Manejo de presupuesto publico
- Herramientas de proyeccidn de informacian financiera
- Ley vigente de presupuesto

Area Social, Derecho y Ciencias Politicas
- Marco Normativo vigente de contratacion
- Normatividad y reglamentacién en interventorias
- Contratacion

EJES TEMATICOS

VI. EVIDENCIAS

De conocimiento
- Resultados de la evaluacién del desempeiio. (Calificacion, formato).
- Evaluacién de programas.

De producto

- Comunicaciones registradas en medios oficiales. (Oficios, mensajes electrdnicos, piezas
comunicacionales).

- Mejoras incorporadas a la gestién y/o ambiente laboral. (Documento, reportes de lideres o jefes,
testimonios).

- Registros de acciones ejecutadas (Listas, videos, fotos, planos y/o formatos).

- Analisis de incidentes criticos significativos que afecten positiva o negativamente la gestién y/o
ambiente laboral. (Reportes, informe, PQR)

- Registros de reuniones efectuadas. (Listas- Actas).

- Infarmes de gestiéon. (Documentos soportes).

- Planes, cronogramas y programaciones de actividades. (Documento).

- Registros de seguimiento y control. (Listados, actas, certificados y/o diplomas)

- Materiales, muestras o productos del trabajo del evaluado registrados en medio fisico (papel o
magnético). (Informes, proyectos, bases de datos, documentos).

- Actas de actividades programadas. (Actas).

De desempefio

LL/



- Indicadores de PQRS relacionados con la Dependencia.

- Informes resultantes de aplicar la técnica de observacién del desemperio, en tiempo real o
simulado. (Informe, reporte)

- Porcentaje de ejecucion logrado en proyectos, planes y programas asignados a la Dependencia,
- Porcentaje de cumplimiento sobre los acuerdos de gestion establecidos para el Directivo.

- Nivel de calificacién obtenido en la evaluacién del desempeiio de los servidores publicos
asignados a la Dependencia.

- Resultados de los proyectos, planes y programas implementados por la Dependencia.

- Manifestaciones probadas positivas o negativas de agentes internos o externos frente a la
prestacion del servicio. (Felicitaciones, Testimonios, Peticiones, Quejas, Reclamos, Registros
fotograficos).

- Manifestaciones probadas positivas o negativas de agentes internos o externos frente a las
competencias comportamentales. (Felicitaciones, Testimonios, Peticiones, Quejas, Reclamos,
registros fotograficos).

VIl. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en: Cualquier
NBC..

Veinticuatro (24) meses de Experiencia Profesional Relacionada.

VIil. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de’Ley para el nivel jerarquico.

IX. COMPETENCIAS

Aplican las competencias correspondientes al nivel del cargo segtin el Decreto Nacional 815 de 2018.

Impreso el Viemes 05 de Abril de 2019
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

IDENTIFICACION
Nivel: Profesional
Denominacion del Empleo: PROFESIONAL UNIVERSITARIO
Cdédigo: 219
Grado: 03
Nro. de Cargos: Doscientos veintiseis (226)
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del Jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision Directa

AREA: DIRECCION DE FINANZAS Y GESTION DE RECURSOS - DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

2000003223 219-03 (30014791 - Vigente - Resolucién 193613 del 01-06-2015)

I. PROPOSITO PRINCIPAL

Realizar asistencia técnica a los funcionarios municipales, en temas relacionados con el presupuesto
y los planes de desarrollo e inversidn institucional, mediante un seguimiento al desempefio municipal
en el tema de cumplimiento de requisitos legales, basados en las normas vigentes y segln las
directrices del Departamento Nacionzal de Planeacidn.

Il. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Participar en la elaboracién de planes, programas y proyectos, aplicando los conocimientos,
Lécnicas y metodologias necesarias, para contribuir al cumplimiento de los objetivos del equipo
e trabajo.

2. Hacer seguimiento a los procesos, proyectos y programas bajo su responsabilidad, verificando la
rigurosidad de los mismos, con el fin de resolver consultas y/o solicitudes tanto internas como
externas.

3. Elaborar los informes requeridos por los organismos de control y las demas entidades
administrativas que los requieran, para reportar el avance en la ejecucién de los programas y
proyectos.

4. Desarrollar las acciones pertinentes para el logro de los objetivos y metas propuestas en la
dependencia, de acuerdo con las competencias de su cargo, con el fin de contribuir al
desempefio 6ptimo de la entidad.

5. Realizar las supervisiones de los contratos que se le asignen, de acuerdo con la normatividad

vigente, para hacer el seguimiento de la ejecucion de los proyectos, velando porque los objetivos
propuestos sean alcanzados.

6. Brindar informacién y asesoria técnica en la realizacion de tramites, aplicacién de normas y en la
elaboracion de estudios, proyectos, planes y programas que se lleven a cabo en la dependencia,
de acuerdo con las politicas y disposiciones vigentes.

7. Participar en la asesoria de las administraciones municipales y resguardos indigenas, con la




elaboracion de los planes operativos anuales de inversién, segtn las solicitudes de los entes
territoriales, con el fin de que el municipio cumpla con lo que determina Ia ley en cuanto a la
aplicacion y distribucion de sus recursos.

@

Controlar los planes de desarrollo institucional de los municipios, realizando el seguimiento y
verificando que se ajuste al requerimiento del municipio, con el propdsito de que el ente territorial
cumpla con los objetivos especificamente establecidos.

. Analizar la capacidad de pago de los municipios, generando estrategias cuando halla

incumplimiento en los pagos, con el fin de que éste sea auto sostenible.

10

Verificar la capacidad de endeudamiento de los municipios, teniendo conocimiento sobre su
presupuesto y basandose en la norma aplicable, para determinar su solvencia y sostenibilidad.

1.

Consolidar la informacién enviada por los municipios sobre |a categorfa municipal, solicitandola
en las fechas establecidas, con el propésito de remitirla a la Direccion General de Presupuesto
Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para su recopilacion y difusién.

12.

Disefiar las metodologias necesarias para la evaluacion del desempeiio municipal, basandose en
la normatividad vigente y técnicas de evaluacion aplicables, con el objetivo de revisar el
comportamiento en las ejecuciones presupuestales de los municipios.

13.

Contribuir al mantenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestién a través
de la participacion en todas las actividades, estrategias y programas definidos por la Direccidn de
Desarrollo Organizacional.

14. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempeiio del cargo.
lil. CRITERIOS DE DESEMPENO
1. La elaboracion de planes, programas y proyectos, aplicando los conocimientos, técnicas y

metodologias necesarias contribuyen al cumplimiento de los objetivos del equipo de trabajo.

™

El seguimiento a los procesos, proyectos y programas se efectia de manera rigurosa,
permitiendo resolver las solicitudes tanto internas como externas.

. Los informes requeridos por los organismos de control y las demas entidades administrativas que

los requieran, se elaboran para reportar el avance en la ejecucién de los programas y proyectos.

. Las acciones pertinentes para el logro de los objetivos y metas propuestas en la dependencia, se

desarrollan de acuerdo con las competencias de su cargo, con el fin de contribuir al desempefio
optimo de la entidad.

Las supervisiones de los contratos que se le asignen, se realizan de acuerdo con la normatividad
vigente, haciendo el seguimiento de la ejecucion de los proyectos, velando porque los objetivos
propuestos sean alcanzados.

- La realizacion de tramites, aplicacion de normas y la elaboracion de estudios, proyectos, planes y

programas se llevan a cabo brindando informacion y asesoria técnica de acuerdo con las
politicas y disposiciones vigentes

- Las administraciones municipales y resguardos indigenas, se asesoran en la elaboracion de los

planes operativos anuales de inversion y en los aspectos econémicos y sociales, con el fin de
que el municipio cumpla con lo que determina la ley en cuanto a la aplicacién y distribucién de
SUs recursos econdémicos. ’

8.

Los planes de desarrollo institucional de los municipios, se controlan realizando el seguimiento y




verificando que se ajuste al requerimiento del municipio.

9. La capacidad de pago de los municipios, se analiza revisando el cumplimiento de la norma y
aprobando un plan de desempefio cuando el municipio esta incumpliendo.

10. La capacidad de endeudamiento de los municipios, se verifica para determinar su solvencia y
sostenibilidad.

11. La informacién enviada por los municipios sobre la categoria municipal, se consolida con el
proposito de remitirla a la Direccion General de Presupuesto Nacional del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico para su recopilacién y difusion.

12. Las metodologias necesarias para la evaluacion del desempefio municipal y los planes de
desempefio, se disefian y evallan, con el objetivo de revisar el comportamiento en las
ejecuciones presupuestales de los municipios.

13. La participacién en el Sistema Integrado de Gestion contribuye al mantenimiento y mejoramiento
continuo de todas sus actividades, estrategias y programas definidos por la Direccién de
Desarrollo Organizacional.

14. Las demas funciones asignadas por |la autoridad competente, se cumplen segan el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. RANGO DE APLICAGION

De Tiempe o ambientales
- Permanentemente

De Lugar
- En el Departamento de Antioquia

De modo o variacion

- Clientes internos y externos

V. CONOCIMIENTOS BASICOS 6 ESENCIALES

Area Administrativa

- Sistema integrado de gestion

- Normatividad vigente sobre la evaluacién del desempefio
- Elaboracion, aplicacién y seguimiento de indicadores

- Sistema de evaluacion del desempefio

- Normas de administracién publica

- Temas técnicos del area de desempefio

- Mejoramiento continuo

- Estructuracion de planes y proyectos estratégicos

- Indicadores de resultado

- Seguimiento evaluacién proyectos de inversion

- Plan de desarrollo departamental

- Formulacién de estudios y proyectos

- Control interno

- Evaluacion del desempefio

- Indicadores de gestion

- Metodologias de elaboracion y seguimiento de planes y proyectos

22



- Normas, directrices y politicas institucionales
- Planes de accion del area

Area de Humanidades, Idiomas y Ciencias Religiosas
- Gestién publica indigena
- Desarrollo indigena

Area de Sistemas
- Microsoft office word
- Sistemas de informacién del area de desempefio
- Sistema Mercurio
- Técnicas de recoleccion de informacién
- Microsoft office power point
- Microsoft office excel
- TIC - Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacion

Area del Secretariado
- Manejo y conservacion de informacion

Area Econdémica
- Andlisis de datos
- Analisis de resultados
- Analisis econémicos y financieros

Area Financiera y Contable
- Contabilidad general
- Disponibilidad presupuestal
- Control fiscal
- Analisis, ejecucion y seguimiento de presupuesto publico
- Ley vigente de presupuesto

Area Social, Derecho y Ciencias Politicas
- Marco Normativo vigente de contratacién
- Contratacion
- Procedimiento de contratacién estatal

Otras areas de conocimiento
- Normatividad y reglamentacién en supervision e interventoria

EJES TEMATICOS

VI. EVIDENCIAS

De producto

- Comunicaciones registradas en medios oficiales. (Oficios, mensajes electronicos, piezas
comunicacionales).

- Mejoras incorporadas a la gestion y/o ambiente laboral. (Documento, reportes de lideres o jefes,
testimonios).

- Registros de acciones ejecutadas (Listas, videos, fotos, planos y/o formatos).
- Registros de reuniones efectuadas. (Listas- Actas).
- Informes de gestién. (Documentos soportes).




- Registros de seguimiento y control. (Listados, actas, certificados y/o diplomas)
- Planes, cronogramas y programaciones de actividades. (Documento).

- Materiales, muestras o productos del trabajo del evaluado registrados en medio fisico (papel o
magnético). (Informes, proyectos, bases de datos, documentos).

- Actas de actividades programadas. (Actas).

De desempefio
- Indicadores de PQRS relacionados con la Dependencia.

- Informes resultantes de aplicar la técnica de observacion del desempefio, en tiempo real o
simulado. {Informe, reporte)

- Porcentaje de ejecucion logrado en proyectos, planes y programas asignados a la Dependencia.
- Resultados de los proyectos, planes y programas implementados por la Dependencia.

- Manifestaciones probadas positivas o negativas de agentes internos o externos frente a la
prestacion del servicio. (Felicitaciones, Testimonios, Peticiones, Quejas, Reclamos, Registros
fotograficos).

VIl. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en: NBC
Economia; NBC Derecho y Afines; NBC Administracion.

Treinta (30) meses de Experiencia Profesional Relacionada.

Viil. EQUIVALENCIAS
Aplican equivalencias segln los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

IX. COMPETENCIAS
Aplican las competencias correspondientes al nivel del cargo segun el Decreto Nacional 815 de 2018.

Impreso el Viernes 05 de Abril de 2019

®
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

IDENTIFICACION
Nivel: Profesional
Denominacién del Empleo: PROFESIONAL UNIVERSITARIO
Cadigo: 219
Grado: 03
Nro. de Cargos: Doscientos veintiseis (226)
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del Jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision Directa

AREA: DIRECCION DE FINANZAS Y GESTION DE RECURSOS - DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

2000003222 218-03 (30014780 - Vigente - Rasolucidn 193613 del 01-06-2015)

I. PROPOSITO PRINCIPAL

Elaborar el Plan Plurianual de Inversiones ?’ el Operativo Anual de Inversiones del Departamento de
Antioquia, consolidando y analizando la informacién enviada por las diferentes dependencias de la
Administracién Departamental del orden central y descentralizado, con el objetivo de distribuir los
recursos de inversion de acuerdo a las metas del Plan Departamental de Desarrollo.

Il. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Participar en la elaboracion de planes, programas y proyectos, aplicando los conocimientos,
técnicas y metodologias necesarias, para contribuir al cumplimiento de los objetivos del equipo
de trabajo.

2. Hacer seguimiento a los procesos, proyectos y programas bajo su responsabilidad, verificando la
rigurosidad de los mismos, con el fin de resolver consultas yfo solicitudes tanto internas como
externas.

3. Elaborar los informes requeridos por los organismos de control y las demas entidades
administrativas que los requieran, para reportar el avance en la ejecucion de los programas y
proyectos.

4. Desarrollar las acciones pertinentes para el logro de los objetivos y metas propuestas en Ia
dependencia, de acuerdo con las competencias de su cargo, con el fin de contribuir al
desemperio 6ptimo de la entidad.

5. Realizar las supervisiones de los contratos que se le asignen, de acuerdo con la normatividad
vigente, para hacer el seguimiento de la ejecucion de los proyectos, velando porque los objetivos
propuestos sean alcanzados.

6. Brindar informacién y asesoria técnica en la realizacidn de tramites, aplicacién de normas y en la
elaboracion de estudios, proyectos, planes y programas que se lleven a cabo en la dependencia,
de acuerdo con las politicas y disposiciones vigentes.

7. Elaborar el Plan Plurianual de Inversiones y del Plan Qperativo Anual de Inversiones, mediante el
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analisis y consolidacién de la informacién y verificando el cumplimiento de las normas legales,
con el objetivo de distribuir los recursos de inversién entre los diferentes programas y proyectos
del Plan de Desarrollo Departamental.

. Evaluar en coordinacién con la Secretaria de Hacienda, el comportamiento de |a inversién de los

recursos departamentales, analizando los informes de ejecucién presupuestal y revisando el
estado final, con el objetivo de realizar su seguimiento y evidenciar los resultados de las
ejecuciones presupuestales del Departamento.

. Expedir a la Secretaria de Hacienda los movimientos presupuestales de las secretarias que lo

demanden y solicitar los certificados de disponibilidad presupuestal del Departamento
Administrativo de Planeacién, controlando la ejecucion del presupuesto a través del sistema
SAP, con el fin de redistribuir nuevamente la inversién.

10

Asesorar a los municipios en la ejecucién de los recursos de degiello de ganado mayor,
aprobandoles la partida de inversion segun requerimiento municipal, con el propdsito de que se
les de un uso adecuado en obras pequenas prioritarias.

11

Presentar informes de seguimiento al Plan de Desarrollo Departamental en lo relacionado con el
aspecto financiero, basados en la ejecucion de los programas y proyectos de inversién, con el
proposito de apoyar a la Direccién de Finanzas y Gestién de Recursos del Departamento
Administrativo de Planeacion Departamental en la rendicion anual de cuentas ante el
Gobernador.

12

Participar en la elaboracion del plan financiero departamental, verificando que el proceso se
realice de acuerdo con las politicas del Plan de Desarrollo Departamental, con el fin de conocer
la situacion financiera del Departamento y poder direccionar los recursos.

13.

Verificar que los programas y proyectos de inversién que se presentan para ser incluidos en el
Plan de Inversiones Departamental, estén debidamente registrados en el Banco de Proyectos,
mediante la revision del informe suministrado por la Direccién de Banco de Proyectos, con el
objetivo de dar cumplimiento a la ley.

14

Contribuir al mantenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestién a través
de la participacion en todas las actividades, estrategias y programas definidos por la Direccion de
Desarrollo Organizacional.

15.

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempeiio del cargo.

lll. CRITERIOS DE DESEMPENO

-
.

La elaboracion de planes, programas y proyectos, aplicando los conocimientos, técnicas y
metodologias necesarias contribuyen al cumplimiento de los objetivos del equipo de trabajo.

El seguimiento a los procesos, proyectos y programas se efectia de manera rigurosa
permitiendo resolver las solicitudes tanto internas como externas.

Los informes requeridos por los organismos de control y las demas entidades administrativas que
los requieran, se elaboran para reportar el avance en la ejecucién de los programas y proyectos.

Las acciones pertinentes para el logro de los objetivos y metas propuestas en la dependencia, se
desarrollan de acuerdo con las competencias de su cargo, con el fin de contribuir al desempefio
optimo de la entidad.

Las supervisiones de los contratos que se le asignen, se realizan de acuerdo con la normatividad
vigente, haciendo el seguimiento de la ejecucion de los proyectos, velando porque los objetivos
propuestos sean alcanzados.




. La realizacidn de tramites, aplicacion de normas y la elaboracién de estudios, proyectos, planes y

programas se llevan a cabo brindando informacién y asesoria técnica de acuerdo con las
politicas y disposiciones vigentes

. El Plan Plurianual de Inversiones y el Plan Operativo Anual de Inversiones, se elaboran con el

objetivo de distribuir los recursos de inversion entre los diferentes programas y proyectos del
Plan de Desarrollo Departamental.

. El comportamiento de la inversion de los recursos departamentales se evalla, en coordinacidn

con la Secretaria de Hacienda, con el objetivo de realizar su seguimiento y evidenciar los
resultados de las ejecuciones presupuestales del Departamento.

. Los movimientos presupuestales de las secretarias que lo demanden se expiden a la Secretaria

Hacienda y se solicitan los certificados de disponibilidad presupuestal del Departamento
Administrativo de Planeacidn, con el fin de redistribuir nuevamente la inversian.

10.

A los municipios se les asesora en la ejecucion de los recursos de deglello de ganado mayor,
aprobandoles |a partida de inversidn segun requerimiento municipal.

11.

Los informes de seguimiento al Plan de Desarrollo Departamental en lo relacionado con el
aspecto financiero se elaboran y presentan, con el propésito de apoyar a la Direccion de
Finanzas y Gestion de Recursos del Departamento Administrativo de Planeacion Departamental
en la rendicién anual de cuentas ante el Gobernador.

12,

La participacién en la elaboracién del plan financiero departamental se realiza con el fin de
conocer la situacién financiera del Departamento y poder direccionar los recursos.

13.

Los programas y proyectos de inversion que se presentan para ser incluidos en el Plan de
Inversiones Departamental se verifica que estén debidamente registrados en el Banco de
Proyectos, mediante la revisién del informe suministrado por la Direccion de Banco de Proyectos.

14.

La participacion en el Sistema Integrado de Gestidn contribuye al mantenimiento y mejoramiento

continuo de todas sus actividades, estrategias y programas definidos por la Direccién de
Desarrollo Organizacional.

15.

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, se cumplen segun el nivel, la
naturaleza y el drea de desemperfio del cargo. '

IV. RANGO DE APLICACION

De Tiempo o ambientales
- Permanentemente

De Lugar
- En el Departamento de Antioquia

De modo o variacidn
- Clientes internos y externos

V. CONOCIMIENTOS BASICOS 6 ESENCIALES

Area Administrativa
- Sistema integrado de gestién
- Elaboracién, aplicacidn y seguimiento de indicadores
- Administracion de recursos
- Normas de administracién ptblica




- Temas técnicos del area de desempeiio

- Evaluacion de proyectos

- Mejoramiento continuo

- Indicadores de resultado

- Seguimiento evaluacién proyectos de inversion
- Plan de desarrollo departamental

~ Formulacidn de estudios y proyectos

- Control interno

- Indicadores de gestion

- Planes de accion del area

Area de Sistemas
- Microsoft office word
- Sistemas de informacidn del area de desempefio
- Sistema Mercurio
- Técnicas de recoleccion de informacién
- Microsoft office power point
- Microsoft office excel
- TIC - Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacidn

Area del Medio Ambiente
- Administracién de proyectos y recursos

Area del Secretariado
- Manejo y conservacidn de informacion

Area Econémica
- Analisis de resultados
- Analisis econdmicos y financieros

Area Financiera y Contable
- Comportamiento de variables del presupuesto
- Contabilidad general
- Disponibilidad presupuestal
- Finanzas
- Analisis de estados financieros
- Control fiscal
- Andlisis, ejecucion y seguimiento de presupuesto publico
- Coordinacién financiera de proyectos
- Herramientas de proyeccidn de informacién financiera
- Planeacion financiera
- Ley vigente de presupuesto

Area Social, Derecho y Ciencias Politicas
- Marco Normativo vigente de contratacién
- Contratacion
- Procedimiento de contratacién estatal

Otras areas de conocimiento




- Normatividad y reglamentacién en supervision e interventoria

EJES TEMATICOS

VI. EVIDENCIAS

De producto

- Comunicaciones registradas en medios oficiales. (Oficios, mensajes electrénicos, piezas
comunicacionales).

- Mejoras incorporadas a la gestion y/o ambiente laboral. (Documento, reportes de lideres o jefes,
testimonios).

- Registros de acciones ejecutadas (Listas, videos, fotos, planos y/o formatos).

- Analisis de incidentes criticos significativos que afecten positiva o negativamente la gestién ylo
ambiente laboral. (Reportes, informe, PQR)

- Registros de reuniones efectuadas. (Listas- Actas).

- Informes de gestién. (Documentos soportes).

- Registros de seguimiento y control. (Listados, actas, certificados y/o diplomas)
- Planes, cronogramas y programaciones de actividades. (Documento).

- Materiales, muestras o productos del trabajo del evaluado registrados en medio fisico (papel o
magnético). (Informes, proyectos, bases de datos, documentos).

- Actas de actividades programadas. (Actas).

De desempeno
- Indicadores de PQRS relacionados con la Dependencia.

- Informes resultantes de aplicar la técnica de observacién del desemperfio, en tiempo real o
simulado. (Informe, reporte)

- Porcentaje de ejecucién logrado en proyectos, planes y programas asignados a la Dependencia.
- Resultados de los proyectos, planes y programas implementados por la Dependencia.

- Manifestaciones probadas positivas o negativas de agentes internos o externos frente a la
prestacion del servicio. (Felicitaciones, Testimonios, Peticiones, Quejas, Reclamos, Registros
fotograficos).

- Manifestaciones probadas positivas o negativas de agentes internos o externos frente a las
competencias comportamentales. (Felicitaciones, Testimonios, Peticiones, Quejas, Reclamos,
registros fotograficos).

VIl. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en: NBC
Ingenieria Administrativa y Afines ; NBC Economia; NBC Administracion.

Treinta (30) meses de Experiencia Profesional Relacionada.

ViIl. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

IX. COMPETENCIAS

Aplican las competencias correspondientes al nivel del cargo segtin el Decreto Nacional 815 de 2018.

Impreso ef Viemes 05 de Abrif de 2019






GOBERNACION DE ANTIOQUIA

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

IDENTIFICACION
Nivel: Profesional
Denominacién del Empleo: PROFESIONAL UNIVERSITARIO
Cddigo: 219
Grado: 03
Nro. de Cargos: Doscientos veintiseis (226)
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del Jefe Inmediato: Quien ejerza la supervisidn Directa

AREA: DIRECCION DE FINANZAS Y GESTION DE RECURSOS - DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

2000004044 219-03 (30014794 - Vigente - Resolucidn 193613 del 01-06-2015)

I. PROPOSITO PRINCIPAL

Ejecutar y aplicar los conocimientos propios del drea de desemperio en la adopcion de planes,
programas y proyectos institucionales, de acuerdo con la complejidad y competencias exigidas en el
ejercicio de las funciones del cargo.

Il. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Participar en la elaboracién de planes, programas y proyectos, aplicando los conocimientos,
técnicas y metodologias necesarias, para contribuir al cumplimiento de los objetivos del equipo
de trabajo.

2. Hacer seguimiento a los procesos, proyectos y programas bajo su responsabilidad, verificando la
rigurosidad de los mismos, con el fin de resolver consultas y/o solicitudes tanto internas como
externas.

3. Elaborar los informes requeridos por los organismos de control y las demas entidades
administrativas que los requieran, para reportar el avance en la ejecucion de los programas y
proyectos.

4. Desarrollar las acciones pertinentes para el logro de los objetivos y metas propuestas en Ia
dependencia, de acuerdo con las competencias de su cargo, con el fin de contribuir al
desempefio dptimo de la entidad.

5. Brindar informacion y asesoria técnica en la realizacién de tramites, aplicacion de normas y en la
elaboracién de estudios, proyectos, planes y programas que se lleven a cabo en la dependencia,
de acuerdo con las politicas y disposiciones vigentes,

6. Realizar las supervisiones de los contratos que se le asignen, de acuerdo con la normatividad
vigente, para hacer el seguimiento de la ejecucién de los proyectos, velando porque los objetivos
propuestos sean alcanzados.

7. Realizar asistencia técnica a las entidades territoriales, en temas relacionados con &rea juridica,
mediante un seguimiento al desempeiio municipal en el tema de cumplimiento de requisitos




legales, basados en las normas vigentes y segtin las directrices del Departamento Nacional de
Planeacion.

Participar en la asesoria de las administraciones municipales y resguardos indigenas, de acuerdo
al marco legal que las rigen y directrices de planeacién Nacional, segtin las solicitudes de los
entes territoriales.

. Hacer seguimiento a los procesos de la Direccién de Finanzas y Gestion de Recursos,

verificando la rigurosidad de los mismos, con el fin de resolver consultas y/o solicitudes en el
area juridica.

10

Asesorar juridicamente y resolver peticiones y/o solicitudes que sean competencia de la
Direccion de Finanzas y Gestién de Recursos, con el fin de apoyar las metas de la dependencia.

11.

Hacer seguimiento a la aplicacion del marco legal que rige la destinacion de los recursos de los
municipios.

12

Contribuir al mantenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestién a través
de la participacion en todas las actividades, estrategias y programas definidos por la Direccién de
Desarrollo Organizacional.

13

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desemperio del cargo.

lll. CRITERIOS DE DESEMPENO

. La elaboracidn de planes, programas y proyectos, aplicando los conocimientos, técnicas y

metodologias necesarias contribuyen al cumplimiento de los objetivos del equipo de trabajo.

. El seguimiento a los procesos, proyectos y programas se efectia de manera rigurosa,

permitiendo resolver las solicitudes tanto internas como externas.

- Los informes requeridos por los organismos de control y las demas entidades administrativas que

los requieran, se elaboran para reportar el avance en la ejecucién de los programas y proyectos.

»

Las acciones pertinentes para el logro de los objetivos y metas propuestas en la dependencia, se
desarrollan de acuerdo con las competencias de su cargo, con el fin de contribuir al desempefio
optimo de la entidad.

o

La realizacion de tramites, aplicacién de normas y la elaboracion de estudios, proyectos, planes y
programas se llevan a cabo brindando informacion y asesorla técnica de acuerdo con las
politicas y disposiciones vigentes

Las supervisiones de los contratos que se le asignen, se realizan de acuerdo con la normatividad
vigente, haciendo el seguimiento de la ejecucion de los proyectos, velando porque los objetivos
propuestos sean alcanzados.

Se realiza asistencia técnica a las entidades territoriales, en temas relacionados con 4rea
juridica, mediante un seguimiento al desemperio municipal en el tema de cumplimiento de
requisitos legales, basados en las normas vigentes y segun las directrices del Departamento
Nacional de Planeacién.

. Se participa en la asesoria de las administraciones municipales y resguardos indigenas, de

acuerdo al marco legal que las rigen y directrices de planeacién Nacional, segun las solicitudes
de los entes territoriales.

. Se hace seguimiento a los procesos de la Direccién de Finanzas y Gestidn de Recursos,

verificando la rigurosidad de los mismos, resolviendo consultas y/o solicitudes en el area juridica.




10. Se asesora juridicamente y resolver peticiones y/o solicitudes que sean competencia de |la
Direccion de Finanzas y Gestidn de Recursos, apoyando las metas de la dependencia.

11. Se hace seguimiento a la aplicacion del marco legal que rige la destinacion de los recursos de los
municipios.

12. La participacién en el Sistema Integrado de Gestion contribuye al mantenimiento y mejoramiento

continuo de todas sus actividades, estrategias y programas definidos por la Direccién de
Desarrollo Organizacional.

13. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, se cumplen segtn el nivel, la
naturaleza y el drea de desempefio del cargo.

IV. RANGO DE APLICACION

De Tiempo o ambientales
- Permanentemente

De Lugar
- En el Departamento de Antioquia

De modo o variacién
- Clientes internos y externos

V. CONOCIMIENTOS BASICOS 6 ESENCIALES

Area Administrativa
- Sistema integrado de gestion
- Elaboracidn, aplicacion y seguimiento de indicadores
- Normas de administracion publica
- Temas técnicos del area de desempefio
- Mejoramiento continuo
- Indicadores de resultado
= Plan de desarrollo departamental
- Formulacién de estudios y proyectos
- Control interno
- Procesos técnicos y administrativos del drea de desempeiio
- Indicadores de gestion
- Gestién de procesos
- Metodologias de elaboracion y seguimiento de planes y proyectos
- Evaluacién de la gestién municipal
- Metodologias de evaluacién y seguimiento de planes de desarrollo
- Planes de accion del area

Area de Ingenieria Civil, Arquitectura y Construccion
- Planeacion territorial

Area de Sistemas
- Microsoft office word
- Sistemas de informacion del drea de desempefio
- Sistema Mercurio
- Técnicas de recoleccién de informacion




- Microsoft office power point
- Microsoft office excel
- TIC - Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacién

Area del Secretariado
- Manejo y conservacion de informacion

Area Financiera y Contable
- Control fiscal
- Analisis, ejecucidn y seguimiento de presupuesto publico

Area Social, Derecho y Ciencias Politicas
- Marco Normativo vigente de contratacién
- Derechos de petician
- Contratacién
- Asesorfa Juridica
- Normatividad de acompariamiento a la accién municipal
- Procedimiento de contratacion estatal

Otras areas de conocimiento
- Normatividad y reglamentacién en supervisién e interventoria

EJES TEMATICOS

Vl. EVIDENCIAS

De conocimiento
- Evaluacién de programas.

De producto

- Comunicaciones registradas en medios oficiales. (Oficios, mensajes electrénicos, piezas
comunicacionales).

- Mejoras incorporadas a la gestion y/o ambiente laboral. (Documento, reportes de lideres o jefes,
testimonios).

- Registros de accicnes ejecutadas (Listas, videos, fotos, planos y/o formatos).
- Registros de reuniones efectuadas. (Listas- Actas).

- Informes de gestion. (Documentos soportes).

- Registros de seguimiento y control. (Listados, actas, certificados y/o diplomas)
- Planes, cronogramas y programaciones de actividades. (Documento).

- Materiales, muestras o productos del trabajo del evaluado registrados en medio fisico (papel o
magnético). (Informes, proyectos, bases de datos, documentos),

- Actas de actividades programadas. (Actas).

De desempefio
- Indicadores de PQRS relacionados con la Dependencia.

- Informes resultantes de aplicar la técnica de observacidn del desempefio, en tiempo real o
simulado. (Informe, reporte)

- Porcentaje de ejecucion logrado en proyectos, planes y programas asignados a la Dependencia.
- Resultados de los proyectos, planes y programas implementados por la Dependencia.

- Manifestaciones probadas positivas o negativas de agentes internos o externos frente a la
prestacion del servicio. (Felicitaciones, Testimonios, Peticiones, Quejas, Reclamos, Registros
fotograficos).




Vil. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en: NBC
Derecho y Afines.

Treinta (30) meses de Experiencia Profesional Relacionada.

VIil. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquica.

IX. COMPETENCIAS

Aplican las competencias correspondientes al nivel del cargo seguin el Decreto Nacional 815 de 2018.

Impreso el Viemes 05 de Abril de 2019






GOBERNACION DE ANTIOQUIA

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

IDENTIFICACION
Nivel: Profesional
Denominacién del Empleo: PROFESIONAL UNIVERSITARIO
Cddigo: 219
Grado: 02
Nro. de Cargos: Setecientos cincuenta y siete (757)
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del Jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision Directa

AREA: DIRECCION DE FINANZAS Y GESTION DE RECURSOS - DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

2000004480 219-02 (30014795 - Vigente - Resolucién 193613 del 01-06-2015)

I. PROPOSITO PRINCIPAL

Ejecutar y aplicar los conocimientos propios del 4rea de desempefio en la adopcién de planes,
programas y proyectos institucionales, de acuerdo con la complejidad y competencias exigidas en el
ejercicio de las funciones del cargo.

Il. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Participar en la elaboracién de planes, programas y proyectos, aplicando los conocimientos,
tecnicas y metodologias necesarias, para contribuir al cumplimiento de los objetivos del equipo
de trabajo.

2. Hacer seguimiento a los procesos, proyectos y programas bajo su responsabilidad, verificando la
rigurosidad de los mismos, con el fin de resolver consultas y/o solicitudes tanto internas como
externas.

3. Elaborar los informes requeridos por los organismos de control y las demas entidades
administrativas que los requieran, para reportar el avance en la ejecucion de los programas y
proyectos.

4. Desarrollar las acciones pertinentes para el logro de los objetivos y metas propuestas en la
dependencia, de acuerdo con las competencias de su cargo, con el fin de contribuir al
desempefo dptimo de la entidad.

5. Realizar las supervisiones de los contratos que se le asignen, de acuerdo con la normatividad
vigente, para hacer el seguimiento de la ejecucion de los proyectos, velando porque los objetivos
propuestos sean alcanzados.

6. Brindar informacién y asesorfa técnica en la realizacion de tramites, aplicacion de normas y en la
elaboracion de estudios, proyectos, planes y programas que se lleven a cabo en la dependencia,
de acuerdo con las politicas y disposiciones vigentes.

7. Desarrollar periédicamente un modelo de analisis sobre las ejecuciones presupuestales y
reportadas a través del FUT que permitan evaluar la adecuada incorporacién de los recursos del




Sistema General de Participaciones; comparando entre los documentos CONPES y las
apropiaciones reportadas por los Municipios.

.

Generar una guia de implementacién de buenas practicas para la entidad en los aspectos
administrativos, fiscales y financieros, teniendo como base el Marco Légico que corresponde a la
identificacién del problema, causa, efecto y estrategia.

. Construir la base de datos del plan financiero y mantenerla actualizada para los municipios, con

el fin de hacer seguimiento permanente de indicadores que reflejen la viabilidad fiscal v financiera
en el corto y mediano plazo.

10.

Elaborar una herramienta integral del proceso presupuestal con su respectivo manual, con el fin
de disminuir las desviaciones entre la planeacidn presupuestal y las ejecuciones de la Entidad
Territorial.

11

Hacer seguimiento permanente sobre la ejecucion de los recursos del Sistema General de
Participaciones para determinar el nivel de cumplimiento respecto al presupuesto y la adecuada
utilizacion de los recursos.

12

.

Contribuir al mantenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestidn a través
de la participacién en todas las actividades, estrategias y programas definidos por la Direccién de
Desarrollo Organizacional.

13

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desemperio del cargo.

lil. CRITERIOS DE DESEMPENO

La elaboracién de planes, programas y proyectas, aplicando los conocimientos, técnicas y
metodologias necesarias contribuyen al cumplimiento de los objetivos del equipo de trabajo.

El seguimiento a los procesos, proyectos y programas se efectia de manera rigurosa,
permitiendo resolver las solicitudes tanto internas como externas.

Los informes requeridos por los organismos de control y las demds entidades administrativas que
los requieran, se elaboran para reportar el avance en Ia ejecucién de los programas y proyectos.

s

Las acciones pertinentes para el logro de los objetivos y metas propuestas en la dependencia, se
desarrollan de acuerdo con las competencias de su cargo, con el fin de contribuir al desempefio
aptimo de la entidad.

. Las supervisiones de los contratos que se le asignen, se realizan de acuerdo con la normatividad

vigente, haciendo el seguimiento de la ejecucidn de los proyectos, velando porque los objetivos
propuestos sean alcanzados.

La realizacion de tramites, aplicacion de normas y la elaboracién de estudios, proyectos, planes y
programas se llevan a cabo brindando informacion y asesoria técnica de acuerdo con las
politicas y disposiciones vigentes

. El modelo de andlisis sobre las ejecuciones presupuestales y reportadas a través del FUT , es

Desarrollado para permitir evaluar la adecuada incorporacién de los recursos del Sistema
General de Participaciones; comparando entre los documentos CONPES y las apropiaciones
reportadas por los Municipios.

. La guia de implementacién de buenas précticas para la entidad en los aspectos administrativos,

fiscales y financieros, es generada teniendo como base el Marco Légico que correspande a la
identificacion del problema, causa, efecto y estrategia.




. La base de datos del plan financiero es elaborada y actualizada, con el fin de hacer seguimiento

permanente de indicadores que reflejen la viabilidad fiscal y financiera en el corto y mediano
plazo.

10.

La herramienta integral del proceso presupuestal, es realizada con su respectivo manual, con el

fin de disminuir las desviaciones entre la planeacién presupuestal y las ejecuciones de la Entidad
Territorial.

11.

La ejecucion de los recursos del Sistema General de Participaciones, es evaluada para

determinar el nivel de cumplimiento respecto al presupuesto y la adecuada utilizacién de los
recursos.

12.

La participacién en el Sistema Integrado de Gestidn contribuye al mantenimiento y mejoramiento
continuo de todas sus actividades, estrategias y programas definidos por la Direccién de
Desarrollo Organizacional.

13.

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, se cumplen segun el nivel, la
naturaleza y el area de desemperio del cargo.

IV. RANGO DE APLICACION

De Tiempo ¢ ambientales
- Permanentemente

De Lugar
- En el Departamento de Antioquia

De modo o variacion
- Clientes internos y externos

V. CONOCIMIENTOS BASICOS 6 ESENCIALES

Area Administrativa
- Sistema integrado de gestidn
- Elaboracidn, aplicacién y seguimiento de indicadores
- Administracion publica
- Procedimiento de gestidén presupuestal
- Administracidn de recursos
- Normas de administracién ptblica
- Temas técnicos del area de desempefio
- Mejoramiento continuo

Indicadores de resultado

- Plan de desarrollo departamental

- Formulacién de estudios y proyectos
- Control interno

- Indicadores de gestidn

- Metodologia del marco légico

- Planes de accitn del area

Area de Sistemas
- Microsoft office word
- Sistemas de informacion del area de desempefio
- Sistema Mercurio

£y



- Técnicas de recoleccidn de informacion

- Microsoft office power point

- Microsoft office excel

- Aplicacion sicep

- TIC - Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacion
- Base de datos

Area del Secretariado
- Manejo y conservacion de informacién

Area Econémica
- Andlisis de datos
- Andlisis econdmicos y financieros

Area Financiera y Contable
- Control fiscal
- Analisis, ejecucidn y seguimiento de presupuesto publico
- Presupuesto ptblico
- Planeacion financiera
- Ley vigente de presupuesto

Area Social, Derecho y Ciencias Politicas
- Marco Normativo vigente de contratacién
- Contratacién
- Procedimiento de contratacidn estatal

Otras dreas de conocimiento
- Normatividad y reglamentacion en supervision e interventoria

EJES TEMATICOS

VI. EVIDENCIAS

De producto

- Comunicaciones registradas en medios oficiales. (Oficios, mensajes electrénicos, piezas
comunicacionales).

- Mejoras incorporadas a la gestién y/o ambiente laboral. (Documento, reportes de lideres o jefes,
testimonios).

- Analisis de incidentes criticos significativos que afecten positiva o negativamente la gestién y/o
ambiente laboral. (Reportes, informe, PQR)

- Registros de acciones ejecutadas (Listas, videos, fotos, planos y/o formatos).
- Registros de reuniones efectuadas. (Listas- Actas).

- Registros de seguimiento y control. (Listados, actas, certificados y/o diplomas)
- Planes, cronogramas y programaciones de actividades. (Documento).

- Materiales, muestras o productos del trabajo del evaluado registrados en medio fisico (papel o
magneético). (Informes, proyectos, bases de datos, documentos).

- Actas de actividades programadas. (Actas).

De desempeiio
- Indicadores de PQRS relacionados con la Dependencia.




- Informes resultantes de aplicar la técnica de observacién del desempefio, en tiempo real o
simulado. (Informe, reporte)

- Porcentaje de ejecucion logrado en proyectos, planes y programas asignados a la Dependencia.
- Resultados de los proyectos, planes y programas implementados por la Dependencia,

- Manifestaciones probadas positivas o negativas de agentes internos o externos frente a la

prestacion del servicio. (Felicitaciones, Testimonios, Peticiones, Quejas, Reclamos, Registros
fotograficos).

Vil. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica del Niicleo Basico del Conacimiento (NBC) en: NBC
Economia.

Veinticuatro (24) meses de Experiencia Profesional Relacionada.

VIil. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

IX. COMPETENCIAS

Aplican las competencias correspondientes al nivel del cargo segun el Decreto Nacional 815 de 2018.

Impreso el Viernes 05 de Abril de 2019
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

IDENTIFICACION
Nivel: Técnico
Denominacién del Empleo: TECNICO OPERATIVO
Cddigo: 314
Grado: 02
Nro. de Cargos: “ Ciento sesenta y uno (161)
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del Jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision Directa

AREA: DIRECCION DE FINANZAS Y GESTION DE RECURSOS - DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

2000004481 314-02 (30013102 - Vigente - Resolucién 094645 del 13-03-2015)

I. PROPOSITO PRINCIPAL

Desarrollar las labores técnicas, misionales y de apoyo, asi como las relacionadas con la aplicacién
de la ciencia y la tecnologla, requeridas para cumplir con los planes, programas y proyectos
institucionales.

Il. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Presentar informes de caracter técnico y estadistico del adelanto de los estudios que se estan
ejecutando y sobre las actividades desarrolladas en el organismo, de acuerdo con los
conocimientos tedricos sobre ciencias aplicadas y experiencia, con el fin de comunicar con
veracidad el estado de estos.

2. Apoyar a los niveles de empleo superiores de la administracién departamental en las labores de
supervision de los contratos, segun los procedimientos establecidos.

3. Proponer pracesos que involucren una mejor gestion de la informacién, haciendo uso de la
innovacién para administrar las capacidades y equipos, para solucionar los problemas de una
manera eficiente.

4. Desarrollar sistemas de informacién para Ia clasificacion, actualizacién, manejo y conservacidn
de recursos propios de la dependencia, de manera que se planteen secuencias l6gicas que
permitan una adecuada toma de decisiones con respecto a estos recursos.

5. Presentar la informacion necesaria para el andlisis sobre las ejecuciones presupuestales y
reportadas a través del FUT, para permitir evaluar la adecuada incorporacién de los recursas del
Sistema General de Participaciones; comparando entre los documentos CONPES y las
apropiaciones reportadas por los Municipios.

6. Ingresar la informacién en la base de datos del plan financiero para mantenerla actualizada e
inmediata para los municipios, con el fin de hacer seguimiento permanente de indicadores que
reflejen la viabilidad fiscal y financiera en el corto y mediano plazo.

7. Contribuir en la elaboracién de una guia de implementacién de buenas practicas de la entidad en




los aspectos administrativos, fiscales y financieros, teniendo como base el Marco Légico que
corresponde a la identificacién del problema, causa, efecto y estrategia.

. Contribuir al mantenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestién a través
de la participacion en todas las actividades, estrategias y programas definidos por la Direccion de
Desarrollo Organizacional. .

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

lil. CRITERIOS DE DESEMPENO

. Los informes de caracter técnico y estadistico del adelanto de los estudios que se estan
ejecutando y sobre las actividades desarrolladas en el organismo, se presentan de acuerdo con
los conocimientos tedricos sobre ciencias aplicadas y experiencia, con el fin de comunicar con
veracidad el estado de estos..

Se da apoyo a los niveles de empleo superiores de |a administracion departamental en las
labores de supervisién de los contratos, segtn los procedimientos establecidos.

Los procesos que involucren una mejor gestién de la informacién, se proponen haciendo uso de
la innovacion para administrar las capacidades y equipos, para solucionar los problemas de una
manera eficiente.

. Los sistemas de informacién son desarrollados para la clasificacion, actualizacién, manejo y
conservacion de recursos propios de la dependencia, de manera que se plantean secuencias
légicas que permiten una adecuada toma de decisiones con respecto a estos recursos.

La informacién necesaria para el andlisis sobre las ejecuciones presupuestas y reportadas a
través del FUT, es presentada para permitir evaluar la adecuada incorporacién de los recursos
del Sistema General de Participaciones; comparando entre los documentos CONPES vy las
apropiaciones reportadas por los Municipios.

. La informacién, es ingresada a la base de datos del plan financiero para mantenerla actualizada
e inmediata con el fin de hacer seguimiento permanente de indicadores que reflejen la viabilidad
fiscal y financiera en el corto y mediano plazo.

. La guia de implementacién de buenas practicas para la entidad en los aspectos administrativos,
fiscales y financieros, es apoyada en su elaboracion teniendo como base el Marco Légico que
corresponde a la identificacién del problema, causa, efecto y estrategia.

La participacion en el Sistema Integrado de Gestidn contribuye al mantenimiento y mejoramiento
continuo de todas sus actividades, estrategias y programas definidos por la Direccién de
Desarrollo Organizacional.

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, se cumplen segun el nivel, la
naturaleza y el drea de desempefio del cargo.

IV. RANGO DE APLICACION

De Tiempo o ambientales

- Permanentemente

De Lugar

- En el Departamento de Antioquia

De modo o variacion

- Clientes internos y externos




V. CONOCIMIENTOS BASICOS 6 ESENCIALES

Area Administrativa
- Sistema integrado de gestion
- Elaboracién, aplicacion y seguimiento de indicadores
- Administracién publica
- Plan de desarrollo departamental
- Procedimiento de gestién presupuestal
- Metodologia del marco logico

Area de las Matematicas y las Ciencias Naturales
- Estadistica

Area de Sistemas
- Microsoft office word
- Sistemas de informacién
- Sistema Mercurio
- Microsoft office power point
- Microsoft office excel
- Aplicacién sicep
- Excel avanzado
- Base de datos

Area del Secretariado
- Manejo de informacion
- Guias para presentacion de infarmes de la Institucidn
- Guias para la presentacion de informes
- Manejo y conservacion de informacién

Area Econémica
- Analisis de datos
- Analisis econdmicos y financieros

Area Financiera y Contable
- Control fiscal

Area Social, Derecho y Ciencias Politicas
- Contratacion
- Procedimiento de contratacién estatal

EJES TEMATICOS

VI. EVIDENCIAS

De producto

- Comunicaciones registradas en medios oficiales. (Oficios, mensajes electrénicos, piezas
comunicacionales).

- Mejoras incorporadas a la gestién y/o ambiente laboral. (Documento, reportes de lideres o jefes,
testimonios).

- Analisis de incidentes criticos significativos que afecten positiva o negativamente la gestion y/o
ambiente laboral. (Reportes, informe, PQR)

- Registros de acciones ejecutadas (Listas, videos, fotos, planos y/o formatos).
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- Informes de gestion. (Documentos soportes),

- Registros de reuniones efectuadas. (Listas- Actas).

- Planes, cronogramas y programaciones de actividades. (Documento).

- Registros de seguimiento y control. (Listados, actas, certificados y/o diplomas)

- Materiales, muestras o productos del trabajo del evaluado registrados en medio fisico (papel o
magnético). (Informes, proyectos, bases de datos, documentos).

De desempeiio
- Indicadores de PQRS relacionados con la Dependencia.

- Informes resultantes de aplicar la técnica de observacion del desempefio, en tiempo real o
simulado. (Informe, reporte)

- Porcentaje de ejecucién logrado en proyectos, planes y programas asignados a la Dependencia.

- Nivel de calificacién obtenido en la evaluacion del desempefo de los servidores publicos
asignados a la Dependencia.

- Resultados de los proyectos, planes y programas implementados por la Dependencia.

- Manifestaciones probadas positivas o negativas de agentes internos o externos frente a la
prestacién del servicio. (Felicitaciones, Testimonios, Peticiones, Quejas, Reclamos, Registros
fotograficos).

- Manifestaciones probadas positivas o negativas de agentes internos o externos frente a las
competencias comportamentales. (Felicitaciones, Testimonios, Peticiones, Quejas, Reclamos,
registros fotograficos).

VIi. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

Titulo de formacion tecnoldgica en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC)
en: NBC Administracién.

O aprobacién de tres (3) afios de educacién superior en disciplina académica del Ntcleo Basico del
Conocimiento (NBC) en: NBC Administracion.

Dieciocho (18) meses de Experiencia Relacionada.

VIil. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias seglin los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

IX. COMPETENCIAS

Aplican las competencias correspondientes al nivel del cargo segtin el Decreto Nacional 815 de 2018.

Impreso el Viernes 05 de Abril de 2019




GOBERNACION DE ANTIOQUIA

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

IDENTIFICACION
Nivel: Técnico
Denominacion del Empleo: TECNICO OPERATIVO
Cddigo: 314
Grado: 02
Nro. de Cargos: Ciento sesenta y uno (161)
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del Jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision Directa

AREA: DIRECCION DE FINANZAS Y GESTION DE RECURSOS - DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE PLANEAGION

2000003224 314-02 (30021716 - Vigente - Resolucidén 60001207 del 16-01-2019)

I. PROPOSITO PRINCIPAL

Apoyar la elaboracién del Plan Plurianual de Inversiones y el Operativo Anual de Inversiones del
Departamento de Antioquia, consolidando y analizando la informacién enviada por las diferentes
dependencias de la Administracién Departamental del orden central y descentralizado, con el objetivo
de distribuir los recursos de inversién de acuerdo a las metas del Plan Departamental de Desarrollo

Il. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Presentar informes de caracter técnico y estadistico del adelanto de los estudios que se estan
ejecutando y sobre las actividades desarrolladas en el organismo, de acuerdo con los
conocimientos tedricos sobre ciencias aplicadas y experiencia, con el fin de comunicar con
veracidad el estado de estos.

2. Apoyar a los niveles de empleo superiores de la administracién departamental en las labores de
supervision de los contratos, segun los procedimientos establecidos.

3. Proponer procesos que involucren una mejor gestién de la informacién, haciendo uso de la
innovacion para administrar las capacidades y equipos, para solucionar los problemas de una
manera eficiente.

4. Desarrollar sistemas de informacién para la clasificacién, actualizacién, manejo y conservacién
de recursos propios de la dependencia, de manera que se planteen secuencias légicas que
permitan una adecuada toma de decisiones con respecto a estos recursos.

5. Participar en la elaboracién y presentacion del Plan Plurianual de Inversiones, mediante el aporte
de los conceptos técnicos y el cumplimiento de las normas legales, con el fin de distribuir los
recursos de inversién entre los diferentes programas y proyectos del Plan de Desarrollo
Departamental.

6. Generar en coordinacién con la Secretaria de Hacienda, los informes para analizar el
comportamiento de la inversion de recursos departamentales, con el fin de evidenciar los
resultados de las ejecuciones presupuestales del Departamento.




7.

Participar en la elaboracién del Plan de Desarrollo Departamental, segln los lineamientos del
Programa de Gobierno, con el fin de tener los elementos necesarios para la formulacién del Plan
Plurianual de Inversiones.

&

Homologar en términos de inversiones, el Plan de Desarrollo del gobierno anterior con el de la
nueva administracion, de acuerdo a |os Ilm_eamlentos dados por el sistema SAP, con el objetivo
de garantizar la continuidad de la informacién para la inversion departamental.

. Operar el Sistema de Informacién para la Captura de Ejecuciones Presupuestales (SICEP)

verificando el cumplimiento de los requisitos definidos por el Departamento Nacional de
Planeacion, con el fin de consolidar la informacion presupuestal de los municipios para su
posterior evaluacion.

10

Contribuir al mantenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestién a través
de la participacion en todas las actividades, estrategias y programas definidos por la Direccién de
Desarrollo Organizacional.

11.

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempeiio del cargo.

lll. CRITERIOS DE DESEMPENO

e
.

Los informes de caracter técnico y estadistico del adelanto de los estudios que se estan
ejecutando y sobre las actividades desarrolladas en el organismo, se presentan de acuerdo con
los canocimientos tedricos sobre ciencias aplicadas y experiencia, con el fin de comunicar con
veracidad el estado de estos..

- Se da apoyo a los niveles de empleo superiores de la administracién departamental en las

labores de supervision de los contratos, segun los procedimientos establecidos.

@

Los procesos que involucren una mejor gestion de la informacién, se proponen haciendo uso de
la innovacién para administrar las capacidades y equipos, para solucionar los problemas de una
manera eficiente.

-

Los sistemas de informacién son desarrollados para la clasificacién, actualizacion, manejo y
conservacion de recursos propios de la dependencia, de manera que se plantean secuencias
I6gicas que permiten una adecuada toma de decisiones con respecto a estos recursos.

. La participacién en la elaboracién y presentacién del Plan Plurianual de Inversiones, se realiza

mediante el aporte de los conceptos técnicos y el cumplimiento de las normas legales, con el fin
de distribuir los recursos de inversion entre los diferentes programas y proyectos del Plan de
Desarrollo Departamental.

%

Los informes para analizar el comportamiento de la inversién de recursos departamentales, son
generados en coordinacion con el fin de evidenciar los resultados de las ejecuciones
presupuestales del Departamento.

o

La participacion en la elaboracién del Plan de Desarrollo Departamental, se realiza segtn los
lineamientos del Programa de Gobierno, con el fin de tener los elementos necesarios para la
formulacién del Plan Plurianual de Inversiones.

El Plan de Desarrollo del gobierno anterior es homalogado en términos de inversiones con el de
la nueva administracion, de acuerdo a los lineamientos dados por el sistema SAP, con el objetivo
de garantizar la continuidad de la informacion para la inversién departamental.

©

El Sistema de Informacién para la Captura de Ejecuciones Presupuestales (SICEP), es operado
verificando el cumplimiento de los requisitos definidos por el Departamento Nacional de
Planeacién, con el fin de consolidar la informacién presupuestal de los municipios para su
posterior evaluacion.




10. La participacién en el Sistema Integrado de Gestién contribuye al mantenimiento y mejoramiento
continuo de todas sus actividades, estrategias y programas definidos por la Direccién de
Desarrollo Organizacional.

11. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, se cumplen segun el nivel, la
naturaleza y el area de desempeno del cargo.

IV. RANGO DE APLICACION

De Tiempo o ambientales
- Permanentemente

De Lugar
- En el Departamento de Antioquia

De modo o variacion
- Clientes internos y externos

V. CONOCIMIENTOS BASICOS 6 ESENCIALES

Area Administrativa
- Sistema integrado de gestién
- Planes de gobierno nacional y departamental
- Plan de desarrollo departamental
- Programas de gobierno locales y planes sectoriales

Area de las Matematicas y las Ciencias Naturales
- Estadistica

Area de Sistemas
- Microsoft office word
- Sistemas de informacidn
- Sistema Mercurio
- Microsoft office power point
- Sistema SAP
- Microsoft office excel
- Aplicacién sicep
- Herramientas ofimaticas
- Excel avanzado

Area del Secretariado
- Guias para presentacion de informes de la Institucion
- Guias para la presentacion de informes
- Manejo y conservacion de informacion

Area Financiera y Contable
- Analisis, ejecucién y seguimiento de presupuesto ptiblico
- Presupuesto publico
- Ley vigente de presupuesto

Area Social, Derecho y Ciencias Politicas
- Contratacion




- Procedimiento de contratacion estatal

EJES TEMATICOS

VI. EVIDENCIAS

De conocimiento
- Resultados de la evaluacion del desempeiio. (Calificacién, formato).

De producto

- Comunicaciones registradas en medios oficiales. (Oficios, mensajes electrénicos, piezas
comunicacionales).

- Mejoras incorporadas a la gestién y/o ambiente laboral. (Documento, reportes de lideres o jefes,
testimonios).

- Registros de acciones ejecutadas (Listas, videos, fotos, planos y/o formatos).
- Registros de reuniones efectuadas. (Listas- Actas).

- Informes de gestién. (Documentos soportes).

- Planes, cronogramas y programaciones de actividades. (Documento).

- Registros de seguimiento y control. (Listados, actas, certificados y/o diplomas)

- Materiales, muestras o productos del trabajo del evaluado registrados en medio fisico (papel o
magnético). (Informes, proyectos, bases de datos, documentos).

- Actas de actividades programadas. (Actas).

De desempefio
- Indicadores de PQRS relacionados con la Dependencia.

- Informes resultantes de aplicar la técnica de observacion del desempeiio, en tiempo real o
simulado. (Informe, reporte)

- Porcentaje de ejecucion logrado en proyectos, planes y programas asignados a la Dependencia.

- Nivel de calificacién obtenido en la evaluacién del desempefio de los servidores publicos
asignados a la Dependencia.

- Resultados de los proyectos, planes y programas implementados por la Dependencia.

- Manifestaciones probadas positivas o negativas de agentes internos o externos frente a la
prestacion del servicio. (Felicitaciones, Testimonios, Peticiones, Quejas, Reclamos, Registros
fotograficos).

- Manifestaciones probadas positivas o negativas de agentes internos o externos frente a las
competencias comportamentales. (Felicitaciones, Testimonios, Peticiones, Quejas, Reclamos,
registros fotograficos).

Vil. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

Titulo de formacidn tecnoldgica en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC)
en: NBC Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines.

O aprobacion de tres (3) afios de educacion superior en disciplina académica del Nucleo Basico del
Conacimiento (NBC) en: NBC Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines.

Dieciocho (18) meses de Experiencia Relacionada.

VIll. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

IX. COMPETENCIAS

Aplican las competencias correspondientes al nivel del cargo segun el Decreto Nacional 815 de 2018.




GOBERNACION DE ANTIOQUIA

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

IDENTIFICACION
Nivel: Asistencial
Denominacion del Empleo: AUXILIAR ADMINISTRATIVO
Cddigo: 407
Grado: 05
Nro. de Cargos: Ciento sesenta (160)
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del Jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision Directa

AREA: DIRECCION DE FINANZAS Y GESTION DE RECURSOS - DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

2000003225 407-05 (30021719 - Vigente - Resolucién 60001207 del 16-01-2019)

I. PROPOSITO PRINCIPAL

Apoyar y complementar las tareas propias de los niveles superiores, ejecutando actividades o tareas
de simple ejecucién,

Il. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

- Orientar a los usuarios suministrando la informacion solicitada, de conformidad con las politicas y
procedimientos establecidos a nivel institucional, de manera que se proyecte una buena imagen
de la entidad.

. Desempenfiar funciones de oficina y de asistencia administrativa encaminadas a facilitar el
desarrollo y ejecucién de las actividades del area de desemperio como tareas de clasificacién
documental y manejo de archivos y correspondencia.

. Ejecutar tareas y actividades generales de apoyo operativo en la dependencia, de manera que se
facilite y mejore el desempefio de las labores de los demas funcionarios.

. Proporcionar apoyo logistico cuando se programen actividades en su dependencia, participando
en la organizacién y desarrollo de las mismas, para que el cronograma de estas actividades sea
ejecutado en los plazos definidos y se cuente con recursos necesarios.

. Brindar la informacién que las administraciones municipales requieran para la elaboracién de los
Planes Operativos Anuales de Inversion, de acuerdo con los procedimientos establecidos, con el
fin que estos se realicen de manera correcta.

. Apoyar la consolidacion de la informacion enviada por los municipios sobre su categorizacion, de
acuerdo con los procedimientas, con el fin de ser remitida a la Direccién General de Presupuesto
Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

- Apoyar la parte operativa en la elaboracién del Plan de Desarrollo Departamental, de acuerdo
con los procedimientos establecidos, con el fin de lograr su oportuna elaboracién Y publicacidn.

e



8. Contribuir al mantenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestién a través
de la participacién en todas las actividades, estrategias y programas definidos por la Direccién de
Desarrollo Organizacional.

9. Las demas funciones asignadas por |la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el darea de desempefio del cargo.

lil. CRITERIOS DE DESEMPENO

1. Los usuarios son orientados, suministrando la informacion que les sea solicitada, de conformidad
con las politicas y procedimientos establecidos a nivel institucional, de manera que se proyecte
una buena imagen de la entidad.

2, Las labores de asistencia administrativa, facilitan el desarrollo y ejecucién de las actividades
propias del drea de desempeiio,

3. Las tareas y actividades de apoyo operativo son ejecutadas para facilitar y mejorar el desempefio
de las labores de los demas funcionarios de la Gobernacién de Antioguia.

4. El apoyo logistico se implementa segun la programacion de actividades en la dependencia,
facilitando su organizacidon y realizacion de manera que se cumpla el cronograma y se cuenten
con los recursos necesarios.

5. La informaci6n que las administraciones municipales requieran para la elaboracién de los Planes
Operativos Anuales de Inversion, es dada de acuerdo con los procedimientos establecidos, con
el fin que estos se realicen de manera correcta.

6. La cansolidacién de la informacidn enviada por los municipios sobre su categorizacion, es
apoyada de acuerdo con los procedimientos, con el fin de ser remitida a la Direccion General de
Presupuesto Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

7. La parte operativa en la elaboracion del Plan de Desarrollo Departamental, es apoyada de
acuerdo con los procedimientos establecidos, con el fin de lograr su oportuna elaboracién y
publicacién.

8. La participacidn en el Sistema Integrado de Gestién contribuye al mantenimiento y mejoramiento
continuo de todas sus actividades, estrategias y programas definidos por la Direccién de
Desarrollo Organizacional.

9. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, se cumplen segun el nivel, Ia
naturaleza y el area de desempefio del cargo. :

IV. RANGO DE APLICACION

De Tiempo o ambientales
- Permanentemente

De Lugar
- En el Departamento de Antioquia

De modo o variacion
- Clientes internos y externos

V. CONOCIMIENTOS BASICOS 6 ESENCIALES

Area Administrativa
- Sistema integrado de gestion




- Plan de desarrollo departamental
- Labores administrativas

Apoyo logistico
- Etiqueta y protocolo empresarial
- Planeacién y organizacion de eventos

Area de Sistemas
- Herramientas de almacenamiento de informacién
- Microsoft office word
- Sistemas de informacion del area de desempefio
- Herramientas de informatica
- Sistemas de informacidn
- Correo electronico
- Sistema Mercurio
- Microsoft office power point
- Microsoft office excel
- Herramientas ofimaticas

Area del Secretariado
- Manejo de informacidn
- Ortografia y redaccion
- Técnicas de archivo
- Servicios del drea de desempefio

EJES TEMATICOS
VI. EVIDENCIAS

De producto
- Registros de acciones ejecutadas (Listas, videos, fotos, planos y/o formatos).

- Andlisis de incidentes criticos significativos que afecten positiva o negativamente la gestion y/o
ambiente laboral. (Reportes, informe, PQR)

- Informes de gestion. (Documentos soportes).

- Registros de reuniones efectuadas. (Listas- Actas).

- Registros de seguimiento y control. (Listados, actas, certificados y/o diplomas)
- Planes, cronogramas y programaciones de actividades. (Documento).

- Materiales, muestras o productos del trabajo del evaluado registrados en medio fisico (papel o
magnético). (Informes, proyectos, bases de datos, documentos).

- Actas de actividades programadas. (Actas).

- Comunicaciones registradas en medios oficiales. (Oficios, mensajes electr6nicos, piezas
comunicacionales).

- Mejoras incorporadas a la gestion y/o ambiente laboral. (Documento, reportes de lideres o jefes,
testimonios).

De desempefio

- Nivel de calificacién obtenido en la evaluacion del desempefio de los servidores publicos
asignados a la Dependencia.

- Manifestaciones probadas positivas o negativas de agentes internos o externos frente a la
prestacion del servicio. (Felicitaciones, Testimonios, Peticiones, Quejas, Reclamos, Registros
fotograficos).

- Indicadores de PQRS relacionados con la Dependencia.




- Informes resultantes de aplicar la técnica de observacion del desempefio, en tiempo real o
simulado. (Informe, reporte)

Vil. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

Terminacién y aprobacion de: Bachillerato en cualquier modalidad.

Quince (15) meses de Experiencia Relacionada.

VIil. EQUIVALENCIAS
Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

IX. COMPETENCIAS
Aplican las competencias correspondientes al nivel del cargo segun el Decreto Nacional 815 de 2018.

Impreso el Viernes 05 de Abril de 2019




GOBERNACION DE ANTIOQUIA

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

IDENTIFICACION
Nivel: Asistencial
Denominacién del Empleo: AUXILIAR ADMINISTRATIVO
Cdadigo: . 407
Grado: 07
Nro. de Cargos: Quince (15)
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del Jefe Inmediato: Quien ejerza |a supervision Directa

AREA: DIRECCION DE FINANZAS Y GESTION DE RECURSOS - DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

2000003226 407-07 (30021720 - Vigente - Resolucidn 60001207 del 16-01-2018)

1. PROPOSITO PRINCIPAL

Apoyar y complementar las tareas propias de los niveles superiores, ejecutando actividades o tareas
de simple ejecucién.

Il. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

. Orientar a los usuarios suministrando la informacién solicitada, de conformidad con las politicas y
procedimientos establecidos a nivel institucional, de manera que se proyecte una buena imagen
de la entidad.

. Desempenar funciones de oficina y de asistencia administrativa encaminadas a facilitar el
desarrollo y ejecucion de las actividades del area de desempefio como tareas de clasificacion
documental y manejo de archivos y correspondencia.

. Ejecutar tareas y actividades generales de apoyo operativo en la dependencia, de manera que se
facilite y mejore el desempeiio de las labores de los demas funcionarios.

. Proporcionar apoyo logistico cuando se programen actividades en su dependencia, participando
en la organizacion y desarrollo de las mismas, para que el cronograma de estas actividades sea
ejecutado en los plazos definidos y se cuente con recursos necesarios.

. Preparar la informacién que se requiera para la elaboracién de los diferentes estudios técnicos
de la dependencia, de acuerdo con los procedimientos establecidos, con el fin de que puedan
estar disponibles en el momento que se requieran.

- Elaborar los oficios respectivos para los desembolsos de recursos provenientes de estampillas y
degtello de ganado mayor, segin los procedimientos establecidos, con el fin de obtener
eficazmente este ingreso para el departamento.

- Apoyar la parte operativa en la elaboracion del Plan de Desarrollo Departamental, de acuerdo
con los procedimientos establecidos, con el fin de lograr su oportuna elaboracién y publicacién.
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. Contribuir al mantenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestién a través
de la participacion en todas las actividades, estrategias y programas definidos por la Direccién de
Desarrollo Organizacional.

9. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el drea de desemperio del cargo.

lll. CRITERIOS DE DESEMPENO

- Los usuarios son orientados, suministrando la informacién que les sea solicitada, de conformidad
con las politicas y procedimientos establecidos a nivel institucional, de manera que se proyecte
una buena imagen de la entidad.

2, Las labores de asistencia administrativa, facilitan el desarrollo y ejecucién de las actividades
propias del area de desempefio.

. Las tareas y actividades de apoyo operativo son ejecutadas para facilitar y mejorar el desemperio
de las labores de los demas funcionarios de la Gobernacién de Antioquia.

4. El apoyo logistico se implementa segun |la programacién de actividades en la dependencia,
facilitando su organizacién y realizacion de manera que se cumpla el cronograma y se cuenten
con los recursos necesarios.

. La informacién que se requiera para la elaboracién de los diferentes estudios técnicos de la
dependencia, se prepara de acuerdo con los procedimientos establecidos, con el fin de que
puedan estar disponibles en el momento que se requieran.

6. La informacién que se requiera para la elaboracién de los diferentes estudios técnicos de la
dependencia, es preparada de acuerdo con los procedimientos establecidos, con el fin de que
puedan estar disponibles en el momento que se requieran.

7. La parte operativa en la elaboracién del Plan de Desarrollo Departamental, es apoyada de
acuerdo con los procedimientos establecidos, con el fin de lograr su oportuna elaboracién y
publicacion.

8. La participacion en el Sistema Integrado de Gestién contribuye al mantenimiento y mejoramiento
continuo de todas sus actividades, estrategias y programas definidos por la Direccion de
Desarrollo Organizacional.

9. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, se cumplen segun el nivel, la
naturaleza y el area de desemperfio del cargo.

IV. RANGO DE APLICACION

De Tiempo o ambientales

- Permanentemente

De Lugar

- En el Departamento de Antioquia

De modo o variacién

- Clientes internos y externos

V. CONOCIMIENTOS BASICOS 6 ESENCIALES

Area Administrativa

- Sistema integrado de gestién




- Plan de desarrollo departamental
- Labores administrativas

Apoyo logistico
- Etiqueta y protocolo empresarial
- Planeacién y organizacion de eventos

Area de Sistemas
- Herramientas de almacenamiento de informacién
- Microsoft office word
- Sistemas de informacion del drea de desemperio
- Herramientas de informatica
- Sistemas de informacidn
- Correo electrdnico
- Sistema Mercurio
- Microsoft office power point
- Microsoft office excel
- Herramientas ofimaticas

Area del Secretariado
- Manejo de informacién
- Ortografia y redaccion
- Técnicas de archivo
- Servicios del area de desempefio

Area Financiera y Contable
- Liquidacidn de impuestos

EJES TEMATICOS

VI. EVIDENCIAS

De producto
- Registros de acciones ejecutadas (Listas, videos, fotos, planos y/o formatos).

- Andlisis de incidentes criticos significativos que afecten positiva o negativamente la gestidn y/o
ambiente laboral. (Reportes, informe, PQR)

- Registros de reuniones efectuadas. (Listas- Actas).

- Informes de gestion. (Documentos soportes).

- Registros de seguimiento y control. (Listados, actas, certificados y/o diplomas)
- Planes, cronogramas y programaciones de actividades. (Documento).

- Materiales, muestras o productos del trabajo del evaluado registrados en medio fisico (papel o
magnético). (Informes, proyectos, bases de datos, documentos).

- Actas de actividades programadas. (Actas).

- Comunicaciones registradas en medios oficiales. (Oficios, mensajes electrénicos, piezas
comunicacionales).

- Mejoras incorporadas a la gestion y/o ambiente laboral. (Documento, reportes de lideres o jefes,
testimonios).

De desempeiio

- Nivel de calificacién obtenido en la evaluacion del desempefio de los servidores publicos
asignados a la Dependencia.




- Manifestaciones probadas positivas o negativas de agentes internos o externos frente a la
prestacion del servicio. (Felicitaciones, Testimonios, Peticiones, Quejas, Reclamos, Registros
fotograficos).

- Indicadores de PQRS relacionados con la Dependencia.

- Informes resultantes de aplicar la técnica de observacion del desempefio, en tiempo real o
simulado. (Informe, reporte)

VII. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

Terminacién y aprobacion de: Bachillerato en cualquier modalidad.

Dieciocho (18) meses de Experiencia Relacionada.

Vill. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

IX. COMPETENCIAS

Aplican las competencias correspondientes al nivel del cargo seguin el Decreto Nacional 815 de 2018.

Impreso el Viernes 05 de Abril de 2019
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

IDENTIFICACION
Nivel: Asistencial
Denominacién del Empleo: AUXILIAR ADMINISTRATIVO
Cddigo: 407
Grado: 07
Nro. de Cargos: Quince (15)
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del Jefe Inmediato: Quien ejerza la supervisién Directa

AREA: DIRECCION DE FINANZAS Y GESTION DE RECURSOS - DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

2000003227 407-07  {30021721 - Vigente - Resolucidén 60001207 del 16-01-2018)

1. PROPOSITO PRINCIPAL

Recopilar la informacién requerida para la elaboracion de estudios técnicos solicitados por los
organismos del Departamento de Antioquia y la comunidad en general, por medio de oficios y
encuestas enviados a las dependencias del departamento y demas entes que lo requieran, con el
objetivo de mantener datos comparativos e histdricos de las diferentes variables que faciliten la toma
de decisiones.

Il. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Orientar a los usuarios suministrando la informacién solicitada, de conformidad con las politicas y
procedimientos establecidos a nivel institucional, de manera que se proyecte una buena imagen
de la entidad.

2. Desempeinar funciones de oficina y de asistencia administrativa encaminadas a facilitar el
desarrollo y ejecucion de las actividades del area de desempefio como tareas de clasificacion
documental y manejo de archivos y correspondencia,

3. Ejecutar tareas y actividades generales de apoyo operativo en la dependencia, de manera que se
facilite y mejore el desempeiio de las labores de los demas funcionarios.

4. Proporcionar apoyo logistico cuando se programen actividades en su dependencia, participando
en la organizacion y desarrollo de las mismas, para que el cronograma de estas actividades sea
ejecutado en los plazos definidos y se cuente con recursos necesarios.

5. Verificar la informacion requerida para la elaboracién de los diferentes estudios técnicos,

reportando las inconsistencias y preparandola, con el objetive de publicarla con un alto grado de
confiabilidad.

6. Elaborar calculos matematicos para la obtencion de promedios, proyecciones, ajustes y
porcentajes, de acuerdo a las variables establecidas, con el objetivo de analizar y comparar
datos para determinados informes.

7. Ordenar la informacién requerida para la elaboracién del Plan de Desarrollo Departamental,
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recopilandola con el objetivo de entregarla actualizada y en la fecha establecida.

&

Atender las solicitudes de usuarios internos y externos sobre las estadisticas disponibles enla
dependencia, suministrandoles la informacién requerida, con el objetivo de orientarlos y contribuir
en la satisfaccion de su necesidad.

Elaborar el analisis del componente capacidad administrativa del programa SICEP (Sistema de
Captura de Ejecucion Presupuestal), revisando la informacién enviada por los alcaldes
municipales del departamento de Antioquia, como requerimiento para la calificacién y asignacién
de recursos nacionales.

10

Recapilar la informacién necesaria para la asistencia técnica a los municipios en el tema de la
estratificacion urbana y rural, mediante la realizacion de actividades necesarias para convacar a
las capacitaciones y la entrega de metodologias, con el objetivo de actualizar a los funcionarios
en los procesos requeridos y dar cumplimiento la ley.

11.

Elaborar el Anuario Estadistico de Antioquia, plegables institucionales, cartas de generalidades,
fichas técnicas municipales y subregionales, recopilando la informacidn con el propésito de que
esté disponible para la consulta permanente por los interesados.

12

Contribuir al mantenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestidn a través
de |a participacion en todas las actividades, estrategias y programas definidos por la Direccion de
Desarrollo Organizacional.

13.

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

Ill. CRITERIOS DE DESEMPENO

- Los usuarios son orientados, suministrando la informacién que les sea solicitada, de conformidad

con las politicas y procedimientos establecidos a nivel institucional, de manera que se proyecte
una buena imagen de la entidad.

Las labores de asistencia administrativa, facilitan el desarrollo y ejecucién de las actividades
propias del darea de desempefio.

2

Las tareas y actividades de apoyo operativo son ejecutadas para facilitar ¥y mejorar el desempefio
de las labores de los demas funcionarios de la Gobernacién de Antioquia.

o

El apoyo logistico se implementa segun la programacién de actividades en la dependencia,
facilitando su organizacién y realizacidn de manera que se cumpla el cronograma y se cuenten
con los recursos necesarios.

La informacién que se requiere para la elaboracién de los diferentes estudios técnicos, se
verifica, con el objetivo de publicarla con un alto grado de confiabilidad.

Los calculos matematicos para la obtencién de promedios, proyecciones, ajustes, porcentajes y
coeficientes, se elaboran, con el objetivo de analizar y comparar datos para determinados
informes.

La informacion requerida para la elaboracion del Plan de Desarrollo Departamental, se ordena
con el objetivo de entregarla actualizada y en la fecha establecida,

. Las solicitudes de usuarios internos y externos sobre las estadisticas disponibles en la

dependencia, se atienden, con el objetivo de orientarlos y contribuir en la satisfaccion de su
necesidad

9.

El analisis del componente capacidad administrativa del programa SICEP (Sistema de Captura




de Ejecucién Presupuestal), se elabora, con el objetivo de que llegue al Departamento Nacional
de Planeacién una informacién éptima, como requerimiento para la calificacion y asignacion de
recursos nacionales.

10. La informacién necesaria para la asistencia técnica a los municipios en el tema de la
estratificacion urbana y rural, se recopila, mediante la realizacion de actividades necesarias para
convocar a las capacitaciones y la entrega de metodologias.

11. El Anuario Estadistico de Antioquia, los plegables institucionales, las cartas de generalidades y
las fichas técnicas municipales y subregionales, se elaboran, con el proposito de que la
informacién esté disponible para la consulta permanente por los interesados,

12. La participacion en el Sistema Integrado de Gestién contribuye al mantenimiento y mejoramiento
continuo de todas sus actividades, estrategias y programas definidos por la Direccion de
Desarrollo Organizacional.

13. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, se cumplen segun el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. RANGO DE APLICACION

De Tiempo o ambientales
- Permanentemente

De Lugar
- En el Departamento de Antioguia

De modo o variacién
- Clientes internos y externos

V. CONOCIMIENTOS BASICOS 6 ESENCIALES

Area Administrativa
- Sistema integrado de gestién
- Metodologia para la elaboracidn de estudios técnicos
- Labores administrativas
- Plan de desarrollo departamental

Area de la Educacién
- Pedagogia y didactica empresarial

Area de las Matematicas y las Ciencias Naturales
- Analisis estadistico
- Estadistica
- Herramientas estadisticas

Apoyo logistico
- Planeacién y organizacidn de eventos
- Etiqueta y protocolo empresarial

Area de Sistemas
- Microsoft office word
- Herramientas de informatica
- Sistemas de informacidn del area de desempefio
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- Sistemas de informacién

- Sistema Mercurio

- Herramientas de almacenamiento de informacién
- Correo electrénico

- Microsoft office power point

- Microsoft office excel

- Aplicacion sicep

Area del Secretariado
- Manejo de informacién
- Verificacion de datos
- Servicios del drea de desemperio
- Técnicas de archivo

Area Econémica
- Técnicas estadisticas y econométricas

EJES TEMATICOS

VI. EVIDENCIAS

De conocimiento
- Resultados de la evaluacion del desempeiio. (Calificacion, formato).
- Indicadores de Aprendizaje (Pre test, Post test).

De producto

- Comunicaciones registradas en medios oficiales. (Oficios, mensajes electrénicos, piezas
comunicacionales).

- Mejoras incorporadas a la gestién y/o ambiente laboral. (Documento, reportes de lideres o jefes,
testimonios).

- Registros de acciones ejecutadas (Listas, videos, fotos, planos y/o formatos).

- Analisis de incidentes criticos significativos que afecten positiva o negativamente la gestién y/o
ambiente laboral. (Reportes, informe, PQR)

- Registros de reuniones efectuadas. (Listas- Actas).

- Informes de gestién. (Documentos soportes).

- Registros de seguimiento y control. (Listados, actas, certificados yl/o diplomas)
- Planes, cronogramas y programaciones de actividades. (Documento).

- Materiales, muestras o productos del trabajo del evaluado registrados en medio fisico (papel o
magnético). (Informes, proyectos, bases de datos, documentos).

- Actas de actividades programadas. (Actas).

De desempeiio
- Indicadores de PQRS relacionados con la Dependencia.

- Informes resultantes de aplicar la técnica de observacion del desempeiio, en tiempo real o
simulado. (Informe, reporte)

- Nivel de calificacién obtenido en la evaluacién del desempeiio de los servidores puiblicos
asignados a la Dependencia.

- Manifestaciones probadas positivas o negativas de agentes internos o externos frente a la
prestacion del servicio. (Felicitaciones, Testimonios, Peticiones, Quejas, Reclamos, Registros
fotograficos).

Vil. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA




Terminacién y aprobacién de: Bachillerato en cualquier modalidad.

Dieciocho (18) meses de Experiencia Relacionada.

Vill. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

IX. COMPETENCIAS

Aplican las competencias correspondientes al nivel del cargo segun el Decreto Nacional 815 de 2018.

Impreso el Viemes 05 de Abrif de 2019
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

IDENTIFICACION
Nivel: Asistencial
Denominacién del Empleo: SECRETARIO
Cddigo: 440
Grado: 04
Nro. de Cargos: Ciento once (111)
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del Jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision Directa

AREA: DIRECCION DE FINANZAS Y GESTION DE RECURSOS - DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

2000003230 440-04 (30021722 - Vigente - Resolucidn 60001207 del 16-01-2019)

I. PROPOSITO PRINCIPAL

Brindar orientacion y soporte secretarial en lo que tiene que ver con la informacién, atencién y manejo
de documentacion en los procesos administrativos de la dependencia asignada, a personal interno y
externo en relacidn con sus necesidades y expectativas siguiendo las politicas de la Entidad.

Il. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Llevar registro y control de los asuntos y actividades relevantes al Jefe de la dependencia, para

mantenerlo informado sobre el avance en el cumplimiento de los planes y proyectos.

. Coordinar las actividades de recepcidn, control y entrega de la correspondencia del Jefe de la
dependencia, de acuerdo con las normas correspondientes, con el fin de garantizar un adecuado
manejo de la informacién.

. Agendar las actividades del Jefe de la dependencia, de acuerdo a su prioridad, para cumplir con
los compromisos pactados.

. Transcribir la informacién que el Jefe de la dependencia le solicite, para que pueda transmitirse
de manera confiable y oportuna en las reuniones y sitios donde se requiera, contribuyendo a un
adecuado flujo de actividades facilitando la gestion de la dependencia,

. Resolver las inquietudes y necesidades presentadas por el personal interno y externo, segtin las
directrices dadas, con el fin de prestar un servicio integral y oportuno.

. Orientar a los usuarios suministrando la informacién que les sea solicitada, de conformidad con
las politicas y procedimientos establecidos a nivel institucional, de manera que se proyecte una
buena imagen de la Entidad.

- Organizar el archivo de la dependencia, de acuerdo con la normatividad vigente, con el fin de
facilitar el acceso a la informacion requerida.

. Preparar informacién confidencial y/o de manejo especial que requiera la dependencia, de

o



acuerdo con los procedimientos establecidos, garantizando fiabilidad y seguridad en la misma.

- Contribuir al mantenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestidn a través

de la participacién en todas las actividades, estrategias ¥ programas definidos por la Direccién de
Desarrollo Organizacional.

10.

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el drea de desempefio del cargo.

lll. CRITERIOS DE DESEMPENO

- Los registros de los asuntos y actividades relevantes son organizados y entregados al Jefe de la

dependencia para mantenerlo informado sobre el avance en el cumplimiento de los planes y
proyectos.

- Las actividades de recepcién, control y entrega de la correspondencia del Jefe de la

dependencia, son coordinadas de acuerdo con las normas correspondientes con el fin de
garantizar un adecuado manejo de la informacién.

. Las actividades del Jefe de la dependencia son agendadas de acuerdo a las prioridades

establecidas para dar cumplimiento a los compromisos pactados.

. La informacidén que el Jefe de la dependencia le solicite, se transcribe para que pueda

transmitirse de manera confiable y oportuna en las reuniones y sitios donde se requiera,
contribuyendo a un adecuado flujo de actividades facilitando la gestion de la dependencia.

. Las inquietudes y necesidades presentadas por el personal interno y externo, son resueltas

segun las directrices dadas, con el fin de prestar un servicio integral y oportuno.

. La informacién suministrada, a los usuarios estd de acuerdo con las politicas y los

procedimientos establecidos.

- El archivo de la dependencia, se organiza de acuerdo con la normatividad vigente, con el fin de

facilitar el acceso a la informacién requerida.

- La informacién confidencial y/o de manejo especial que requiera la dependencia, se prepara de

acuerdo con los procedimientos establecidos garantizando fiabilidad y seguridad en la misma.

. La participacion en el Sistema Integrado de Gestidn contribuye al mantenimiento Yy mejoramiento

continuo de todas sus actividades, estrategias y programas definidos por la Direccién de
Desarrollo Organizacional.

10.

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, se cumplen segun el nivel, la
naturaleza y el area de desempeiio del cargo.

IV. RANGO DE APLICACION

De Tiempo o ambientales
- Permanentemente

De Lugar

- En el Departamento de Antioquia

De modo o variacion
- Clientes internos y externos

V. CONOCIMIENTOS BASICOS 6 ESENCIALES




Area Administrativa
- Sistema integrado de gestion
- Plan de desarrollo departamental
- Labores administrativas

Apoyo logistico
- Etiqueta y protocolo empresarial
- Planeacion y organizacion de eventos

Area de Sistemas
- Herramientas de almacenamiento de informacién
- Microsoft office word
- Sistemas de informacién del area de desempefio
- Herramientas de informatica
- Sistemas de informacion
- Correo electronico
- Sistema Mercurio
- Microsoft office power point
- Microsoft office excel
- Herramientas ofimaticas
- Base de datos

Area del Secretariado
- Administracion de archivos
- Manejo de informacion
- Verificacién de datos
- Técnicas de archivo
- Servicios del area de desemperiio

EJES TEMATICOS

VI. EVIDENCIAS

De producto
- Registros de acciones ejecutadas (Listas, videos, fotos, planos y/o formatos).

- Andlisis de incidentes criticos significativos que afecten positiva ¢ negativamente la gestion y/o
ambiente laboral. (Reportes, informe, PQR)

- Informes de gestién. (Documentos soportes).

- Registros de reuniones efectuadas. (Listas- Actas).

- Registros de seguimiento y control. (Listados, actas, certificados y/o diplomas)
- Planes, cronogramas y programaciones de actividades. (Documento).

- Materiales, muestras o productos del trabajo del evaluado registrados en medio fisico (papel o
magnético). (Informes, proyectos, bases de datos, documentos),

- Comunicaciones registradas en medios oficiales. (Oficios, mensajes electrénicos, piezas
comunicacionales).

- Mejoras incorporadas a la gestién y/o ambiente laboral. {Documento, reportes de lideres o jefes,
testimonios).

De desempeifio

Y



- Manifestaciones probadas positivas o negativas de agentes internos o externos frente a la
prestacion del servicio. (Felicitaciones, Testimonios, Peticiones, Quejas, Reclamos, Registros
fotograficos).

- Manifestaciones probadas positivas o negativas de agentes internos o externos frente a las
competencias comportamentales. (Felicitaciones, Testimonios, Peticiones, Quejas, Reclamos,
registros fotograficos).

- Indicadores de PQRS relacionados con la Dependencia.

- Informes resultantes de aplicar la técnica de observacion del desemperio, en tiempo real o
simulado. (Informe, reporte)

VIl. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

Terminacion y aprobacion de: Bachillerato en cualquier modalidad.

Doce (12) meses de Experiencia Relacionada.

VIIl. EQUIVALENCIAS
Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

IX. COMPETENCIAS
Aplican las competencias correspondientes al nivel del cargo segtin el Decreto Nacional 815 de 2018.

Impreso el Viernes 05 de Abril de 2019
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ACTA N. 013 CONSEJO DE GOBIERNO 27/03/2019

EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE GOBIERNO DEPARTAMENTAL

Hace constar que, en sesién del dfa 27 de marzo de 2019, del Consejo de Gobierno Departamental,
segun Acta Nro. 013, se informaron los siguientes procesos de contratacién:

SECRETARIA GENERAL:

1. Seinforma que se realizaré Contratacién Directa por No Pluralidad de Oferentes.
CONTRATISTA: Casa Editorial El Tiempo S.A.
OBIJETO: “Suscripcion en medios de informacion y prensa — Periddico El Tiempo”.
VALOR INICIAL: $2.793.000 exento de IVA.
CDP No. 3700010872 del 12/03/2019.
PLAZO INICIAL: Doce (12) meses contados a partir de la firma del acta de inicio. El presente
plazo podra superar el 31 de diciembre de 2019 considerando que se trata de la suscripcién
de medios informativos fisicos y por lo tanto de acuerdo a las condiciones del mercado se paga
mediante un Unico pago al inicio del mismo de la ejecucién del contrato, pero la entrega de los
ejemplares correspondientes a la suscripcion se efectia durante doce (12) meses.
PRODUCTOS: Se recibiran 7 ejemplares diarios x 365 dias del afio, lo que equivale a 2.555
unidades anuales.

2. Seinforma que se realizara Contratacion Directa por No Pluralidad de Oferentes,
CONTRATISTA: Comunican S.A.
OBIJETO: “Suscripcion en medios de informacion y prensa — Periddico El Espectador”.
VALOR INICIAL: $870.000 exento de IVA.
CDP No. 3700010873 del 12/03/2019.
PLAZO INICIAL: Doce (12) meses contados a partir de la firma del acta de inicio. El presente
plazo podra superar el 31 de diciembre de 2019 considerando que se trata de la suscripcion
de medios informativos fisicos y por lo tanto de acuerdo a las condiciones del mercado se paga
mediante un unico pago al inicio del mismo de la ejecucicn del contrato, pero la entrega de los
ejemplares correspondientes a la suscripcidn se efectda durante doce (12) meses.
PRODUCTQS: Se recibiran 2 ejemplares diarios x 365 dias del afio, lo que equivale a 730
unidades anuales.

3. Seinforma que se realizara Contratacion Directa por No Pluralidad de Oferentes. %
CONTRATISTA: El Colombiano S.A & CIA S.C.A.
OBIJETO: “Suscripcién en medios de informacién y prensa — Periédico El Colombiano”.
VALOR INICIAL: $5.218.200 exento de IVA, :}?
CDP No. 3700010874 del 12/03/2019. Ve
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PLAZO INICIAL: Doce {12) meses contados a partir de la firma del acta de inicio. EI presente
plazo podra superar el 31 de diciembre de 2019 considerando que se trata de Ia suscripcion
de medios informativos fisicos y por lo tanto de acuerdo a las condiciones del mercado se paga
mediante un Unico pago al inicio del mismo de fa ejecucidn del contrato, pero la entrega de los
ejemplares correspondientes a la suscripcion se efectia durante doce (12) meses.
PRODUCTOS: Se recibirdn 18 ejemplares diarios x 365 dias del afio, lo que equivale a 6.570
unidades anuales.

Se informa que se realizara Adicién al Contrato No. 4600007665 de 2017.

CONTRATISTA: Unidn Temporal Serviautomotriz Aburra Motors, (integrada por Almacén y
Laboratorio Diesel Electrénic y Diana Catalina Zapata Pulgarin) con Nit. 901.127.382-3).
OBJETO: “Prestacion del servicio de mantenimiento integral para el parque automotor de
propiedad y al servicio del departamento de Antioguia”.

VALOR INICIAL: $2.268.463.600 IVA incluido.

ADICION No.1: $15.000.000.

ADICION No.2: $600.000.000.

SOLICITUD ADICION No.3: $130.000.000 IVA incluido.

CDP No. 3700010885 del 18 de marzo 2019.

PLAZO INICIAL: Quince (15) meses, sin sobrepasar el 31 de diciembre de 2018

PRORROGA No. 1: Cuatro (4) meses hasta el 30 de abril de 2019.

PRODUCTOS: Vehiculos en condiciones mecanicas dptimas para la prestacién del servicio.

SECRETARfA DE EDUCACION:

1.

Se informa que se realizard Contrato Interadministrativo.,

CONTRATISTA: Universidad de Anticquia — Facultad de Educacién.

OBJETO: “Acompafiamiento a establecimientos educativos de municipios del Departamento
no certificados en educacion, para el fortalecimiento, actualizacién y/o modificacién del PEl: y
para la inclusién de la educacién de personas jévenes en extraedad vy adultos”.

VALOR INICIAL: $630.223.435 IVA excluido.

CDP No. 3500042084 del 14/03/2019 y 3500042322 del 18/03/2019.

PLAZO INICIAL: A partir de la suscripcién del acta de inicio, 7 meses, sin exceder el 13 de
diciembre de 2019.

PRODUCTOS: Mediante esta contratacidn se busca el acompanamiento presencial a 150
establecimientos educativos pertenecientes a municipios del Departamento no certificados en
educacion. Producto de este acompafiamiento, se tendran 150 Proyectos Educativos
Institucionales actualizados y/o modificados, en torno al fortalecimiento curricular y la
inclusion de la educacion de personas jévenes en extraedad y adultos, con miras a establecer
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una capacidad instalada que permita con mayor constancia la atencién a la poblacion escolar
y la poblacién en extra edad y adulta en general, con estrategias pertinentes.

Ademas de esto, 750 personas, entre docentes y directivos, de dichos establecimientos, seran
capacitados en temas relacionados con el fortalecimiento curricular y la inclusion de la
educacién de personas jévenes en extraedad y adultos.

2. Seinforma que se realizara Convenio Interadministrativo.

ASOCIADO: Municipio de Envigado.
OBJETO: “Apovyar el adecuado funcionamiento del Bachillerato Digital en la secundaria v la
media para jovenes y adultos de los 117 municipios no certificados del Departamento de
Antioguia”.
VALOR INICIAL: $1.212.000.000. Discriminados de la siguiente manera:

» Aportes Departamento: $772.000.000.

CDP No. 3500042283 del 12/03/2019.

» Aportes Municipio: $440.000.000.
PLAZO INICIAL: 8 meses sin superar €l 13 de diciembre.
PRODUCTOS:

= Mesa de servicios funcionando adecuadamente para atender requerimientos
funcicnales y técnicos de los usuarios.

e Plataforma tecnoldgica con contenidos educativos actualizados para los estudiantes
del Bachillerato Digital.

* Mantener funcional, operativa y disponible la plataforma de Bachillerato Digital para
garantizar el acceso y uso de la misma por parte de los usuarios del programa
(estudiantes, docentes, directivos docentes, perfiles de SeEduca).

Los productos antes mencionados son el resultado del objeto contractual que brinda apoyo al
buen funcionamiento del Bachillerato Digital a través de la materializacién, funcionamiento y
soporte a la plataforma.

3. Seinforma que se realizard Contrato Interadministrativo.

CONTRATISTA: Tecnoldgico de Antioguia — Institucion Universitaria.

OBJETO: “Operar la estrategia de formacién desde el modelo de educacién digital en los ciclos

de alfabetizacidn bésica y media para jovenes en extraedad y adultos de los municipios no

certificados del Departamento de Antiogquia”.

VALOR INICIAL: $300.400.534.

CDP No. 3500042285 del 12/03/2019.

PLAZO INICIAL: Ocho (8) meses, sin superar el 13 de diciembre.

PRODUCTOS: @
» Continuidad de matriculas de estudiantes actives en 40 municipios no certificados en

educacion. OZZ-:‘
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* Apertura de nuevos grupos de estudiantes segdn CLEI en al menos 19 municipios no
certificados en educacién que nunca han implementado Ia estrategia de Bachillerato
Digital

e Al menos 200 docentes capacitados para atender la estrategia de Bachillerato Digital.

* Adicionalmente contribuyen al logro de:

* Almenos 2.000 estudiantes del Bachillerato Digital matriculados

® Atencion virtual de manera sincrénica a las dudas académicas que tengan los
estudiantes mientras estdn navegando en la plataforma.

Los productos del presente proceso contractual se encuentran articulados con los objetivos
del proceso contractual con objeto “Apoyar el adecuado funcionamiento del Bachillerato
Digital en la secundaria y la media para jovenes y adultos de los 117 municipios no
certificados del Departamento de Antioquia”

4. Seinforma que se realizara Convenio de Asociacion.
ASOCIADO: Caja de Compensacion Familiar Comfamiliar - CAMACOL.
OBIJETO: “Incorporar alternativas para desarrollar programas artisticos, culturales y deportivos
a traves de Jornada Escolar Complementaria en Instituciones Educativas de los municipios no
certificados en el Departamento de Antioguia”.
VALOR INICIAL: Este Programa es financiado Gnica y exclusivamente con cargo a recursos
econdmicos provenientes de COMFAMILIAR CAMACOL, por un valor de $114.780.000.
PLAZO INICIAL: Ocho (8) meses, a partir de la suscripcion del acta de inicio.
PRODUCTOS:

Producto Estudiantes Beneficiados
Promocion y realizacion de actividades Deportivas v/o | 310

recreativas
Promocion de actividades de artisticas a través de escuelas 86
de musica
Total 396

5. Seinforma que se realizara Convenio de Ascciacién.
ASOCIADO: Caja de Compensacidn Familiar de Antioquia — COMFAMA.
OBJETO: “Integrar esfuerzos para desarrollar programas artisticos, culturales y deportivos a
traves de Jornada Escolar Complementaria e Inspiracidn Experiencias en Instituciones
Educativas de los municipios no certificados en el Departamento de Antioquia”.
VALOR INICIAL: Este Programa es financiado Gnica v exclusivamente con cargo a recursos
economicos provenientes de COMFAMA, por un valor de $11.964.640.000.
PLAZO INICIAL: Ocho (8) meses, a partir de la suscripcion del acta de inicio.
PRODUCTOS:

2
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Producto Estudiantes ]
Beneficiados
Promaocion de la lectura y la escritura 1619

Promocién vy realizacién de actividades con pelotas, | 3375
individuales y recreativas
Promocion de actividades de artes plasticas y visuales, | 756
danzarias, musicales, integradas, teatroy afines
Total 5.750

6. Seinforma que se realizard Contratacién Directa.
CONTRATISTA: Sinap Ltda.
OBJETO: “Hosting, actualizacion, mesa de ayuda y mantenimiento del sistema de informacion
Sinap para los Fondos de Servicios Educativos de los municipios no certificados del
Departamento de Antioquia”.
VALOR INICIAL: $200.500.000 excluido de IVA.
CDP No. 3500042240 del 05/03/2019.
PLAZO INICIAL: 8.5 meses sin superar el 15 de diciembre.
PRODUCTOS: Garantizar cumplir con la normativa que rige a los Fondos de Servicios Educativos
y realizar el adecuado seguimiento a la ejecucion de los recursos publicos en cada una de las
Instituciones Educativas de los municipios no certificados del Departamento de Antioquia.

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA:

1. Seinforma que se realizar3 Licitacidn Piblica.
CONTRATISTA: Proponente seleccionado.
OBJETO: “Mejoramiento de la via secundaria sobre el corredor vial Caicedo — Urrao (25ANQ6-
1), en la subregidn suroeste del departamento de Antioquia”.
VALOR INICIAL: $1.799.657.200.
CDP No. 3500042257 del 13/03/2019.
PLAZO INICIAL: Dos punto cinco (2.5) meses.
PRODUCTOS: Este mejoramiento y construccién de obras consiste en actividades como:
aplicacion de estabilizacién con material granular al 6% en peso del cemento vy
aplicacion de mezcla asfdltica MSD-19 para el mantenimiento en 1.425 km
aproximadamente, la recoleccién de aguas las cuales deben ser recogidas y encausadas
adecuadamente a través de la construccion de obras de drenaje y subdrenaje, limpieza,
entre otras. W

2. Seinforma que se realizara Licitacidn Pablica.
: lecci : i
CONTRATISTA: Proponente seleccionado ﬁ
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OBJETO: “Mejoramiento de la via secundaria sobre el corredor vial Concepcién - Alejandria
(62AN19-1), en la subregidn oriente del departamento de Antioquia”.

VALOR INICIAL: $8.736.200.000 con AU del 23.93%.

CDP No. 3500042250 del 11/03/2019.

PLAZO INICIAL: Siete (7) meses.

PRODUCTOS: Este mejoramiento y construccion de obras consiste en actividades como:
remocion de derrumbes, llenos, construccién de obras de drenaje y subdrenaje, limpieza de
obras transversales, roceria, conformacidn de banca, suministro y colocacién de material de
afirmado, aplicacion de mezcla asfaltica MSD-19 para el mantenimiento en 8.145 km
aproximadamente, colocacion de acero mejoramiento de la rodadura, colocacidn vy
recuperacion de sefiales de transito, entre otras.

3. Seinforma que se realizara Licitacidn Publica.
CONTRATISTA: Proponente seleccionado.
OBJETO: “Mejoramiento de la via secundaria sobre el corredor vial Frontino - Abriaqui
(62AN10-2), en la subregion occidente del departamento de Antioquia.”
VALOR INICIAL: $1.799.657.200 con AU del 29.66%.
CDP No. 3500042251.
PLAZO INICIAL: Dos punto cinco (2.5) meses.
PRODUCTOS: Este mejoramiento y construccién de obras consiste en actividades como:
construccion de obras de drenaje y subdrenaje, limpieza de obras transversales, limpieza de
cunetas, aplicacion de mezcla asfaltica MSD-19 para el mantenimiento en 1,490 km
aproximadamente, roceria, conformacion de banca, suministro y colocacidon de material de
afirmado, mejoramiento de la rodadura, colocacidn y recuperacién de sefales de transito,
entre otras.

4. Seinforma que se realizaré Licitacién Pablica.

CONTRATISTA: Propenente seleccionado.

OBJETO: “Mejoramiento de la via secundaria sobre el corredor vial La Ese - Angostura - La Ye -

(partidas a Angostura) (25AN09-1), en |a subregidn norte del departamento de Antioquia”.

VALOR INICIAL: $1.799.657.200.

CDP No. 3500042252,

PLAZO INICIAL: Dos punto cinco (2.5) meses.

PRODUCTOS: Este mejoramiento y construccién de obras consiste en actividades como: obras

transversales, limpieza de obras, roceria, recoleccion de derrumbes, excavaciones, riego de

material, aplicacion de mezcla asfaltica MSD-19 para el mantenimiento en 1.27 km

aproximadamente, mejoramiento de subrasante, explanaciones, movimiento de tierra, %\ 2

topografia, entre otras. Z BT
=

=
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5. Seinforma que se realizara Licitacion Pdblica.
CONTRATISTA: Proponente seleccionado.
OBJETO: “Mejoramiento de la via secundaria sobre el corredor vial La Usa - (Rio Cauca) -
Caicedo (25BANO6) en subregion occidente del departamento de Antioquia”
VALOR INICIAL: $6.805.040.000 con AU del 25.93%,
CDP No. 3500042253 del 13/03/2019.
PLAZO INICIAL: Siete (7) meses.
PRODUCTOS: Este mejoramiento y construccion de obras consiste en actividades como:
adecuacién del terreno, mejoramiento de la subrasante, suministro, colocacién vy
compactacién de mezcla asfiltica MSD-19 para el mantenimiento en 6.85 km

aproximadamente, asi como la construccién, rehabilitacidn y mantenimiento de obras
hidraulicas.

6. Seinforma que se realizara Licitacién Piblica,
CONTRATISTA: Proponente seleccionado.
OBJETO: “Mejoramiento de la via secundaria sobre el corredor vial Liborina - Sabanalarga

(62AN14-2), en la subregidn occidente del departamento de Antioquia”
VALQOR INICIAL: $2.847.091.371.

CDP No. 3500042255,

PLAZO INICIAL: Cuatro (4) meses.

PRODUCTOS: Mejoramiento de aproximadamente 2.466 Km de la red vial secundaria obras de
contencion, mejoramiento de la subrasante, parcheo, mantenimientos manuales, etc.

7. Seinforma gue se realizara Licitacidn Pdblica.
CONTRATISTA: Proponente seleccionado.
OBIETO: “Mejoramiente y construccion de obras complementarias en la via San Fermin {ruta
25) - Bricefio (cddigo 25AN13), subregidn norte del departamento de Antioquia”.
VALOR INICIAL: $3.494.480.000.
CDP No. 3500042258 del 11/03/2019,
PLAZO INICIAL: Cuatro (4) meses, contados a partir de la suscripcién del acta de inicio.
PRODUCTOS: Este mejoramiento y construccidn de obras consiste en actividades como:
aplicacién de estabilizacion con material granular al 6% en peso del cemento v aplicacién de
mezcla asfaltica MSD-19 para el mantenimiento en 2.95 km aproximadamente, la recoleccion
de aguas las cuales deben ser recogidas vy encausadas adecuadamente a través de la
construccion de obras de drenaje y subdrenaje, limpieza de obras transversales, roceria, ’~
suministro y colocacion de material de afirmado, entre otras.

8. Seinforma que se realizara Licitacidn Publica.
CONTRATISTA: Proponente seleccionado. :

e

NTCBP
100

S oentes
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OBJETO: “Mejoramiento de la via secundaria sobre el corredor vial Santo Domingo - Termales
- Alejandria (62AN22-2), Alejandria - El Bizcocho {San Rafael) (62AN22-21), en la subregidn
oriente del departamento de Antioquia”.

VALOR INICIAL: $1.379.400.000.

CDP No. 3500042258 del 11/03/2019.

PLAZO INICIAL: Dos punto cinco (2.5) meses.

PRODUCTOS: Este mejoramiento y construccion de obras consiste en actividades como:
aplicacion de estabilizacion con material granular al 6% en peso del cemento y aplicacion de
mezcla asfaltica MSD-19 para el mantenimiento en 1.17 km aproximadamente, la recoleccién
de aguas las cuales deben ser recogidas y encausadas adecuadamente a través de la
construccion de obras de drenaje y subdrenaje, limpieza de obras transversales, roceria,
suministro y colocacién de material de afirmado, entre otras.

Se informa que se realizara Licitacién Publica.

CONTRATISTA: Proponente seleccionado.

OBJETO: "Mejoramiento de la via secundaria sobre el corredor vial Uramita - Peque (62AN09),
en la subregidn occidente del departamento de Antioquia”.

VALOR INICIAL: $1.799.657.200.

CDP No. 3500042256 del 13/03/2010.

PLAZO INICIAL: 2.5 meses.

PRODUCTOS: Control y seguimiento al mejoramiento de aproximadamente 1.35 km de |a red
vial secundaria.

Se informa que se realizard Convenio Interadministrativo.
ASOCIADO: Municipio de Carolina del Principe.
OBJETO: “El departamento de Antioquia cofinancia al municipio de Carolina del Principe con
recursos economicos para que este lleve a cabo la pavimentacion de vias terciarias”.
VALOR INICIAL: $671.000.000. Discriminados de la siguiente manera:
> Aportes Departamento: $490.000.000.
CDP No. 3500042269 del 11/03/2019.
~ Aportes Municipio: $181.000.000 correspondiente al 26.97% del valor total.
CDP No. 000180 del 13/03/2019.
PLAZO INICIAL: Ocho (8) meses, contados a partir de la suscripcién del acta de inicio sin
sobrepasar el 13 de diciembre.
PRODUCTOS: Pavimentar 1.100 ml de vias Terciarias en el municipio de Carolina del Principe
En la Via la Granja 500 m, Via la Vega 500 m, Via La Camelia 100.

Se informa que se realizarad Convenio Interadministrativo.

ASOCIADO: Municipio de Santa Rosa de Osos. /,,_..--
e e
L
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12.

13.

OBJETO: “El departamento de Antioquia cofinancia al municipio de Santa Rosa de Osos con
recursos econdmicos para que este lleve a cabo la pavimentacidn de vias terciarias”.
VALOR INICIAL: $563.931.577 sin IVA. Discriminados de la siguiente manera:
# Aportes Departamento: $395.000.000.
CDP No. 3500042270 del 11/03/2019.
» Aportes Municipio: $168.931.577 correspondiente al 29.95% del valor total.
CDP No. 00366 del 28/02/2018.
PLAZO INICIAL: Ocho (8) meses, contados a partir de la suscripcién del acta de inicio sin
sobrepasar el 13 de diciembre.
PRODUCTOS: Pavimentar 750 ml de vias Terciarias en el Municipio de Santa Rosa de Osos. En

la Via Ia Montafiita 150 m, Via la Pava — Salamina 150 m, Santa Gertrudis 150 m, El Chamizo
150, Chaguiro sector el Sues 150 m.

Se informa que se realizard Convenio Interadministrativo.
ASOCIADO: Municipio de Valparaiso.
OBJETQ: "El departamento de Antioquia cofinancia al municipio de Valparaiso con recursos
economicos para que este lleve a cabo la pavimentacidn de vias terciarias”.
VALOR INICIAL: $2.352.942.743. Discriminados de la siguiente manera:

> Aportes Departamento: $1.647.059.920.

CDP No. 3500042271 del 11/03/2019,

# Aportes Municipio: $705.882.823 correspondiente al 30% del valor total.
PLAZO INICIAL: 7 meses sin superar el 13 de diciembre.
PRODUCTOS: Pavimentar 4.000 ml de las vias Terciarias en el Municipio de Valparaiso, en las
siguientes Vias: Naranjal, El Encanto, La Meseta —Comunal La Virgen, Tres Esquinas- El
Guayabo, Playa Rica, La Machonta, San Antonio, La Sardina.

Se informa que se realizara Convenio Interadministrativo.
ASOCIADO: Municipio de Ebéjico.
OBIETO: “El departamento de Antioguia cofinancia al municipio de Ebéjico con recursos
econdmicos para que este lleve a cabo la pavimentacién de la red vial terciaria”.
VALOR INICIAL: $640.038.955 sin VA, Discriminados de la siguiente manera:
> Aportes Departamento: $600.000.000.
CDP No. 3500042278 del 11/03/2018.
» Aportes Municipio: $40.038.955 en maquinaria correspondiente al 6.25% del valor
total.
NOTA: £l Alcalde del municipio de Ebéjico, solicitd apoyo con recursos econdmicos para la
ejecucion de 2 km de placa huella, con el compromiso que el municipio ejecutaria con recursos
del Sistema General de Regalias 1 km de placa huella y el Departamento recursos para otro
kilometro. A la fecha el municipio adelanta el proceso de contratacion con recursos de regalias

PIENSA EN GRANDE

Dicanlee
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de 1 km por un valor de $ 849.791.980, cumpliendo asi su compromiso; es por ello que con el
presente convenio con el cual se adelanta la ejecucion de 1.3 km, el municipio alcanza a aportar
de cofinanciacion $ 40.038.955 en maquinaria, es decir, el 6.25%.

Lo anterior, explica porque la cofinanciacién del municipio en el proyecto, es menor del 30%.
PLAZO INICIAL: Ocho (8) meses, contados a partir de |a suscripcion del acta de inicio sin
sobrepasar el 13 de diciembre de 2019.

PRODUCTOS: 1.3 Km de placa huella en 9 veredas del municipio de Ebéjico.

PROCESOS DE CONTRATACION NO AGENDADOS. Se informan los siguientes procesos de contratacién,
los cuales no fueron agendados ni revisados previamente por la Subsecretaria Juridica, quedan
supeditados a su posterior aprobacién en el Comité de Orientacién y Seguimiento en Contratacién del
Departamento de Antioquia:

14. Se informa que se realizar4 Convenio Interadministrativo.

15.

ASOCIADOS: ANI, Departamento de Antioquia y la Alcaldia del Municipio de Rionegro.
OBJETO: "Aunar esfuerzos, recursos y competencias entre la Agencia Nacional de
Infraestructura- ANI, el Departamento de Antioquia y la Alcaldia del Municipio de Rionegro que
permitan llevar a cabo las actividades correspondientes, al desarrollo del proyecto vial:
‘DISENO Y CONSTRUCCION SEGUNDA CALZADA DE LA RUTA 56 ANO2 ENTRE LAS ABSCISAS K
7+000Y K13+720 Y DESDE LA GLORIETA AEROPUERTO JMC Y EL CRUCE CON LA RUTA 56 ANO2
(LLANDGRANDE]”’.

VALOR INICIAL: £l Departamento Antioquia, respecto a este Proyecto Vial, manifiesta su interés
en el apoyo al mismo, con la cofinanciacién de la adquisicién de predios, hasta la suma de
Quinientos Millones de Pesos {$500.000.000) en el tramo de 6.2 Kildmetros entre la Glorieta
del Aeropuerto José Maria Cérdoba y el cruce con la Ruta S6ANO2 {Llanogrande).

PLAZO INICIAL: Para todos los efectos legales, el plazo de este Convenio es de seis (6) meses,
contados a partir de la suscripcidn y perfeccionamiento del convenio.

Se informa que se realizara Convenio Interadministrativo.
ASQCIADO: Municipio de Ciudad Bolivar.
OBJETO: “El Departamento de Antioquia cofinancia con recursos econdmicos al municipio de
Ciudad Bolivar en el suroeste antioquefio, para que este lleve a cabo la remodelacién del
parque principal”.
VALOR INICIAL: $2.700.000.000. Sin IVA.
~ Aportes del Departamento: $1.850.000.000
cop N°. 3500042389 de 21/03/2019 Rubro: A,15.10/1120/4-
1011/310506000/180043
~ Aportes del Municipio: $850.000.000 2
p pio: $ ng:-l
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CDP N° 000169 de 26 de febrero de 2019, Rubros: 2415201, 2415202 y 2415203
PLAZO INICIAL: Ocho (8) meses, contados a partir de la suscripcion del acta de inicio.

Se informa que se realizard Convenio interadministrativo.
ASOCIADO: Municipio de Gémez Plata.
OBJETO: “El Departamento de Antioquia cofinancia con recursos econdmicos al municipio de
Gomez Plata en el norte antioquefio, para que este lleve a cabo la remodelacion del parque
principal”.
VALOR INICIAL: $2.121.502.579. Sin IVA.

> Aportes del Departamento: $1.400.000.000

cop N°, 3500042390 de 21/03/2019 Rubro: A.15.10/1120/4-
1011/310506000/180043

»  Aportes del Municipio: $721.502.57
CDP N®.00001 de 9 de marzo de 2018, Rubro: 22010000
PLAZO INICIAL: Ocho (8) meses, contados a partir de la suscripcion del acta de inicio.

FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA — FLA:

1.

Se informa que se realizara Adicién y Prérroga al Contrato No. 4600008695.

CONTRATISTA: UNION TEMPORAL RON PANAMA 2018.

OBJETO: “Compra, suministro a granel de ron con 1y 2 afios de afiejamiento y grado minimo
de 75% v/v.".

VALOR INICIAL: QUINCE MILLONES CIENTO DIEZ MIL QUINIENTOS OCHENTA Y OCHO DOLARES
CON SETENTA Y UN CENTAVOS (USD 15.110.588,071) incluido IVA, asi como todos costos.
impuestos, participaciones, tasas parafiscales, tributos por transito de mercancias y todos los
gastos necesarios para entregar el Ron en las instalaciones de la Fabrica de Licores y Alcoholes
de Antioquia (DDP) en cumplimiento de las normas vigentes nacionales y territoriales, a razén
de USD 2,3800 incluido IVA por litro de Ron con 1 afo de afiejamiento y grado minimo de 75%
vfv, v USD 2,7400 incluido IVA por litro de Ron con 2 aiios de afiejamiento y grado minimo de
75% v/v.

SOLICITUD ADICION No. 1: USD 7.253.082 (SIETE MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA Y TRES
MIL OCHENTA Y DOS DOLARES AMERICANQS) incluido IVA.

CDP ADICION No: 3500042335 del 22 de marzo de 2019 por $24.831.433.943.

PLAZO INICIAL: Cuatro (4) meses, contados desde la firma del acta de inicio, sin superar el 14 de
diciembre de 2018.

PRORROGA No. 1: Tres y medio meses (3.5 meses), hasta el 29 de marzo de 2019.

SOLICITUD PRORROGA No. 2: POR UN PLAZO DE TRES (3) meses, hasta el 29 de junio de 2018.

PRODUCTOS: /4;'

NICGP
1000

ahiconies
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Isotanques Volumen de Bespacho Volumen de Despacho { Litros)
( Tanques)

Fecha Fecha Llegada Fletank | AMI | R%"2 | eon1amo | Ron 2 Afios Ron 1 Afio
Salida Afios

1-abr Semana 08 de Abril 20 20 o} 480.000 0
8-abr Sermana 22 de Abril 20 20 8] 480.000 o}
22-abr Semana 29 de Abril 20 20 o 480.000 0
29-abr Semana 06 de Mayo 20 20 0 480.000 0

13-

May Semana 21 de Mayo 20 20 0 480.000 0

a7 Semana 10 de Junio 10 10 0 240.000 0

May
TOTAL 0 110 110 0 2.640.000 0

NOTA: El Consejo de Gobierno solicita que la FLA evalde el valor en pesos del délar al momento de la
suscripcién del contrato y que este valor sea el referente para realizar la adicidén y que esta en ningtn
momento supere el limite del 50% tal como lo prescribe la Ley 80.

INSTITUTO DE CULTURA Y PATRIMONIO DE ANTIOQUIA:

1. Seinforma que se realizard Contratacién Directa.
CONTRATISTA: Nelson Agustin Agudelo Torres.
OBJETO: “Prestacion de servicios artisticos para la elaboracion de la escultura denominada
“Héroes”, que se instalars en el municipio de Rionegro — Antioquia”.

VALOR INICIAL: $100.000.000.

CDP No. 160 del 18/03/2019.
PLAZO INICIAL: Hasta el 30 de junio de 2019, contado desde Ia suscripcion del acta de inicio.
PRODUCTOS: Una (1) obra artistica con las siguientes caracteristicas:

Nombre de la Obra: “Héroes”.

Temadtica: Obra artistica compatible con el entorno y la denominacion.
Material: - Escultura soldado: Bronce. Escultura Aguila: Acero inoxidable, con acabados tipo

espejo.

Tamafio: Piloto: 1.80 cm aproximadamente, Altura con medidas humanas corporales
naturales, Un hombre de 1.80 cm de altura en posicién sentado. Aguila Arpia: 3 metros de !

envergadura y su altura proporcional. Vgg—
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EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA - VIVA:

1. Seinforma que se realizara Convenio Interadministrativo.
ASOCIADO: Municipio de Itagui.
OBJETO: "Apoyar al cierre financiero de familias del municipio de Itaglii — Antioquia, para la
adquisicién de vivienda nueva urbana”,
VALOR INICIAL: $600.000.000. Discriminados de la siguiente manera:

» Aportes VIVA: $600.000.000 correspondientes a la suma de $1.630.435 por familia.
CDP No. 327 del 06/03/2019.

» Aportes Municipio: En Especie: Se estiman los aportes del municipio en veinticinco (25
SMMLVY} salarios minimos mensuales legales vigentes por beneficiario, entregados al
Fideicomiso Vivienda-ltagui conformado con la entidad financiera Alianza Fiduciaria
S.A., en el cual se constituyd el Patrimonio Derivado Fideicomiso Tulipanes del Sur VIS,
para la administracion de los recursos del presente proyecto, representados en el
aporte de un predio de propiedad del municipio, y la trasferencia de recursos
necesarios para el cierre financiero bajo resolucion N°3299 del 01/02/2018 vy
resolucién N°2393 del 07/02/2019 al Patrimonio Derivado Fideicomiso Tulipanes del
Sur VIS. :

PLAZO INICIAL: Hasta el 31 de octubre de 2019.
PRODUCTOS: Se tendra como producto del convenio el cierre financiero del proyecto de
vivienda de interés social Tulipanes del Sur donde serdn beneficiarias las familias, y el

seguimiento al convenio para la adquisicion de trescientos sesenta y ocho (368) viviendas
nuevas urbanas en el municipio de Itagui.

GERENCIA INDIGENA:

1. Seinforma que se realizara Convenio Interadministrativo.
ASQOCIADO: Organizacion Indigena de Antioquia - O.LA.

OBJETO: “Cofinanciar la consulta previa para la actualizacion de 1a politica publica de atencidn

a los pueblos indigenas del departamento Ordenanza 032 de 2004, entre el departamento de

Antioquia— Gerencia Indigena y las comunidades indigenas de Antioquia, representados por la

Organizacion Indigena De Antioquia QIA". %

VALOR INICIAL: $63.056.000. Discriminados de la siguiente manera: e
v

1

» Aportes Departamento: $30.000.000 en efective y $9.056.000 en especie.
CDP No. 3500042350 del 20/03/2018.
» Aportes 0.1.A: $24.000.000 en especie. _ g
PLAZO INICIAL: Serd de dos (2) meses. =
PRODUCTOS: G
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Serealizard una sesion de la Mesa Departamental de Concertacién para la socializacion
de la Actualizacién de la Ordenanza 032 de 2004. En este espacio se indicara a los
actores institucionales la metodologia como se abordars el trabajo conjunto para la
actualizacion de la ordenanza 032 de 2004, asi mismo se definira el cronograma para

CONSEJO DE GOBIERNO

la realizacion de las mismas,

28 jornadas de trabajo interinstitucional, de 4 horas cada una, paraincorporar ajustes

y variables étnicas.

Una Consulta previa.

GOBERNACION DE ANTIOQULA
PIENSA EN GRANDE

27/03/2019

Radicacion, ante la Asamblea departamental, del proyecto de Ordenanza.

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES DE ANTIOQIA ~ INDEPORTES:

1. Seinforma que se realizard Contrato Interadministrativo.

CONTRATISTA: Servicios Postales Nacionales S.A.
OBJETO: “Prestar los servicios de correo y mensajeria expresa mediante la recepcidn,
recoleccion, acopio y entrega personalizada de correspondencia emitida por la Entidad y
demas objetos postales a nivel nacional, local, regional e internacional”.
VALOR INICIAL: $7.000.000.

CDP No. 018 del 02/01/2019.
PLAZO INICIAL: Ocho (8) meses contados a partir de la suscripcion del acta de inicio, sin exceder
el 31 de diciembre de 2019, o hasta agotar presupuesto.

PRODUCTOS:
Cant Cant
t
Modalidad . Rango Lant Lt Rango Cant dnro pre
ARSI Destinp [ -~ aprox | Rango peso | aprox aprox | Rango peso x Rango peso X
de Servicio = peso - 3 AT peso T by N
“'" Srveio Srvcio = Srvcig Srvel Srvel
2 o
Urbano 0-1000 142 1001-2000 15 2001-3000 10 3001 4000 10 4001-5000 10
Grs. Grs. Grs, Grs, Grs
-1 =200 1-30 1-4 1-
Regional 0 ~000 178 (15001 ] 16 2OOG 00 14 BOOG 000 14 4OOG 5000 14
MENSAJERIA Grs {1 rs, rs. rs
RXPRESA 0-1000 1001 2000 2001-3000 3001-4000 4001-5000
Nacional 119 12 10 10 10
Grs Grs, Grs. Grs, Grs
Trayecto 0-1000 50 1001-2000 6 2001-3000 6 3001-4000 6 4001-5000 6
especial Grs, : Grs. Grs, Grs. Grs

g
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Cant Cant
7 Cant Cant nt apro apro
Modalidad Rango I T Rango e
deservico | D2eftime | .., |2prox | Rangopeso | aprox < | 2prox | Rangopeso | x | Rangopeso | x
_ Srveio Srvcio peso Srvdo Srveci Srvci
o e
5.1-10 15,1-20 20,1-25
Urbano 12 10,1-15 Kgs. ! : - ’
Kes. 63 2 Kes. 2 Xes. 2 25,1-30 Kgs. 1
SERVICIODE | o o 5110 T o o s kes | 2 15,1-20 3 20125 5 5s 130k 1
PAQUETERIA | o8 Kes. Rt Kes. Ks. A-30 as.
5.1-10 1.2 1
Nacional 4 12 | 10,1-15 Kgs. 2 15,1-20 2 20,135 2 | 25,1-30 Kgs. 1
Kgs. kgs. Kgs.
0- .2 5 -4 3
Urbano 1000 13 1001-2000 i 2001-32000 1 3001-4000 1 4001-5000 1
SERVICIO Grs. Grs. Grs, Grs, Grs
POSTAL 0-1000 1001-2000 2
REMITENTE- | Regional G 13 % £ 1 2001-3000 L 300;-4000 ; 4001-5000 i
DESTINATARI rs. rs. Grs. rs. Grs
O
. 0-1000 1001-2000 2001-3000 3001-4000 4001-5000
REMITENTE: | Nacional Grs. 13 Grs . Grs, i Grs, ! Grs 1
firma y/o
radicado Trayecto 0-1000 45 1001-2000 i 2001-3000 i 3001-4000 1 4001-5000 1
especial Grs. Grs. Grs. Grs. Grs
SERVICIO 0-1000 1001-2000 2001-3000 3001-4000 4001-5000
URBANO 10 1 1
POSTAL CON Grs. Grs. Grs. Grs. ! Grs 1
ENTREGA
ANTESDE24 |\ ionaL | 0-1000 1o | 1001-2000 , |20013000) | 30014000 | | a00rso00 |
HOZ‘::](AL - Bogota Grs. Grs, Grs. Grs, Grs

PROCESO DE CONTRATACION NO AGENDADO. Se informa el siguiente proceso de contratacién, el cual
no fue agendado ni revisado previamente por la Subsecretarfa Juridica, queda supeditado a su posterior
aprobacién en el Comité de Contratacién de Indeportes Antioquia:

2. Seinforma que se realizara Prérroga al Contrato Interadministrativo No. 386 de 2017.
CONTRATISTA: Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA y Municipio de Carepa.
OBJETO: “Contrate interadministrative para la ejecucion del proyecto de la Ciclo
Infraestructuras Deportivas y Bulevares en el Municipio de Carepa”.
VALOR INICIAL: $1.715.212.406.
++PLAZO INICIAL: Se estimaba en seis (6} meses contados a partir de la suscripcidn del acta de @
inicio (7 de diciembre de 2017), se ha prorrogado dos veces, su plazo actual es de trece (13)
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meses, sin embargo, ha tenido tres (3) suspensiones continuas desde el 26 de diciembre de
2018 hasta el dia 15 de marzo de 2019.

SOLICITUD PRORROGA No. 3: Prorrogar en dos (2) meses contados desde el 28 de marzo de
2018,

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL:

1. Seinforma que se realizara Contrato Interadministrativo.
CONTRATISTA: Universidad Nacional — Sede Medellin Facultad de Ciencias Agrarias.
OBJETO: “Modernizar la ganaderia de Antioquia, mediante el inicio del proceso de Autorizacién
Sanitaria y de Inocuidad y fortalecimiento de diferentes Asociaciones de ganaderos del
Departamento”.
VALOR INICIAL: $990.000.000 exento de IVA,
CDP No. 3500042072 del 13/02/20109.
PLAZO INICIAL: Ocho (8) meses contados a partir de la firma del acta de inicio, sin sobrepasar el
13 de diciembre de 2019.
PRODUCTOQS:

* Apropiacion social del conocimiento, se espera que se impacten en 300 beneficiarios,
que serdn multiplicadores del conocimiento.

* Tres mil doscientos (3.200) pequefios productores pecuarios sensibilizados vy
capacitados in situ en los predios, con los requisitos incluidos, en la lista de chequeo
para la Autorizacion Sanitaria y de Inocuidad.

¢ Dos mil quinientos sesenta (2.560) predios pequedios ganaderos caracterizados y con
Autorizacion Sanitaria y de Inocuidad, reportados en la plataforma SIGMA del ICA.

* Se seleccionaron las subregiones de: Suroeste, Magdalena Medio, Bajo Cauca y
Nordeste, ya que son los predios que mas aportan animales a las plantas de beneficio,
para este tipo de productores

* Sesenta (60) Asociaciones ganaderas fortalecidas en asociatividad y un Plan Gremial
para la ganaderia de Antioquia.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION:

1. Seinforma que se realizard Contrato Interadministrativo. '
CONTRATISTA: Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid.

OBJETO: “Fortalecimiento en la gestion del desarrollo territorial de los municipios del —
departamento de Antioquia, para la vigencia 2019”. <
VALOR INICIAL: $1.378.000.000 IVA excluido. %\ Z
CDP No. 42349 del 20/03/2019. - T Q

9% rzfé" =
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PLAZO INICIAL: Siete meses y medio (7.5), contados a partir de la suscripcién del acta de inicio,
sin sobrepasar el 30 de noviembre de 2019.
PRODUCTOS:

Fiscalizacion:

» Compilacion de documento (cuadernillos) que describa la metodologia, formatos,
actos administrativos y guias aplicables al desarrollo del programa de fiscalizacién, los
cuales deben ser claros, agiles y que faciliten la determinacién del tributo.

* Memorias y evidencias que describan las actividades y acciones desarrolladas en el
proceso.

Plusvalfa y valorizacidn:

¢ Documento (cuadernillo) que oriente a las administraciones territoriales municipales
para implementar los instrumentos de captura de uso y valor del suelo de acuerdo 3
sus necesidades.

¢ Disefio metodoldgico para la aplicacién de la plusvalia y valorizacién, el cual debe
contener: elementos para tener en cuenta en la reglamentacién general de la
participacion en plusvalias y valorizacién por parte de los Concejos Municipales,
estructura del hecho generador, cuando se hace exigible el cobro de la plusvalia v
valorizacion, calculo del efecto de plusvalia y valorizacién, monto o tarifa, entre otros.
Apoyo, fortalecimiento y acompafiamiento por demanda a los municipios objeto de
este contrato que lo requiera.

¢ Memorias y evidencias que describan las actividades y acciones desarrolladas en el
proceso.
Modelacién de tarifas e impuestos:

* Compilacién de documento (cuadernillos) que describa la metodologia, formatos,
actos administrativos y guias aplicables al desarrollo del programa de modelacién
tarifaria.

* Memarias y evidencias que describan las actividades y acciones desarrolladas en el
proceso.

SECRETARIA DE GOBIERNO:

1. Seinforma que se realizara Contrato Interadministrativo. '
CONTRATISTA: ESU.
OBJETO: “Contrato interadministrativo de mandato para el pago de recompensas e incentivos

por la colaboracion de la justicia, la seguridad y la convivencia pacifica de la ciudadania y para
la proteccidn de victimas y testigos en el departamento de Antioquia”.

VALOR INICIAL: $400.000.000.

CDP No. 3500042333.

PLAZO INICIAL: 8 meses sin superar el trece (13} de diciembre de 2019.

,;r_::....--.

JC‘I-’."
NICGEP
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PRODUCTOS:

Pago de recompensas o informantes: Para el pago de recompensas o informantes
deberad cumplir con el protocolo estipulado por la Secretaria de Gobierno, con toda la
documentacion necesaria para su soporte, como noticia criminal y prueba del
desarrollo de los hechos. Estos pagos deberdn realizarse con toda la discrecion v
confidencialidad del caso, manteniendo siempre bajo la modalidad de reserva los
nombres y datos personales de las personas beneficiarias. El monto de cada
recompensa ¢ pago de informante, dependera del caso concreto y de la solicitud
misma de la fuerza (en todo caso la secretaria de Gobierno es quien aprueba el valor
final a pagar). Dicho pago debe realizarse en efectivo o transferencia bancaria en pesos
colombianos. Que la Secretaria de Gobierno reglamento el pago de recompensas y
proteccion de testigos mediante Resolucién Nro. $2017060088461 de fecha
15/06/2017, por lo cual el comité de recompensas dard aplicacién a este acto
administrativo.

Activacion de proteccién a testigos: La proteccion a testigos del Departamento de
Antioquia se activard con la solicitud del supervisor del contrato. Para tal fin la ESU
debera nombrar una persona que sirva de enlace directo para estos casos, de manera
tal que la SIIN, la Policia o la Fiscalia pueda articular todo lo necesario para la atencion
del testigo. Las solicitudes de las respectivas entidades deberan indicar el periodo de
la proteccidn del testigo, el cual no podra superior a quince dias prorrogables otros 15,
lo anterior extender este tiempo por ser necesario y trascendental para la
investigacién.

La ESU deberd realizar las contrataciones necesarias para el alojamiento en hoteles o
albergues, la alimentacidn y los gastos de primera necesidad de los testigos que entren
en el programa, Posterior a esto, serd la encargada también de Recepcionary controlar
los soportes de los gastos realizados para la proteccidn de los testigos, los cuales los
presentara debidamente la SUIN, la Policia o la Fiscalia dependiendo del caso. Por
dltimo, la ESU sera responsable de presentar informe de ejecucion de tales recursos a
Ia supervisién del contrato por parte de la Secretaria de Gobierno de Antioquia. En dias
no habiles, teniendo en cuenta lo delicado del asunto se podré contactar a la ESU via
e-mail o de manera telefdnica. En todo caso la proteccion del testigo estard siempre a
cargo del Policia Judicial asignado. La reserva debe ser absoluta en la informacidn que
5€ CoNnozca con respecto a estas como consta en las resoluciones y ordenanzas frente
a los requisitos para el pago de recompensas.

OFICINA DE COMUNICACIONES:

1.

Se informa que se realizara Adicién al Contrato No. 4600009190.
CONTRATISTA: Teleantioquia. 7%.._

L
(L]
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OBJETO: “Contrato interadministrativo de mandato sin representacién para la contratacion de
una central de medios que preste los servicios de asesoria creativa, divulgacién en medios
masivos de publicidad BTL, ATL, alternativos, estrategias de comunicacion digital v la
produccién de material promocional, de pequefio, mediano, gran formato y audiovisual,
elementos de imagen corporativa e institucional y apoye la estrategia de comunicacién publica
de promocidn y divulgacidn de los proyectos y programas de la gobernacion de Antioguia”,
VALOR INICIAL: $4.472.460.370 IVA incluido sobre el porcentaje de honorarios.

SOLICITUD ADICION No.1: $1.938.000.000.

CDP No. 3500042311 del 13 de marzo 2019.
PLAZO INICIAL: Once (11) meses contados a partir de |a suscripcion del acta de inicio o hasta
agotar el presupuesto, lo que primero ocurra, sin superar el 13 de diciembre de 2019.

PRODUCTOS:

Cantidad

PRODUCTO

24

Planes de medios en la Radio local, radio regional.

24

Planes de medios independientes, prensa,

24

Planes de medios para television

24

Pauta digital para internet y redes sociales

N/A

Produccién de material promocional e impresidn en pequefio, mediano y
gran formato.

Servicio de Andlisis estratégicos de comunicaciones y formulacidn de
estrategias publicitarias y de comunicacién publica.

SECRETAR(A GENERAL:

CONTRATOS AGENDADOS EXTEMPORANEAMENTE

1. Seinforma que se realizara Prérroga al Contrato No. 4600008745 de 2018,
CONTRATISTA: Valor + S.AS.
OBJETO: “Contrato interadministrativo de mandato para la modernizacion de la plataforma
tecnologica de la Asamblea Departamental de Antioquia como autoridad politica v
administrativa del drea metropolitana y el departamento”.
VALOR INICIAL; $1.745.557.543 IVA incluido.
PLAZO INICIAL: Cuatro (4} meses a partir de la firma del acta de inicio sin superar el 28 de
diciembre de 2018
PRORROGA No. 1: Dos (2) meses hasta el 28 de febrero de 2019.

SOLICITUD PRORROGA No. 3: Dos (2) meses hasta el 31 de mayo de 2019.

PRORROGA No. 2: Un {1) mes hasta el 31 de marzo de 2019. %

z
GERENCIA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL - MANA: %

gt
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1. Seinforma que se realizard Contrato Interadministrativo.
CONTRATISTA: Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia,
OBJETO: “Prestar el servicio de acciones integrales en seguridad alimentaria y nutricional para
disminuir el riesgo de desnutricién aguda, riesgo de sobrepeso, sobrepeso y obesidad en
menores de 5 afios, gestantes y lactantes con bajo peso y sus familias de las comunidades
vulnerables priorizadas en los municipios del departamento de Antioquia”.
VALQR INICIAL: $15.000.000.000
CDP No. 3500042352
PLAZO INICIAL: Doce (12) meses calendario contados a partir de |2 suscripcion del acta de inicio.
NOTA: Los recursos asignados para el proyecto fueron, fueron aprobados por medio del
Acuerdo 50 del 11/12/2018 del Organo Colegiado de Administracion y Decisién —QCAD
Regional, en cumplimiento de los requisitos definidos en el Capitulo 1 del Titulo 4 del Acuerdo
45 de 2017 de la Comision Rectora del Sistema General de Regalias. De igual forma el mismo
OCAD, aprobd por medio del mismo acuerdo 50 del 11/12/2018, las vigencias futuras de
provision de bienes y servicios en el bienio 2019-2020, esto a consideracion al tiempo de
ejecucion del proyecto.
PRODUCTOS:
- 91.785 personas intervenidas con acciones del proyecto.
- 9.000 nifios en riesgo de desnutricién aguda atendidos de manera integral.
- 5.992 nifios en riesgo de sobrepeso atendidos de manera integral.
- 1.435 nifios en sobrepeso atendidos de manera integral.
= 430 nifios en obesidad atendidos de manera integral.
- L.500 mujeres gestantes de bajo peso y sus familias atendidos de manera integral.
- 468 zonas rurales intervenidas con el proyecto.
- 36.714 valoraciones del equipo interdisciplinario (Nutricionista, Psicosocial).
= 30 sistemas de alertas tempranas de la malnutricidn fortalecidos y activos.
- 1.350gestores de seguridad alimentaria cualificados en capacidades de gestién articulados
en 30 redes de gestores municipales.
- 3.960 acciones pedagégicas en seguridad alimentaria para la transformacién de habitos y
estilos de vida.
- 1.500 huertas de autoconsumo familiares implementadas.
2. Seinforma que se realizar Adicién por parte del Municipio al Convenio Interadministrativo Na. g
2018AS390165.
ASOCIADO: Municipio de Titiribi, N
OBJETO: “Cofinanciar la entrega de raciones dentro de la ejecucién del Programa de 2
Alimentacion Escolar PAE (JORNADA UNICA) a través del cual se brinda almuerzo a los nifios, % O
J/C:/:-* b

L
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nifias y adolescentes de la matricula oficial del municipio de Titiribi como componente de la
estrategia de jornada unica”.
VALOR INICIAL: $237.665.170, Discriminado asi:

» Aportes MANA: $213.265.170

N

> Aportes Municipio: $24.400.000 discriminado asi: $9.000.000 dinero y $15.400.000 en
especie

SOLICITUD ADICION No.1: $47.879.323, aportados por el municipio.

CDP Municipio: No. 0000000134

PLAZO INICIAL: El plazo establecido sera de 10 meses calendario escolar sin superar el 29 de

noviembre de 2019.

PRODUCTOS: La entrega efectiva de 74.205 raciones sin superar 765 raciones diarias a nifios,

nifias y adolescentes del Municipio de Titiribi desde la firma del acta de inicio, sin superar el 29

de noviembre de 2019. Los dias que se atenderian en condiciones normales serian 7.

3. Seinforma que se realizara Adicién por parte del Municipio al Convenio Interadministrativo No.
2018AS390140.

ASQCIADO: Municipic de Titiribi.
OBJETO: “Cofinanciar la entrega de raciones dentro de la ejecucion del Programa de
Alimentacion Escolar P.A.E a través del cual se brinda un complemento alimentario a los nifios,
nifias y adolescentes de la matricula oficial del Municipio de TITIRIBf Antioquia”.
VALOR INICIAL: $253.217.280 Discriminado asi:

»  Aportes MANA: $232.217.280

» Aportes Municipio: $21.000.000
SOLICITUD ADICION No.1: $52.930.000, aportados por el municipio.
CDP Municipio: No. 0000000134 .
PLAZO INICIAL: E! plazo establecido sera de 10 meses calendario escolar sin superar el 29 d
noviembre de 2019.
PRODUCTOS: La entrega efectiva de 138.720 raciones sin superar 1.156 raciones diarias a nifios,
nifias y adolescentes del Municipio de TITIRIBI desde la firma del acta de inicio, sin superar el
29 de noviembre de 2019. Los dias que se atenderian en condiciones normales serian 120.

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE:

1, Seinforma que se realizara Convenio Interadministrativo. j/
ASOCIADO: Municipio de Belmira. H
OBJETO: “Cofinanciar la adquisicién del predio denominado El Volcan, ubicado en el municipio &
de Belmira, para la proteccion de las fuentes hidricas que abastecen acueductos”. ' E
VALOR INICIAL: $1.456.903.537, aportados de la siguiente manera %)

3 Departamento de Antioquia: $1.450.000.000 /=
4 P
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CDP No. 3500042242 del 06/03/2019.
# Municipio de Belmira: $6.903.537
NOTA: El aporte del Municipio es del 0,47%
PLAZO INICIAL: Cuatro (4) meses contados a partir de la firma del acta de inicio, sin sobrepasar
el 13 de diciembre de 2019.
PRODUCTOS: Compra del predio denominado El Volcan, en el municipio de Belmira, para la
proteccion del recurso hidrico que surte de agua a 2.000 habitantes.

Nota: Respecto la contratacién estatal, el Consejo de Gobierno, es una instancia informativa Yy no
aprobatoria, razén por la cual todo proceso de contratacién que sea informado deber surtir en su
totalidad los tramites dispuestos en la Leyy las correspondientes normas reglamentarias; igualmente
toda contratacion que no sea fruto de un proceso de seleccidn mediante convocatoria, es
responsabilidad del correspondiente Ordenador del Gasto.
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ORGANISMO: Estudio Previo No: 9672
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO
DE CONTRATACION.

1.1 Datos Generales del proceso que se pretende adelantar

Modalidad Contractual: Contrato interadministrativo de prestacion de servicios y de apoyo a
la gestion. Ley 1150 de 2007 modificado por el articulo 92 de Ley 1474 de 2011,

Objeto: FORTALECER LA GESTION DEL DESARROLLO TERRITORIAL DE LOS MUNICIPIOS
DE ANTIOQUIA, PARA LA VIGENCIA 2019.

Presupuesto Oficial : Mil Trescientos Setenta y Ocho Millones de Pesos MI/L
($1.378.000.000)

Plazo: Siete (7) meses contados a partir de la suscripcién del acta de inicio sin superar el
30 de noviembre de 2019

1.2. Descripcién de la Necesidad

La persistencia de algunos municipios en una situacién de precariedad fiscal durante varias
vigencias demuestra la necesidad de proponer programas integrales e instrumentos de
planeacion financiera para aumentar las capacidades institucionales de los municipios en
dreas de gestidn publica para el fortalecimiento de la hacienda publica local. Pero no basta
con tomar las decisiones adecuadas, es necesario también generar conocimiento en Ia
administracion a través de la implementacién de mejores procesos de planeacién financiera.
Esto sé6lo puede lograrse con acompafamiento permanente, y directo no sélo controlando el
cumplimiento de las acciones, sino asesorando y apoyando a los funcionarios municipales
en su ejecucion, de tal manera que sus actos se ajusten a las normas y generen los
resultados esperados. Ademds, la capacidad de los municipios de recolectar los tributos y
aumentar sus ingresos estd relacionada con la fortaleza fiscal de la Gobernacion de
Antioquia a través de dos vias: 1. Hay impuestos que son compartidos entre los
departamentos y los municipios, tales como el impuesto de vehiculos y la sobretasa de
combustible y 2. La demanda de recursos de cofinanciacién por parte de los municipios
cuando no cuentan con los recursos suficientes para acometer las inversiones que
requieren para el cumplimiento de sus funciones constitucionales.

Dado lo anterior, también se hace importante mejorar la cultura tributaria de los
contribuyentes, ya que uno de los factores que mas dificulta el fortalecimiento financiero
institucional de los municipios es la poca cultura de pago de los tributos y la insipiente
gestion de informacidn y seguimiento a los contribuyentes, generando niveles muy altos de
cartera y por consiguiente efecto negativo en la sostenibilidad y viabilidad fiscal y
financiera municipal; por lo tanto es prioritario generar un fuerfe impacto en la comunidad
mediante estrategias comunicacionales y de socializacion sobre los beneficios de una buena
cultura tributaria mejorando la gestion de los recursos pablicos ¥ la inversion social.
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La principal limitacion de las entidades territoriales identificada, es el desconocimiento de
las normas en materia tributaria y producto de éste, el manejo incorrecto en la aplicacion
de los procedimientos tributarios, la ausencia de dominio en el tema fiscal genera
informalidad y falta de uniformidad en el manejo de todos los referentes fiscales.

Para las administraciones municipales, es necesario establecer un método de recaudo
efectivo y oportuno de los impuestos y asi alcanzar un mayor desarrollo en su territorio;
puesto que al mejorar e incrementar sus recursos mejoraran sus finanzas y con ello habra
mayor bienestar para la comunidad, la cual estard incentivada por las diversas inversiones
que se realizaran en pro de su prosperidad y servira de aliciente para declarar y pagar los
impuestos que les corresponden como contribuyentes.

Atendiendo a esta realidad, se formulé el proyecto "Fortalecimiento Fiscal y Financiero de
los 125 Municipios de Antioquia". Ubicado en la Linea Estratégica 7: Gobernanza y Buen
Gobierno. El objetivo General de la Linea: "B Plan de Desarrollo "Antioquia Piensa en
Grande” esta soportado en el ejercicio del buen gobierno, eficaz y transparente que
garantice el adecuado cumplimiento de las funciones del Departamento Yy genere la
confianza de la poblacién en sus instituciones. E Buen Gobierno sélo es posible a través
de instituciones fuertes que planifiquen, que articulen el plan con el presupuesto, con una
gestion financiera eficaz, que su produccién sea eficiente y con sistemas de monitorio que
relroalimenten la gestion". Componente 1: Direccionamiento Estratégico, cuyo objetivo es:
"Orientar |a planeacion del desarrollo integral del departamento de Antioquia en el marco
del fortalecimiento de! Sistema Departamental de Planeacién (SDP) y las finanzas
departamentales”. Programa 5: Fortalecimiento Institucional para la planeacién y la gestién
del Desarrollo Territorial, "con este programa se pretende fortalecer la institucionalidad,
tanto del orden Departamental como municipal, con el propdsito de garantizar la eficiencia
y eficacia de la gestion publica orientada a resultados. Para lograrlo, se fortaleceran los
bancos de programas y proyectos, la gestién fiscal y financiera, el catastro municipal y la
planeacion del desarrollo territorial, para generar confianza en la comunidad antioqueria,
Estas acciones se consideran fundamentales para contribuir al desarrollo de las
capacidades, habilidades administrativas y de gestion de los servidores, lo que beneficia el
desemperio de funciones y competencias y propicia el fortalecimiento institucional” .

Durante varias vigencias, la Direccién de Finanzas y Gestion de Recursos ha venido
desarrollando, acompanando e interviniendo el proyecto "Fortalecimiento Fiscal y Financiero
de los 125 Municipios de Antioquia®, el cual ha identificado distintos municipios cuyas
finanzas se han visto afectadas negativamente por factores, bien sea coyunturales o
estructurales, con €l fin de ser intervenidos en aras del fortalecimiento fiscal y financiero.

En el 2012, afio en el que inicia el proyecto, La Direccidn de finanzas y Gestion de
Recursos en conjunto con el Centro de Investigaciones y Consultorias de la Universidad de
Antioquia, priorizaron 20 municipios que a la fecha requerfan acompafamiento integral con
el fin de mejorar el recaudo mediante la fiscalizacion y la actualizacion de las herramientas
para el cobro tributario. Dicho proyecto se desarrolld como componente de un proyecto
mas grande suscrito entre la Universidad de Antioquia y la Secretarla de Hacienda del
Departamento, acoténdose la participacién de la Direcciéon de Finanzas a un componente
especifico.
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Para el 2013 y en aras de continuar con el desarrollo del proyecto, se vincula a la
Consultora CEINTE, donde se dio seguimiento al comportamiento de las finanzas de los
municipios que participaron en la intervencién del 2012 . El acompafiamiento de esta

consultora abordd los temas priorizados por la Universidad de Antioquia, agregando otros
temas de interés.

De otro lado, en el 2014 se contraté una consultorfa con profesionales independientes para
darle continuidad al seguimiento de las finanzas publicas de algunos entes territoriales con
dificultades en el comportamiento de sus finanzas y propiciar mejoras en el recaudo y asl
coadyuvar can la sostenibilidad fiscal y financiera de los municipios. Cabe aclarar que la
intervencion del 2014 agrupé 30 municipios , en su mayoria distintlos a los que habian
sido atendidos anteriormente, a excepcion de Valdivia que se acompafié en el 2013, y se
realizaron procesos de acompariamiento tendientes a fortalecer el recaudo y la
sostenibilidad fiscal y financiera, en linea con los objetivos de los anteriores proyectos.

Dentro de estos proyectos, el Departamento Administrativo de Planeacién pretende apoyar
a las entidades territoriales para que mejoren los procesos y aumenten la capacidad de
recaudo a traves de diferentes estrategias. Los resultados llevados a cabo, han sido
calificados como positivos por parte de los alcaldes municipales, quienes han manifestado
que este proyectoc debe tener continuidad en el tiempo; dentro def alcance de este
proyecto, se obtuvo la viabilidad y sostenibilidad de los municipios, pago de acreencias
mas representativas; pago de déficit; saneamiento de la cartera de los impuestas mas
representativos; capacidad instalada en los municipios, transferencia de conocimiento a los

funcionarios y por ende el fortalecimiento de las finanzas de los municipios priorizados en
dichos proyectos.

Por lo anterior y luego de haber realizado el anélisis y diagndstico que permitié identificar
las necesidades de [os municipios del Departamento, mediante e! Informe de Viabilidad
Fiscal y Financiero presentado a la Asambhlea Departamental en junio de 2016, se hace
necesario que el Proyecto de Fortalecimiento Fiscal y Financiero deba continuar con el fin
de fortalecer las finanzas municipales de las entidades territoriales del Departamento de
Antioquia, que incumplieron el Indicador de Ley 617.

Para el 2018, a través de un convenio interadministrativo con el IDEA, se contrataron
profesionales para "Aplicar los conocimientos propios del area de desempefio en la
ejecucion del proyecto de fortalecimiento fiscal y financiero, de acuerdo con la complejidad
y competencias exigidas en el andlisis fiscal y financiero del desempefio de 10s municipios
del Departamento de Antioquia, generando informacion de utilidad estratégica en la toma
de decisiones administrativas al interior de los municipios y gque sirva como insumo para
disefiar metodologias de asesorla y asistencia técnica al interior de la direccion de finanzas
y gestion de recursos adscrita al departamento administrativo de planeacion. En el marco
del contrato interadministrativo N0316", siendo asi se desarrollé para los 125 municipios
un plan de intervencion cuyc objetivo primordial fue, entregar herramientas que les
permitan generar estrategias para la toma de decisiones, enfocadas a fortalecer y sostener
las finanzas publicas territoriales, e incrementar los ingresos y el control o alertas frente a
los gastos de funcionamiento, razén por la cual se pretende continuar con el apoyo , para
aquellos municipios que presentan riesgo en sus finanzas, por presentar un déficit
considerables, que amenazan la sostenibilidad fiscal.

i‘;‘
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Es por eslo que, para este afo, se busca dar continuidad con el proceso de
acompanamiento fiscal y financiero de los 125 municipios de Antioguia a fin de continuar
fortaleciendo a los entes territoriales en temas de fiscalizacion, modelacién tarifaria,
plusvalia y valorizacién y asi dar cumplimiento con lo establecido en el Plan de Desarrollo
Departamental.

1.3. Ubicacién del proceso en la estructura del Plan de Desarrollo Departamental.

Plan de Desarrollo Numeral Nombre

Linea Estratégica: 7 Gobernanza y Buen Gobierno

Componente: 1 Direccionamiento Estratégico

Programa; 5 Municipios Fortalecidos en aspectos fiscales y
financieros

Proyecto: 2016050000151 - 220130 Fortalecimiento Fiscal y Financiero de los 125
municipios de Antioquia

1.4. Competencia del organismo para adelantar el proceso

Bl Departamento Administralivo de Planeacién - DAP, se cred por la Ordenanza 20 de
1958, con fundamento juridico en la Ley 19 de 1958, que plantes orientar el desarrollo
del Departamento bajo el concepto de planeacion integral, abarcando los aspectos no sélo
econdmicos, sino también los fisicos y sociales. A partir de la Gonstitucion de 1991, los
nuevos desarrollos normativos en los aspectos ambientales, urbanos y del ordenamiento
lerritorial, se generd una perspectiva mas inlegral de la planificacion, involucrando, ademas,
las dimensiones ambientales, territorial y de Ia participacion.

Asi mismo, el Decreto 2575 del 14 de octubre de 2008 en el articulo 46 establece las
funciones del Departamento Administrativo de Planeacion, a saber:

"Articulo 46"-Funciones Del Departamento Administrative De Planeacién. Son funciones del
Departamento Administrativo de Planeacién, entre otras, las siguientes:

Coordinar los procesos de planificacion del desarrollo territorial en el Departamento de
Antioquia, en los términos establecidos por la Constitucion y las leyes.

Realizar el seguimiento y la evaluacion de la gestién y resultados de la administracion

departamental y municipal, en relacién con los planes, programas y proyectos contenidos
en dichos planes.

Igualmente, el Articulo 3" de la Ley 80 de 1993, dispone que los servidores publicos al
celebrar contratos y con la ejecucién de los mismos, tendran en consideracién que las
entidades buscan el cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficiente prestacién
de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados,
donde se pueden obtener beneficios para la entidad en cuanto a los productos de optima
calidad y desarrollados por personas idéneas, que se puedan obtener e implementaren
beneficio de la misma entidad.
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Mediante el articulo 1" del Decreto 007 de enero 02 de 2012, se delega la competencia
en el Director del Departamento de Planeacion de la Gobernacion de Antioquia para la
ordenacion del gasto, expedir actos administrativos relativos a la actividad contractual y
celebrar los contratos y convenios, sin consideracién a la cuantia, encaminados al
desarrollo de la misién, objetives y funciones corporativas

1.5. La forma de satisfacer la necesidad

Segiin el numeral d) del Articulo 7 de la Ley 1222 del 1986, corresponde a los
Departamentos "prestar asistencia administrativa, técnica y financiera a los municipios,
promover su desarrollo y ejercer sobre ellos [a tutela que las leyes senalen”.

B Departamento Administrativo de Planeacién es el encargado de formular, adoptar y
controlar las politicas, planes generales, programas y proyectos que garanticen la eficiente
y oportuna gestion fiscal y financiera de los 125 Municipios de Antioquia, en cumplimiento
del Decreto 4515 de 2007 y hacer seguimiento a los recursos del sistema general de
participaciones segun el art. 89 de la ley 715/01

La necesidad de realizar “Fortalecimiento en la gestion del desarrollo territorial de los
Municipios de Antioquia, para la vigencia 2019", puede satisfacerse mediante la suscripcion
de un Contrato Interadministrativo entre el Departamento Administrativo de Planeacién y el
Politécnico Calombiano Jaime Isaza Cadavid, con el fin de apoyar la gestion del
Departamento Administrativo de Planeacién y su Direccién de Finanzas y Gestidn de
Recursos para el acompafiamiento a las administraciones municipales en los procesos
fiscales y financieros e impactar de esta manera 1a hacienda publica municipal y
departamental, estas acciones se enmarcan en el plan de desarrollo "Antioquia piensa en
grande" 2016 - 2019 . con el propdsito de establecer pautas, mecanismos o acciones de
los procesos de Fiscalizacién, Plusvalia y Valorizacién, asi como Modelacion tarifaria, que
sirvan como instrumento financiero para el forlalecimiento permanente de sus ingresos,
acorde con la normatividad vigente.

2. EL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES Y LA IDENTIFICACION DEL
CONTRATO A CELEBRAR

2.1 Objeto

FORTALECER LA GESTION DEL DESARROLLO TERRITORIAL DE LOS MUNICIPIOS DE
ANTIOQUIA, PARA LA VIGENCIA 2019.

2.1.1 Alcance del Objeto Contractual

El objeto comprende la revision y andlisis del praceso de recaudo de las rentas municipales
desde el punto de vista fiscal y financiero especificamente, en la instrumentacion,
proyeccion de documentos y de transferencia de conocimiento de los procesos de
fiscalizacién, plusvalia - valorizacion y modelacion de tarifas; implementado por las
Secretarias de Hacienda Municipales, hasta la entrega de los procesos y resultados en un
documento que comprenda todas las actividades, tareas y acciones desarrolladas.
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En este proceso se incluye la participacién en la plusvalia, que nace de la accién e
intervencion urbanistica del Municipio, siendo uno de los principales instrumentos de
gestion del suelo, de regulacion del mercado de la tierra y de financiacién del desarrollo
urbano previstos en la Ley 388 de 1997, su utilizacién es un deber para las entidades
publicas, para dar cumplimiento a los objetivos de equidad social, redistribucion y
solidaridad contemplados en el ordenamiento juridico. Asimismo, la modelacién tarifaria la
cual les permitird establecer pautas que sirvan como instrumento permanente para el
fortalecimiento de sus ingresos.

Bl procedimiento a llevarse a cabo, pretende detectar el incumplimiento de los deberes y
obligaciones del contribuyente para con el pago de sus impuestos, e instruir a los
funcionarios municipales encargados de! proceso del recaudo en la correcta aplicacion de
las normas tributarias, procedimentales e instrumentales, transmitiendo sus conocimientos a
las administraciones municipales y dejando instrucciones y procedimientos instalados que
permitan continuar con el proceso de fiscalizacion y recaudo de los impuestos.

El éxito del proyecto se enmarca en acompaiar en el praceso de plusvalia y valarizacion,
modelacion de tarifas y fiscalizacién de impuestos, respecto a procesos, procedimientos e
instrumentos, para que las Secretarias de Hacienda continten con las tareas recomendadas
y en la sensibilizacion, adopcién o fortalecimiento de los procedimientos de fiscalizacién ¥
demas instrumentos que sirvan de andlisis de informacion y su posterior puesta en marcha;
la capacidad instalada entregada debe continuar y sostenerse en el tiempo, para que el
acomparamiento en el proceso genere los resultados esperados.

Uno de los componentes mas importantes establecidos en "Antioquia Piensa en Grande" es
el fortalecimiento fiscal y financiero de las entidades territoriales para contribuir al progreso,
desarrollo econdmico y mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades. Por lo
tanto, el objeto se desarrollard de la siguiente manera:

En este contrato se priorizardn 44 municipios que, a 31 de diciembre de 2017 como
resultado de la intervencion realizada en el 2018, presentaron una situacién de riesgo y/o
alerta, ademds otros municipios, han solicitado acomparnamiento en estos temas y otros
municipios han hecho solicitud de acompafamiento por la Direccién de Finanzas y Gestion
de Recursos.

Anori, Anza, Arboletes, Armenia, Buritic, Caicedo, Caracoli, Concepcion, Dabeiba, Ebéjico,
Giraldo, Granada, La Unién, Montebello, Pueblorrico, Puerto Nare, Salgar, San Luis, San
Rafael, San Roque, Santo Domingo, Taraza, Tarso, Titiribf, Urrao, Valparaiso, Yali,
Angostura, Argelia, Betulia, Cdceres, Campamento, Carepa, Cocornd, Gomez Plata,
Murindo6, Narifio, Puerto Berrio, Sabanalarga, San Andrés de Cuerquia, Santa Bérbara,
Toledo, Turbo, Zaragoza.

Ademas, algunos de los municipios priorizados presentan una cartera morosa considerable,
por lo tanto, se les dard un tratamiente especifico para el saneamiento de su cartera,
dando cumplimiento a la normatividad vigente y para esto se implementaran procesos de
fiscalizacion. Por lo tanto, con las medidas implementadas a través de este contrato, se
generen los recursos que permitan amortizar el déficit fiscal acumulado.
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Los contratistas se comprometen a mantener la reserva de la informacién tributaria
suministrada por los entes territoriales por seguridad y confidencialidad en el procesa,

2.2. Especificaciones Técnicas
Producto 1 - Fiscalizacifn:

Establecer las diferentes pautas, mecanismos o acciones del proceso de fiscalizacion en los
entes territoriales, tendientes a obligar al contribuyente al cumplimiento oportuno de sus

obligaciones tributarias, como instrumento financiero para el fortalecimiento permanente de
sus ingresos.

Actividades:

1. Analizar y reorientar los diferentes procesos y procedimientos aplicados por las
Secretarias de Hacienda objeto de este contrato en las diferentes etapas de la fiscalizacion.
2. Desarrollar con todos los municipios objeto del presente contrato gjercicios de
acampariamiento al desarrollo de sus estrategias de fiscalizacidn.

3. Construccién de instructivos y guias metodoldgicas aplicables a los diferentes procesos
asociados a la fiscalizacion de los impuestos de los entes territoriales, antes del
desplazamiento a las zonas subregionales.

4. Acompafamiento tutorial a los municipios objeto de este contrato mediante mesas de
trabajo, exposiciones magistrales y desarrollo de un caso practico por cada municipio
aplicado al proceso de fiscalizacién, par parte de los expertos en el tema.

5. Acompafiamiento a los municipios de forma presencial, se realizaran minimo diez (10)
visitas en cada zona subregional del departamento, en la cual deben ser convocados todos
los municipios objeto de este contrato, las cuales seran aprobadas de acuerdo al plan de
trabajo y cronograma presentado.

6. Socializacion de actividades y acciones realizadas en el praceso de fiscalizacion,
ejecutado durante este contrato interadministrativo.

7. Transferencia de conocimiento del proceso a los funcionarios de Ia Direccion de
Finanzas y Gestion de Recursos del Departamento Administrativo de Planeacién.

8. Presentar y socializar informe de avance mensual del proceso.

Entrega Final;
" Compilacién de documento (cuadernillos) que describa la metodologia, formatos, actos
administrativos y guias aplicables al desarrollo del programa de fiscalizacian, los cuales
deben ser claros, agiles y que faciliten la determinacion del tributo.

* Memorias y evidencias que describan las actividades y acciones desarrolladas en el
proceso

Establecer las condiciones generales para la aplicacién en los municipios objeto de la
contratacion, de la participacion en la plusvalia y valorizacién, como instrumentos de
captura de uso y valor del suelo, que faciliten la accion municipal y permitan el aumento
de sus ingresos, con base en lo establecido en la Ley 388 de 1997 y sus decretos
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reglamentarios y demas legislacién al respecto.
Actividades:

1. Analizar la informacion disponible en la Secretaria de Hacienda y planeacion, relacionada
con medificaciones al POT que generaron modificaciones al suelo o territoric o que puedan
generar la participacion en plusvalia.

2. Desarrollar con todos los municipios objeto del presente contrato ejercicios de
acompainamiento al desarrolle de sus estrategias de plusvalia y valorizacién,

3. Revisién, ajuste y presentacién de la norma aplicable a la plusvalia y valorizacion en las
entidades territoriales, en concordancia con los actos administrativos municipales
establecidos y vigentes

4. Construccion de instructivos y guias metodolégicas aplicables al proceso asociado a la
plusvalia y valorizacion en los entes territoriales, antes del desplazamiento a las zonas
subregionales.

5. Acompafiamiento tutorial a los municipios objeto de este contrato mediante mesas de
trabajo, exposiciones magistrales y desarrollo de un caso practico por cada municipio que
lo requiera, aplicado al proceso de plusvalla y valorizacion, por parte de los expertos en el
tema.

8. Acompanamiento a los municipios de forma presencial, se realizaran minimo diez (10)
visitas en cada zona subregional del departamento, en la cual deben ser convocados todos
los municipios objeto de este contrato, las cuales serdn aprobadas de acuerdo al plan de
trabajo y cronograma presentado.

7. Socializacién de actividades y acciones realizadas en el proceso de plusvalia y
valorizacién, ejecutado durante este contrato interadministrativo.,

8. Transferencia de conocimiento del proceso a los funcionarios de la Direccion de
Finanzas y Gestion de Recursos del Departamento Administrativo de Planeacion.

9. Presentar y socializar informe de avance mensual del proceso

Entrega Final:
* Documento (cuadernillo) que oriente a las administraciones territoriales municipales para
implementar los instrumentos de captura de uso y valor del suelo de acuerdo a sus
necesidades.

* Disefio metodolégico para la aplicacién de la plusvalia y valorizacién, el cual debe
contener: elementos para tener en cuenta en la reglamentacién general de la participacion
en plusvalias y valorizacién por parte de los Concejos Municipales, estructura de! hecho
generador, cuando se hace exigible el cobro de la plusvalia y valorizacién, calculo del
efecto de plusvalia y valorizacién, monto o tarifa, entre otros.

* Apoyo, fortalecimiento y acompafiamiento por demanda a los municipios objeto de este
contrato que lo requiera.

* Memorias y evidencias que describan las actividades y acciones desarrolladas en el
proceso.

Establecer las diferentes pautas, mecanismos o acciones del proceso de modelacion tarifaria
en los entes territoriales, como instrumento financiero para el fortalecimiento permanente
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de sus ingresos, de acuerdo a la normatividad vigente.

Actividades:

1. Analizar y reorientar los diferentes procesos y procedimientos aplicados por las
Secretarias de Hacienda objeto de este contrato en las diferentes etapas de modelacion de
tarifas.

2. Desarrollar con todos los municipios objeto del presente contrato ejercicios de
acompanamiento al desarrollo de sus estrategias de modelacidn de tarifas de impuestos.

3. Construccion de instructivos y gulas metodologicas aplicable al proceso de modelacion
tarifaria de los entes territoriales, antes del desplazamiento a las zonas subregionales,

4, Acompanamiento tutorial a los municipios objeto de este contrato mediante mesas de
trabajo, exposiciones magistrales y desarrollo de un caso practico por cada municipio
aplicado al proceso de modelacion tarifaria, por parte de los expertos en el {ema.

5. Acompanamiento a los municipios de forma presencial, se realizardn minimo diez (10)
visitas en cada zona subregional del departamento, en la cual deben ser convocados todos
los municipios objeto de este contrato, las cuales serdn aprobadas de acuerdo al plan de
trabajo y cronograma presentado.

6. Socializacién de actividades y acciones realizadas en el proceso de modelacidn tarifaria,
ejecutado durante este contrato interadministrativo.

7. Transferencia de conocimiento del proceso a los funcionarios de la Direccién de
Finanzas y Gestion de Recursos del Departamento Administrativo de Planeacidn.

8. Presentar y socializar informe de avance mensual del proceso.

Entrega Final:
* Compilacién de documento {(cuadernillos) que describa la metodologia, formatos, actos
administrativas y guias aplicables al desarrollo del programa de modelacién tarifaria.

* Memorias y evidencias que describan las actividades y acciones desarrolladas en el
proceso.

PERFILES DE LOS PROFESIONALES:

Para el desarrollo de cada uno de los productos objeto de este contrato, los Profesionales
Universitarios a intervenir deben tener amplio conocimiento y experiencia profesional
certificada minima de tres (3) afos en hacienda publica municipal vy ostentar titulo de
especializacién o maestria en el tema de los productos objeto del contrato.

Profesionales experios para cada producto en las siguientes &reas: fiscalizacién o plusvalia
y valorizacion o modelacién de tarifas (abogado, administrador, contador yfo economista
con experiencia en materias tributarias e impuestos municipales aplicados en los entes
territoriales). Con experiencia en docencia o asesorfa o trabajos de investigacién,

Profesional en comunicacién social y/ disefio grafico

Tecndlogos con experiencia mayor a un afo (Con experiencia en Finanzas Publicas y
gestidn financiera aplicadas a los entes territoriales)
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REALIZACION DE VISITAS:

Las visitas realizadas a los municipios son un espacio para recolectar informacién, realizar
acciones de acompafamiento en el proceso e instrumentos requeridos en la secretaria de
hacienda para conltribuir al proceso de fiscalizacion, plusvalia y valorizacian, asl como de
medelacién tarifaria, gestionar con las acciones estratégicas de la gjecucion con el alcalde
y demas funcionarios, construir herramientas, hacer seguimiento a las tareas y asignar
nuevas tareas. Como minimo aparte de las 10 reuniones subregicnales por cada producto;
deberan realizarse una (1) visita por municipio que lo requiera y de acuerdo con la
necesidad y demanda y cumplir con las siguientes especificaciones:

* La fecha de las visitas debera ser concertada con el Alcalde o el Secretario de Hacienda
al inicio. Estas fechas seran confirmadas con no menos de 5 dias calendario de antelacion
y deberan ser aceptadas por parte de los funcionarios municipales respectivos.

* Con minimo 5 dias calendario de antelacién debera ser enviado al municipio el protocolo
de la visita, especificando la informacién que debe allegar el municipio previamente o tener
disponible durante la visita, los funcionarios con los cuales se desarrollaran actividades, la
agenda de trabajo, las tareas que tendran seguimiento y los resultados esperados de [a
visita.

" De cada visita debera realizarse informe escrito segin formato acorde con el sistema
integrado de gestion, en el cual constardn los resultados de la visita {recomendaciones,
decisiones, etc.) y los compromisos asumidos (tareas) con sus fechas de realizacién y
responsables. Este formato deberd ser firmado por el Secretario de Hacienda y el
profesional, y copia digital del mismo debera ser enviada a la Gobernacién dentro de los 3
dias hdabiles siguientes a la terminacion de la visita. Todos los informes deben ser
socializados con el Alcalde Municipal.

* Se realizaran visitas a cada municipio, las cuales tendran una duracién minima de 2 dias
completos de trabajo en cada uno, excluyendo de estos dias los tiempos de
desplazamiento; con unos objetivos y productos especificos que serdn ajustados en funcion
del Plan de trabaje desarrollado al inicio del contrato.

* Las visitas seran realizadas por equipo los cuales estaran conformados por minimo 2
profesionales; no se podran realizar visitas individuales durante el desarrollo del proyecto.

* Las visitas se llevaran a cabo a partir de la tercera semana después del inicio del
contrato y terminaran tres semanas antes del cierre del mismo, para tener la oportunidad
de realizar una adecuada planeacion y posteriormente presentar los informes de cierre del
proceso.

* Sera obligacién del profesional mantener al Departamento de Antioquia libre de cualquier
dafio o perjuicio originado en reclamaciones de terceros Yy que se deriven de sus
actuaciones o de sus subcontratistas o dependientes

* Acorde con el cronograma de visitas, se podra contar con la presencia de los
profesionales de la Direccion de Finanzas y Gestion de Recursos, de acuerdo con la
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necesidad y disponibilidad de los mismos.

El contratista entregara un cronograma de trabajo y de visitas a realizar en cada uno de
los municipios, con el fin de obtener los productos objeto del proyecto, los cuales deben

ser aprobados por la Direccidn de Finanzas y Gestion de Recursos del Departamento
Administrativo de Planeacion.

Para firmar el acta de inicio cada profesional debe presentar el cronograma de actividades
y plan de trabajo, debidamente actualizado, este cronograma debe cumplirse a cabalidad.

Durante la realizacién de la ejecucién del proyecto, se usaran las metodologlas definidas
por la normativa que aplique, segln [a cartilla del manual de fiscalizacion para entidades
territoriales y por las directrices del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el
Departamento Administrativo de Planeacion de la Gobernacién de Antioquia.

Todos los productos que se desarrollen o utilicen durante la ejecucion del proyecto
quedaran como propiedad intelectual de la Gobernacidn de Antioquia y de los Municipios
participantes, quienes los pondréan a disposicién del publico general. En cada visita de
trabajo al municipio, el equipo entregard un informe a la Administracion Municipal de las
actividades realizadas y sobre los compromisos y tareas adquiridos para la préxima visita,
entregando copia al interventor del proceso y a la Direccion de Finanzas y Gestidn de
Recursos para su seguimiento. Asi mismo en el informe de seguimiento final se elaborara
un instructivo que refleje el paso a paso de los procedimientos y demas actividades que se
desarrollen en las comisiones, anexando los formatos soportes ulilizados en cada actividad.

Los contratistas se comprometen a mantener la reserva de la informacion tributaria
suministrada por los entes territoriales por seguridad y confidencialidad en el proceso.

INFORMES DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA

Las visitas realizadas a los diferentes publicos, se deben informar, asi como el
cumplimiento de los compromisos adquiridos en la actividad de Asesorla y/o asistencia
técnica, verificando el logro del producto y resultado alcanzado.

Para ello se realizara el seguimiento de la asesoria técnica a través del registro de los

siguientes Formatos que hacen parte del Sistema Integrade de Gestion adoptado por la
Gobernacién de Antioquia:

* Programacidn mensual de asesoria o asistencia técnica (la cual debera ser enviada el dia
30 de cada mes con la informacidn de la agenda del mes siguiente).

* Informe asesoria o asistencia técnica

Listado de asistencia asesoria o asistencia técnica

Encuesta de Opinion del Usuario de la Asesoria o Asistencia Técnica

Promedio de la Encuesta de Opinidn del Usuario de la Asesoria o Asistencia Técnica
Acta de reunion

Listado de Asistencia a Reunidn

*» ¥ o ¥ *

Los siguientes formatos deberan ser entregados de la siguiente manera:
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Carpeta rotulada, Ja cual se debe foliar hasta el namera 200, en el caso que la carpeta
sobrepase este nimero se debera crear una nueva.

* Contenido de la carpeta en el siguiente orden:

-Informe de Asesoria o asistencia técnica con las respectivas firmas de los responsables del
proceso.

-Listados de asistencia fisicos y originales.

-Evaluaciones fisicas y originales.

-Promedio de las evaluaciones

GASTOS DE VIAJE Y TRANSPORTE:

Al equipo humano se le reconocera gastos de viaje y transporte para desplazarse por todo
el Departamento en cumplimiento a sus actividades asi:

Los municipios que aplican para el desplazamiento a los municipios situados a menos de
60 km de Medellin son: Amagd, Angeldpolis, Armenia, Garmen de Viboral, Don Matias, H
Retiro, B] Santuario, Fredonia, Guarne, Heliconia, La Ceja, La Unién, Marinilla, Montebello,
Rionegro, San Pedro, San Vicente, San Béarbara.

Los municipios que aplican para el desplazamiento a Uraba son: Apartadd, Arboletes,
Carepa, Chigorodd, Mutata, Necocll, San Juan de Uraba, San Pedro de Uraba, Turbo, Vigia
del fuerte y Murindd. La tarifa también aplica para municipios de las Zonas Magdalena
Medio y Bajo Cauca, esto por el alto costo de los municipios y la gran distancia que hay
entre ellos.

Para los municipios de Uraba, Bajo Cauca y Magdalena Medio se podrd autorizar por la
supervision a parte de lo establecido en el anterior cuadro de gastos de viaje y transporte
el reconocimiento de tiquetes (aéreos, terrestres o fluviales) con su respectivo soporte bien
sea en forma lerrestre o aérea. Lo anterior debido a que el desplazamiento en estas zonas
del Departamento se torna muy costosa, como ejemplo los municipios de Vigia del Fuerte,
Murind6, Yondo y el Bagre.

Cada uno de los profesionales no podra sobrepasar los topes presentados en la propuesta
y en caso de hacerlo, queda a criterio objetivo de la supervisién, si autoriza el pago de lo
excedido, previo visto bueno de la ordenadora del gasto,

Estos recursos deben ser liquidados de acuerdo a los vigjes realizados, su duracién y
pernocta; y se debe presentar evidencias de su pernocta en el territorio el cual debera de
ser firmado por la autoridad del lugar visitado. Para el pago de transporte y alimentacion,
también debera presentar informe de asesoria y asistencia técnica o acta de reunién segun
sea el caso (formato Isolucion), ademas de las evidencias de su asistencia al territorio,
para el pago de transporte a la ruralidad se deberd presentar soporte: recibo de caja menor
con nombre legible, firmado, con numero de cédula y teléfono de quien prestéd el servicio,
o factura de la empresa transportadora en caso de contar con facturacidon para la ruta
requerida.
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2.2.1 Codificacién del bien, obra o servicio segin las Naciones Unidas - UNSPSC

Bl objeto del presente proceso de contratacion esta codificado en el Clasificador de Bienes

y Servicios deNaciones Unidas (UNSPSC) hasta el tercer nivel como se indica a
continuacion:

Clasificacion UNSPSC: 80101504

Segmento: Servicios de Gestidn, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios
Administrativos

Familia: Servicios de asesoria de gestion

Clase: Analisis econdmico

Producto: Servicios de consultorfa de negocios y administracion corporativa

2.3 Partes:

Departamento de Antioquia - Politécnico Colombiano Jaime |saza Cadavid .

2.4 Plazo:

Para la ejecucién del presente contrato interadministrativo se tiene un plazo de siete (7)

meses contados a partir de la suscripcidon del acta de inicio sin que supere el 30 de
noviembre 2019.

2.5 Lugar de ejecucién o entrega:
Las actividades propias se desarrollarén en 8 regiones de Antioguia
2.6 Identificacion del contrato que se pretende celebrar

Contrato interadministrativo de prestacién de servicios y de apoyo a la gestién. Ley 1150
de 2007 modificado por el articulo 92 de Ley 1474 de 2011.

2.7. Obligaciones de las Partes:
2.7.1 Obligaciones Generales de las partes:

Se deberan considerar las obligaciones comunes para el Contratante y el Contratista, a.
Perfeccionar conjuntamente la minuta del contrato en los términos previstos, suscripcidn
del acta de inicio, suspensiones o prérrogas, modificaciones y en general las actas que se
produzcan en el desarrollo del contrato incluyendo acta de liquidacion; b. Suministrar [a
informacion disponible que se requiera para la ejecucion del contrato; c.- Apoyar
técnicamente el desarrollo del contrato; d.- Asistir a las reuniones programadas y brindar la
informacion gue se requiera; e.- Coordinar conjuntamente, la realizacion de visitas técnicas
de campo y demas eventos que se consideren necesarios en cumplimiento del objeto; f.-
Propender por el logro de los productos pactados; g.- Mantener un flujo constante de la
informacion necesaria durante ejecucion vy liquidacion del contrato; entre otras.
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2.7.2 Obligaciones del Contratista:

1) Ofrecer un servicio en condiciones de calidad y oportunidad, de acuerdo a los
parametros establecidos por | Departamento Administrativo de Planeacién de la Gobernacién
de Antioquia.

2) Haborar y entregar los contenidos y piezas producidas para las actividades de difusién y
divulgacion de las acciones realizadas de cada uno de los productos de este contrato

3) Cumplir con el objeto del contrato, de acuerdo con las especificaciones técnicas
descritas en el presente estudio previo y sus anexos,

4) Cancelar los gastos de perfeccionamiento qQue se generen con acasién del presente
contrato (pdlizas).

3) Disponer de los recursos humanos, técnicos y administrativos necesarios para el
desarrollo y entrega de los productos objeto del contrato.

6) Para efecto de pagos, el contratista debera tener una cuenta en el IDEA con el nombre
del contrato y/o nimero de proceso contractual y debera anexar certificacion de apertura
de cuenta para la suscripcion del acla de inicio.

7) Invertir los recursos objeto del contrato en el desarrollo de los productos segun
especificaciones técnicas establecidas en la contratacion.

8) Definir el plan de trabajo con el cronograma correspondiente, los responsables y
productos entregables,

9) Suministrar al Departamento Administrativo de Planeacion - DAP ylo supervisor del
contrato, toda la Informacion que se requiera con el fin de verificar el cumplimiento sobre
el desarrollo de las actividades objeto del contrato, en los tiempos programados.

10) Ejecutar el objeto del presente contrato, disponiendo de suficiente capacidad técnica y
administrativa.

11) Acreditar el pago a los aportes a la seguridad social y parafiscales donde se certifique
el cumplimiento de las obligaciones estipuladas en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002,
828 de 2008 y 1150 de 2007.

12) Facilitar la labor de supervision, dando respuesta oportuna a las observaciones o
requerimientos que se realicen.

13) Participar en reuniones objeto del Contrato y presentar los informes que le sean
requeridos.

14) Bl contratista se compromete a mantener indemne al Departamento de Antioquia, libre
de cualquier dafio o perjuicio originado en reclamaciones de terceros y que se deriven de
sus actuaciones o las de sus subcontratistas o dependientes

15) Gestionar los espacios fisicos que se requieran, debidamente dotados en los municipios
seleccionados para llevar a cabo las actividades del objeto contractual.

16) Cumplir con la entrega de los productos contratados a entera satisfaccion de la
supervision.

17) Constituir dentro del término oportuno las garantias especificadas en los estudios
prevics para el cumplimiento cabal del contrato.

18) Presentar informes mensuales y finales de ejecucién financiera, técnica, administrativa
y de avance en el desarrollo del presente contrato, de cada uno de los componentes que
lo integran.

18) Adicionalmente a las aca expresadas, el contratista debera dar estricto cumplimiento a
las condiciones de operacion establecidas por Planeacion Departamental - Direccién de
Finanzas y Gestion de Recursos, en el presente documento y a la oferta presentada;
ambos documentos hacen parte integral del presente estudio previo y del negocio juridico.
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20) Designar un funcionario para realizar sequimiento del contrato interadministrativo.

21) La entidad contratista con la entrega de la propuesta y con la firma del contrato
afirma bajo juramento, que no se halla incurso en ninguna de las inhabilidades e
incompatibilidades y demas prohibiciones para contratar previstas en la Constitucion Politica
de Colombia, en el articulo 8 de la Ley 80 de 1993 y demas disposiciones vigentes sobre
la materia y que se llegaren a sobrevenir alguna, actuard conforme lo prevé el articulo 9
de |la Ley 80 de 1993.

22) Cumplir con los requisitos para la prevencién de accidentes y enfermedades laborales
del personal propic yfo el de los subcontratistas de acuerdo con lo establecido en el
Cédigo Sustantivo del Trabajo y demas normas que rijan la materia, dando aplicacién en lo
que corresponda al Manual de Seguridad y Salud en el Trabajo dirigido a contratistas del
Departamenlo de Antioquia. Se anexa Manual de Seguridad y Salud en el Trabajo dirigido
a contratistas.

23) B contratista manifiesta bajo la gravedad del juramento que se enlendera prestado
con la firma de la propuesta o del contrato que ni él, ni sus accionistas o socios ylo
administradores, miembros de junta directiva, represeniantes legales, apoderados, revisor
fiscal, o quienes hagan sus veces:

Estan incluidos en la lista ONU emitida por el Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas, o la lista emitida por la Oficina de Control de Activos Extranjeros (OFAC) también
conocida como Lista Clinton, ni en ninguna otra lista restrictiva emitida por organismos
nacionales o internacionales, policiales, judiciales o de investigacion con igual fin,

Han participado en actividades de lavado de activos o financiacién del terrorismo.

B proponente o contratista segin aplique, entiende y acepta que en el evento de incurrir
en cualquiera de las situaciones referidas en los literales anteriores, su propuesta serd
rechazada de plano, 0 si se materializa durante [a relacién contractual con el Departamento
de Antioquia, esta entidad dara por terminado el contrato de manera unilateral.

2.7.3 Obligaciones del Contratante:

1) Direccionar todas las acciones, funciones y productos derivados del presente contralo,
2) Disponer de recursos financieros para la conformacion de un equipo de profesionales y
de apoyo, teniendo en cuenta las caracteristicas especificadas en el item "Perfiles" que
cubra todos los componentes del presente contrato.

3) Realizar los desembolsos respectivos segun la forma de pago establecida.

4) Supervisar la gjecucion técnica, financiera, juridica y contable del presente contrato para
lo cual delegard uno o varios supervisores.

5) Velar por el cumplimiento de todas las obligaciones contractuales.

6) Velar porque el contratista cumpla con los requisitos normativos y el Manual de

Seguridad y Salud en el Trajo Dirigido a Contratistas del Departamento de Antioquia. Se
anexa Manual.

3. LA MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION,
INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN SU ELECCION.

La ley 1150 de 2007 modificado por el articulo 92 de Ley 1474 de 2011, estipula:

Contratacion directa: La modalidad de seleccion de contratacion directa, solamente
procedera en los siguientes casos:
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“c) Contratos interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas del mismo tengan
relacion directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la Ley o en sus
reglamentos”.

Asl mismo, el Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015 establece en su articulo
2.21.2.1.4.4 lo siguiente: "Contratos o contratos interadministrativos. La modalidad de
seleccidn para la contratacién entre entidades es la contratacion directa.”

Con esto, se encuentra que para adelantar un contrato interadministrativo se requieren dos
condiciones basicas:

* Que ambas entidades sean de caracter publico.

" Que las obligaciones del contrato mantengan relacién directa con el objeto de la entidad
que ejecutara el Objeto contractual.

Por la naturaleza del objeto a coniratar, el proceso de seleccién se realizard mediante la
modalidad de contratacion directa, de conformidad con el articulo 2% numeral 4% literal c)
de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 92 de la Ley 1474 de 2011, en
concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto Nacional 1082 de 2015, segun los
cuales procede la contratacion directa para celebrar contratos o contratos
interadministralivos entre las entidades «descritas en el articulo 2 de la Ley 80 de 1993,
siempre que las obligaciones del mismo tengan relacion directa con el objeto de la entidad
ejecutora,

4. EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO, INDICANDO
LAS VARIABLES UTILIZADAS PARA CALCULAR EL PRESUPUESTO DE LA CONTRATACION
Y LOS RUBROS QUE LO COMPONEN.

4.1 Analisis del sector:

En atencion a lo anteriormente establecido y ante la necesidad planteada por el
Departamento Administrativo de Pianeacién de Antioquia, se establece que se realizé
analisis del sector encontrando que el Politécnico Colombiano es la entidad mas idénea
para cumplir a cabalidad con las obligaciones que demanda el objeto contractual, ya que
es una entidad que cuenta c¢on la experiencia y capacidad de apoyar procesos asociados a
los entes territoriales, pues su estructura organica le permite realizar una adecuada
intervencion en los procesos requeridos en el ferritorio antioquenos, proyectando estrategias
con el alcalde demas funcionarios encargados del seguimiento fiscal y financiero.

Asimismo, el Politécnico Colombiano Jaime isaza Cadavid es una institucién de educacion
superior estatal de vocacionalidad tecnolégica, que, con su talento humano, ofrece una
formacion integral con programas de calidad en pregrado y posgrado, apoyados en la
gestion del conocimiento de base cientifica, promoviendo acciones innovadoras desde |a
investigacion y la proyeccibn social, para contribuir al desarrollo econémiceo, social y
ambiental de Anticquia y Colombia.

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, Institucién Universitaria es un
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Establecimiento Publico de Educacién Superior, del orden departamental de conformidad con
el Acuerdo 545 de 1992 del ICFES y el Decreto 33 del 27 de enero de 1964, en
cumplimiento de lo previsto en la Ordenanza 41 del 10 de diciembre de 1963, con
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, adscrito a la

Gobernacion de Antioquia y con domicilio principal en la ciudad de Medellin, identificado
con NIT 890.980.136-6.

Ofrece educacidn superior en los niveles técnico, tecnolégico y universitario mediante una
oferta de programas académicos de pregrado y posgrado en distintas dreas de la ingenieria,
la administracion, las ciencias agrarias, la comunicacién audiovisual, el deporte y Ila
recreacion. Ademas, su oferta académica incluye cursos de educacidn continuada.

Sequn el Acuerdo Directivo No. 22 de noviembre 7 de 2017; se designé como Rector del
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, al doctor Libardo Alvarez Lopera, identificado
con cédula de ciudadania 98.496.070 de Bello, suscribiendo Acta de Posesion el dia siete
diciembre de 2017, la cual entré en vigencia a partir del dia nueve de diciembre de 2017,
De acuerdo con el Articulo 16 del Acuerdo Directive No. 10 del 21 de abril de 2008

(Estatuto General), emanado del Consejo Directivo, el Rector es el Representante Legal y el
responsable de su direccion.

En el sondeo realizado en el cual se solicitd cotizacion a tres universidades Universidad
Nacional ($1.509.000.000), Universidad de Antioguia ($1.400.000.000) y Politécnico
Colombiano Jaime lIsaza Cadavid ($1.378.000.000), se puede observar que |a propuesta
mas adecuada para realizar el fortalecimiento fiscal y financiero a los 44 municipios de
Antioguia es el Politécnico. Ademds esta entidad cuenta con la infraestructura en varias
regiones de Antioquia.

La institucion incorpora en su mision, tres ejes estructurales de impacto para el desarrolio
econdmico del Departamento y el pais: Investigacion, Proyeccidn social y Desarrollo

economico, social y ambiental, los cuales se plantean dentro de su eslructura de
planificacion en los siguientes términos:

Investigacion
Proyeccidn social
Desarrollo econdmico, social y ambiental:

En desarrollo de los objetivos establecidos en la Ley 30 de 1992, la Institucion plantea los
siguientes.

Objetivos Generales:

o Ser un factor de desarrollo biopsicosocial, espiritual y material en el Departamento de
Antioquia especificamente y en la nacidn colombiana en general.

¢ Reelaborar permanentemente y con flexibilidad nuevas concepciones de desarrollo y
organizacion social.

o Formar a sus alumnos dentro de claros criterios éticos y con adecuada fundamentacidn

cientifica, para que puedan desarrollarse como personas libres, con conciencias criticas y
comprometidas con el servicio a la sociedad.

W
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o Fomentar y desarroliar la ciencia y Ia tecnologia en sus diferentes campos y adoptar la
ya existente para satisfacer las necesidades del desarrolio regional, nacional e internacional.
0 Extender las oportunidades de educacion superior a las diferentes zonas del
Departamento de Antioguia y del Pals, propiciando la incorporacién de zenas urbanas y
furales marginadas del desarrolio econémico y social, sin detrimento de los niveles
academicos y de la busqueda de la excelencia

Es asi, como el Politécnico, a través de sus ejes misionales, promueve el desarrollo y la
transformacion social mediante la articulacion Universidad-Empresa-Estado y la aplicacién de
la docencia y la investigacion en la solucion de las problemdticas de las comunidades,
propendiendo por el respeto a los Derechos Humanos y la blisqueda de la equidad social,

Academia e Investigacién.,

Los programas de formacién académica se enmarcan en las Facuitades de: Ingenierias,
Administracién, Comunicacion Audiovisual, Ciencias Agrarias, Ciencias Basicas Sociales vy
Humanas, y Educacion Fisica, Recreacion y Deporte, teniendo de esta forma un gran
nimero de lineas de formacién afines a la labor de evaluacién y seguimiento de temas
relacionados con administracion, ambiente, civil y de saneamiento, entre otros.

El Politécnico Colombiano Jaime lIsaza Cadavid, cuenta con grupos de investigacion
enfocados al fortalecimiento de las diversas disciplinas de formacion y nivel humanistico,
asi:

o Grupo de investigacién en Biotecnologia animal (GIBA)

o Grupo de gestion de! desarrollo agrario (GESTIAGRO)

o Grupo de sistemas agricolas tropicales

o Mejoramiento y produccién de especies andinas y tropicales

o COINDE - Equipo para el desarrollo y la investigacion continua (Facultad de
Administracién).

Fitotecnia tropical

GRIDIC (Grupo de investigacion de Ingenieria civil)

0 GIAT (Grupo de investigacién de aplicaciones en telecomunicaciones)

GRINSOFT (Grupo de investigacion en software)

0 Grupo de investigacién en instrumentacion, control automatico y robética (ICARO)

© GHYGAM - Grupo de Higiene y Gestion Ambiental

0 Grupo de investigacion en quimica basica, y aplicada a procesos bioquimicos,
biotecnoldgicos y ambientales

o COMAEFI (Comunidad de aprendizaje curriculo y didactica)

o Fisica basica y aplicada

o Grupo de invesligacion en organizacion, ambiente y sociedad (LIKAPAAY)

0 SMO comunicacién y convergencia cultural

o GIF (Grupo de investigacidn en filosofia)

0 GIC (Grupo de investigacién en comunicacién)

o 0

o

Adicionalmente, el Politécnico cuenta con varias lineas de formacion enfocadas al
fortalecimiento de las competencias y del conocimiento profesional, alrededor de la gestién
de proyectos:
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Diplomado en Sistemas de Informacion Geografica

Tiene como objetivo “formar competencias y conocimientos para la gestion y andlisis de la
informacion georreferenciada, orientada hacia la modelacién y la simulacion espacial, como
una herramienta de soporte en la toma de decisiones, y en el desarrolio de proyectos que
tengan una presencia o incidencia geograficamente en planes de ordenamiento territorial, la
gestion del riesgo o cual sea la necesidad de significancia en el contexto de estudic.”

Se desarrolla a través de tres maddulos con las siguientes temadticas: Modulo 1. Contexto
de los SIG, Cartografia, Edicién y Geodesia Automatizada. Introduccion al manejo de
Sistemas de Informacién georreferenciada por medios automatizados y conceptos basicos
requeridos en la lectura y manejo de informacion geoespacial a través de medios
infermaticos. Médulo 2. Modelacién y Andlisis Espacial. Introduccién al manejo de la
informacién Raster y el algebra matricial, orientado a la simulacion espacial aplicada al
territorio para la toma de decisiones. Modulo 3. Bases de Datos Espaciales y SIG
Corporativos. Disefio y arquitecturas de Bases de Datos Espaciales y SIG corporativos

orientados a la gestion de proyectos Geoinformaticos en las organizaciones con
intervencion multidisciplinaria.

Gestion y Proyectos

B grupo docente, investigader y en formacién, del Politécnico, integra la
interdisciplinariedad que se requiere para atender proyectos de diversa indole, de desde el
nivel regional hasta el nivel internacional.

Como entidad publica, el Politécnico participa en forma activa en la ejecucion de proyectos
con entidades publicas y privadas; realizando una labor de extensién que propicia y
establece procesos permanentes de interaccion e integracidon con la sociedad. Para ello,
propende por el fortalecimiento de la vinculacion con el medio social, por la formacion y
capacitacién de la comunidad, por el intercambio de experiencias y saberes, por la
coenstruccién de conocimientos especificos y pertinentes en los proceses sociales, por la
asesoria y la transferencia de conocimientos y por la promocién, la divulgacién, la

circulaciéon y camunicacién del conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico y humanistico
en la sociedad.

Requerimientos Institucionales.

Para apoyar el desarrollo de sus competencias y las acciones enmarcadas en el plan de
desarrollo departamental "Antioquia piensa en grande, 2016-2019", es necesario que el
departamento administrativo de planeacién, contrate las acciones de apoyoe y su
acompafamiento a las administraciones municipales en los procesos fiscales y financieros e
impactar de esta manera la hacienda publica municipal y departamental. Para suplir los
requerimientos establecidos, se debe contratar una persona juridica con amplia experiencia
en la ejecucién de las actividades relacionadas con el objeto contractual.

Condiciones de ldoneidad.

Para este contrato, el Departamento Administrativo de Planeacion de Antioquia, contratara
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con una Universidad Publica del orden Departamental con excelencia académica,
innovacién, responsabilidad social, de alta trayectoria y experiencia en el sector publico.

En la region encontramos que la integralidad del conocimiento, la investigacién y la gestién
territorial que brinda el Politécnico en la gjecucion de los proyectos a su cargo, permiten
tener claridad sobre el aporte que la institucién puede brindar a los proyectos de la
Gobernacion de Antioquia, entre ellos:

o Cuenta con grupos de investigacion en sus diferentes lineas de formacion profesional y
presencia institucional en las regiones, con sedes permanentes en Medellin, Ricnegro y
Apartads, Centros de Experimentacién en Marinilla, San Jerénimo, Bello ¥y Niquia.

0 Los objetivos generales del Politécnico enmarcan acciones que aportan al logro de las
metas de la Politica de Competitividad (Conpes 3527), considerando que la labor de
investigacion, academia e innovacién se aricula con varios de los planes de accién
definidos en la misma, tales como: "Competitividad en el Sector Agropecuario®,
"Formalizacién Empresarial*, "Formalizacion Laboral*, “Ciencia, Tecnologia e Innovacion”,
"Educacién y Competencias Laborales", "TIC", “Sostenibilidad Ambiental como factor de
Competitividad®”.

0 Ha desarrollado y desarrolla actualmente, proyectes de orden regional, nacional e
internacional, con entidades publicas y privadas, contando con el conocimiento y la gestién
necesarias para abordar el logro de los objetivos que se trazan en los mismos. A nivel
regional es una gran fortaleza para el Politécnico contar con presencia institucional
permanente a través de sus diferentes sedes, de forma tal, que tanto a nivel de formacién
académica como de ejecucion de proyectos se logra un impacto positivo en |a poblacién
de las diversas regiones del Departamento. Es asi como el Politécnico ha participado en el
desarrollo de proyectos de mejoramiento de actividades agropecuarias y de capacidad
laboral de la poblacion, tendiente a la sostenibilidad econémica y productiva de las
regiones,

o0 El Politécnico cuenta con la experiencia en la gestién y ejecucion de proyectos con
fuentes de recursos concursables, tales como recursos de Regalias, CREE y otros,

o El Politécnico establecid su “Plan Politécnico Estratégico”, a través de un gjercicio
prospective con horizonte a 2030, que considera tres enfoques:

o Universidad de tercera generacion: El Politécnico decide ser una Universidad de tercera
generacion, que considera los procesos sustanciales de docencia, investigacion y extensién
abordando el desarrollo de los territerios, articulado a los planes de desarrollo.

o Desarrollo territorial en cuatro enfoques: desarrollo sostenible, desarrollo local, desarrollo
de competitividad territorial y desarrollo humano,

o Prospectiva: se plantean alternativas para abordar los problemas del Departamento de
Antioquia, a través de las potencialidades de los territorios, con un cardcter prospectivo y
de desarrolio.

o Este "Plan Politécnico Estratégico” plantea un avance en Ia construccion regional que
aporta un valor agregado a la construccién colectiva que plantea el Plan de Desarrollo del
Departamento

Para la Gobernacion de Antioquia, Departamento Administrativo de Planeacion, es
importante trabajar de manera coordinada con la academia, dado que esta alianza favorece
la construccién del conocimiente al servicio de los procesos fiscales y financieros,
adicionalmente el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, como entidad publica tiene
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especial conciencia de lo publico, conoce las normas que rigen a las entidades en la

contratacién ptiblica y en los temas fiscales, financieros, de planificacidn y gestion del
desarrollo territorial.

Experiencia requerida.

De conformidad con la complejidad del contrato que se pretende celebrar, el Comité asesor
y evaluador designado para el presente proceso contractual, determina que el contratista
debe ser una entidad de alta trayectoria y experiencia en el sector publico, brindando
apoyo, asesoria y acompaiamiento a las administraciones municipales y a la Gobernacion
de Antioquia, en d&reas fiscales, financieras, contables, tributarias y juridicas y en la
ejecucion de proyectos relacionados con el fortalecimiento de la hacienda publica y de las
actividades contenidas en las especificaciones técnicas de estos estudios previos;
tendientes a propiciar un escenario financiero que permila sostener la viabilidad de los
municipios. El Politécnico Jaime Isaza Cadavid, tiene una amplia experiencia en la ejecucidn
de este tipo actividades con entidades publicas.

Histdrico de contrataciones relacionadas con las actividades del objeto contractual.

Dado el fin que persigue el objeto contractual y las especificaciones técnicas determinadas
en el presente estudio previo, se encuentra que el Departamento de Antioquia en ocasiones
anteriores ya ha celebrado este tipo de contratos, a continuacion, se relacionan algunos
contratos publicados en la plataforma Colombia Compra Eficiente. Bl Politécnico Jaime Isaza
Cadavid ha participado en diversidad de proyectos de apoye tanto en entidades publicas
como privadas. A continuacidn, se destacan algunas de las contrataciones en las cuales se

ha participado relacionadas con trabajo en equipo de profesionales como es el caso de esta
propuesta:

Contrato: 4600006004 de 2016

Contratista:

Contratante:

Valor:

Contrato:
Contratista:

Contratante:

Valor:

Contrato:
Contratista:

Contratante;

Valor:

Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid.

Departamento de Antioquia - Secretaria de Hacienda
1.328 SMLMV

4600006005 de 2016

Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid.
Departamento de Antioquia - Secretaria de Hacienda
841 SMLMV

4600007908 de 2017
Politecnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid.

Departamento de Antioquia-Secretarla de Hacienda
1.739 SMLMV

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, como entidad estatal del orden
Departamental, se ha consolidado en el mercado para ofrecer diversos servicios en el
marco de sus ejes misionales, como puede evidenciare en el Registro Unico de Propcnentes
inscrito en la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, proyectandase a nivel
nacional e internacional como entidad de calidad y eficiencia en la ejecucion de proyectos

6t
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con diferentes alcances.
4.2 Presupuesto oficial:

Mil Trescientos Setenta y Ocho Millones de Pesos M/L ($1.378.000.000) IVA excluido,
segun articulo 92 de la Ley 30 de 1992. :

4.3 Forma de pago o de desembolso de los recursos:

Se realizardn pagos parciales, acordes con el PAC del Departamente Administrativo de
planeacion, previa verificacion de cumplimiento por parte de la supervisién, para lo cual,
deberd presentar la correspondiente factura, junto con un informe de actividades que
indiquen el avance técnico y financiero, y certificar que se encuentra al dia en e] pago de
aportes al sistema de seguridad social integral de la siguiente manera;

Mayo: $172.250.000
Junio; $172.250.000
Julio: $172.250.000
Agosto: $172.250.000
Septiembre: $172.250.000
Octubre: $172.250.000
Noviembre: $344.500.000

Bl Departamento de Antioquia deducird del valor del contrato, los impuestos de ley a
través de la Direccion de Planeacién Financiera de la Secretarla de Hacienda.
Adicionalmente, se deducira del valor de las facturas, lo destinado al pago de retencion en
la fuente, glosas y las demas retenciones que sean el caso.

Bl departamentc de Antioquia no pagara a la entidad lo no ejecutado y debera reintegrar
los recursos financieros que no se ejecuten en su totalidad durante el desarrollo del
contrate interadministrativo, justificando su devolucién,

Asimismo, el contratista debera tener una cuenta en el Instituto para el Desarrollo de
Anticquia (IDEA) con e! nombre del contrato y/o nimero de procese contractual y debera
anexar certificacion de apertura de cuenta para la suscripcion del acta de inicio y los
correspondientes pagos de seguimiento, acorde con la clausula 2,7.2, numeral B8,
Obligaciones del Contratista.

4.4. Nomero de registro en e! Banco de Proyectos, Rubro Presupuestal, Certificado de
Disponibilidad Presupuestal y Vigencia futura:

A.17.2/1112/01010/370105000/220130-001 Fortalecimiento Fiscal y Financiero de los
Municipios de Antioquia.

CDP: No. 3500042349 del 20-03-2019

VIGENCIA FUTURA: N/A
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5. LOS CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

NO APLICA REQUISITOS HABILITANTES
NO APLICA CRITERIO DE EVALUACION

6. EL ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO.
Ver Anexo.

7. LAS GARANTi_AS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO
DE CONTRATAGION.

Conforme al analisis de riesgos realizado en el numeral 6, la entidad considera necesario
solicitar las siguientes garantias:

Sobre la PROPIEDAD INTELECTUAL. El convenio, contendran las cldusulas que sean
necesarias para regular lo relativo a [a propiedad de los derechos de autor, de los
materiales y productos que se obtengan como resultado de la actividad conjunta de las
partes, y lo concerniente a la propiedad de los derechos de tipo industrial que pudieran
llegar a derivarse de las acciones realizadas en el marco del presente instrumento.

CUMP CUMPLIMIENTO DEL 4 MESES

CONTRATO 10,00
PRES PAGO DE SALARIOS, 3 ANOS

PRESTACIONES SOCIALES E | 5,00
INDEMNIZACION DEL
PERSONAL

RESP SEGURO DE 7 MESES
RESPONSABILIDAD CIVIL 0.00 300

8. LA INDICACION DE S! EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBWADO POR UN
ACUERDO COMERCIAL

No aplica ya que se encuentran excluidos todos los contratos tealizados mediante la
modalidad de contratacion direcla, pues a estos no les aplican las obligaciones de los

acuerdos comerciales, y por lo tanto no se requiere establecer si estan o no cubiertos por
los mismos.

c¥
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9. CONVOCATORIAS LIMITADAS A MIPYME.

Por ser un proceso de contratacién directa no esta limitada a las Mipyme, se encuentra
dentro de Ilas exclusiones establecidas en el Manual Explicativo de los Capitulos de
Contratacién Publica de los acuerdos comercial negociados para entidades contratantes
(Articulo 2.2.1,2.4.2.2 Decreto 1082 de 2015).

10. ACTO ADMINISTRATIVO POR MEDIO DE LA CUAL SE CONFORMO EL COMITE
ASESOR Y EVALUADOR DEL PROCESO CONTRACTUAL

De conformidad  con lo sefalado en el articulo 8 del Decreto Departamental No. 0008 de
2012, debe relacionarse el numero del Acto Administrativo que designa el Comité Asesor y
Evaluador y sus integrantes, el cual se creé mediante reselucion 2019060037975 del
12/03/2019.

Para el proceso de seleccién a realizar, se ha constituido el Comité mediante Resolucién
No. S2019060004071 de 06 de febrero de 2019, Comité Asesor y Bvaluador integrado
por los siguientes funcionarios:

ROL TECNICO: Director de Finanzas y Gestién de Recursos
ROL LOGISTICO: Lyliana Maria Ramirez
ROL JURIDICO: Ana Melissa Ospina Castrillén

11. TIPO DE SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA

Para el presente contrato interadministrativo se recomienda realizar el conjunto de
actividades encaminadas a vigilar permanentemente Ia gjecucion del objeto convenido,
mediante la modalidad de supervision interna Tipo C, la cual permite desarrollar a través
del seguimiento técnico, administrativo, juridico, financiero Yy contable, la moralidad
administrativa, prevenir la ocurrencia de actos de corrupcidn y tutelar la trasparencia de Ia
actividad contractual, designada por el ordenador del gasto.

12. ANEXOS

Certificado de Disponiblidad Presupuestal - CDP.
Analisis de riesgos.

Presupuesto firmado por el ordenador del gasto,
Propuesta de la entidad contratista.

Manual de Seguridad y Salud en el Trabajo

7 i
ALYARO ALONSO VILLADA GARCIA
ifector de Finanzas y Gestién de Recursos - Rol Técnico

hhwna
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LYLIANA MARIA RAMIREZ ARROYAVE
ireccidy de Finanzas y (,-‘.Iestién de Recursos - Rol Logistico

Fecha de Creacion: Medellin, (Marzo, 20, 2019)

Fecha de Aprobacién: (] g ABR. 2[]19
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INFORME [, , | SUPERVISION DE SEGUIMIENTO| [l enaLl O
No.: ’ INTERVENTORIA O PARA PAGO O
PERIODO DE SEGUIMIENTO Desde: 23/11/2018 Hasta: 28/02/2019
PERIODO PARA PAGO Desde: N/A Hasta: N/A

ST

conTrATO | I [NUMERO: 2018-C|-22-0002

CONVENIO O FECHA DE SUSCRIPCION: 02/11/2018

FECHA DE INICIO DEL CONTRATO/CONVENIO: 23/11/2018

OBJETO: Contrato Interadministrativo de Concesién para el apoyo tecnologico y operativo a la
Direccion de Catastro del Departamento de Antioquia, con el fin de modernizar los servicios
catastrales basados en tecnologias y servicios digitales.

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA —
Rgg%':‘fgﬁc'“ CONTRATANTE/ DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE

PLANEACION

CONTRATISTA/ NOMBRE: VALOR + S.A.S.

ASOCIADO NIT 900.969.726-2

INICIAL: N_o aplica El ' Pepartamento de Antioquia no hace
) ninguna erogacién presupuestal

VALOR [$]: ADICIONES No. VALOR ADICIONADO % DE ADICION

N/A N/A N/A

VALOR TOTAL: No aplica

VALOR Y PORCENTAJE DE ANTICIPO: N/A

15 anos

INICIAL FECHA DE INICIO FECHA DE TERMINACION

PLAZO: 23/11/2018 23/11/2033

PRORROGAS [No- TIEMPO PRORROGADO NUEVA FECHA DE TERMINACION

N/A N/A N/A

No. FECHA INICIO SUSPENSION FECHA REANUDACION
HISTORICO DE SUSPENSIONES: N/A N/A N/A

FECHADE TERWMINAGION: N/A
[FECHA DE LIBERACION (IMPRESION): 02/11/2018
TIENE GARANTIAS VIGENTES Y ACTUALIZADAS S|

IDENTIFICACION DEL PROCESO EN SECOP: 2018-CI-22-0002

LUIS GONZALO MARTINEZ VANEGAS — Supervisor Administrativo.
ANA MELISSA OSPINA CASTRILLON — Supervisor Juridico.

SUPERVISOR NOMBRES ALVARO VILLADA - Supervisor Contable Financiero

SANDRA PATRICIA VASQUEZ A.- Supervisor Técnico

NESTOR RAUL PIZARRO — Supervisor Técnico

fILLADAG
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NANCY DAVILA VIDES — Supervisor Técnico
JAIME ALBERTO VASQUEZ — Supervisor Técnico

NUMERO
CONTRATO N/A
INTERVENTOR: ]
% DE EJECUCION FISICA 1.77%
% DE EJECUCION DE RECURSOS N/A

RS GBIG:
Este informe hace seguimiento a las obligaciones desarrolladas para dar cumplimiento a la fase 1
la cual segin lo establecido en el contrato CLAUSULA DECIMA TERCERA FASES DE

EJECUCION DEL CONTRATO DE CONCESION “esta etapa tendra una duracién de cuatro (4)
meses contados a partir de la firma del acta de inicio del contrato”

| "3. CUMPLIMIENTO DE]

2.1. SEGUIMIENTO TECNICO Y ADMINISTRATIVO DEL CONTRATO:
* SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO

El 24 de octubre de 2018 se present6 al comité interno de contratacién la solicitud de
realizar un contrato Interadministrativo de Concesion. El 2 de noviembre se expide
resolucion de contratacién directa y se firma el contrato entre las partes. Posteriormente el
16 de noviembre se designé la supervision del contrato, el 17 de noviembre se realizd la
modificacién N°1 a la clausula décima novena Garantias. El 20 de noviembre se aprueban
las garantias para la Fase 1 del Contrato y el 23 de noviembre de 2018 se firma el acta de
inicio.

1. El 28 de noviembre se presenté el kick-off del proyecto por parte de Valor +
S.A.S, presentando el alcance de la fase 1 y las diversas actividades a ejecutar.

2. Como primera actividad del plan de ejecucion de la fase 1, era darle continuidad
a los servicios actuales, lo cual se cumplio.

3. De aca en adelante se han desarrollado diversas reuniones para poder cumplir
las diferentes actividades de la fase 1 en los diferentes frentes.

4. Durante este periodo se han realizado las reuniones necesarias con la
secretaria de hacienda para poder organizar el convenio con el banco de
occidente y sus corresponsales bancarios en cada uno de los municipios, como
tnica cuenta recaudadora de catastro. Todavia no se ha firmado el convenio ya
que falta pasar a comité interno de hacienda luego de ser aprobado en consejo
de Gobierno.

AVILLADAG
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e SEGUIMIENTO TECNICO

Se realiza el seguimiento a los diferentes servicios prestados para darle continuidad al
servicio segun la fase 1, esta pendiente definir en la siguiente fase los ANS (Acuerdos
de niveles de servicios) en los servicios de soporte especializado.

1. Telecomunicaciones (Conectividad y telefonia).

Este item tiene que ver con que el contratista debe garantizar la conectividad de voz y
datos de cada una de las oficinas de catastro de los 124 municipios con la Gobernacion
de Antioquia, para asi poder acceder el sistema catastral que se encuentra centralizado
en el centro de computo de la Direccién de Informatica de la Gobernacion de Antioquia.
Durante el periodo de noviembre 23 a febrero 28, se realizaron las reconexiones
necesarias para poder dar conectividad a los diferentes municipios segtin obligacion del
contratista. El servicio de conectividad y telefonia fue prestado segun lo acordado, para
esto se soporta en el acta de conectividad entregado por UNE y se verificé con algunos
municipios. Es importante recordar que en el momento de presentarse alguna falla en
el servicio de conectividad y/o telefonia el procedimiento es que los usuarios deben

reportar a la mesa de ayuda y este es un caso que es atendido con prioridad alta por
Valor +.

Nro o
mnicipias e Dis oniobilidad
MES que Disponibilidad ro':nedio 124
presentaron Promedio |P S
SuEnte municipios
NOV 2018 0 0 100%
DIC 2018 0 0 100%
ENE 2019 4 99% 99,97%
FEB 2019 10 99% 99.92%

Noviembre: No hubo elementos relevantes que afectaran el servicio.

_Conectividad y Telefonia

[aaane sl o BT R T NI TR T S T T R PR A R N T,

~ Eventos relevantes sin afectacion del serviclo

fecha Y Tickett ~ « Titulo »| Prioridi *| Tipo * Sintomas | Ciudadfhunicipla 7
018-11-2010:14:37 | 2018112308006062 |Falla Seevicio da Internat Kelicamg 3 Madio |incidenta R Error d2 conexica Heliconia
018-10-2609:28:4 | 2008812601000173 |Falla Senv:io Red Municipro de Arf 3Medi0 | Innidente R_Ermor dz conznion Argela
2018-11-2703:21:45 | 2018112701000153 {Sin OVC 4Alic |incidente W TRCATASTRO Caivatasva OV| San Jose de fa Monzaha
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Conectividad y Telefonia
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Diciembre: No hubo elementos relevantes que afectaran el servicio.
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Enero: Aunque 4 municipios tuvieron un porcentaje de conectividad del 99%, el
promedio de los 124 municipios cumple con el ANS 99.97%.
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Febrero: Aunque 10 municipios tuvieron un porcentaje de conectividad del 99%, el
promedio de los 124 municipios cumple con el ANS 99.92%.
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Analisis Telecomunicaciones:

Antes de iniciar este contrato, se desconectaron los municipios, ya que el proceso de
contratacion tomoé mas tiempo de lo esperado, por lo cual tocé iniciar un proceso de
reconexion de los mismos. Este proceso de reconexién se realizd en los plazos
acordados dentro de las obligaciones del contratista. Mientras se desarrolla el nuevo
sistema, el costo de la conectividad estara a cargo de Valor+. No se ha presentando
fallas criticas en municipios ni regiones de Antioquia que hayan dejado sin servicio al
sistema catastral. Se han presentado algunas fallas, las cuales al ser reportadas son
atendidas con la celeridad necesarias. El municipio de Chigorodé manifiesta que
tiene inconvenientes con la conectividad que el canal es muy lento para el nimero de
usuarios que acceden el sistema OVC.

Mejoras Telecomunicaciones:

e Se debe solicitar a Valor+ un analisis de las conectividades de cada uno de
los municipios para ver el desempefio de la misma y concluir si es suficiente
los anchos de bandas dispuestos para cada uno de ellos.

e Valor+ debe hacer inventario de cada municipio para validar si estan
utilizando la conectividad de Catastro o la del municipio.

* Se debe solicitar a Valor+ revisar el tema de cambio periodico de claves de
acceso.

e Se debe solicitar a Valor+ analizar la viabilidad para que los funcionarios
tengan acceso a ciertos links o sitios diferente a la OVC, esto con el fin de
que no deban salirse de la red de catastro para poder acceder encuestas o
links de igac o dnp por ejemplo.

Mesa de ayuda y Contact-center:

Este item tiene que ver con el servicio de mesa de ayuda, es decir donde los usuarios
reportan las fallas o inconvenientes con el sistema catastral o la infraestructura para
que sean atendidas. Adicionalmente se tiene una linea 018000 para atencién a la
ciudadania donde se pueden realizar diversas consultas sobre tramites y es atendida
por Valor+. Durante el periodo de noviembre 23 a febrero 28 de 2019, el servicio de
mesa de ayuda y Contact-Center ha sido prestado segun lo establecido en el
contrato. En este nuevo contrato el haber dado la opciéon de reportar casos por
correo electrénico, ha generado mas agilidad en el reporte de los casos en mesa de
ayuda. El comportamiento durante este periodo es el siguiente:
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Analisis Mesa de Ayuda y Contact-Center:

La mayor cantidad de llamadas de la ciudadania se realizan para preguntar por el
estado de los tramites, también estda aumentando las llamadas para preguntar por
descarga de certificados en el portal de catastro.
Para poder gestionar el tema de incidentes, se presentan limitantes con la
herramienta suministrada por Valor + para la gestion de los mismos(OTRS), esto ha
hecho que sea imposible medir con exactitud el tiempo real de atencién (ANS) de los
incidentes y solicitudes debido a que:

* No se tienen el cuenta las paradas de reloj: tiempo en el cual el ticket esta bajo

responsabilidad del usuario que los reporté.
* La herramienta no excluye lo dias no laborales
* Complejidad para determinar el nivel de criticidad de cada ticket
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 Restricciones en configuracion de parametros propios del cliente al ser una
herramienta compartida para para gestion de incidentes de otros clientes
« Control de los ANS de acuerdo con la criticidad

A lo anterior se suma que algunos ticket se pueden atender por fuera de los ANS por
el nivel de complejidad y por los cambios de prioridad de solicita el cliente Catastro
para atender otro tipo de solicitudes y apoyos.

Mejoras para Mesa de Ayuda y Contact-Center:

o Se deben disefiar estrategias para que la comunidad utilice el portal de
servicios de catastro para consultar el estado de tramites y otros servicios.

e Se revisarA como redireccionar los casos de fallas en descarga de
certificados, directamente a Valor+ y no que lleguen a la Ingeniera Nancy
Davila (Configurar place-to-pay), asi podran ser atendidos con mas agilidad.

e Se disefara una encuesta por parte de la Gerencia de Catastro para medir el
grado de satisfaccion de la mesa de ayuda y que estrategias se pueden
implementar para mejorar.

e Se debe revisar con Valor+ la herramienta utilizada para reportar casos de

mesa de ayuda y hacer seguimiento a los mismos, por las restricciones
expuestas anteriormente.

3. Soporte Especializado:

Este item tiene que ver con el Soporte Especializado que ofrece Valor+ referente a las
fallas o mejoras en el Sistema Catastral, que con la experticia de sus aliados en el
desarrollo del Sistema Catastral OVC, son los que podran dar soluciones mas agiles y
eficientes a dichas fallas. Durante el periodo de noviembre 23 a febrero 28 de 2019, se
han atendido por el equipo de soporte especializado muchos casos reportados en la
mesa de ayuda. Algunos criticos que impactaron el proceso catastral son:

Procesos de actualizaciones catastrales con vigencia 2019

Procesos de incrementos y generacién de archivos para el predial con
vigencia 2019.

Proceso de modelo econdmico de Itagii para vigencia 2019

Proceso modelo econémico de Bello para vigencia 2019

Procesos de cargas masivas de RPH

Procesos de autoestimaciones

Procesos de cambio de limite de sector

Procesos de rectificaciones masivas de zonas

o

S@ =000

El comportamiento de casos solucionados por soporte especializado fue el siguiente:
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En febrero se tuvo un incremento del 30% con relacidn al mes anterior de la cantidad de casos gestlonados.,

El 85% de los casos solucionadas en el mes de febrero fueron resueitos en 1 o menos de un dfa lo que representa una

atencién inmediata de los casos reportados.

Tipe de Casos x mes
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De los 189 casos resueltos, el 62% fueron reportados comao incldentes, 15 ¢a50s se convirtieren en Asesorla,

El 40% de los incidentes fueron ocasionados por desconocimiento del usuarios u errores de datos.

Para ¢l mes febrero disminuyeron los Incidentes pcasionados por fallas en lainfraestructura
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£n el consolidads desda el inicio de la concesidn hasta ei mes de febrero sigue siendo fos Erreres de datos la mayor causalde
cerre. Estacausa enun alto porcastaje comesponde a ermores Qué s¢ ocasionan por datos mal diligenclados por los usuarios ¥

€ SUMan en u tercer lugar ko casos ocasionados por d il de los

Las Fallas enta plataforma de pagos es el segundo item, sin embargo 3 part'r dal mes de febrero se entrego la atencidn de estos

Incidentes al nivel 1 de Is Mesa de Ayuda.

Salo el 3% ponden & fallas da de funcionalidades del sistema.




o Cdédigo: FO-M7-P3-079
t‘* 190
'{é«f Version: 02
e INFORME DE SEGUIMIENTO A LA
GOBERNACION DE ANTIOQUIA CONTRATACION ESTATAL "
REPUBLICA DE COLOMBIA Fecha de aprobacion:
17 de julio del 2017

LLADAG

También durante este tiempo se solicitaron algunos requerimientos, los cuales implicaron
desarrollos nuevos y ajustes a funcionalidades existentes:

a. Puesta en productivo del tramite de la Resolucion 1732

b. Ajustes para exigir documentos en actividades del tramite de R1732

c. Ajustes iniciales al cuerpo de la resolucion para R1732

d. Ajustes al flujo de la resolucién R1732

e. Crear certificado plano para proyectos de energia

f. Se cred marca de agua en Certificados de poseer y no poseer para el
Sisben, puntaje 1 a 20.

Analisis Soporte Especializado:

Aunque los casos que han requerido Soporte especializado por parte de Valor+ han sido
atendidos, se ha manifestado en varias reuniones a Valor+ S.A.S, que el recurso humano
para dar soporte especializado no es suficiente, sobre todo en temas criticos, donde se
presentan varios casos que deberian ser atendidos en forma paralela por varios recursos
de Valor +, mejorando asi el tiempo de respuesta esperado. Hay momentos que cuando se
ausenta un recurso que tiene la experticia en Valor+, los usuarios departamentales o
municipales notan el retraso en la atencién de los casos criticos. Esto genera un riesgo alto

para el contrato y por consiguiente para los servicios catastrales ofrecidos por la Gerencia
de Catastro.

También se manifestd oficialmente a Valor+ que, durante los procesos de actualizacion
catastral e incrementos de fin de afo, se requiere de soporte ilimitado por parte de personal
de infraestructura y soporte especializado, ya que se tienen fechas perentorias para realizar
dichas actividades. Aunque este afio se cumplié la fecha segun resolucién de apertura del
sistema, se hubiera podido hacer apertura una semana antes, si se hubieran dedicado los
recursos necesarios como en afnos anteriores. A nivel de infraestructura, se solicité un
refuerzo de personal, ya que el mismo director del proyecto es el lider de infraestructura, y
estos temas requieren dedicacion exclusiva para poder avanzar en ambos frentes.

Mejoras en Soporte Especializado:

=  Valor+ debe presentar un plan de accién de como va a fortalecer su equipo de
trabajo de soporte especializado para atender en forma paralela temas criticos.

= Estabilizar por parte de Valor+ la funcionalidad del tramite de cambio de limite de

sector.

Estabilizar por parte de Valor+ el tramite de modelo econdmico

Optimizar y estabilizar procesos de RPH de mas de 2000 fichas (Caso Bello)

Asegurar la capa de blindados en edicion geografica

Mejorar la descarga de servicios catastrales que no genere inconsistencias

Mejorar la generacién de certificados de infraestructura

Actualizar las Ortofotos de los municipios que entraron en Actualizacién

Mantener los servicios del NODO DE TIERRAS disponibles

TG
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4. Gestion de Infraestructura:

Este item tiene que ver con qué Valor+ debe garantizar que esté disponible toda la
infraestructura tecnolégica necesaria, para que el Sistema Catastral y todos sus
componentes estén funcionando permanentemente y sea accesible desde los
municipios y comunidad en general (portal de servicios). Aca hay que recordar que esta
infraestructura actualmente se encuentra ubicada en el centro de codmputo de la
Direccion de Informatica de la Gobernacion de Antioquia, por lo que Valor+ administra la
infraestructura de OVC, pero con las directrices y politicas de la Gobernacién de
Antioquia.

La Disponibilidad de infraestructura desde noviembre 23 a febrero 28 esta en el rango
con que ha trabajado el Sistema Catastral en los Ultimos afios, un ANS (Acuerdos de
niveles de Servicio) de 97,99%. Sin embargo, en la fase 2 se revisaran los ANS entre las
partes para optimizar los servicios catastrales.

=  Noviembre

Gestion de la Disponibilidad de las Plataformas
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Actividades Relevantes_

* Noviembre 9: liberacién en el ambiente de MGR del paquete PKG_DINAMICAS

* Noviembre 9: despliegue en el ambiente de produccién de los paguetes
pkg_fchprd, pkg_dindmicas

* Noviembre 30: WAR AFECTADOS: catastrowar VERSION: 6.9.21.2
REVISION: 20220 OVC Versién 6.9.21.2 Rev 20220 - 29 de Noviembre de 2018
/***Incidencias atendidas***/ * 2018112201000591: [MTTO_CORRECTIVO]
Generar mensaje al usuario al ingresar numero del caso. (juanp) - resuelta
* 2018112301000161: [MTTO_CORRECTIVO] No se habilita el botén "Zonas" en
movimiento catastro cuando existen errores en el movimiento. (juanp) - resuelta
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Actividades Relevantes

TR YR

TR TP ST AT TS ST GATEME St by AT TR

+ Diclembre 14: El proceso es temporal para corregir la entrada en vigencia de Puerto
Berrio Rural,

+ Diciembre 1B: GEMERAL.PKG_LINDEROS y ejecutar script: script_linderos_descliegue
- Objetos General.sql, en ambiente de produccién para adelantar el despliegue del
mantenimiento de cabida y linderos.

+ Diclembre 27: Se ejecuta despliegue a objetos en las bases de datos de produccidny
pruebas por solicitud de Onesvstem. Se recibe documentacién respectiva para
ejecucién y las tareas se realiza exitosamente. Asi:

-PKG_RECT_ZONAS

— = Enero

Gestidn de la Dlspombllldad de las Plataformas

P T R AT LI O

T AT T T A T TR A R

Gy LTI R
Wtﬂi,
¥ MIH

Yentnn
mmmw1 Im -

thesty_ " Tienica] uA | Ty
P A bt i e el
e I
berandogme oo \ b eediny
it st bt o et e g

T P Ay i el
T YN
KL

LLADAG

=3



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Cadigo: FO-M7-P3-079

INFORME DE SEGUIMIENTO A LA Version: 02

CONTRATACION ESTATAL )
Fecha de aprobacién:

AVILLADAG

REPUBLICA DE (OLOMBIA R -
17 de julio del 2017
Actwrdades Reievantes
Enaero 17: WAR AFECTADOS: catastroavar VERSION: 6.10.1 REVISION: 20235
QVC Versidn 6.10.1 Rey 20235 - 17 de enero de 2019
f***Incidenciss atendidas* ™~/
0014523: [MTTO_ADAPTATIVO] Inclulr marca de agua a los certificadas de poseer o no poseer bienes que
se generan par SISBEN (sramirez) -resuelta
Enero 21 Se requiere realizar despliegues de los siguientes paquetes PKG_ RECT ZONM
PKG_POSTEO_ALFANUMERICO devuelve p o5 ¢ P al ico, proceso
Enera 22 : Se solicita despliegue del paquete anexo, paguate nuevo que permite dar soporte de primer
nivel al personal de la MDA Valor + Orden:
1.Permisos al usuarlo general sebre los sigufente objeros:
anesystem.tb_lbr_arcgls permiso se update
onesystem.th_lbr vidmsg permisc de delete
onesystem.tb_lbe_vidore permiso de delete.
2. Compllar paguete
3. permlsns de execuu!
de alos ios bbuendla, cdugue, jjacosta

penmsos de execute al usuario que aslsnen ala MDA primer nivel

Mejoramiento Contmuo

Actwldades,

1. Andlisis de salud de servicio de Oracle Rac para OVC, se vienen presentando soluciones
desde el mes de mayo, no se ha logrado mejorar servicio por restricciones de
Infraestructura entregada para mejoramiento.

2. Seentrega plan de remediacidn de causa raiz, instalacidn de nuevo ambiente de OB de
catastro para posterior migracidn; Pendiente entrega de recursos de infraestructura '
licenciamiento.

3. Estabilizacion de servicio de catastroweb.

4. Documentacién de infraestructura a mayor detalle del servicio de Catastro OVC

5. Cierre de vulnerabilidades entregadas, las que no se han podido cerrar por temas de
restriccion de compactibilidades vy contractos de soporte. “Linux Red Hat, Glassfish,
Compatibilidad de aplicaciones, acceso a sitio para descarga de parches deVimware”

6. ldentificacion y levantamiento de tuning de conexiones de pools de conexiones glassfish,

di implementacién

7. Plan de monitoreo 7x24 para actividades coordinadas de cierre de fin de afio para
ejecucion de procesos criticos con las limitantes actuales de capacidad y problemas de 10
en la DB,

=  Febrero

Gestlén de Ia Disponibilidad de las Plataformas
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Mejoramiento Continuo

» Estado de servicio de sitio hitps://catastro.antioguia.gov.co de cada uno sus
componentes,

Analisis Infraestructura:

Cabe recordar que este contrato inici6 con un limitante de infraestructura a nivel de
licenciamiento de ORACLE, por lo que esto limita la capacidad de procesamiento tanto del
Sistema Catastral alfanumérico como Geografico con Arcgis. La capacidad actual de
licenciamiento de Oracle es un 25%. Se revisé la opcion de subir a un 50% o 75%, pero
implicaba una inversién de mas de 800 millones de pesos, la cual seria una inversién por
un (1) afio, ya que segun la propuesta de Valor+, este licenciamiento no se requeriria con el
nuevo modelo del sistema catastral que se desarrollara para Catastro, por lo que se pensé
en optimizar funcionalidades, servidores y otros temas, mientras se implementa el nuevo

sistema y que no se vea como detrimento patrimonial de una inversién tan alta sélo por 1
ano.

Durante este periodo, se logré estabilizar la plataforma ante caidas abruptas del sistema,
las cuales eran muy continuas, ya esta bastante estable, aunque hay momentos que se
presenta lentitud por procesos masivos pesados, como procesos de RPH con mas de 2000
unidades prediales. Ante esta situacion especifica, se esta trabajando coordinadamente
con el municipio, Catastro y Valor+ para ejecutar procesos en la noche o fines de semana.
También se van a realizar actividades de mejora de infraestructura coordinados con
informatica, para actualizar la Ultima versién de Arcgis y probar una instalacion completa de
OVC desde cero para ver si con instalaciones anteriores se ha degradado el servicio.
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Mejoras Infraestructura:

Las siguientes actividades estan pendientes con corte a febrero:

= Realizar pruebas de instalaciones desde cero del Sistema Catastral Actual, de
acuerdo a reunion sostenida en informatica, para poder evidenciar que es lo que

esta afectando el sistema.

» Realizar pruebas urgentes de funcionamiento de Oracle SE (Estandar Edition) vs
Oracle EE (Enterprise Edition), para ver alternativa de aumentar licencias para el

sistema actual.

= Actualizar Ortofotos entregadas por municipios de actualizacién y otros, ya que se
esta prediando con Ortofotos desactualizadas.

» Actualizar plataforma de Arcgis a ultima version para estabilizar plataforma

= Garantizar conectividad permanente con Nodo de tierras

= Revisar optimizacion de procesos Masivos, por ejemplo, RPH’S de Bello

RESUMEN DE LA EJECUCION FISICA

2.1.2.

RESUMEN DE LA EJECUCION FiSICA

POR PARTE DEL CONTRATISTA/ASOCIADO:

ACTIVIDADES PROGRAMADAS

%

JUSTIFICACION / OBSERVACION

EJECUCION
Ofrecer servicios de telecomunicaciones El plazo total de ejecucién son 15 afios (5475
con los 124 municipios (Conectividad y 1,77% dias), de los cuales a febrero 28 se han
telefonia) ejecutado 97 dias. (97/5475= 1,77%).
. El plazo total de ejecucién son 16 aflos (5475
ggr?tgirt-cst:rg;los de Mesa de Ayuda y 1,77% dias), de los cuales a febrero 28 se han
ejecutado 97 dias. (97/5475= 1,77%).
- . El plazo total de ejecucién son 15 afios (5475
Ofrecer Soporte. Especializado del Sistema 177% diai) de los cuéles a febrero 28 se.'( han
Catastral y Gestién de Infraestructura ! ejecu'tado 97 dias. (97/5475=1,77%)
- - El plazo total de ejecucién son 15 afios (5475
Reuniones de Seguimiento y Entrega de 1,77% dias), de los cuales a febrero 28 se han

Informes segtin lo acordado

ejecutado 97 dias. (97/5475= 1,77%).

POR PARTE DEL CONTRATANTE/ASOCIADOQ:

ACTIVIDADES PROGRAMADAS

%
EJECUCION

JUSTIFICACION / OBSERVACION

Reportar vy hacer seguimiento a los
diferentes eventos que tuvieren que ver con
los servicios contratados.

1,77%

El plazo total de ejecucion son 15 afios (5475
dias), de los cuales a febrero 28 se han
ejecutado 97 dias. (97/5475= 1,77%).

Reuniones para seguimiento del contrato y
cumplimiento de obligaciones contractuales.

1,77%

El plazo total de ejecucion son 15 afios (5475
dias), de los cuales a febrero 28 se han
ejecutado 97 dias. (97/5475= 1,77%).

Gestionar la gestion necesaria para el
traslado del 90% del recaudo por servicios
catastrales.

1,77%

El plazo total de ejecucién son 15 afios (5475
dias), de los cuales a febrero 28 se han
ejecutado 97 dias. (97/5475= 1,77%).
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De acuerdo a los entregables acordados en la fase1, se presenta el porcentaje de cumplimiento
con corte a febrero 28, como se muestra en el cuadro anexo a continuacion.

Analisis Entregables Fase 1. Se hace analisis de los entregables con corte al 28 de febrero y se
informa lo siguiente:

E-learning: Inicio desarrollo de contenidos, no se ha iniciado ningun contenido de
acuerdo a revision presencial de la plataforma e-learning instalada.

Alternativas nuevos servicios: Esta actividad esta con un avance critico del 10%, se
dice critico porque de aca dependen los ingresos para Valor+ S.A.S y el Departamento
de Antioquia.

Primeros pasos para automatizar integraciones con otras entidades: Al 28 de febrero no
se ha recibido informacion técnica que permita prontamente realizar esta integracion
con la SNR (Supernotariado y Registro).

Gestion del proceso de recaudo: El porcentaje del cumplimiento del 70% es por la
gestion de Hacienda para firmar el convenio con el banco ya que debe pasar por etapas
normales como si fuera una contratacion.

Certificado de avaluos implementado: Esta en 0% de avance ya que no se han puesto
de acuerdo las partes (Valor+ S.A.S con la Gerencia de Catastro) para emitir dicho
certificado.

Mejoras Entregables Fase 1. Se espera que para lo faltante de la fase 1, es decir para el 23 de
marzo de 2019 se avance en los siguientes temas:

E-learning: Se sugiere iniciar el desarrollo de contenidos basicos, ademas iniciar con la
Resolucion 1732, la cual estd impactando en este momento el tema catastral a nivel
nacional. Adicionalmente realizar capacitacién o divulgacion interactiva por medio de
esta plataforma para divulgar inicialmente la Resolucion 1732.

Alternativas nuevos servicios: Aca se sugiere que la Gerencia de Catastro y Valor +
S.A.S asigne personal dedicado a revisar conjuntamente tanto la resolucion de servicios
actuales como los certificados que se ofrecen en las otras entidades y el costo de los
mismos, y si incluyen iva o no. Esto para poder crear el proyecto de actualizacién de
tarifas de los servicios catastrales, como levantar los requisitos para que el sistema
nuevo soporte dichos servicios.

Primeros pasos para automatizar integraciones con otras entidades: Se requiere de
forma urgente, firmar el convenio con la SNR (Supernotariado y Registro) y participar en
las mesas técnicas de la SNR para el intercambio e interoperabilidad entre la SNR y
Catastro, el mayor esfuerzo de la fase 2 debe ser este punto de integracién.

Gestion del proceso de recaudo: Se debe tener listo para la fase1 el convenio firmado
con el banco de occidente para facilitar el recaudo en todos los municipios con los
corresponsales bancarios necesarios.
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2.1.3. REUNIONES Y/O VISITAS REALIZADAS

2.1.3. REUNIONES Y/O VISITAS REALIZADAS
FECHA OBJETIVO/CONCLUSIONES/OBSERVACIONES/RECOMENDACIONES
20-11-2018 Kick-off del proyecto
18-12-2018 Divulgacion entregables del proyecto
28-12-2018 Plan Diagnoéstico de procesos
22.01-2019 Presentacion diagnéstico de procesos y entrega informe diagnéstico
12-02-2019 Andlisis y Acciones para centralizacién Geografica

2.2. SEGUIMIENTO FINANCIERO DEL CONTRATO: Este contrato se firmd bajo un modelo de
concesion, su ejecuciéon no implicara erogacion de recursos para el Departamento de Antioquia, ya
que la contraprestacion a favor de VALOR + S.A.S. se obtendria de un porcentaje del recaudo por
tarifas por la prestacion de los servicios de catastro sujetos a cobro y por los servicios conexos
adicionales que se lleguen a implementar en el marco del contrato de concesién. Por lo cual, en
este seguimiento financiero se plasmara trimestralmente los pagos mensuales realizados a
VALOR + S.AS de acuerdo a la clausula DECIMA QUINTA. CONTRAPRESTACION DEL
CONCESIONARIO: La contraprestacion para EL CONCESIONARIO se establece en un
porcentaje de participacion equivalente al 90% de los recursos que se perciban por concepto de
las tarifas de los servicios catastrales sujetos a cobro y los conexos a éstos que se implementen
derivados de la ejecucion del presente contrato, sin incluir impuestos si a ellos hubiere lugar,

conforme al porcentaje acordado en el modelo financiero, lo cual se instrumentara mediante el
pago periodico.

ENTIDAD DEPARTAMENTO OTROS TOTAL
1. Recursos iniciales
comprometidos 30 0 $0
2. Adiciones 0 0 0
3. TOTAL RECURSOS
COMPROMETIDOS 30 0 30
4. Anticipos 0 0 0
3;95:;%3?:5’:5“"5’ $125.209.864 0 $125.299.864
E'N-I-}%L%LA%%CSU RSOS $125.299.864 0 $125.299.864
7. Recursos ejecutados
(incluidos los pendientes por $212.137.237 0 $212.137.237
facturar)
8. Recursos no ejecutados 0 0 0

2.3. ANOTACIONES ADICIONALES: Teniendo en cuenta que los extractos bancarios de los
recaudos como soporte para los traslados a VALOR + S.A.S son mensuales, este informe se
realizé con los servicios catastrales recaudados a febrero 28 de 2019.
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-3.. CONTROL DE PAGOS OB

o g e

FORMA DE PAGO O DESEMBOLSO: Teniendo en cuenta la clausula “DECIMA QUINTA.
CONTRAPRESTACION DEL CONCESIONARIO: La contraprestacion para EL. CONCESIONARIO
se establece en un porcentaje de participacion equivalente al 90% de los recursos que se perciban
por concepto de las tarifas de los servicios catastrales sujetos a cobro y los conexos a éstos que
se implementen derivados de la ejecucion del presente contrato, sin incluir impuestos si a ellos
hubiere lugar, conforme al porcentaje acordado en el modelo financiero, lo cual se instrumentara
mediante el pago periédico”, y que el soporte que se tiene actualmente son los extractos
bancarios de las cuentas (nicas donde ingresan los servicios catastrales, se autorizd los pagos
mensuales de los valores recaudados el mes inmediatamente anterior. Con corte a febrero 28
estos son los valores correspondientes al 90% trasladado a Valor+ S.A.S:

#| MES CAUSADO | VALOR RECAUDO| INTERESES $ TOTAL
1123now-31 dic 2018 | $ 64.580.217 | $ 1.228.811 | $ 65.809.027
2|Enero 1- 31 $ 58.376.700 | $ 1.114.137 | § 59.490.837
3|Febrero 1-28 $ 85.651.214 | § 1.186.294 | § 86.837.509
TOTAL GENERAL $ 212.137.373

VERIFICACION DE PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES DE PARAFISCALES: EI
contratista presentd durante la ejecucion del contrato los documentos que acreditaban que se
encontraba a paz y salvo por concepto del pago de aportes a los sistemas de seguridad social en
salud, pensiones, ARP y parafiscales, de sus empleados de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 50 de la ley 789 de 2002 y el articulo 23 de la ley 1150 de 2007. Para este informe se
presento certificado del 14 marzo de 2019 enviado por la revisora fiscal Angela Sanchez Marin
con T.P. 180121-T y planilla de pago de seguridad N°39428773 del 7 de marzo de 2019.

"4 CONTROL Y MITIGAGIONE RIESGASTE:

AVILLADAG

Se plasma los siguientes riesgos, los cuales durante la etapa de ejecucion se han monitoreado. De
estos riesgos, se siguen dando alertas sobre: Incluir mas recursos profesionales en soporte
especializado por parte de Valor+ S.A.S, ademas la nueva normatividad, ejemplo: Resolucién 1732
y Catastro Multipropésito, estan obligando a realizar ajustes permanentes a la funcionalidad del
sistema catastral actual, y la norma todavia no esta definitiva. El otro riesgo es la limitante de la
infraestructura tecnoldgica por parte de la Gobernacion, en cuanto al limite de procesamiento al
25% por licencias de Oracle que obliga a no ofrecer un servicio adecuado tanto interno como
externo. Referente a los riesgos de hardware y software, esto esta contemplado con los contratos
de soportes actualizados con los proveedores de los servidores y sistemas operativos a cargo de
la Gobernacion de Antioquia.
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entidades o empresas
para el adecuado
desarrollo del objeto
Contractual.

y Contratista

fase precontractual y
contractual de forma
adecuada

P aaoPCIONDEL  JQIER T=NE | TRATAMIENTO! CUANDO Y COMO SE
RIESGO EL RIESGO MITIGACION REALIZA EL MONITOREO
Cuando el contratista

aporta documentos en la Revisién del comité asesor y
etapa precontractual o evaluador de los

contractual donde se Planeacion, revision, documentos del proceso de
consignan errores que ajuste y seguimiento en la | contratacidn, al momento de
afectan obtencién del Contratista fase precontractual y evaluacion de la propuesta
objeto contractual, sin contractual conforme al cronograma
que éstos sean del proceso, y durante la
consecuencia de ejecucion del contrato, en
conductas dolosas de forma mensual.

| alguna de las partes

Cuando la Gobernacion

y/o Contratista dependen Planeacion, revision, Revisién mensual del

de decisiones de otras Bisbesrnacién ajuste y seguimiento en la | supervisor, de las

actividades contractuales
a través de los informes
de seguimiento.

Demora en el
cumplimiento de las
actividades. Se
presenta cuando por
causas externas a
las partes se demora
la entrega de los
productos o
actividades del objeto
contractual, de
acuerdo al plazo
Contractual pactado.

Contratista

Planeacién, revision,
ajuste y seguimiento en
la fase precontractual y
contractual de forma
adecuada

Revisién mensual del
supervisor, de las
actividades contractuales
a través de los informes
de seguimiento

Modificacion de
especificaciones
técnicas; Cambios
originados en la
necesidad del
contratante de hacer
ajustes a las
especificaciones
técnicas dentro del
proyecto, sin que estos
cambios sean
imputables a |a falta de

Gobernacion

Evaluacion

De alternativas
optimas, concertacion y
Planeacion adecuada

Revision mensual del
supervisor de las actividades
contractuales a través de los
informes de seguimiento.

LLADAG
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planeacién

Recurso profesional y/o
técnico que no retne la
idoneidad y
competencia; Personal
que no cuenta con la
idoneidad o la capacidad
técnica de operar la
tecnologia requerida en
el contrato

Contratista

El Contratista debe
garantizar las condiciones
profesional es ofertadas
de su recurso profesional
y que cumpla con las
exigencias de
competencia por la
entidad

La entidad contratante debe
hacer seguimiento a los
casos en mesa de ayuda y
calidad de productos
acordados.

Perdida de informacién
por procesos y
procedimientos
informaticos mal
ejecutados. Se presenta
por la ejecucion
inadecuada de procesos
y/o procedimientos
efectuados por personal
técnico del contrato

Contratista

Planeacién, revision,
ajuste y seguimiento a los
procedimientos y
procesos de la operacion.

Revision permanente con el
lider técnico del proyecto de
los procedimientos y
procesos

Violacion de |a
confidencialidad de la
informacion.;
Incumplimiento de la ley
de confidencialidad de la
informacion.

Contratista

Establecer
procedimientos claros
para entrega de
informacién confidencial.

Generacion de auditorias
Mensuales para entrega de
informacion.

Expedicion de nuevas
normas; Ocurre por
cambios normativos o
por la expedicién de
normas posteriores a la
celebracién del contrato,
que afecte las
condiciones econdémicas
y técnicas inicialmente
pactadas.

Contratista y
Gobernacion

Evaluacion de
alternativas optimas,
concertacion y
Planeacién adecuada

Revisién mensual del
supervisor, de las
actividades contractuales a
través de los informes de
seguimiento

Fallas en el
funcionamiento a nivel
de hardware de la
infraestructura
Tecnoldgica. ;

Ocurre por mal
funcionamiento de los
elementos de hardware
de la infraestructura
tecnologica

Contratista y
Gobernacion

Garantias vigentes sobre
los elementos de la
infraestructura
tecnoldgica

Revisién anual de los
Documentos de garantias
de la infraestructura
tecnologica.
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Fallas en el
E;n g;ﬁ;?éegt;: L Soporte y Revision anual de los
infraestructura mantenimiento del Documentos de soporte y
Tecnolégica. Ocurre por | Contratista y software plataforma mantenimiento vigente y
mal funciona:miento da CABETRARIAR renovado y vigentes. renovado de los elementos
los elementos Buena Gestion de la de la plataforma tecnoldgica.
de software de la Infraestructura ANS en la funcionalidad
infrasstructura Tecnolégica del Sistema Catastral.
tecnologica
Falla en la unidad de
?;né%cbeer;ag?éngg (S)fézlrrc;e Planes de manejo y Revision de periddica de la
cuando existe p}oblem as: [ GobernadiEn gestion de politicas de estrategia de respaldo y
con la unidad de central respaldo y recuperacion | recuperacion de la
de almacenamiento de de la informacién informacion.
datos

- Certificado de Parafiscales

- Informes de Infraestructura

- Informes de Mesa de Ayuda

- Informes de Soporte Especializado

Para constancia, se firma la presente acta el 05/04/2019

LUIS GONZALO MARTINEZ VANEGAS 'ALVARO VILLADA

Supervisor Administrativo Supervisor Contable/Financiero
ANA MELISSA OSPINA CASTRILLON JAIME ALBERTO VASQUEZ C
Supervisor Juridico Supervisor Técnico

-LADAG
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SANDRA PATRICIA VASQUEZ A. NESTOR RAUL PIZARRO
Supervisor Técnico Supervisor Técnico
NANCY DAVILA VIDES

Supervisor Técnico



