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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

ANEXO!
FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:
NOMBRE DEL FUNCIONARIO | Erika Rothstein Gutiérrez
RESPONSABLE QUE ENTREGA .
CARGO Direccién Logistica
ENTIDAD (RAZON SOCIAL) FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE

ANTIOQUIA
CIUDAD Y FECHA MEDELLIN,
FECHA DE |INICIO DE LA |22de enerodel 2016
GESTION
CONDICION DE LA | RETIRO___X_ SEPARACION DEL CARGO
PRESENTACION RATIFICACION

Informe definitivo del 22 Enero de 2016 hasta el 19 de

agosto de 2019
FECHA DE RETIRO, | Agosto 19 de 2019
SEPARACION DEL CARGO O
RATIFICACION

1 Tomado de la Resolucion Organica 5674 de 2005 de la Contraloria General de la Republica
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

Se implementaron mas controles para la salida de mercancia de la FLA desde el
2016, ademas se recibio la mercancia de Trade para ser administrada por el
operador de producto terminado que cuenta con un sistema WMS, el cual permite
tener un mayor control y trazabilidad de este producto que es utilizado en eventos.

Se gestiond el consumo de toda la materia prima que se encontrd al recibir la
administracion, dado que estaba vigente y solo una vez entré a regir nueva
normatividad se dio tramite a la baja de acuerdo a los procedimientos establecidos
en la FLA.

Se realiz6 saneamiento de inventarios obsoletos de producto terminado y material
de empaque, para dar cumplimiento a las normas NICSP, BPM, INVIMA, etc

En el 2016 se gestionaron las reclamaciones de afios anteriores en cuanto a
calidad del producto y material de empaque, se realizaron las modificaciones
necesarias a este Ultimo para que cumpliera con las caracteristicas requeridas por
nuestra operacion.

Se adecuaron los almacenes y se realizaron las capacitaciones necesarias para

dar cumplimiento a las normas exigidas por BPM y asi lograr la certificacion desde
el 2016.

Logistica recibe a partir de junio del 2018 el manejo del inventario de producto
terminado en términos de ser los Unicos que pueden realizar movimientos en el
sistema de traslado de producto entre referencias y se implementaron
conciliaciones con el operador y produccién, semanales y mensuales, generando
esto un asertividad del inventario superior al 99%

En el 2016 se inici6 la elaboracion de fichas técnicas especificadas de acuerdo a
cada sector productivo para estandarizacion de caracteristicas en el momento de
contratacion y asi tener igualdad de informacién para los posibles proponentes y
garantizar igualdad de condiciones en las contrataciones, quedan en ISOLUCION

Durante el primer semestre del 2019 se trabaja en conjunto con el proveedor de
envase de vidrio para garantizar un flujo de envase durante la temporada alta ya
que se trasladaron desde enero del 2019 para Bogota y de esta manera el lead
time (Tiempo de espera) se incrementd de 3 a 10 dias, lo que implico a la FLA
asignar un area de bodega mayor, poniéndose en uso en agosto del 2019.

Desde el 2017 se implemento en los contratos de etiquetas el suministro de una
madquina contadora de etiquetas para realizar un mayor control del inventario,
dando alta confiabilidad en los inventarios. En agosto del 2019 se adquiere una
maquina que ademas de contar permita rebobinar en el almacén ya que las lineas
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

de produccion estan manejando varias referencias, pero los juegos de manejo
exigen que las etiquetas cambien de sentido.

Se deja planteado el proyecto de utilizar la impresion del codigo QR de las cajas
en envasadora, para generar un mayor control en inventario y control de peso de
los carros en cuanto a producto terminado se refiere.

Para los Almacenes de Materias Primas, Materiales y Repuestos, se elaboraron
conjuntamente con Seguridad y Salud en el Trabajo, matrices de seguridad y
compatibilidad y distancias entre materiales de cada bodega, revisando sus
caracteristicas, propiedades, componentes y clasificandolos por NFPA, Sistema
de Transporte UN y Sistema Globalmente Armonizado

En los Almacenes de Envases y Cajas y Materias Primas, se cambiaron estibas y
configuracion y se logré estibar una mayor cantidad de tapas y envase en el mismo
espacio. VER INFORME ALMACENAMIENTO MP

En términos de eficiencia, debido al vaciado de productos obsoletos (por depuracion
de inventarios), se aprovechdé el espacio generado para almacenamiento de
productos de linea y se gener6 ahorro en almacenamiento externo.

Desde 2017, se comenzé a realizar un cambio en el modo de almacenamiento en
Bodegas Externas (De estibas tipo FLA a estibas tipo estandar) y esto hizo que los
procesos de alistamiento y despacho se volvieran mas eficientes, en cuanto a
rapidez y empleo de recurso humano en horas hombre, ademas de permitir el
almacenamiento en estanteria para mejorar las condiciones del producto por
periodos largos de almacenamiento. Sin embargo, se realiza el disefio de la bodega
ideal para el producto terminado, VER INFORME DISENO DEL ALMACEN DE
PRODUCTO TERMINADO, trabajo de practica.

Un proyecto fue, el cambiar la cantidad de barriles, que se apilaban en las bodegas
de afiejamiento, esto tuvo como consecuencia, que se liberara espacio en la Bodega
de Afejamiento 1, lo cual permitié que hubiera un mejor aprovechamiento de areas
internas, para almacenamiento de PT y EyC, lo cual resalta en términos de
economia, porque disminuye un poco el almacenamiento externo de PT y/o MP y
no hay necesidad de trasladar esa mercancia a Bodegas externas.

Algunos logros puntuales son:

*Se logrd ubicar al operador logistico en una nueva area en cuanto a los vestiéres,
y esto les permitié ser mas eficientes y estar mas motivados en su trabajo.

*Se logré Hacer unas actualizaciones del procedimiento de PT, modularizando las
actividades del mismo, para ajustar a los requerimientos del proceso.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

*Se logré efectuar un cambio y arreglo de estibas “Punta Verde” y “Estibas puntas
negra”, lo cual se vio reflejado en la disminucién parcial de problemas de
devoluciones por comejen.

*Se logré hacer la demarcacion en suelo de posiciones en las bodegas externas, y
en el Inhouse y Bodega 1, haciendo mas facil la identificacién de las zonas e
incrementando el orden en las mismas.

PROYECTOS PLANTEADOS:

Cambio de las bandas de transporte de Cajas en la Bodega de BRPT, para
mejorar eficiencia y de los trabajadores del Operador Logistico (Radicado
2018020083429 del 17/12/2018).

Visualizacion en SAP del producto con estados (tarjetas rojas, amarillas y verdes)

Elaboracion de fichas técnicas propias del material de empaque de acuerdo a
cada sector.

Planeacion de suministro de materiales y produccion bajo la metodologia justo a
tiempo.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

ERIKA ROTHSTEIN GUTIERREZ
Descripcion Placa Serie Marca
MESA CUADRADA PEQUENA EN FORMICA BASE METALICA FO01468 SIN SERIAL N/A
TERMINAL PORTATIL FO07556 NIC256. 1119500124 N/A
TERMINAL PORTATIL FOO7557 NIC257. 1119D028C N/A
ARCHIVADOR METALICO DOS GAVETAS NEGRO FO00717 SIN SERIAL N/A
MESA DE MADERA CON 1 ENTREPANO CAFE F002682 NO APLICA N/A
ARCHIVADOR MADERA PEQ 2 GAVETAS CAFE FO00106 NO APLICA N/A
ESTANTE DE METAL (MESANINE) 1,573 BANDEJAS F001081 NO APLICA N/A
ARCHIVADOR DE MADERA 4 GAVETAS NEGRO FO00735 NO APLICA N/A
MESA GRANDE MADERA REUNIONES O JUNTAS F50336 NO APLICA N/A
CAJONERA DE 6 GAVETAS PEQUERNA CAFE F000793 NO APLICA N/A
BASCULA NV5000X FOO7586 NIC97. 80252897 N/A
ARCHIVADOR EN FORMICA 4 GAVETAS F002588 NO APLICA N/A
MESA AUXILIAR EN FORMICA F50306 NO APLICA N/A
CELULAR IPHONE 7 32GB 356554084693304N | NO APLICA N/A
COMPUTADOR PORTATIL HP 440 FO08042.. 5CD746751K N/A
TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE ALCOHOL 1.000.000 FO07539*.-/ FLA N/A
MONTACARGA # 9 DE 2.5 TONELADAS FOO7085N 405FG25-40984 | NfA
MONTACARGAS # 2 DE 3 TONELADAS TOYOTA 2000910 SIN SERIE N/A
MONTACARGAS # 11 DE 4.5 TONELADAS TOYOTA 2000911 SIN SERIE N/A
MONTACARGAS # 10 DE 4.5 TONELADAS 2000912 SIN SERIE N/A
MONTACARGAS # 1 DE 3 TONELADAS 2000913 SIN SERIE N/A
MONTACARGAS # 3 DE 3 TONELADAS TOYOTA 2000914 SIN SERIE N/A
MONTACARGAS #5 TOYOTA 40 DE 3 TONELADAS 2000915 SIN SERIE N/A
MONTACARGAS # 4 DE 3 TONELADAS 2000916 SIN SERIE N/A
MONTACARGA ELEVADOR ELECTRICO 2000917 SIN SERIE N/A
MONTACARGA ELECTRICO MARCA NISSAN - GRIS Y NEGRO 2000919 SIN SERIE N/A
MONTACARGAS # 6 TOYOTA 40 2000920 SIN SERIE N/A
MONTACARGAS # 8 TOYOTA 25 2000921 SIN SERIE N/A
MONTACARGAS # 12 TOYOTA 25 2000922 SIN SERIE N/A
MONTACARGAS # 13 TOYOTA 25 2000923 SIN SERIE N/A
MONTACARGAS # 14 TOYOTA 25 2000924 SIN SERIE N/A
MONTACARGAS # 15 TOYOTA 25 2000925 SIN SERIE N/A
MONTACARGAS # 2 DE 3 TONELADAS TOYOTA FO04420*.-/ 308FGJ35-10187 | N/A
MONTACARGAS # 11 DE 4.5 TONELADAS TOYOTA FOO4417N.-/ ASFG45-30522 | N/A
MONTACARGAS # 10 DE 4.5 TONELADAS FOO7084N.-/ 5FG45-10247 N/A
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MONTACARGAS # 1 DE 3 TONELADAS FO04418N.-/ 308FGJ35-10184 | N/A
MONTACARGAS # 3 DE 3 TONELADAS TOYOTA FO02855N.-/ 308FGJ35-10191 | N/A
MONTACARGAS #5 TOYOTA 40 DE 3 TONELADAS FOO2849N.-/ 40GFG25-16836 | N/A
MONTACARGAS # 4 DE 3 TONELADAS FOO7083N.-/ 4Y2346361 N/A
MONTACARGA ELEVADOR ELECTRICO FOOOG81N.-/ 6FBR13-30367 NfA
MONTACARGA ELECTRICO MARCA NISSAN - GRIS ¥ NEGRO F007388N.-/ A1N1-720114 N/A
MONTACARGAS # 6 TOYOTA 40 FOO2851N.-/ 40GF25-16820 N/A
MONTACARGAS # 8 TOYOTA 25 FO04416N.-/ 405FG25-41097 | N/A
MONTACARGAS # 12 TOYOTA 25 FO02853N.-/ 40GFG25-16824 | N/A
MONTACARGAS # 13 TOYOTA 25 FOO2852N.-/ 40GFG25-16835 | N/A
MONTACARGAS # 14 TOYOTA 25 FOO2846N.-/ 40GFG25-16706 | NfA
MONTACARGAS # 15 TOYOTA 25 FOO2847N.-f 40GFG25-16837 | N/A
SILLA EJECUTIVA GIRATORIA CON BRAZOS FO05550 NIC115 NO APLICA N/A
PERCHERO EN MADERA CAFE F002812 NIC1405 NO APLICA N/A
SILLA FUJA SIN BRAZOS PANO NEGRO FO00206 NIC1454 NO APLICA N/A
ESTANTE MADERA PARALES METALICOS Y DIVIS F002643 NIC1520 NO APLICA N/A
ESCRITORIO EN MADERA DE DOS GAVETAS F004886 NO APLICA N/fA
PAPELERA DE ESCRITORIO EN ACRILICO DOBLE FO00739 NIC1670 NO APLICA NfA
PAPELERA DE ESCRITORIO EN ACRILICO DOBLE FOD0O743 NIC1671 NO APLICA N/A
MESA DE CENTRO O TELEFONO PEQ CAFE FO00779 NIC1674 NO APLICA N/A
SILLA FIJA CON BRAZOS EN PARIO VERDE F004036 NQ APLICA N/A
VITRINA DE METAL CON 2 ALAS Y VIDRIO FOO7778 NIC1689 NO APLICA N/A
ESCRITORIO DOS GAVETAS EN MADERA CAFE F007120 NO APLICA N/A
ARCHIVADOR METALICO DOS GAVETAS NEGRO FO07123 NIC5335 NQ APLICA N/A
ESCRITORIO EN MADERA WENGUE DE 3 GAVETAS F004255 NIC5360 NO APLICA N/A
ESCALERA DE AVION 3 PELDAROS FO07153 NIC5382 NO APLICA N/A
DATALOGGER DE TEMPERATURA Y HUMEDAD - TERMOHIGROME | FOO7560 NIC5588 4600003346 N/A
DATALOGGER DE TEMPERATURA Y HUMEDAD - TERMOHIGROME | FOO7561 NIC5589 4600003346 N/A
DATALOGGER DE TEMPERATURA Y HUMEDAD - TERMOHIGROME | FO07562 NIC5590 4600003346 N/A
SILLA GIRATORIA SIN BRAZOS COLOR NEGRO FO03238 NICB451 NO APLICA N/A
SILLA GIRATORIA CON BRAZOS FO03963 NQO APLICA N/A
SILLA GIRATORIA CON BRAZOS PANO NEGRO FO03961 NIC9318 NO APLICA N/A
SILLA GIRATORIA CON BRAZOS PANO NEGRO FO03962 NIC9320 NO APLICA N/A
SILLA INTERLOCUTORA FIJA CON BRAZOS TAPIZADA NEGRA FO0B615 NIC9449 NO APLICA NfA
SILLA INTERLOCUTORA FLJA CON BRAZOS TAPIZADA NEGRA FOO6616 NIC9450 NQ APLICA NfA
SILLA INTERLOCUTORA FUJA CON BRAZOS TAPIZADA NEGRA FOD6617 NIC9451 NO APLICA N/A
SILLA INTERLOCUTORA FIJA CON BRAZOS TAPIZADA NEGRA FOD6581 NIC9452 NO APLICA N/A
SILLA INTERLOCUTORA FIJA CON BRAZOS TAPIZADA NEGRA FOOB582 NIC9453 NO APLICA N/A
MESA PARA REUNIONES REDONDA MADERA WENGUE FO06619 NIC9460 NO APLICA NfA
SILLA GIRATORIA CON BRAZOS FORRADA EN CUERO NEGRO FO04455 NICS596 NO APLICA N/A
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA
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4. PLANTA DE PERSONAL:

Detalle de la planta de personal de la Entidad.

PLANTA DE CARGOS - DIRECCION LOGISTICA

ANO 2016
TIPO
NIVEL | GRADO CARGO DEPENDENCIA DE | SALARIO | ESTADO | IDENTIFICACION NOMBRES
CARGO
AUXILIAR ALMACEN DE ENVASE Y CAJAS — .
407 5 ADMINISTRATIVO DE PRIMERA LNR | $2.150397 | ACTIVO 1036636319 Calderdn Giraldo Maria Fernanda
87 | 2 OPERARIO ALMACENDE ENVASEY CAIAS | ooy | 51629074 | ACTIVO | 8308757 Arango Osorio Lucio Alfonso
DE PRIMERA
a7 | 2 OPERARIO ALMACENDEENVASEY CAJAS | o5 | 51620074 [ ACTIVO | 15484674 Piedrahita Uran Obed
DE PRIMERA
ALMACEN DE ENVASE Y CAJAS .
487 2 OPERARIO DE PRIMERA CA | $1.629.074 | ACTIVO 71703656 Jiménez Rodas Edgar
AUXILIAR ALMACEN DE MATERIALES Y ;
a7 | 3 W L. PRk CA |$1782535 | ACTIVO | 43530392 Cano Montoya Olga Maria
AUXILIAR ALMACEN DE MATERIALES Y : . )
407 5 ADMINISTRATIVO REPUESTOS LNR | $2.150.397 | ACTIVO 1017197271 Batista Garcia Paula Catalina
a7 | 2 OPERARIO ALMACEN DE MATERIALESY | ooy | 51620.074 | ACTIVO | 98547437 Jaramillo Gomez Sergio Leon
REPUESTOS
87 | 2 OPERARIO ALMACEN DE MATERIALESY | s | 64609074 | ACTIVO | 71636014 Montoya Corrales Heman Dario
REPUESTOS
a7 | 2 OPERARIO ALMACEN DE MATERIALESY | pooy | 51620074 | ACTIVO | 70567789 Jaramillo Arango Alvaro Alonso
REPUESTOS
47 | 2 OPERARIO ALMACEN DE MATERIALESY | ooy | 51620074 | ACTIVO | 8178009 | Caicedo Castiillon Diego Alexander
REPUESTOS
a7 | 2 OPERARIO ALMACEN DE MATERIALESY | pony | 51629074 | ACTIVO | 71585095 | Sanchez Sanchez Juan Guillermo
REPUESTOS
47 | 5 AUXILIAR ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS | LNR |$2.150.397 | ACTIVO | 1128417883 | Correa Espinosa Jessica Nayive
ADMINISTRATIVO 1%0.
a7 | 3 ALOL A ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS | CA | $1782535 | ACTIVO | 70830741 Montoya fonegra Jose Heriberto
ADMINISTRATIVO 10,
a7 | 3 FRIAE ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS | P PRUE | $1.782.535 | ACTIVO | 15385221 Giraldo Dugue Dubian Orlando
ADMINISTRATIVO 182.
w7 | 2 OPERARIO ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS | CA | 51620074 | ACTIVO | 15456112 Zapata Hidalgo Héctor Miguel
a7 | 2 OPERARIO ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS | PROV | 51620074 | ACTIVO | 1037627879 Lenis Osorio Sara
87 | 2 OPERARIO ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS | CA | $1620.074 | ACTIVO | 15318250 Eusse Espinosa Luis Alfredo
87 | 2 OPERARIO ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS | CA | $1.620.074 | ACTIVO VACANTE TEMPORAL
a7 | 2 OPERARIO ALMACENES CA | $1620074 | ACTIVO | 71875192 | Arboleda Giraldo Guillermo de Jesiss
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TiPO
NIVEL | GRADO CARGO DEPENDENCIA DE | SALARIO | ESTADO | IDENTIFICACION NOMBRES
CARGO
29 | 2 Jﬁﬁéﬁgi?fpﬁb DIRECCION LOGISTICA PROV |$3970879| ACTIVO | 71373873 Lopez Jaramillo Giovanny Andres
9 2 DIRECTOR DIRECCION LOGISTICA LNR |$6.560.604 | ACTIVO | 43867171 Rothstein Gutiérrez Erika
ADMINISTRATIVO 960:
34 | 2 TECNICO OPERATIVO DIRECCION LOGISTICA PROV |$2426891| ACTIVO | 43518052 Rendon Grisales Claudia Patricia
a7 | s AUMlLAR DIRECCION LOGISTICA CA |$2150397 | ACTIVO | 12968159 Bastidas Salas German Oswaldo
ADMINISTRATIVO et
215 | 3 | ALMACENISTA GENERAL DIRECCION LOGISTICA LNR |$4.449.979 | ACTIVO | 71747289 Vasquez Vasquez Henry
a7 | 2 OPERARIO MONTACARGAS CA |s1620074] ACTIVO | 71689238 Aristizabal Gomez Jorge Alberto
7 | 2 OPERARIO MONTACARGAS PROV |$1620074| ACTIVO | 71217462 Hoyos Medina John Alexander
487 2 QOPERARIO MONTACARGAS PROV |$1.629.074 | ACTIVO 8127516 Torres Giraldo lvan Dario
487 2 OPERARIO MONTACARGAS PROV | $1.629.074 | ACTIVO 71630000 Agudelo Sanchez Luis Carlos
87 | 2 OPERARIO MONTACARGAS CA |$1629.074] ACTIVO | 70072574 | Londofio Mufioz Medardo de Jesiis
87 | 2 OPERARIO MONTACARGAS CA |$1620074| ACTIVO | 70554330 Gallego Gallego José Arturo
87 | 2 OPERARIO MONTACARGAS CA |$1629074] ACTIVO | 70549030 | Durango Acosta Luciano de Jesis
ANO 2017
TiPO
NIVEL | GRADO CARGO DEPENDENCIA DE | SALARIO | ESTADO | IDENTIFICACION NOMBRES
CARGO
w7 | 2 OPERARIO ALMACEN DE ERVASE YCAIAS | ENC | 51730037 | ACTIVO | 71692126 | Amoyave Henao Willam Alberto
w7 | 2 OPERARIO ALMACENDEENVASEY CAIAS | oy | 59739037 | ACTIVO | 15484674 Piedrahita Uran Obed
DE PRIMERA
a7 | 2 OPERARIO ALMACEN DE ENVASEY CAJAS | pooy | 51730.007 | AcTivO | 8398757 Arango Osorio Lucio Alfonso
DE PRIMERA
AUXILIAR ALMACEN DE MATERIALES Y . . .
a7 | s AR B el LNR |$2.295548 | ACTIVO | 1017197271 | Batista Garcia Paula Catalina
AUXILIAR ALMACEN DE MATERIALES Y ,
a7 | 3 A e i DS CA |$1902856 | ACTIVO | 43530392 Cano Montoya Olga Maria
ALMACEN DE MATERIALES Y o .
487 2 COPERARIO REPUESTOS PROV | $1.739.037 | ACTIVO 98547437 Jaramillo Gémez Sergio Leén
ALMACEN DE MATERIALES Y o
a7 | 2 OPERARIO el CA |$1739.037| ACTIVO | 71636014 | Montoya Cormrales Heman Dario
a7 | 2 OPERARIO ALMACEN DE MATERIALESY | ppoy | 51730037 | ACTIVO | 70567788 | Jaramillo Arango Alvaro Alonso
REPUESTOS
ALMACEN DE MATERIALES Y Caicedo Castrillon Diego
a7 | 2 OPERARIO sl PROV |$1730.037 | ACTVO | 8178009 ) esilit
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TIPO
NIVEL | GRADO CARGO DEPENDENCIA DE | SALARIO | ESTADO | IDENTIFICACION NOMBRES
CARGO
ALMACEN DE MATERIALES Y Sanchez Sanchez Juan
87 | 2 OPERARIO sl PROV |$1733.037 | ACTIVO | 71585995 z e
AUXILIAR : Montoya Fonnegra José
a7 | 3 ADMINRLIAR W | ALMACEN DE MATERIASPRIVAS | CA  |$1902856 | ACTIVO | 70630741 ek
407 | 5 AUXILIAR ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS | LNR | $2.295548 | ACTIVO | 1128417883 | Correa Espinosa Jessica Nayive
ADMINISTRATIVO o p y
a7 | 3 AUXILIAR ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS | ENC | $1.902856 | ACTIVO | 8012811 Ruiz Pérez Martin Alonso
ADMINISTRATIVO Ve ; L
a7 | 2 OPERARIO ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS | CA | $1739.037 | ACTIVO | 15318250 Eusse Espinosa Luis Alfredo
w7 | 2 OPERARIO ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS | PROV | $1.739.037 | ACTIVO | 1037627879 Lenis Osorio Sara
87 | 2 OPERARIO ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS | CA | $1730.037 | ACTVO | 15456112 Zapata Hidalgo Héctor Miguel
47 | 2 OPERARIO ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS | ENC | $1.730.037 | ACTIVO | 3409416 Raigoza Ruiz Elkin de Jesus
a7 | 2 OPERARIO ALMACENES ENC |§1739.037 | ACTIVO | 70630889 | Correa Quintana Omar Alberto
9 2 Aorallﬁg%ﬁwo DIRECCION LOGISTICA LNR |$7.003444 | ACTIVO | 43867171 Rothstein Gutiérrez Erika
PROFESIONAL Lopez Jaramillo Giovanny
29 | 2 et DIRECCION LOGISTICA PROV |$4.248521| ACTIVO | 71373873 il
AUXILIAR Bastidas Salas Geman
a7 | 5 ABHN GG DIRECCION LOGISTICA CA |$2295548 | ACTIVO | 12968159 iy
34 | 2 TECNICO OPERATIVO DIRECCION LOGISTICA PROV | §2590.707 | ACTIVO | 43618052 Rendén EQ?SQ?: Claudia
215 | 3 | ALMACENISTA GENERAL DIRECCION LOGISTICA INR |$4750353 | ACTivO | 71747289 Vasquez Vasquez Henry
a0 | 4 SECRETARIO DIRECCION LOGISTICA ENC |$2071.028 | ACTVO | 71875192 | Arboleda G‘“'ﬂ" Guillermo De
PROFESIONAL : N
222 5 ESPECIALIZADO DIRECCION LOGISTICA ENC | $6.095.778 | ACTIVO 43036300 Vasquez Castafio Gloria Emilse
a7 | 2 OPERARIO MONTACARGAS PROV |$1730037 | ACTVO | 8127516 Torres Giraldo Ivan Dario
87 | 2 OPERARIO MONTACARGAS cA |$1739.037 | AcTIVO | 70072574 Londafto szgﬁs"‘e"a""’ ge
87 | 2 OPERARIO MONTACARGAS ENC |$1739.037 | ACTIVO | 71630000 | Agudelo Sanchez Luis Carlos
w7 | 2 OPERARIO MONTACARGAS CA | $1739.037 | ACTIVO | 70554330 Gallego Gallego José Arturo
47 | 2 OPERARIO MONTACARGAS PROV | $1730037 | ACTIVO | 71795726 | Velasquez Quintero Jhon Jairo
87 | 2 OPERARIO MONTACARGAS CA 51739037 | ACTIVO | 71689238 | Aristizabal Gomez Jorge Alberto
a7 | 2 OPERARIO MONTACARGAS PROV | 51738037 | ACTIVO | 71217462 | Hoyos Medina John Alexander
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

7~

ANO 2018
NIVE | GRAD TIPO DE ESTAD | IDENTIFICACI
" % CARGO DEPENDENCIA nPOSE | saLario | 57 o NOMBRES
AUXILIAR ALMACEN DE ENVASE Y CAJAS . .
407 5 ADMINISTRATIVO DE PRIMERA LNR $2.412.391 | ACTIVO 43161734 Sanchez Diaz Damaris
a7 | 2 OPERARIO AMEED e R Y CAIAS | enc | s1.827.554 | ACTIVO | 71692126 | Arroyave Henao William Alberto
w7 | 2 OPERARIO ALMACENDE ENVASEY CAJAS | o) | ¢4gp7554 | ACTIVO | 15484674 Piedrahita Uran Obed
DE PRIMERA
a7 | 2 OPERARIO ALMACEN DE ENVASEY CAJAS | ppoy | §1827.554 | ACTIVO | 8308757 | Arango Osorio Lucio Alfonso
DE PRIMERA
AUXILIAR ALMACEN DE MATERIALES Y . .
47 | 5 RN e aTiE ) INR | $2412301 | ACTIVO | 43036403 | Zapata Madrid Luz Eugenia
AUXILIAR ALMACEN DE MATERIALES Y .
w7 | 3 i el CA | $1999712 | ACTIVO | 43530302 Cano Montoya Olga Maria
a7 | 2 OPERARIO ALMACEN DE MATERIALESY | pooy | 51827554 | ACTIVO | 98547437 | Jaramillo Gomez Sergio Ledn
REPUESTOS
ALMACEN DE MATERIALES Y o
87 | 2 OPERARIO il cA | s1827558 | ACTIVO | 71638014 | Montoya Corrales Heman Dario
a7 | 2 OPERARIO ALMACEN DE MATERIALESY | pooy | 51827554 | ACTIVO | 70567789 | Jaramilo Arango Alvaro Alonso
REPUESTOS
ALMACEN DE MATERIALES Y Caicedo Castrillon Diego
47 | 2 OPERARIO el PROV | $1827554 | ACTIVO | 8178009 T
ALMACEN DE MATERIALES Y Sanchez Sanchez Juan
a7 | 2 OPERARIO tecalbod PROV | $1827554 | ACTIVO | 71585995 il
AUXILIAR . Montoya Fonnegra Jose
a7 | 3 AR W0 | AUMACENDE MATERASPRIVAS | CA | $1.998712 | ACTIVO | 70630741 oFonne
swr | s AUXILIAR ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS | LNR | $2412.391 | ACTIVO | 1128417883 | Correa Espinosa Jessica Nayive
ADMINISTRATIVO At
a7 | 3 plSILIGH ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS | ENC | $1.999.712 | ACTIVO | 8012811 Ruiz Pérez Martin Alonso
ADMINISTRATIVO G
a7 | 2 OPERARIO ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS | CA | $1827.554 | ACTIVO | 15318250 | Eusse Espinosa Luis Alfredo
87 | 2 OPERARIO ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS | PROV | $1.827.554 | ACTIVO | 1037627879 Lenis Osorio Sara
w7 | 2 OPERARIO ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS | CA | $1.827.554 | ACTIVO | 15456112 | Zapata Hidalgo Héctor Miguel
87 | 2 OPERARIO ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS | ENC | $1.827.554 | ACTIVO | 3409416 | Raigoza Ruiz Elkin de Jesus
a7 | 2 OPERARIO ALMACENES ENC | $1827.554 | ACTIVO | 70530889 | Correa Quintana Omar Alberto
9 2 DIRECTOR DIRECCION LOGISTICA LNR | $7.359.919 | ACTIVO | 43867171 Rothstein Gutiérrez Erika
ADMINISTRATIVO a5
PROFESIONAL Lopez Jaramillo Giovanny
219 | 2 R DIRECCION LOGISTICA PROV | $4464771 | ACTivVO | 71373873 i
AUXILIAR : Bastidas Salas German
47 | s A DIRECCION LOGISTICA CA | $2412391 | ACTIVO | 12968159 e
A covmeaRia Direccién: Carrera 50 # 12 sur 149 Autopista sur - PBX: (4) 3837000
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

NIVE | GRAD TIPO DE ESTAD | IDENTIFICACI
4 5 CARGO DEPENDENCIA CARGG | SALARIO o ol NOMBRES
314 2 TECNICO OPERATIVO DIRECCION LOGISTICA PROV | $2722574 | ACTIVO | 43818052 Renddn %:f:c'f’: Claudia
215 3 | ALMACENISTA GENERAL DIRECCION LOGISTICA LNR | $4.992.146 | ACTIVO | 71747288 Vasquez Vasquez Henry
440 4 SECRETARIO DIRECCION LOGISTICA ENC | $2476443 | ACTIVO | 71875192 | Atboleda Gi"’*'ﬂ“ QuilermioDe
PROFESIONAL . o

222 5 Riifis Rl ool DIRECCION LOGISTICA ENC | $6406.053 | ACTIVO | 43036300 | Vasquez Castafio Gloria Emilse
487 2 OPERARIO MONTACARGAS PROV | $1827.554 | ACTIVO | 8127516 Torres Giraldo Ivan Dario
w7 | 2 OPERARIO MONTACARGAS CA | $1827.554 | AcTivO | 70072574 | Londofo M'jz‘s’zsmedard" de
487 2 OPERARIO MONTACARGAS ENC | $1.827.554 | ACTIVO | 71630000 | Agudelo Sanchez Luis Carios
487 2 OPERARIO MONTACARGAS CA | $1827.554 | ACTIVO | 70554330 | Gallego Gallego José Arturo
487 2 OPERARIO MONTACARGAS PROV | $1.827554 | ACTIVO | 71795726 | Velasquez Quintero Jhon Jairo
487 2 OPERARIO MONTACARGAS CA | $1827554 | ACTIVO | 71689238 | Aristizabal Gomez Jorge Alberto
487 2 OPERARIO MONTACARGAS PROV $1.827.554 | ACTIVO 71217462 Hoyos Medina John Alexander

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Los planes de capacitacién fueron entregados en cada una de las vigencias al area de
recursos humanos para su tramite, se logré en este aspecto la certificacion de los
montacargas y aumentar de las personas con certificado en altura.
Todas las capacitaciones del area de logistica estan dadas para todos los almacenes con
el fin de generar una mayor polivalencia.

Para cubrir las vacaciones de auxiliares y ausencia de estos en temporada alta, se
incrementd el numero de personas que tuvieran capacitacién en SAP, algunos como

usuarios de consulta y otros incluia el ingreso de insumos en el sistema.

NECESIDADES DE CAPACITACION Y FORMACION 2019
NRO DE
NRO SUBGERENCIA DIRECCION TEMA PUBLICO OBIETIVO | PERSONAS | PRIORIDAD
Control y manejo de Almacenistas y
1 | Subgerencia Produccion | Direccion de logistica | inventarios en Excel Auxiliares 8 4
Principios basicos de Montacarguistas y
2 | Subgerencia Produccidn | Direccién de logistica | mecdnica en montacargas | mecanico 7 2
Uso Matriz de productos
de Materias Primas FLA,
compatibilidad quimica y
manejo seguro de
productos quimicos en
3 | Subgerencia Produccidén | Direccion de logistica | bodegas. Operarios 31 4
Principios basicos de
4 | Subgerencia Produccion | Direccicn de logistica | produccidn vy logistica Operarios 31 5
A covPafia Direccién: Carrera 50 # 12 sur 149 Autopista sur - PBX: (4) 3837000
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

(Almacenamiento y
transporte).

Principios y generalidades | Almacenistas,
de la norma ambiental iso | Auxiliares,

14001 y BPM decreto Montacarguistas y
5 | Subgerencia Produccidn | Direccién de logistica | 1686 de 2012 operarios 31 2
Almacenistas,
Auxiliares,
Gestion e indicadores de | Montacarguistasy
6 | Subgerencia Produccién | Direccion de logistica | gestion en logistica. operarios 5 5
Gestidn, Almacenistas,
Empoderamiento, Auxiliares,
liderazgo, sentido de Montacarguistas y
7 | Subgerencia Produccion | Direccion de logistica | pertenencia, paradigmas. | operarios 5 4

Jefe de almacen,
Ingenieros de
Mantenimiento,

Interpretacion y Almacen,
aplicaciones del equipo tk | Almacenista, Auxiliar
8 | Subgerencia Produccién | Direccion de logistica | del millon y Operarios 6 5
Jefe de almacen,
Actualizacion en SAP Almacenistas,
9 | Subgerencia Produccién | Direccion de logistica | nuevas aplicaciones Auxiliares 7 3

Jefe de almacen,
Almacen,
Almacenista, Auxiliar
10 | Subgerencia Produccion | Direccion de logistica | Comunicacion Efectiva y operarios 32 2

Gestion de inventarios, Jefe de almacen,
planeacion y prediccion Almacen,

de la demanada para Almacenista, Auxiliar
11 | Subgerencia Produccion | Direccidn de logistica | inventarios y Operarios 35 3
Estrategias herramientas
especificas relacionadas | Jefe de

con la cadena de almacen, Auxiliar y
12 | Subgerencia Produccion | Direccion de logistica | abastecimiento Almacenista 6 4
INVENTARIOS:

£Qué son los inventarios?
Funciones de Los
Inventarios - Planificacion
de las Politicas De
Inventario, Tipos De
Inventario: Perpetuo,
intermitente, Final,
Inicial, Fisico, Mixto, en
transito, de materia
prima, de producto en
proceso, en consignacion,
maximo, minimo,
Disponible, en linea, de
prevision, de seguridad,
de mercaderias, de
fluctuacion, de lote o de | Jefe de almacen,

tamaiio de lote, Almacen,
estacional, permanente, | Almacenista, Auxiliar
13 | Subgerencia Produccidn | Direccion de logistica | ciclicos. y operarios 35 2
A coveafia Direcci6n: Carrera 50 # 12 sur 149 Autopista sur - PBX: (4) 3837000
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

Método De Valuacion De
Inventarios: Costo
Identificado, Costo
Promedio, Primero en
Entrar, Primero en Salir o
"PEPS", Ultimo en entrar,
Primero en Salir o
"UEPS", Método
Detallista.
Control Interno Sobre
Inventarios: Método
PEPS, Método UEPS, Jefe de
Método. Promedio almacen,Almacenista,
14 | Subgerencia Produccién | Direccion de logistica | Ponderado. Auxiliar 5
Sistemnas de valuacién de
inventarios: a) sistema
permanente o perpetuo y
b} sistema periodico o Jefe de almacen,
juego de inventarios Almacen,
Método ABC en los Almacenista, Auxiliar
15 | Subgerencia Produccion | Direccion de logistica | inventarios. y Operarios 12
Control de inventarios de
mercancias: Linea de
inventario inicial, Linea de | Jefe de almacen,
compras, Linea de costo Almacen,
de la mercancia vendida, | Almacenista, Auxiliar
16 | Subgerencia Produccidn | Direccién de logistica | Linea de inventario final | y operarios 35
Sisterna de Gestion de Jefe de almacen,
calidad, ambiental, BASC | Almacen,
de la Fabrica de Licores y | Almacenista, Auxiliar
17 | Subgerencia Produccidn | Direccién de logistica | su relacidn con el trabajo. | v operarios 35
Jefe de almacen,
Almacen,
Inspeccion y ensayo para | Almacenista, Auxiliar
18 | Subgerencia Produccion | Direccion de logistica | producto en bodegas. y Operarios 35
lefe de almacen,
Almacen,
Manejo del Producto no | Almacenista, Auxiliar
19 | Subgerencia Produccidn | Direccion de logistica | conforme. y operarios 35
Jefe de almacen,
Almacen,
Almacenista, Auxiliar
20 | Subgerencia Produccién | Direccion de logistica | Certificacion en alturas y operarios 12
Jefe de almacen,
Almacen,
Certificacién en manejo Almacenista, Auxiliar
21 | Subgerencia Produccién | Direccion de logistica | equipo montacarga ¥ operarios 12
Jefe de almacen,
Almacen,
Almacenista, Auxiliar
22 | subgerencia Produccidn | Direccidn de logistica | Curso basico de excel y operarios 10

Direccién: Carrera 50 # 12 sur 149 Autopista sur - PBX: (4) 3837000
FAX: 3837075 - NIT: 890 900 286-0- A.A51560 Y 51944
www.fla.com.co Itagui-Colombia

A compPafia
CoE IS0 8001
2 By CERTIFICADA

Certificado N* 2015001340



6. OBRAS PUBLICAS N/A

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

8. CONTRATACION:

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

ANO 2016
NUMERO DE sugggpuélon NOMERE MODAIIDAD DERIIL/ e I sish b v VALOR NOMBRE | EJECUTAD | EN
CONTRATO | SToRRFE) CONTRATISTA CONTRATACION CONTRATO | SUPERVISOR 0 PROCESO
SUMINISTRAR GAS GLP,
COMBUSTIBLES NECESARIO PARA LOS ERIKA
4600005131 |  08-abr-2016 LIQUIDOS DE MINIMA CUANTIA | MONTACARGAS DE LA 96850000 | ROTHSTEIN X
COLOMBIA SA FABRICA DE LICORES Y GUTIERREZ
ALCOHOLES DE ANTIOQUIA
SUMINISTRO DE CAJAS DE
SUBASTA | CARTON, PARTICIONES Y ERIKA
4600005173 | 19-3br-2016 EMPACOR S.A INVERSA | FONDOS PARA EL 8401805317 | ROTHSTEIN X
ELECTRONICA | EMPAQUE DE LOS GUTIERREZ
PRODUCTOS DE LA FLA
ERIKA
GUALA CLOSURES DE | CONTRATACION | SUMINISTRO DE TAPAS DE
4600005217 | 11-may-2016 St O | s 18.000.000.000| ROTHSTEIN X
GUTIERREZ
W
4600005250 | 11-may-2016 | ,,UNION TEMPORAL E\LL‘:JBEARSS.‘T: E%QWESTE?S N 2356.276.629 ROTHSTEIN X
“maye VALORES CADENA 2016 CONTRAETIQUETAS Y 590210,
ELECTRONICA GUTIERREZ
COLLARINES.
ERIKA
4600005259 | 07iun2016 | TETRAPAK LTDA, | CONTRATACION | SUMINISTROENVASE 5470939.958 | ROTHSTEIN X
DIRECTA | TETRABRIK
GUTIERREZ
UNION TEMPORAL SUBASTA ERIKA
4600005326 |  13{un-2016 ALCOHOLES DE NvERsA | SUMIMISTRO DEALCOROL 1 ysp7.410.000 |  ROTHSTEIN X
AMERICA ELECTRONICA GUTIERREZ
SUMINISTRAR ESTUCHES
PARA EMPACAR ERIKA
. SELECCION DIFERENTES PRODUCTOS
4600005335 |  13-un-2016 PILOTOSA. R Dy e | 4i7ar00io00 gﬁﬁ-IIESRTFI{EéI; X
¥ ALCOHOLES DE
ANTIOQUIA
CONTRATAR LA
PRESTACION DE SERVICIO
DE UN OPERADOR rivi
. LICITACION LOGISTICO INTEGRAL PARA
4600005395 |  14-ul-2016 SUPPLA SA A e 1080232131 | ROTHSTEN X
LAS BODEGAS DE
PRODUCTO TERMINADO E
INSUMOS DE LA FLA
ERIKA
4600005740 | 02sep2015 | CRISTALERIAPELDAR | SELECCION SUMINISTRO DE ENVASE DE | 55 4070 4 | ROTUSTEIN y
SA ABREVIADA VIDRIO
GUTIERREZ
PLASTICOSTRUHER | SELECCION | SUMINISTRO DE ENVASE e
4600006032 | 22-nov-2016 517258313 |  VASQUEZ X
SA. ABREVIADA | PET e
SUBASTA ERIKA
4600006150 |  22-dic-2016 Gué&gﬁgfﬁ%i“ INVERSA | Somie RO DE TAPASDE | 3646000768 | ROTHSTEIN X
ELECTRONICA GUTIERREZ
SUBASTA ggg)&w&sﬁ;g:;gsmcws ERIKA
4500006152 | 28ic-2016 | INMCOR GROUPSAS INVERSA | PR AR s | 1636411882| ROTHSTEN X
ELECTRONICA GUTIERREZ
DE LA FABRICA DE LICORES

A comPaNIa
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

’ FECHA
NUMERO DE NOMBRE MODALIDAD DE VALOR NOMBRE | EJECUTAD |  EN
CONTRATO sggﬁ?gﬂ%" CONTRATISTA CONTRATACION | OBJETODELCONTRATO | (oyrpaTO | SUPERVISOR 0 PROCESO
Y ALCOHOLES DE
ANTIOQUIA
ANO 2017
NUMERO DE sunggll:aou NOMBRE MODALIDAD DE S VALOR NOMBRE | EJECUTAD | EN
CONTRATO | SToURPCION | CONTRATISTA | CONTRATACION CONTRATO | SUPERVISOR 0 PROCESO
PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PARA APOYO A Rk
GUTIERREZ | NOPLURALIDAD | LA SUPERVISION ALOS
4800006269 | 214eb-2017 | ;) eq ANAINES | DE OFERENTES | CONTRATOS QUE SEAN 78963630 gg:‘g:é‘; X
ASIGNADOS DE LA SUBGERENCIA
DE PRODUCCION
SUMINISTRAR ENVASE DE
VIDRIO, PARA SATISFACER LAS
SUBASTA ' ERIKA
4600006788 | 23-may-2017 | CRSTALERA INVERsA | NECESIDADES DE PRODUCCION | 74 05949990 |  ROTHSTEIN X
PELDARSA. | ¢ piaShy | Y VENTAS DE LA FABRICA DE Bl
LICORES Y ALCOHOLES DE
ANTIOQUIA
TETRAPAK | CONTRATACION ERIKA
4600006827 |  07-un-2017 SUMINISTRO DE ENVASE TETRA | 4.000.000.000| ROTHSTEIN X
LTDA. DIRECTA RO
UNION , =
. TEMPORAL SELECCION | SUMINISTRO DE ALCOHOL
4600006903 | 14-un-2017 | A COHOLESDE |  ABREVIADA | EXTRANEUTRO AL 96% VIV USD 10.698.002 EB;ESREE X
AMERICA 2017
CONTRATAR LA PRESTACION DE
SERVICIO DE UN OPERADOR
_ LOGISTICO INTEGRAL PARA LA HENRY
4600006960 |  30-un-2017 SUPPLA SA LICITACION | ADMINISTRACION DE LAS 5478608826 | VASQUEZ X
BODEGAS DE PRODUCTO VASQUEZ
TERMINADO E INSUMOS DE LA
FLA
GUALA ERIKA
4600007019 | 284ul2017 | CLOSURESDE igﬁ%ﬂgz ggg’b’g% il 37.694396.111| ROTHSTEIN X
COLOMBIA LTDA GUTIERREZ
SUMINISTRO DE
IDENTIFICADORES DE _
SEGURIDAD PARA PROTECCION
IMPRENTA HENRY
4600007081 | 03-ago2017 | NACIONALDE | CONTRATACION | DELOS PRODUCTOS FLA 7.000.000.000 |  VASQUEZ X
e DIRECTA | CONTRA LOS DELITOS DE e
USURPACION DE MARCA Y
CORRUPCION O IMITACION DE
BEBIDAS ALCOHOLICAS
SUMINISTRAR ETIQUETAS,
CONTRAETIQUETAS Y ERIKA
VIAPPIANI DE SELECCION | COLLARINES SEGUN
4600007124 | 17890-017 | oo oMBIASAS. | ABREVIADA | ESPECIFICACIONES TECNICASDE | 272715000 281{'1%{5& X
LA FABRICA DE LICORES Y
ALCOHOLES DE ANTIOQUIA
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

Y

FECHA
NUMERO DE NOMEBRE MODALIDAD DE VALOR NOMBRE | EJECUTAD | EN
CONTRATO sggﬁ%{%" CONTRATISTA | CONTRATACION OBJETO DEL CONTRATO CONTRATO | SUPERVISOR 0 PROCESO
SUMINISTRAR ETIQUETAS,
U T ETIQUETAS SUBASTA gg[’gﬁgiﬁgggﬁ? ERIKA
4600007142 | 14-ag0-2017 | CADENATAG INVERSA | S e ECNICAS D | 2441032942 | ROTHSTEIN X
2017 ELECTRONICA GUTIERREZ
LA FABRICA DE LICORES Y
ALCOHOLES DE ANTIOQUIA
PRESTAR SERVICIO DE
MANTENIMIENTO CORRECTIVO Y
; PREVENTIVO INCLUIDO INSUMOS HENRY
TUYOMOTOR SELECCION | Y REPUESTOS PARA LAS .
4600007397 | 22-sep-2017 SR ADREVADA | MONTAGARGAS EN LAS 179.465.937 ¥§283§§ X
INSTALACIONES DE LA FABRICA
DE LICORES Y ALCOHOLES DE
ANTIOQUIA
TETRAPAK | CONTRATACION ERIKA
4600007532 |  26-0ct:2017 SUMINISTRO DE ENVASE TETRA | 15.889.000.000 | ROTHSTEIN X
LTOA. DIRECTA il
, Sumugsmo DE CAJAS DE ERIKA
SELECCION | CARTON, PARTICIONES Y
4600007621 | 20-0ct2017 | EMPACORSA e | e e 4.811.805.000 gaﬂ-&%&ég X
LOS PRODUCTOS DE LA FLA
SUMINISTRAR ESTUCHES PARA
: EMPACAR DIFERENTES ERIKA
4600007646 | 14-nov-2017 'NMC(;’:%ROUP ig'é%%ﬂgﬂ PRODUCTOS DE LA FABRICA DE 2273464479 | ROTHSTEIN X
LICORES Y ALCOHOLES DE GUTIERREZ
ANTIOQUIA
PRESTACION DE SERVICIO DE UN
OPERADOR LOGISTICO INTEGRAL HENRY
4600007817 |  17-nov-2017 SUPPLA SA LICITACION | PARA LA ADMINISTRACION DE 18294.103.181 | VASQUEZ X
LAS BODEGAS DE PRODUCTO VASQUEZ
TERMINADO E INSUMO DE LA FLA
ANO 2018
FECHA EN
NUMERO DE NOMERE MODALIDAD DE VALOR NOMBRE
CONTRATO 5ggﬁ¥g§g" CONTRATISTA | CONTRATACION | OBJETODELCONTRATO | contrato | supervisor | EJECUTADO | PROCES
COMBUSTIBLES SUMINISTRAR GAS GLP HENRY
4600008080 | 06-abr-2018 LIQUIDOS DE MINIMA CUANTIA | NECESARIO PARA LOS 95.000.000 | VASQUEZ X
COLOMBIA S MONTACARGAS DE LA FLA. VASQUEZ
SUMINISTRAR ETIQUETAS Y
‘ CONTRAETIQUETAS, SEGUN ERIKA
. VIAPPIANI DE SELECCION | ESPECIFICACIONES
4600008130 |  01un-2018 | ooy OMBIASAS. ABREVIADA | TECNICAS DE LAFABRICADE | 4460000000 SSH"E%TREE"; X
LICORES Y ALCOHOLES DE
ANTIOQUIA.
SUMINISTRAR ETIQUETAS Y
UNION TEMPORAL |\ jgagTA INVERSA gggggé%&%%&éss _ e
4600008166 |  19un-2018 CADENA B e e e s 212718903 | ROTHSTEIN X
ETIQUETAS 2018 GUTIERREZ
LICORES Y ALCOHOLES DE
ANTIOQUIA - LOTE N°3
SUMINISTRAR ALAMBRE PARA
COMERCIALIZADOR COSEDORA DE CAJAS DE HENRY
4800008199 |  16-ul-2018 A INDUSTRIAL MINIMA CUANTIA | CARTON DE LA FABRICA DE 4688600 VASQUEZ X
LTDA. LICORES Y ALCOHOLES DE VASQUEZ
ANTIOQUIA
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

NOMERO DE | . FECHA NOMBRE MODALIDAD DE VALOR NOMBRE EN
CONTRATO | SUSCRPCION | contraTISTA | conTRATACiON | OBJETODELCONTRATO | conrparo | supervisor | B/ECUTADO | PROCES
SUMINISTRO DE ALCOHOL
I EXTRANEUTRO AL 96% VIV, _—-—
AIZENTRADING | SUBASTA INVERSA | QUE SE REQUIERE PARA EL
4600008283 | 02-ago-2018 LLP ELECTRONICA | PROCESO PRODUCTIVODE | USP 10:545.000 28¥E§§é§ X
LA FABRICA DE LICORES Y
ALCOHOLES DE ANTIOQUIA
SUMINISTRAR CAJAS DE
SELEGCION | CARTON, PARTICIONES Y ERIKA
4600008583 | 31-ag0-2018 | EMPACORSA S O |FONDOS PARAELEMPAQUE |  7.317.017.790 | ROTHSTEIN X
DE LOS PRODUCTOS DE LA GUTIERREZ
FLA
PRESTAR SERVICIO DE
MANTENIMIENTO
CORRECTIVO Y PREVENTIVO
seLeccion | INCLUIDOINSUMOS Y HENRY
4600008598 | 14-5ep2018 | TUYOMOTORSAS |  ScECUON | REPUESTOS PARALOS 372935891 |  VASQUEZ X
MONTACARGAS EN LAS VASQUEZ
INSTALACIONES DE LA
FABRICA DE LICORES Y
ALCOHOLES DE ANTIOQUIA
SUMINISTRAR ENVASE DE
. ; VIORIO, PARA SATISFACER ERIKA
ALERIA SELECCION | LAS NECESIDADES DE
4600008842 | 21-sep-2018 | pp paRg A ABREVIADA | PRODUCCION Y VENTASDE | 41-893.655.882 ES?I-IIESRTRELQ X
LA FABRICA DE LICORES Y
ALCOHOLES DE ANTIOQUIA
SUMINISTRAR ESTUCHES
PARA EMPACAR DIFERENTES ERIKA
4600008658 | 28-sep-2018 | NMCOR GSROUP SA ig‘ﬁ,ﬂgﬂ: PRODUCTOS DE LA FABRICA |  1.125000000 | ROTHSTEIN X
DE LICORES Y ALCOHOLES DE GUTIERREZ
ANTIOQUIA
450000707 | 100ckz0te | GUALA CLOSURES SELECCION | SUMINISTRAR TAPAS DE R Roﬁﬁg\aw y
- DECOLOMBIALTDA |  ABREVIADA | SEGURIDAD DEanemEDy FRnarEl
SUMINISTRAR ENVASE
AGUARDIENTE DOBLE ANIS LENRY
. PLASTICOS A EL PROCESO
4600008804 |  26-0ct-2018 Mol o] MiNIMA CUaNTIA | PET 375 PARAEL PROC 4719000 VASQUEZ X
PRODUCTOS DEL
DEPARTAMENTO DEL HUILA
PRESTACION DE SERVICIO DE
UN OPERADOR LOGISTICO
INTEGRAL PARA LA
4600009100 | 05-dic-2018 SUPPLA SA LICITACION | ADMINISTRACION DE LAS 10.74.167.793 | GIOVANI DIAZ X
BODEGAS DE PRODUCTO
TERMINADO E INSUMO DE LA
FLA

A oo
C =D 1SS0 8001
T CERTIFICADA

Certificado N* 2015001340

Direccién: Carrera 50 # 12 sur 149 Autopista sur - PBX: (4) 3837000
FAX: 3837075 - NIT: 890 900 286-0 - A A51560Y 51944
www.fla.com.co Itagui- Colombia




GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

ANO 2019
NUMERODE | o FECHA /| NOMBRE | MODALIDADDE | (oocrore conroars VALOR DEL NOMBRE | EJECUTA | EN
CONTRATO | SpotRPeiON | CONTRATISTA | CONTRATACION CONTRATO | SUPERVISOR | DO | PROCESO
GUALA ERIKA
4600009483 | 24-abr-2019 | CLOSURESDE iELREE%?AgE gggb”;lsg TURTARASTE 18615.856.456|  ROTHSTEIN X
COLOMBIA LTDA GUTIERREZ
SUMINITRAR ENVASE DE
| VIDRIO, PARA SATISFACER —
CRISTALERIA | SELECCION | LAS NECESIDADES DE
4600009513 | 06-may-2018 | pepapga | ABREVIADA | PRODUCCIONY VENTASDELA | 47188948558 23%?;;';_ X
FABRICA DE LICORES Y
ALCOHOLES DE ANTIOQUIA
SUMINISTRAR CAJAS DE
sELECCION | CARTON, PARTICIONES Y ERIKA
4600009553 | 21-may2019 | EMPACORSA | ooh-uO) | FONDOS PARA EL EMPAQUE 5193634227 |  ROTHSTEIN X
DE LOS PRODUCTOS DE LA GUTIERREZ
FLA
SUMINISTRAR GAS GLP
COMBUSTIBLES \iNia | NECESARIOPARALOS HENRY
4600009573 |  16-may-2019 | LIQUIDOS DE | MONTACARGAS DE LA 68.909.069 VASQUEZ X
COLOMBIA S.A FABRICA DE LICORES Y VASQUEZ
ALCOHOLES DE ANTIOQUIA.
as00009560 | 11:iu12019 TETRAPAK | CONTRATACION | SUMINISTRO DE ENVASES bR et 5
el LTDA. DIRECTA | TETRA PAK A
GUTIERREZ
4600009617 | 13iun2019 | RAZENTRADING | SELECCION | SUMINISTRO DE ALCOHOL i AR Romi?m g
el LLP ABREVIADA | EXTRANEUTRO AL 95% VIV Jhiseds
GUTIERREZ
SUMINISTRAR ETIQUETAS Y
seLecoion | CONTRAETIQUETAS, SEGUN ERIKA
4600009658 |  31-may-2019 | CADENASA. | SoecCClON | ESPECIFICACIONES TECNICAS 2372700000|  ROTHSTEIN X
DE LA FABRICA DE LICORES Y GUTIERREZ
ALCOHOLES DE ANTIOQUIA
4600009978 |  28-un-2019 ggﬁﬁnﬂ@%ﬁ MINIMA ggglENS%LTgEAéwABSR[E’EPARA 5.236.000 VAgETJE; X
Jun- e CUANTIA CARTON PARA LA FABRICA DE IR VASQUEZ
B LICORES DE ANTIOQUIA
SUMINISTRAR ESTUCHES
PARA EMPACAR DIFERENTES ERIKA
4500010089 |  10qur20tg | 'NMEOR CROUP ig;'éﬁﬁgﬂ PRODUCTOS DE LA FABRICA 2012987620|  ROTHSTEIN X
DE LICORES Y ALCOHOLES DE GUTIERREZ
ANTIOQUIA
SUMINISTRAR ENVASE PET HENRY
4600010077 | 18jui2019 | FLASTOOS C“Jj;“mf‘ﬁ PARA EL PROCESO DE 74.970.000 VASQUEZ X
A, ENVASADO DE LOS VASQUEZ
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

¢ FECHA
NUMERO DE NOMBRE MODALIDAD DE VALOR DEL NOMBRE EJECUTA EN
CONTRATO | SUSCRIPCION | conrRaTISTA | CONTRATACION | OBJETO DEL CONTRATO CONTRATO | SUPERVISOR | DO | PROCESO
PRODUCTOS DE LA FABRICA
DE LICORES DE ANTIOQUIA.
9. REGLAMENTOS Y MANUALES
No DE ACTO .
DENOMINACION DEL : FECHA DE ADOPCION
REGLAMENTO y/o MANUAL DESCRIFEIGN e 0 VIGENCIA
PR-M8-P3-031
- Recepcion
Almacenamiento y Se modificaren todas las 5
Preservacion en el actividades del procedimiento, Version 14 17/08/2016
Almacén de Materias | se cambio el esquema de
Primas prosa a flujograma.
Se modificé la actividad N° 1
PRMEPS031  |"RECEPCION DE MATERIAS
R i PRIMAS A GRANEL", en
e y cuanto a la recepcién de la Versién 15 4/04/2017
Preservacion en el Fa ahaia. Se aisk
Almacén de Materias | (2"'@ aneja. Se ajustaron
Pri algunas de las definiciones del
rimas e
procedimiento
PR-M8-P3-032 -
Recepcion Se reviso todo el
Almacenamiento y procedimiento y se cambio la ;
Preservacién en el estructura del mismo, paso de Version:11 811052010
Almacén de Envases y |estar redactado en prosa a
Cajas flujograma
PR-M8-P3-032 -
Recepcion
Almacenamiento y oz
Preservacion en el Se habilito la opcién caja en la Yeraon:te Htiznls
Almacén de Envases y |actividad N° 3 "EVALUACION
Cajas DE MATERIALES".
Se modificaron las actividades
PRénggégsianso ) N° y N° 2 del procedimiento,
ot en el sentido de eliminar el i
Almace_r]amlento, registro en el formato FO-M8- Version 12 18/07/2016
Preservacion y Entrega P3.063
de Producto Terminado Se elimind la norma NTCGP
1000 como documento anexo.
Se adicionaron las tres ultimas
PR;\;?;;?HSO ) actividades al procedimiento,
Almacenamiento, Cf"es“"’”d'.e”tej ar RecOrY | Version 13 15/11/2016
Preservacion y Entrega ;mg&eé]ﬁugo(r\, ef turado)
: a facturado),
de Producto Terminado | g icitar entrega de licor (Ya

A covPaNIA
—u 1SS0 9001
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facturado) al Operador
Logistico, Entregar licor de
TRADE MARKETING (Ya
facturado).

re
GOBERNACION DE ANTIOQUIA
PIENSA EN GRANDE

Se ajusto la actividad de

PR&";‘"&E;??” " | DEVOLUCIONES, en cuanto
ek a que el Comercializador y/o -
Almace-_r]amlento, Distribuir es el responsable de Versian 1 Br2ReE
g;eps?onéigltgn'r)éfr:;ggi diligenciar el formato de

"Devolucion de productos

FLA".
PR&EE‘;];;E]U[?O B SE elimino en el capitulo 6 de
Almacenamiento, las Registigs, gl formato FO- Version 15 10/05/2017

Preservacion y Entrega
de Producto Terminado

M8-P3-063, el cual habia sido
eliminado del flujopgrama en
julio de 20186.

A coveasia
20 1ISO 8001
Wl c=~=Tiricaoa
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

Se modificé el Formato de
Control de entrega de Licores
Envasados (FO-M8-P3-061),
después de concertacion entre
la Direccidon de Envasado y
Logistica, definiendo los
siguientes cambios:

*Se elimind la Seccion
"Reporte Envasadora".

*Se elimind el titulo de
Seccién Reporte Operador
Logistico.

*Se elimind del encabezado,
los campos "Hora Inicio" y
"Hora Cierre".

*Se eliminaron los campos:
"Zona", "Ubicacién", "Roturas",
"Faltantes" y "Reprocesos”,
ubicadas en la Seccion de
Reporte Operador Logistico.
*Se eliminé el Recuadro de
Observaciones, sin embargo,

PR-M8-P3-030 - el campo sigue existiendo.
Recepcion, *Se elimind el campo
Almacenamiento, "Almacenista"”, de la seccion Version 16 25/05/2017

Preservacion y Entrega | de firmas del formato.

de Producto Terminado | *Se eliminaron los campos
"Contador 1" y "Contador",
ubicados en las secciones <>
y <>, respectivamente.

*Se eliminaron los campos
"Total Unidades Entregadas" y
"Total Unidades Recibidas",
ubicados en las secciones <>
y <>, respectivamente.

*El campo "Producto”, se
transformé de un cuadro de
texto a seis Cuadros de
Seleccion unica y un cuadro
de texto, para otro tipo de
producto.

*El Cuadro "Referencia", fue
transformado en 5 cuadros de
Seleccion unica, cada uno
conteniendo dos opciones de
volumen del producto.

*El campo "Lote", fue
transformado en la
Combinacién de los campos
"Fecha" (de envasado) y

"Maqguina".
A coreafia Direccion: Carrera 50 # 12 sur 149 Autopista sur - PBX: (4) 3837000
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

*El Campo "Maquina No." fue
transformado en el campo
"Maquina®, perteneciente a la
combinacion de campos del
Lote.

*Se volvio a traer desde la
Version 3.0 del Formato, el
Campo "Turno", pero, este
campo se concibid, como un
cuadro de Seleccion Unica,
definiendo un Turno: 1
(Manana), 2 (Tarde), 3
(Noche).

*Se agregd el campo
"Unds/caja".

*Se cambié el Campo "N° de
Estibas", por el Campo
"Estibas"

*Se agregd el campo "Total
Unidades"

*Se generé una Subseccion
gue comprende los campos
"Estibas", "N° de Cajas",
"Unds/caja" y "Total
unidades", para que el
OCperador Logistico consigne
los datos pertinentes del
recibo de mercancia, de
acuerdo a sus unidades de
medida.

*Se incluyd en el borde lateral
izquierdo del formato, un
pequefio Glosario, de qué
significa AA y ASA.

*Se duplico el formato, para
poder imprimir dos copias del
mismo por pagina

PR-M8-P3-030 - Se cambié la actividad 1 por
Recepcion, 15 actividades detallando el
Almacenamiento, proceso y modularizandolo. Version 17 27102/2018

Preservacion y Entrega | Se actualizo el plano de

de Producto Terminado | Distribucion de Producto
Terminado sobre las Estibas.
Se modifico el
procedimiento, con el fin

PR-M8-P3-030 - de modularizar las
Recepcion, macroactividades (16 a 24
Almacenamiento, Versién 17), en Version 18 29/05/2019

Preservacion y Entrega | Actividades mas pequefias.
de Producto Terminado |que tuvieran un mismo

nucleo y que fueran
desarrolladas por una

A comPafia Direccion: Carrera 50 # 12 sur 149 Autopista sur - PBX: (4) 3837000
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

cantidad limitada de
ejecutores.

Se estandarizaron los
cargos del operador
logistico, de tal forma que
fueran generales.

Se elimind la actividad No
13 "Pesar Aleatoriamente
pallets de producto”,
puesto que con el nuevo
sistema de pesaje, esta
actividad no se realiza ya.
Se actualizaron tres
formatos (FO-M8-P3-064,
FO-M8-P3-070 y FO-M8-
P3-085), para que fueran
mas eficientes en la toma
de informacion y tuvieran
en cuenta los nuevos
productos de la FLA (En
los casos que apliquen).
Se actualizé el documento
de "Distribucién de
Producto Terminado sobre
las Estibas", para incluir
nuevos productos y formas
de estibar, mostrando
todas las vistas de
proyeccion y el dibujo
isométrico de la estiba.
Se incluyeron dos
instructivos, uno para el
manejo del Almacén 0039
en SAP y otro para
conciliacion de informacion
de Producto Terminado
entre las diferentes areas
de la FLA.

Se actualiza el "Plano
bodega producto
terminado”, dado que hay
nuevas areas para
Bodegaje, que no estaban
asignadas en la version
anterior del documento.

PR-M8-P3-125
Verificacion y Validacion

de Entrega de Producto | El documento se pasa a »7/02/2018
al Operador Logistico | estado inactivo.
A coreaRia Direccién: Carrera 50 # 12 sur 149 Autopista sur - PBX: (4) 3837000
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

10. CONCEPTO GENERAL:

Durante el periodo 2016-2019 las definiciones de los pliegos de contratacién se realizaron
de una manera mas técnica, teniendo en cuenta que se entregaban fichas técnicas de lo
productos, adicional a invitar a nuevos posibles proponentes a los diferentes procesos. Esto
genero pujas en las subas tas inversas generando ahorros significativos, por ejemplo, en el
2018 en el alcohol extra neutro se tuvo una mejora del 20% ya que entraron a participar los
productores de manera independiente y no a través de comercializadores.

Con la practicante del segundo semestre 2019, se estan terminado de realizar los ensayos
para ajustar las cajas en cuanto a calibres y particiones ya que se pretende disminuir el
problema de desprecintado (mayor causa de devolucién, inferior al 0,1%). De esta manera
se estan revisando los diferentes insumos de empaque para mejorar a nivel estructural sin
modificar costos. Este informe sera entregado en archivo como finalizacion de la practica.

Se deja planteado el disefio ideal para el almacenamiento de producto terminado, para este
proyecto, es necesario que el operador logistico cuente con una vigencia continua de al
menos 3 afos, que le permita recuperar la inversion. Este contrato es el mas critico, ya que
el seqguro que cubre la mercancia esta incluido en el contrato, ademas de las bodegas
donde se encuentra el producto.

Se implementaron altos controles de seguimiento y trazabilidad en los controles, el mas
intervenido es el del alcohol ya que desde la ley de licores, se han creado cargas impositivas
para este insumo, generando tornaguias, liquidaciones de impuestos, entre otros. Se
encuentra adjunto el control que se realiza para todos estos factores.

En cuanto a materias primas, se implemento llevar la trazabilidad del proveedor para poder

identificar los lotes en el momento de las reclamaciones. Una muestra de este control, se
encuentra anexa.

11. FIRMA:

C.Tc@%% o B

ERIKA ROTHSTEIN GUTIERREZ
FUNCIONARIO SALIENTE, RESPONSABLE
(Titular o representante Legal)
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1. Resumen

La Fabrica de Licores y Alcoholes de Anticquia ha estado ubicada en la misma sede
desde 1970, la infraestructura fisica del almacén de producto terminado no tiene las
dimensiones necesarias que permitan almacenar la capacidad requerida de manera
adecuada. Por esto, se ha hecho necesario incunir en el alguiler de bodegas externas
y de esta manera satisfacer sus necesidades de almacenamiento. Dicho alquiler, ha
incrementado considerablemente los costos logisticos de la compania. Ademas de
esto, debido a las restricciones de altura de la bodega actual, solamente es posible
almacenar en arrume negro, con un maximo de 3 niveles de altura, generando
problemas de calidad. Es por esto que ha surgido la necesidad de estudiar diferentes
alternativas que permitan solucionar las problemdticas anteriormente descritas y es
alll donde el proyecto de disefio y construccion de una nueva bodega ha surgido
como una solucion factible.

Este proyecto solamente abarcé las etapas de recoleccion y andlisis de informacion
histérica, dimensionamiento del almacén, la definicion de sistemas de
almacenamiento y equipos de manejo de materiales y el diseno del layout de la
bodega, dejondo de estudiar etapas como la seleccion de la ubicacién del
almacén, la seleccidn del sistema de informacion, la simulacién de las operaciones y
la evaluacidon econdmica del proyecto.

Durante las diferentes etapas del proyecto, fue posible identificar las caracteristicas
generales del funcionamiento logistico de los almacenes de producto ferminado,
logrando asi definir las necesidades de almacenamiento de cada mercado
(cantidad de posiciones necesarias, tipo de estanteria adecuado y cantidad de
estanterias requeridas), los equipos de manejo de materiales requeridos, las zonas
necesarias del almacén, la cantidad de muelles y cantidad de zonas de preparacion
de pedidos que permitieran el correcto desarrollo de las actividades logisticas. Con
todo lo anterior, fue posible desarrollar un layout adecuado que logre centralizar el
almacenamiento de producto terminado de la compania y que pueda ser tenido en
cuenta en el posible proyecto de construccion de un almacen.



2. Introduccién

Constituida en 1919, la Fdbrica de Licores y Alcoholes de Antioquia cuenta con mas
de 99 afios de experiencia en la fabricacion y comercializacion de los mejores licores
en Colombia. La FLA, como es reconocida localmente, es una enfidad 100% publica,
adscrita a la secretaria de hacienda de la Gobernacion de Antfioquia y aporta
grandes recursos para la salud, la educacion y la cultura de los colombianos (Fabrica
de Licores y Alcoholes de Antioquia, 2018). Por lo cual esta catalogada como una de
las entidades mds importantes para el desarrollo del departamento.

Desde el afio 1970 La Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia ha desarrollado sus
labores productivas en las instalaciones ubicadas sobre la autopista sur. Con el
transcurrir del tiempo, la sede ha tenido diferentes remodelaciones y construcciones.
Sin embargo, actualmente no se cuenta con unas bodegas de producto terminado
que permitan almacenar la capacidad requerida por sus operaciones productivas,
por lo cual la compania tiene que almacenar en 3 bodegas adicionales distribuidas
en la ciudad. Estas bodegas pertenecen al operador logistico encargado de los
almacenes de producto terminado de la Fabrica. El operador es seleccionado
mediante licitacién publica, y el costo de almacenamiento externo se cobra por
posiciones utilizadas en dichos aimacenes, lo cualincrementa considerablemente los
costos operativos de la FLA y de esta manera se consume rapidamente el
presupuesto definido en la licitacion.

La mayor deficiencia de los almacenes actuales de producto terminado ubicados
en la sede principal {La llamada bodega 1) es el desaprovechamiento de la altura.
Por esto, se almacena en arrume negro con un maximo de 3 niveles de altura,
ocasionando problemas de calidad en los productos tales como: averias, precintos
rotos; perdida de material de embaldje v filtracion. Ademas de esto, este tipo de
almacenamiento genera los siguientes problemas relacionados con el flujo de las
operaciones: incumplimiento del FIFO, grandes distancias recomidas y lentitud de las
operaciones.

Por los anteriores problemas, las diferentes administraciones de la Fabrica de Licores
y Alcoholes de Antioquia han estudiado la posibilidad de desarrollar un proyecto
enfocado a la construccién de los nuevos almacenes de producto terminado. Por lo
tanto, desde la direccion logistica ha surgido la necesidad de realizar el disefio de
una “bodega ideal” que pueda ser tenida en cuenta a futuro. Para el disefio de la
bodega, se parte de la certeza que los almacenes actuales no se pueden reconstruir
debido a sus caracteristicas estructurales (paraboloide hiperbdlico) por lo cual esta
“bodega ideal” serd disefiada desde cero teniendo como supuesto principal que no
serd construida en las instalaciones de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Anfioquia.
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Es alli donde se hace indispensable el estudio de las operaciones en los almacenes
(Recibo, almacenamiento, picking y despacho) y con base en esto, lograr proponer
un disefio de un almacén de producto terminado de la Fabrica de Licores y Alcoholes
de Antioquia que permita optimizar las operaciones logisticas.

Este proyecto solamente abarcard el dimensionamiento del proyecto, la definicion
de equipos y tecnologia de manejo de materiales y el disefio de la solucion, esto se
logré mediante la implementacion de fres grandes etapas metodologicas: 1.
Recoleccién y andlisis de informacion, 2. Seleccion de estanterias y equipos de
manejo de materiales y 3. Realizacion del layout. Dejando por fuera importantes
factores tales como la definicidon de la ubicacion, la seleccion del sistema de
informacion y la evaluacion econdmica del proyecto debido a la gran limitante del
proyecto que es el factor tiempo de realizacion de este.

El proyecto tiene importantes hallazgos relacionados con funcionamiento de las
operaciones logisticas en la fdbrica. Por ejemplo, la estacionalidad presente en los
niveles de inventario, la estabilidad de los mercados, la poca complejidad de las
actividades de picking y las diferentes necesidades de almacenamiento especificas
que presentan el mercado de Antioquia y el mercado de productos internacionales.
Estos hallazgos son la base para desarrollar el disefio del aimacén, el cual cuenta con
un drea total de 23.594m? , 48.492 posiciones de estibas tipo estandar distribuidas en
dos tipos diferentes de estanteria y ubicadas en 4 grandes zonas de almacenamiento.
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3. Objetivos

3.1 Objetivo general

Proponer un diseno de un almacén de producto terminado de la Fabrica de Licores
y Alcoholes de Antioquia que permita optimizar las operaciones logisticas para que,
a futuro, pueda ser tenido en cuenta en el posible proyecto de construccion de un
nuevo almaceén.

3.2 Objetivos especificos

Recolectar y andlizar informacion de las principales operaciones (recibo,
almacenamiento, picking y despacho) con el fin de tener certeza del
funcionamiento y las caracteristicas especiales de los almacenes actuales de
producto terminado de la fabrica.

Definir los tipos de estanterias y equipos de manejo de materiales requeridos
para el adecuado funcionamiento de la bodega de producto terminado de
la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia.

Realizar el layout de la bodega de producto terminado que permita identificar
los tipos, la cantidad y la distribucidon de las estanterias, ademds de las
diferentes zonas del almacén.



4. Marco Tedrico

El manejo de los almacenes es un tema fundamental dentro de las organizaciones.
Las actividades relacionadas con el almacenamiento y manejo de materiales son
responsables de practicamente una cuarta parte de fodos los costos logisticos, esto
sin incluir el costo del manejo de los inventarios (Ballou, 2004).Ademas de esto, a nivel
global la logistica ha venido tomando mas importancia debido a la relevancia de sus
costos logisticos dentro de las organizaciones. En Colombia, por ejemplo, se puede
decir que los costos logisticos equivalen a un 22% de la operacidn comercial. {ANDI,
2012)

4.1 Elementos generales del disefio de un almacén o centro de distribucion

La teoria existente para el disefio de almacenes o centros de distribucion es muy
variada, Chackelson Lumer (2013) sostiene que “Hasta el momento no se han
encontrado evidencias de la existencia de una metodologia de disefio estructurada
que logre guiar al disefiador, reduciendo el nimero de alternativas disponibles en
base a las caracteristicas del almacén y al rendimiento objetivo". Analizando la tecria
de Restrepo Saldariaga (2012)se tiene que el proyecto de construccién de una
solucion de almacenamiento deberia estar compuesto por los siguientes elementos:

o Definicidn y justificacion del proyecto

e El cenfro de distribucion como parte de una red de distribucion
adecuadamente planeada

+ Ubicacion de la instalacion

¢ Dimensionamiento del proyecto

« Disefio de la solucién

s Equipos y tecnologia del manejo de materiales
s Sistemas de informacion

s Evaluacion econdmica

+ Simulacién

¢ Posibles proveedores

« Confratacion



De los elementos anteriormente mencionados, este proyecto solamente se centrard
en el dimensionamiento del proyecto, el disefio de la solucién y la seleccion de
equipos y tecnologia de manejo de materiales.

4.2 Perfilado

Todo disefio de un almacén o centro de distribucién, parte del diagndstico de la
situacion actual (perfilado), es ali donde se comprenden las caracteristicas
especificas del sistema de estudio, por ende, este serd fundamental en cada uno de
los elementos que aborda este proyecto.

Frazelle (2015) Sostiene que “el perfilado promueve y apoya la toma de decisiones
objetivas”. Inclusive dice que, hecho de manera adecuada, los patrones
identificados en el perfilado pueden revelar rapidamente un pequeno conjunto de
procesos o los equipos de manejo de materiales adecuados para el caso especifico.
el perfilado se puede dividir en:

« Perfilado de actividades
s Perfilado de fiempo

« Perfilado de items (SKU's)
o Perfilado del inventario

(Frazelle, 2015)

4.3 Distribucion del espacio

En la minimizacidn de los costos durante el proceso de almacenamiento, el espacio
constituye el principal activo en cualquier tipo de almacén, la funcién del layout
debe consistir en maximizar el alimacenamiento y disminuir los frayectos dentro del
almacén (I cos & Gasca de Navascués, 1998) para asi reducir el nimero de operarios
y el desgaste de la maguinaria y el equipo (Obando Morales , Vélez Duque,
Ferndndez Castafieda, & ZUhiga Zapata, 2013)

La distribucidn en bodega debe caracterizarse por ser modular, adaptable,
compacta, accesible y flexible, de tal forma, que pueda responder a los cambios en
las condiciones, incrementar la utilizacién del espacio y reducir la congestion vy la
movilidad (Hassan, 2002). Esto exige tomar una gran canfidad de decisiones
(seleccién de estanterias, equipos de manejo de materiales, numero de pasillos,
ubicacién de los puntos de acceso, etc.) que deben interactuar con las operaciones
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(cargue y descargue de mercancias, manejo de la orden de pedido o picking,
clasificacion y ubicacién de mercancias, efc.) (Rushton, Croucher, & Baker, 2004)

Para lograr esto, Hassan (2002) propone las siguientes etapas:
o Especificar el tipo y propdsito del almacen
« Pronosticar y analizar la demanda esperada
o FEstablecer politicas de operacion
« Determinar niveles de inventario
e Formacion de familias
e Departamentalizacion y layout general
e Particidn del almacenamiento

« Disefio de sistemas de almacenamiento, manejo de materiales y
sistemas de clasificacion

+ Diseno de pasillos
« Determinar requerimientos de espacio
e Determinar el numero y la localizacion de los muelles

. Definicion del numero de posiciones especificas a cierfos items

4.4 Sistemas de almacenamiento y manejo de materiales

Cada almacén o centro de distribucion es Unico, cada uno maneja diferentes tipos
de productos, con diferentes pesos, alturas y requerimientos. Es por esto por lo que
existen tanta variedad de equipos de almacenamienio y manejo de materiales.
Restrepo Saldarriaga (2012) Sostiene que, segun las técnicas de manipulacion, los
almacenes se pueden dividir en fres grandes grupos: Almacenamiento en bloque,
almacenamiento en estanteria y almacenes automaticos. Siendo asi, se puede decir
que la Fdbrica de Licores Yy Alcoholes de Antioquia actualmente utiliza el
almacenamiento en bloque, y estd buscando almacenar en estanteria.

Los sistemas de almacenamiento y los equipos de manejo de materiales son
complementarios. Restrepo Saldarriaga (2012) afima ‘“cada sistema de
almacenamiento debe ir acompanado de su respectivo equipo de manejo de
materiales o viceversa, los dos deben engranarse, complementarse y funcionar,
ademads de que técnicamente deben de coincidir. Ademds de esto, disenar un
sistema complefo de manejo de materiales es una tarea compleja ya que los

11
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disefiadores tienen que considerar varios tipos de subsistemas, y seleccionar entre un
gran numero de categorias, clases y tipos de equipamiento (Hassan, 2010).

En esta etapa se toman gran cantidad de decisiones tales como: Determinar el
metodo de almacenamiento, el tipo y dimensiones de las unidades de carga, tipo.
numero y capacidad de los equipos de manejo de materiales, las dimensiones de las
estanterias, su sistema de numeracion enfre otras decisiones de alta complejidad

(Hassan, 2002).

Para tener una idea general de los tipos de sistemas de aimacenamiento y los equipos
manejo de materiales, se muestran a continuacién las clasificaciénes definidas por
Restrepo Saldarriaga (2012)

El almacenamiento en estanteria se divide en:

Estanterias convencionales (Simple o doble profundidad)

Almacenes compactos drive in o de avance ordenado o compacto

Almacenes dindmicos

Almacenes moviles

Almacenes semiautomaticos tipo DIS (Drive in satellite)

De manera andloga, los equipos de manejo de materiales se dividen en dos
grandes grupos:

Equipos para la preparacion de pedidos

+

¢
+
¢

Preparador de pedidos alto nivel
Preparador de pedidos nivel medio
Preparador de pedidos nivel bajo
Carro para la preparacion de pedidos

Equipos para el manejo de cargas unitarias (Paletas en su mayoria)

¢

*
¢
L

Transpaletas manuales con conductor a pie
Transpaleta eléctrico con conductor a pie o montado
Apiladoras manuales o eléctricas de conductor a pie o montado
Carretillas (montacargas)

s Carretilla contrapesada

= Con horquillas schre largueros

= Carretilla con horquilla entre largueros

= Caretilla de mdastil retractil

= Carretilla de cuatro direcciones

= Carretilla de toma lateral (torre) o frilateral
Transelevadores
AGV's 0 ALG's
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5. Metodologia

La metodologia utilizada en este proyecto buscd alcanzar los objetivos planteados
partiendo desde lo general a lo particular. Por ello, la primera actividad desarrollada
fue analizar las actividades logisticas llevadas a cabo en la Fdbrica de Licores y
Alcoholes de Antfioquia. Teniendo un panorama general del funcionamiento de la
empresq, las necesidades especificas de la misma y los fundamentos tedricos de
cémo se desarrolla un proyecto de este estilo, se procedio a desarrollar un plan de
frabajo especifico para este proyecto. El plan estd compuesto por tres grandes fases,
enfocadas a la consecucion de cada uno de los objetivos especificos (ver fabla 1).
Las fases 2 y 3 se desarrollaron de forma paralela debido a que ambas estdn
altamente relacionadas entre si.

Tabla 1 Fases metodoldgicas

Fase Objetivo especifico
abordado

Recoleccion vy  Andlisis  de ]
informacion

Seleccidn de estanteria y equipo 2
de manejo de materiales

Realizacion del layout 3

5.1 Recoleccién y andlisis de informacion

Inicialmente se analizaron todos los archivos de inventarios que maneja el proveedor
logistico para poder identificar cuales contenian la informacion que permitiria crear
los archivos necesarios para llevar a cabo el andlisis. Luego de identificadas las
fuentes principales, la disponibilidad histdrica, la calidad de las mismas, y la
experiencia de la directora logistica, se tomaé la decisién de recolectar la informacidn
desde enero del 2013 hasta diciembre del 2017. Una de las razones mas importantes
de esta seleccion, es que asi se tendria en cuenta un periodo de tiempo en el cual
actuaron dos administraciones diferentes (2012- 2015 Sergio Fajardo Valderrama) y
(2016-2019 Luis Pérez Gutiérrez). Lo ideal hubiese sido estudiar la informacion desde
enero del 2012, sin embargo, no fue posible debido a la calidad y disponibilidad de
los datos.

Luego, se comenzo la etapa de depuracion, manipulacion y centralizacion de la
informacion ya que las fuentes de informacién se encontraban en periodos de tiempo
mensuales o anuales, se presentaban inconsistencias o errores de registro y adicional
a esto, no todas las fuentes presentaban el mismo formato ni contenian los
parametros requeridos. Por tal motivo, se realizaron diferentes cdlculos que permitirian
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la consfruccién de los siguientes archivos con los paradmetros y las caracteristicas
requeridas:

« Maestro de articulos
o Ingresos al almaceén
e« Salidas
« Stocks

Teniendo los archivos finalizados, se comenzo la etapa del andlisis de la informacion
basdandose en la teoria presentada por Frazelle (2015). Cada uno de los archivos por
si solo precisa informacion importante para el proyecto, por lo cual, se comenzd a
estudiar cada uno por separado realizando tablas y graficos que permitieran
evidenciar el funcionamiento de los almacenes (petfilado de actividades, tiempo,
items e inventario) para asi poder idenfificar la cantidad de posiciones de
almacenamiento requeridas.

5.2 Seleccidn de estanterias y equipos de manejo de materiales

Teniendo en cuenta la gran cantidad de variables que interfieren en la toma de las
decisiones relacionadas con esta fase, en primera instancia se realizé una busqueda
general de las diferentes tendencias en el disefio de almacenes o centros de
distribucion. También se realizd una busqueda especifica de posibles desarrollos o
proyectos llevado a cabo en el sector de manejo de bebidas alcohdlicas. Para asi,
tener mayor conocimiento acerca de las alternativas que se estan utilizando a nivel
mundial.

Posteriormente, fomando como principales fuentes los andilisis de la fase anterior, el
resultado de la busqueda realizada v las restricciones del proyecto se analizé uno por
uno los tipos de estanterias presentados por Restrepo Saldarriaga (2012) que pudieran
ser adecuadas para asi determinar cudl o cudles, en qué cantidades y para que
SKU's, o tipos de mercado seria la mejor opcion.

Finalmente, teniendo en cuenta las restricciones del layout y los tipos de estanterias
seleccionadas, se definieron los tipos de equipos de manejo de materiales que fueran
compatibles con las estanterias seleccionadas permitiendo asi el correcto flujo de los
mafteriales dentro del almacén.

5.3 Readlizacién del Layout

Como se menciond anteriormente, esta fase se realizd en paralelo con la fase dos,
ya que ambas estan relacionadas entre si.
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Inicialmente se calcularon la cantidad de muelles requeridos para el despacho e
ingreso de camiones. Luego, con los datos de entrada de disefios de los fipos de
estanterias seleccionados (Ancho, alto y profundidad de cada posicion, cantidad de
posiciones verticales y en profundidad, separaciones entre estanterias, etc.), el ancho
requerido de los pasillos para cada uno de los equipos de manejo de materiales
definidos y la cantidad de posiciones de almacenamiento requeridas, se empezaron
a disefar diferentes opciones de layout del almacén en AUTOCAD, buscando
siempre disminuir el drea total del almacén, las distancias recorridas e incrementar los
volumenes de almacenamiento. El layout también tuvo presente ciertas dreas
complementarias requeridas en el almacén [cargue de baterias, cuarto de
vigilancia, bafios de hombres y damas, oficinas operativas, drea para
almacenamiento de estibas, enfermeria, sala de estar conductores, etc.)



6. Resultados y andilisis

6.1 Andlisis de la informacién

Inicialmente, se busca identificar el comportamiento logistico de la compania. En la

grdfica 1 se observa el comportamiento histérico de los niveles de inventarios
manejados por la fadbrica.

Nivel de inventario mensual
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Grdfica 1. Comportamiento historico de los niveles de inventario mensuales

Se puede ver que los procesos logisticos en la FLA son estacionales debido a las
caracteristicas del sector de las bebidas alcohdlicas. El primer semesire de cada ano
es temporada baja y permite evacuar los inventarios, mientras que el segundo

semestre es femporada alta, época en la cual aumentan progresivamente los niveles
de inventario.

Dicha estacionalidad también se puede evidenciar en las grdficas 2 y 3 las cuales
muesiran el comportamiento de la cantidad trimesiral de palets ingresados y

despachados. Alli se observa que la logistica de la compania tiene mayor actividad
en el segundo semestre del ano.
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Ingreso frimestral al almacén
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Grafica 2. Ingresos trimestrales ol almacén
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Grdfica 3. Despachos trimestrales de los almacenes

Ademds de la estacionalidad del sector, también existe estabilidad en los mercados.
Las grdficas 4 y 5 muestran que el mercado principal de la Fdbrica es el
departamento de Anfioguia, seguido por los diferentes departamentos del pais,
contando con la categoria de ofros, la cual estd compuesta principalmente por los

productos no tradicionales y los clientes internacionales como los mercados con
menor peso en la compafnia.

Ingresos por Mercado
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Grdfica 4. Ingresos por mercado
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Cespachos por Mercado
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Grdfica 5. Despachos por mercado

Luego de analizar las generalidades del comportamiento de las actividades
realizadas en la FLA se procede a analizar el portafolio de productos. Actualmente se
cuenta con 504 referencias activas distribuidas en 10 familias de productos. La tabla
2 muestra la cantidad de presentaciones (centimetros cubicos) y referencias por
cada familia de productos (cada destino genera una nueva referencia).

Tabla 2. Distribucion de referencias activas

Familia Cantidad de Cantidad de referencias
presentaciones

Aguardiente doble anis 3 4
Aguardiente sin azucar 9 160
Aguardiente sin azicar 24° 2 4
Aguardiente  sin  azicar 1 1
doble anis

Aguardiente tradicional Q 138
Crema de ron 2 7
Ron 3 anos 7 127
Ron 5 anos 3 19
Ron 8 ahos 3 25
Ron 12 anos 1 17
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La unidad de carga que se maneja en los almacenes es el palet tipo FLA. Este Palet
tiene medidas de 1,45M de ancho por 1,30M de largo. Los palets de la fabrica
manejan diferentes pesos y alturas que dependen especificamente de la
presentacion del producto paletizado. En la grdfica 6 se observa que la mayor
cantidad de referencias (97%) manejan pesos entre los 700 y los 1700 kg. Siendo el
intervalo 1500-1700 el que presenta la mayor frecuencia.
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Grafica 6. Peso del palet por referencia

De forma andloga, en la grdfica 7 se puede ver que el 95% de las referencias manejan
palets con alturas entre los 1,2M y 1,6 M.
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Grafica 7. Altura del palet por referencia

Luego de analizar las generalidades de los aspectos logisticos, se procede a analizar
los procesos especificos de los almacenes.
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Los almacenes de producto terminado de la FLA sclamente reciben productos desde
la planta. Estos productos ingresan en cajas provenientes de las diferentes lineas de
produccion para luego ser estibados y posteriormente almacenados. Por su parte,
para el despacho se separan los palets requeridos para cada orden de salida, luego
de esto, se procede a cargar el camidn con las cantidades requeridas. Normalmente
se cargan en carga suelta, es decir que llega el palet al camion y se desestiba para
aprovechar de mejor manera la capacidad del camion. Los Unicos clientes a los que
se despacha en estiba son los internacionales.

La grdfica 8 evidencia que tanto la cantidad diaria de palets ingresados al almacén
como la cantidad diaria de palets despachados presentan gran variabilidad debido
a diversos factores tales como: la época del afio, referencias producidas,
alistamiente de las lineas de produccion, mantenimiento de las mismas, cantidad de
turnos laborales e inclusive el dia de la semana.

Comparativo de la cantidad de palets ingresados vs
despachados
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Grafica 8. Comparativo de ingresos vs despachos

Sin embargo, si existen diferencias entre ambos procesos. Durante el periodo de
tiempo estudiado, el drea de ingresos tuvo1492 dias de actividad mientras que el
proceso de despachos fueron tan solo 1263 dias. Ademds de esto, la frecuencia de
los dias en que se manejaron de 1 a 150 palets es superior en los ingresos, por su parte,
para valores superiores a 150 palets, la diferencia no es tan significativa e inclusive en
algunos casos, la frecuencia de los despachos es mayor que la frecuencia de los
ingresos (201-250, >400).

Analizando mds a fondo el proceso de despachos, se enconiré qué el 80% de los dias
se despachan menos de 15 camiones (ver tabla 3).
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Tabla 3. Frecuencia de lo cantidad de camiones despachados

Cantidad de camiones  Frecuencia Frecuencia

despachados acumulada

0-5 90 18,0%
6-10 169 51.9%
11-15 141 80,2%
16-20 53 90,8%
21-25 23 95.4%
26-30 14 98.2%
31-35 7 99.6%
>35 ) 100,0%

Por su parte, la tabla 4 muestra que el 78% de las ordenes de salida tienen como
maximo 5 lineas de pedido lo cual refleja la simplicidad de las labores de picking
dentro de la empresa.

Tabla 4. Frecuencia de la cantidad de las lineas de pedido

 Llineas de | Frecuencia " Frecuencia
pedido _ acumulada
0-5 f 5670 ' 78%
410 1 1108 93%
1-15 | 287 ' 97%
16-20 ' 173 ' 99%
>20 68 ' 100%

La grdfica 9 muestra que la frecuencia de la cantidad de palets relacionados a cada
una de las ordenes de salida es muy variable. Esto se debe en su mayoria al lugar de
destino, la capacidad del camion, y las referencias asociadas a cada orden.

Frecuencia de la cantidad de palets por cada
orden salida
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Grdfica 9. Frecuencia de la cantidad de palets despachados por cada orden de salida
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De las 575 referencias involucradas en el proceso de despacho durante el periodo
de tiempo comprendido en el estudio, se tiene que el 15 % de estas estan
involucradas en el 82,2% de las ordenes de salida (ver grdfica 10).

Popularidad de las referencias
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Grdfica 10. Popularidad de las referencias

De forma andloga, aligual que las referencias, pocos clientes son los responsables de
la gran cantidad de las ordenes, en este caso, el 22% de los clientes, generan el 79%

de las ordenes (Ver grdfica 11).
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Grdfica 11. Popularidad de los clientes

Ademds de esto, como se observa en la tabla 5, tan solo el 6% de los clientes genera
el 47% de las ordenes, Siendo ese 6 % los clientes del departamento de Antioquia. De
esta manera, se evidencia nuevamente la diferencia e importancia de este mercado

para la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia.
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Tabla 5 Popularidad de los clientes

Cliente Porcentaje del Porcentaje acumulado
total de clientes de las ordenes
Dispresco 2% 23%
Alianza mayorista 4% 7%
Ut internacional de licores 6% 47%
Discurramba s a /atlantico 8% 54%
Almacenes éxito 10% 61%
Licosinu s a/cordoba 12% 65%
Sulicors.a. s 14% 69%
Indeportes 16% 72%
Licorrumba 18% 75%
Distanco (cesar) 20% 77%
Consorcio licores de la 22% 79%

sabanag

Debido a la gran popularidad de los clientes de Antioquia, estos manejan un contrato
especial. Este contrato expresa que los clientes de Antioquia luego de realizar una
compra tfienen la posibiidad de dejar el inventario en los almacenes de la FLA
durante 9 meses e ir evacudndolo de acuerdo con sus necesidades de mercado.
Este beneficio genera que la cantidad de palets almacenados para este mercado
sea superior que la suma de las cantidades de palets almacenados del resto de
mercados. Esta diferencia en las cantidades almacenadas junto con el fiempo de
custodia del producto y la diferencia en los requerimientos de despachos
(popularidad) justifican la decision de manejar y analizar el mercado de Antioquia y
el resto de mercados por separado, ya que las necesidades de manejo logistico de
ambos grupos son totalmente diferentes.

4.2 Posiciones de almacenamiento requeridas

Para definir las posiciones necesarias para cada uno de los mercados, se analiza por
separado el comportamiento histérico de los niveles de inventario de cada mercado.
Para realizar dicho andlisis se realizd la conversion de estibas tipo FLA a estibas
estdndar. Ya que desde la direccion logistica se tomo la decision de que el disefio
del “almacén ideal" maneje estibas estdndar. Este cambio, no genera variaciones en
las alturas de los palets, por el contrario, el peso de los palets disminuye
considerablemente, manejando asi, palets de aproximadamente 1 tonelada.
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La grdfica 12 muestra que el 87,72% de las veces, el almacenamiento total requerido
para las referencias de Antioquia es menor a 22.000 palets tipo estandar.

Frecuencia de la cantidad estandar de
palets almacenados
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Grafica 12. Frecuencia de palets estdndar almacenados para el mercado de Antioquia
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Grdfica 13. Frecuencia de palets estandar olmacenados para el resto de mercados

Por su parte, en la grdfica 13 se observa que el 94,74% de los meses, el
almacenamiento total requerido para los demds mercados es inferior a 18.000 palets
estandar,

Restrepo Saldarriaga (2012) sostiene que “La experiencia ha demostrado que las
operaciones diarias de los cenfros de distribucidn funcionan adecuadamente
cuando existe un 15% de capacidad disponible en cada momento {la misma que
ayuda a cubirir los picos)". Esta afirmacién junto con los resultados obtenidos en las
grdficas 12 y 13 permiten definir la cantidad de posiciones necesarias (estibas tipo
estandar) para cada uno de los mercados (ver fabla 6).
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Tabla 6. Cantidad final de posiciones requeridas

Mercado Requerimiento frecuente  Requerimiento final (15%
de holgura)
Antfioquia 22.000 25.883
Otros Mercados 18.000 21.177
Posiciones totales 40.000 47.060

La fabrica se encuentra cerlificada en BASC (BUSINESS ALLIANCE FOR SECURE
COMMERCE), esta cerfificacién es una alianza publico-privada dedicada a
promover un comercio seguro a través de estdndares de seguridad aplicados a la
cadena de suministro (WORLD BASC ORGANIZATION, 2018). Dentro de la cerfificacion
se especifican cierfos requisitos de seguridad exclusivos para los productos de
exportacién, por lo cual es necesario definir un espacio especifico dentro del
almacén que sea dedicado exclusivamente a los productos internacionales. El valor
mdximo de productos internacionales que se ha tenido en inventario desde enero del
2013 es de 4.937 estibas estdndar por lo cual se creard una zona exclusiva para el
almacenamiento de producto internacional de 5.000 posiciones.

4.3 Definicién de sistemas de almacenamiento y manejo de materiales

4.3.1 Seleccién de tipo de estanteria

En la busqueda realizada se encontré que grandes empresas tales como: KNAPP,
SCHAEFER, WESTFALIA, MECALUX, FRAZIER, SYSTEM LOGISTICS, EIC. Tienen gran
variedad de productos y soluciones de almacenamiento. Cada una de las empresas
presenta soluciones innovadoras enfocadas cada vez mas a la automatizacion sin
dejar de lado las soluciones de almacenamiento fradicional que pueden ser
implementadas de manera estandar. La busqueda del sector de bebidas alcohdlicas
y bebidas en general muesira que la gran mayoria de proyectos son de creacion de
almacenes automaticos o sistemas de almacenamiento semiautomdtico (drive in
satellite).

Los resultados obtenidos en los numerales 6.1 y 6.2 permiten concluir que lo mds
sensato para el disefio del almacén seria manejar sisfemas diferentes de
almacenamiento para cada uno de los grupos (Antioquia y el resto de mercados).
Como el mercado de Antioquia genera grandes volimenes de almacenamiento,
puede durar hasta 9 meses en las bodegas de la FLA y a su vez, es el mercado mds
popular porque se encuentra relacionado en la mayoria de las ordenes de salida se
toma la decision que un sistema de almacenamiento de alta densidad (Compacto,
dindmico o automatico) podria ser lo ideal para este mercado. Por el contrario,
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teniendo en cuenta que los productos almacenados para el resto de mercados
fienen una rotacion mds rdpida y se maneja una mayor cantidad de referencias, el
almacenamiento de dichos productos si puede ser llevado de una manera mas
tradicional {Estanteria selectiva simple o doble profundidad). La grafica 14 muestra
las posibles estanterias adecuadas para cada grupo de productos.

OTROS

DRIVE IN, PUSH BACK,
PALLET FLOW, DRIVE IN
SATELLITE,
AUTOMATICOS

AN _

POPULARIDAD

SELECTIVA
SIMPLE O DOBLE
PROFUNDIDAD

PALETS ALMACENADOS

ROTACION Y REFERENCIAS

Gréfica 14. Tipos de estanteria adecuados pora codo mercado

Partiendo de esto, se andglizan cada una de las posibles opciones de
almacenamiento para cada grupo.

Para la seleccion del tipo de estanteria necesaria para el grupo de otros mercados,
se analizan dos factores fundamentales: Tamano de los lotes y espacio de pasillo
requerido. El 74,7% de las referencias pertenecientes a este grupo, tienen en
almacenamiento 2 palets o mds el 90% de las veces. Ademdas de esto, en la mayoria
de los casos, utilizar estanterias de doble profundidad alcanza ahorros del 50% de
espacio requerido para pasillos comparado con la ufilizacion de estanterias selectiva
simple (Frazelle, 2015). Por esto, para este grupo de ofros mercados la decision mdas
pertinente es utilizar estanterias selectivas de doble profundidad.

Por su parte para el mercado de Antioquia, los factores que se analizaron fueron:
manejo de FIFO, velocidad de la operacion, seguridad del sistema, dificultad de la
instalacion e inversion requerida.

La tabla 7 muestra que, dentro de las posibles opciones de estanteria, el Drive iny el
Push back se pueden descartar debido a que no permiten manejar el FIFO requerido
para este tipo de productos y la eficiencia es baja a causa de la lenfitud en sus
operaciones. Por su parte, el mayor problema que puede tener el pallet flow es que
no permite sacar productos de la estanteria por ambas caras, ventaja que si presenta
en el drive in satellite. Ademas, debido a la naturaleza de los productos (Envases de
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vidrio la mayoria) puede ser peligroso el manejo de la mercancia ya que, debido a
la pendiente del sistema, las colisiones presentes podrian generar el rompimiento de
los envases. Por su parte, tanto el drive in satelite como el almacén automatico
permiten el manejo del FIFO, son eficientes (Siendo el automatico el mas eficiente) y
seguro. Sin embargo, la mayor restriccion viene siendo la dificultad de la instalacion
y la inversion requerida, siendo ambos factores mucho mas considerables en el caso
del almacén automatico.

Tabla 7. Caracteristicas de los posibles sistemas de olmacenamiento para el mercado de Antioquia

“Tipo | FIFO  Eficiencia Seguridad Dificultad  Inversién
de la de
operacién instalacion
| Drive in No Baja Media Moderada Media
Push back ' No  Baja | Alfa  Moderada  Media
Pallet flow B Media = Media Dificil Alta
' Driveinsatelite | Si Media = Alta Dificil Alta

(radio shuttle)

Automatico Si Alta  Altla  Dificil  Muyalta

Teniendo en cuenta lo anterior, junto con la directora logistica se tomd la decisién de
utilizar el Drive in sateliite para el mercado de Antioquia ya que este sistema tendria
mayores posibilidades de ser implementado porque requiere menor inversion.

6.3.2 Diseno de la estanteria

Los disefos de cada una de las estanterias seleccionadas se muestran en las grdficas
15y 16. Alli se puede ver que la estanteria de doble profundidad tiene 6 niveles con
4 posiciones de estibas para cada nivel y obteniendo asi un total de 24 posiciones por
cada estanteria. El ancho de la misma es de 2.3 metros y tiene una altura maxima de
9,2 Metros hasta la Ultima viga. De manera andloga, la estanteria del Drive in satellite,
estd compuesta por é niveles cada uno con 10 posiciones en profundidad para tener
asi un total de 60 posiciones por cada una de las estructuras, el ancho del carril es de
1,1M, cuenta con una altura maxima de 9.2M y una profundidad total de 13 M. La
canfidad de niveles definidos para cada uno de los tipos de estanterias dependen
estrictamente de la altura definida para la bodega, la cual es de 12 M ya que con
esta medida se aprovecha el doble de altura comparada con el almacén actual in
house ademds que permite instalar adecuadamente los sistemas de iluminacion y las
redes contraincendios.
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Grdfica 16. Disefio de estanterio Drive in satellite {Carro sotélite)



Las posiciones requeridas y la capacidad de almacenamiento de cada uno de los
tipos de estanterias definidos en las figuras 15y 16 permiten definir la cantidad minima
de estanterias necesarias para cada tipo que garantice el correcto funcionamiento
del almacén (ver tabla 8).

Tabla 8. Cantidad de estanterias requeridas por cado tipo

Capacidad de Cantidad
s id
Mercado  Requerimiento Tipo de clmacanamienio daih sibas
. : . por cada de
| final de estanteria . ,
.. estanteria estanterias
posiciones
Antioquia 25.883 Selectiva doble 60 882,37 = 883
profundidad
Ofros 21.177 " Drive In satellite 24 431,38 = 432
| mercados (Carro satelite)

6.3.3 Seleccidn de los quipos de manejo de materiales

El tipo de equipos que mejor se acopla a las necesidades especificas de ambos tipos
de estanteria son los montacargas de madastil retractil. Estos deben de tener una
capacidad minima de carga de 1,5 toneladas, y un alcance minimo en altura de 10
metros. Segun Restrepo Saldarriaga (2012) estos equipos requieren pasillos de hasta
2,7 metros. La Grdfica 17 muestra un modelo del montacarga de mdastil retractil.

Grdfico 17. Montacarga de mdstil retractil

Fuente: Crown

Ademads, también se requieren desplazadores horizontales con conductor montado
que se encargaran de recorrer las grandes distancias dentro del almacén porque son
equipos que tienen como caracteristica principal la velocidad en lugar de la
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capacidad de levantamiento. En la grdfica 18 se puede observar uno de los
diferentes modelos existentes en el mercado.

Grdfica 18. Desplazador horizontal

Fuente: Crown

6.4 Layout de la bodega

6.4.1 Zonificacién del almacén

El Layout propuesto muestra una bodega zonificada en 4 grandes zonas de
almacenamiento (mercado de Antioguia, mercado Internacional, resto de
mercados y la zona para las referencias con poco volumen de almacenamiento). La
tabla ¢ Muestra el tipo vy la cantidad de estanterias requeridas para cada zona.

Tabla 5. Caracteristicas de las zonas de almacenamiento

Zona ' Tipo de estanteria Cantidad de
' estanterias
Mercado de Drive In  satellite 432
Antioquia (Carro satélite)
Mercado . Selectiva doble 215
Internacionales | profundidad
Resto de  Selectiva doble 680
mercados profundidad
Referencias  con | Selectiva simple 144

poco volumen de | profundidad
almacenamiento
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La cantidad de estanterios de la zona con referencias de poco volumen de
almacenamiento fue determinada por el espacio sobrante en el almacén luego de
definir y ubicar cada una de las ofras zonas.

El ancho de los pasillos depende del tipo de sistemna de almacengje. Para las
estanterias selectivas de simple y doble profundidad, se manejan pasillos de 2,7M de
ancho. Por su parte, para las estanterias del drive in satellite, se foman pasillos de 3,5
metros por cada cara de la estanteria.

46.4.2 Cdlculo de los muelles requeridos

La produccién pico de la Fdbrica de Licores y Alcoholes de Anfioquia es de
aproximadamente 418 palets estdndar, tomando que por cada vehiculo caben
aproximadamente 20 palets, en el dia llegarian al centro de distribucién 21 vehiculos.
De acuerdo con la experiencia de la directora logistica, el descargue de cada
camion dura aproximadamente 1 hora, y teniendo en cuenta que en dicha
temporada se trabajan turnos de hasta 12 horas, se obtienen un requerimiento de 2
muelles de ingresos.

Por su parte, el cdlculo de los muelles requeridos para el despacho de camiones,
parte del hecho de que el turno normal de trabajo del proveedor logistico es de 8,5
horas y que en dicho turno se despachan hasta 15 camiones. Como el promedio de
cargue de cada camidn es de 2 horas, se obtiene un requerimiento de 4 muelles para
cubrir la operacion normal, Para los dias que se despachan mas de 15 carros
(Temporada alta) el turno de trabajo se extiende y de esta manera los 4 muelles
siguen siendo adecuados para el correcto funcionamiento del almaceén; en este
punto, es importante mencionar que se debe acordar con rentas departamentales
la extension del turno de la persona encargada de expedir las tornaguias para poder
despachar los camiones sin problemas. Finalmente, por recomendacion de la
direccion logistica se define un muelle exclusivo para asuntos varios (reclamaciones,
devoluciones, pedidos exclusivos, ETC) y dos muelles exclusivos para los productos de
exportacion.

De esta manera, el layout del almacén contard con un total de 9 muelles. Cada
puerta tendrd un ancho de 2,6 M, valor calculado a partir del ancho estandar de los
camiones de carga y la separacion enfre cada muelle serd de 5,4 M.

Cada muelle cuenta con una zona para el cargue y descargue del vehiculo (puede
ser jaula o no), cada una de estas zonas tiene un drea de 49m?. Este valor se foma
en base al espacio minimo para el diseno de las jaulas de cargue propuesto por
Restrepo Saldarriaga (2012)

6.4.3 Diseno del Layout

Para llegar al disefio final, se consideraron diferentes opciones de layout que pueden
ser observadas en los anexos, Alli se explican las caracteristicas generales de cada
disefio. La bodega del layout final tendrd unas dimensiones de 205,7m x 114,7m
teniendo asi un drea total de 23.594m? y una capacidad de almacenamiento de
48.492 posiciones de estiba estandar.
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La grdfica 19 muestra el layout definido para la bodega. Alli se pude observar que
Las estanterias del drive in satélite (Mercado de Antioquia) se encuentran al fondo
del almacén, la zona dedicada al almacenamiento de referencias con poco
volumen de inventarios estd ubicada justo a la derecha del mercado de Antioquia,
por su parte, la zona especifica del mercado internacional se encuentra a la derecha
de almacén, esta zona estard delimitada por una malla que permita aislar los
productosinternacionales del resto de productos (esto se realizd por cumplimiento de
la certificacién en BASC) y finalmente la zona dedicada al resto de mercados se
encuentra en la parte frontal del almacén

En el centro se puede ver un gran pasillo de trdnsito, por el cual se transportaran en
mayor medida los desplazadores horizontales y también podra ser utilizado como
zona de preparacién de pedidos. Ademds de esto, cada pasillo, tendrd tineles
(diferenciados en color verde) de 2,4M de ancho por 5,3M de alto que facilitaran el
movimiento de los equipos de manejo de materiales entre los pasillos. La entrada al
almacén, ademads de tener los muelles y las zonas de cargue y descargue de
material, cuenia con otras zonas libres que deberdn de ser destinadas a las otras
areas complementarias del almacén (Area administrativa, cargue de baterias,
acondicionamiento de magquilas, almacenamiento de estibas, etc.)
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Finalmente, la grdfica 20 permite dimensionar la magnitud de la bodega mientras
que la grdfica 21 Muestra el disefio de los muelles. Estos estaran a una altura con
respecto al patio de maniobras de 1,35M y cada muelle tendrd su respectiva
plataforma niveladora que permitira ajustar el muelle a cada tipo de camién.

Gréfica 20. Disefio de la bodega
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Grdfica 21. Disefio de los muelles
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7. Conclusiones

Las actividades logisticas de la Fabrica de Llicores y Alcoholes de Antioguia
presentan ano tras afio un comportamiento estacional. Dicho comportamiento
permite evidenciar la estabilidad que ha tenido el mercado independientemente
de que el enfoque estratégico de la compania pueda cambiar cada vez que
entre a ejercer una nueva administracion. La estacionalidad divide el aho en dos
grandes temporadas las cuales estan relacionadas con el primer y segundo
semestre del ano. Todas las operaciones llevadas a cabo en los almacenes de
producto terminado se ven afectadas por dicha estacionalidad, teniendo asi
mayores requerimientos de personal, equipos y espacio de almacenamiento el
segundo semestre de cada ano.

Actualmente el portafolio de productos cuenta con 504 referencias activas
distribuidas en 10 familias de productos. La presentacion del producto, el
contenido (centimetros cuUbicos) y el destino, definen las caracteristicas de
almacenamiento de cada referencia, por esto no existen medidas y pesos
estandar para los palets, y contrario a esto, existe variabilidad en dichos valores.
Sin embargo, el andlisis realizado permitié encontrar que la el 5% de los palets
manejan pesos menores a 1.700 KG y alturas menores a las 1,6 M.

El proceso de despacho es un proceso sencillo, cada despacho el 78% de las
veces cuenta con menos de 5 lineas de pedido lo cual evidencia que no se
requieren grandes esfuerzos en las actividades de picking (las unidades pedidas
se separan en palets) y por tanto no se requieren zonas especializadas para dichas
actividades, lo cual, simplifica considerablemente el disefio del almacén.

Los niveles de inventario manejados por el mercado de Antioquia y la diferencia
considerable en sus ftiempos de rotacién, permite concluir que este mercado
requiere un sistema de almacenamiento diferente que el sistema de
almacenamiento requerido por el resto de mercados que cubre la comparnia. De
acuerdo con los resultados presentados, el sistema de almacenamiento
adecuado para el mercado de Antioquia seria estanteria tipo Drive in Satellite
(Carro satélite) mientras que el tipo de estanteria adecuado para el resto de
mercados seria estanteria selectiva de doble profundidad.

El cambio de método de almacenamiento frae consigo el cambio en la unidad
de carga actual ya que en el palet tipo FLA se manejan pesos y medidas que no
son comunes en los almacenes mundiales y no estdn acordes a los medios de
almacenamiento y de tfransporte de la industria. Este cambio traerd consigo
disminuciones en los pesos de las unidades de carga, manejando palets con pesos
de aproximadamente | tonelada. Ademds, permitira estandarizar las operaciones
en el almacén y puede traer consigo futuros cambios en los diferentes procesos
logisticos.
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El tipo de equipo de manejo de materiales que cumple con las necesidades de
ambos tipos de estanteria son los montacargas de mastilrefractil que cuenten con
una capacidad minima de carga de 1 tonelada y un alcance minimo de 10 M de
altura. Ademads de esto, son necesarios desplazadores horizontales eléctricos con
conductor montado que se encarguen de recorrer las grandes distancias dentro
del almacén, mejorando asi la velocidad de las operaciones.

La cantidad minima de posiciones de estibas fipo estandar que permite el
correcto funcionamiento de las operaciones dentro del almacén es de 47.060, de
las cuales, el 55% estardn en estanteria drive in satellite y el 45% estaran en
estanteria selectiva de doble profundidad. Estas estanterias estardn distribuidas en
4 grandes zonas de almacenamiento, estas zonas sumadas con la zona de recibo
y despacho de mercancias, y el resto de dreas complementarias consumen un
drea total de 23.594 m2. Alli se podrd almacenar la capacidad requerida por las
operaciones productivas de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia,
teniendo asi la oportunidad de centralizar sus operaciones y dejar de incurir en
los altos costos de almacenamiento externo. Ademas de esto, la utilizacion de
estanterias permitira mejorar el flujo de sus operaciones (Velocidad y manejo del
FIFO) y erradicar los problemas de calidad generados por el método actual de
almacenamiento.
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8. Anexos

Los disefios del aimacén que se muestran a continuacién fueron realizados después
de definir los fipos de estanterias adecuados para cada mercado, es por esto, que
solo se observan disefios con estanterias drive in satelite y selectivas de doble
profundidad. El anexo 1 muesira el primer diseno realizado, este disefio constaba de
un almacén con unas dimensiones de 215,3m x 106,8 m teniendo asi un area total de
22.994m?.

2153671

Zona de
recibo y
despacho

Anexo 1 Disefio 1

El segundo disefio cuenta con dimensiones iguales al diseno anterior, alli se ubica la
zona de recibo y despacho en el centro del almaceén, y se crea el pasillo de transito.
Ademds, se destina un drea especifica a las actividades administrativas del almacén
y a los costados se adicionan mayor cantidad de estanterias de simple profundidad
(Ver anexo 2).

Por su parte, el anexo 3 muestra el tercer disefio, este si presenta grandes cambios
con respecto a los disefios anteriores. Se cambia la orientacion de las estanterias del
drive in satellite y se disminuye el tamafo de los pasillos en dicha zona, se separa la
sona de mercados internacionales a la derecha del almacén, se agrupan y se
agregan mas estanterias selectivas de simple profundidad, se resaltan los espacios
especificos para los tuneles de transito (Color verde) y se ubica la zona administrativa
y la zona de recibo y despacho de mercancias en la parte frontal del almacén
despejando de esta manera el pasillo de transito. Este diseiio cuenta con unas
dimensiones de 205,7m x 114,7m obteniendo asi un drea total de 23.593 m2.

106.8382
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215.3671

rea
administrativa

Zona de
reciboy
despacho

Anexo 2 Disena 2

205.7864

106.8382

Area administrativa, cargue y descargue de . .
baterias, almacenamiento de estibas Zona de recibo y despacho de mercancias

114.7359

Anexo 3 Diseno 3

Luego de esto, se realizd el disefio final, el cual es muy parecido a este tercer disefio,
solamente cambia la parte frontal del aimacén en la cual se especifica de forma
detallada el disefio de los muelles y la zona de separacion de pedidos, se especifica
el drea destinada a las demds actividades que permitirdn el correcto funcionamiento
del almacén, se cambia de lugar la zona de las estanterias de simple profundidad y
se separa la zona de mercado internacional.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

DIRECCION DE LOGISTICA
SUBGERENCIA DE PRODUCCION

El siguiente informe presenta un analisis entre la situacion encontrada y la
situacion presente en los modelos de almacenaje en los periodo Marzo — Julio
2016, mostrando las acciones realizados, los cuales dan como resultados de
gestion unos incrementos significativos en la capacidad de almacenaje de las
bodegas de materias primas y envase. Al igual se plasma una propuesta de
mejoramiento para la bodega de materias primas.

Almacén de materias primas

Capacidad de almacenamiento.

La bodega de materias primas tiene un espacio asignado al almacenamiento de
tapas de un area de 352.8 mt 2 (24 mt X 14.7 mt),

Se utilizan estibas 1.45 mt X 1.30 mt.

Se almacenan cajas que en promedio contienen 1050 tapas.
Situacion pasada.

La bodega se encontraba distribuida en 10 pasillos de Pallet de frente entre estos
un pasillo libre de 0.8 mt, por 11 Pallet de fondo en 2 niveles, Para una capacidad
de almacenaje de 220 Pallet, en arrumes de 28 cajas.

M coreatia Direccion: Carrera 50 # 12 sur 149 Autopista sur - PBX: (4) 3837000
ISO S001 FAX: 2837075 - NIT: 890 900 286-0 - A.A 51560 Y 51944
Wl cerTiFicaDA www.fla.com.co Itagui - Colombia
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Imagen 1. Almacenamiento en el periodo de marzo.

Esta distribucién de almacenamiento permitia almacenar 6.160 cajas, y en
promedio de 6.468.600 tapas.

Plano 1. Distribucién de la bodega periodo de marzo
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Mejoras realizadas en el periodo abril - junio

En mes de abril se realiza una distribucién en la bodega uniendo 2 Pallet dejando
un pasillo libre de 0.45 mt entre el siguiente par de Pallet.

Pasando de 10 a 14 pasillos de Pallet de frente por 11 Pallet de fondo en 2
niveles, Para una capacidad de almacenaje de 308 Pallet. Este modelo de
almacenamiento permitid un almacenamiento de 8.624 cajas, para un total
9.055.200 tapas, en arrumes de 28 cajas.

Imagen 2. Almacenamiento en el periodo de abril - junio.

Se obtiene un incremento en la capacidad de almacenamiento del 40%.

Plano 2. Distribuciéon de la bodega periodo de abril - junio
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Mejoras realizadas en el periodo julio - septiembre

Con la distribucion de la bodega de 14 pasillos de Pallet por 11 Pallet de fondo,
se pasa de arrumes de 28 cajas por arrumes de 30 cajas por Pallet,
incrementando la capacidad de almacenamiento de la bodega de 8.624 a 9.240
cajas.

AR oA Direccién: Carrera 50 # 12 sur 149 Autopista sur - PBX: (4) 3837000
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LT

Imagen 3. Almacenamiento en el periodo de julio - septiembre.

Se obtiene un incremento en la capacidad de almacenamiento del 7.1%.

El cambio en modelo de arrumado ademas de incrementar la capacidad de
almacenaje permite arrumar el lote de tapas completo en una solo Pallet,
facilitando el control y la trazabilidad a las tapas en todo el proceso logistico
desde el almacenamiento, proceso de produccion hasta que la tapa forma parte
del producto terminado o la disposicion final del producto.

MR corveatiA Direccidén: Carrera 50 # 12 sur 149 Autopista sur - PBX: (4) 3837000
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Tabla N°1 Relacion de capacidad de almacenamiento en el periodo marzo - julio.

Distribucion Marzo | APrl- Sl

Junio septiembre

N° Pasillos con Pallet 10 14 14
N° posiciones de Pallet de fondo 11 11 11
N° Pallet 220 308 308
N° Cajas por Pallet 28 28 30
N° Cajas totales 6.160 8.624 9.240
N° Tapas 6.468.000| 9.055.200 9.702.000
[Incremento entre periodos | | 40% | 7% |

El incremento en el almacenamiento en el periodo marzo - Septiembre es
3.234.000 de tapas (Incremento del 50%.)

Mejoras a realizar

Actualmente la bodega tiene una capacidad de almacenamiento de 308
Pallet, las estibas utilizadas tiene una medida de 1.45 mt X1.30 mt = 1.885
mt?, las cajas que al ser arrumadas tienen una medida 1.20 mt X 1.20 mt =
1.44 mt2; al utilizar esta estiba se presentan dos voladizos internos, uno de
1.30 mt X 0.25 mty otro de 1.45 mt X 0.10 mt, para un area desperdiciada
por estiba de 0.445 mt2. Lo que reduce la eficiencia de la bodega, ademas:

e Dificulta la tarea de arrumar.

e No permite un modelo estandarizado en el arrumado.

o Elarreglo del Pallet queda al criterio del cotero perdiendo el centro de
gravedad del Pallet superior vs el inferior.

M corvPaNIA Direccion: Carrera 50 # 12 sur 149 Autopista sur - PBX: (4) 3837000
ISO S001 FAX: 2837075 - NIT: 890 900 286-0 - A.A 51560 Y 51944
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

« Dificulta el traslado de los Pallet en el montacargas.

e Aumenta la probabilidad de accidentes por la inestabilidad de los
mismos. Incrementa el tiempo empleado por los coteros para el
descargue de los contenedores.

Imagen 4. Estibas de 1.45 mt X 1.30 mt con voladizo interno, con arrume de
cajas de 1.20 mt X1.20 mt.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Imagen 5. Difucultad en el estibado y traslado del Pallet. No hay alineacion en
las esquinas para aprovechar las columnas de las cajas, Se observa arume al
criterio del cotero.

Para facilitar el control, el cuidado con el material, la organizacion en la
bodega, minimizar el deterioro en las cajas, mayor comodidad en el traslados

de insumos con el montacargas, se propone utilizar estibas de 1.20 mt X
1.20 mt,

MR corvPatia Direccion: Carrera 50 # 12 sur 149 Autopista sur - PBX: (4) 3837000
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Imagen 6. Estiba de 1.20 mt X 1.20 mt,

Imagen 7. Pallet con estiba de 1.20 mt X 1.20 mt, arrume alineado y sin

voladizo.
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Utilizando estibas de 1.20 m.t X 1.20 m.t es posible disefiar una una nueva
distribucion de la bodega optimizando el espacio y obteniendo una
capacidad de almacenaje adicional de 5 pasillos de Pallet de ancho y 1 Pallet
de fondo, pasando de 12 pasillos de Pallet de ancho a 17 Pallet de fondo.

Plano 3. Distribucion de la bodega con estibas de 1.20 m.t X 1.20 m.t
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Logrando el cambio en el tamario de las estibas, el incremento en la
capacidad de almacenamiento estaria estimado en 408 Pallet, 12.240 cajas
y pasaria de 9.702.000 a 12.852.000 de unidades de tapas.

La implementacién de estiba generaria un incremento del 32% en la
capacidad de almacenaje de tapas.
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Tabla N°2 Relacion capacidad de almacenamiento actual capacidad futura.

Distribucion Septiembre Futuro
N° Pasillos con Pallet 14 16
N° posiciones de Pallet de fondo 11 12
N° Pallet 308 408
N° Cajas por Pallet 30 30
N° Cajas totales 9.240 12.240
N° Tapas 9.702.000 12.852.000
Incremento Septiembre - Futuro 32%

Analizando las mejoras ya realizadas y la implementacion de las nuevas

estibas, la bodega

tendria un

incremento en la

almacenamiento en el periodo marzo — futuro del 98%.

Tabla N°3 Resumen capacidad de almacenamiento.

capacidad de

2 L i Incremento
Periodo Marzo Junio Julio Futuro (Marzo - Futuro
N. Tapas | 6.468.000 | 9.055.200 | 9.702.000 | 12.852.000 98,7%
Nota:

Ver anexo cotizacion de las estibas.

A covratia
ISO S001
W c:rriFicaoa

www.fla.com.co

Direccién: Carrera 50 # 12 sur 149 Autopista sur - PBX: (4) 3837000
FAX: 2837075 - NIT: 890 900 286-0 - A.A 51560Y 51944
Itagui - Colombia




A
36

b1
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Almacén de envases y cajas

Capacidad de almacenamiento.

La bodega de envases y cajas tiene un espacio asignado al almacenamiento
envases de un area de 1.086.75 mt 2

Se utilizan estibas 1.41 mt X 1.12 mt.

Situacion pasada.

En mes de marzo la bodega se encontraba distribuida en 16 Pallets de frente por
28 Palletes de fondo, en 2 niveles; entre cada Pallet de frente se deja un pasillo
libre de 0.8 mt, para una capacidad de almacenaje de 896 Palletes.

Plano 4. Distribucién de la bodega periodo de marzo
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Imagen 8. Alimacenamiento en el periodo de marzo.

Mejoras realizadas en el periodo julio

Se realiza una distribucion en la bodega uniendo 2 Pallet y entre cada Pallet de
frente se deja un pasillo libre de 0.8 mt, pasando a 20 Pallets de frente por 28
Palletes de fondo, en 2 niveles, para una capacidad de almacenaje de 1.120
Palletes.
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Plano 5. Distribucién de la bodega periodo de marzo
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Imagen 9. Alimacenamiento en el periodo de julio.
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Imagen 11. Almacenamiento en el periodo de julio.

AR comPANIA Direccion: Carrera 50 # 12 sur 149 Autopista sur - PBX: (4) 3837000
1ISO S0O01 FAX: 2837075 - NIT: 890 900 286-0 - A.A 51560Y 51944

Wl cerTiFicADA www.fla.com.co Itagui- Colombia



95

C(o

x

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Tabal N° 2 Relacién de capacidad de almacenamiento en el periodo marzo julio.

Distribucion Marzo Julio
N° Pallet de frente 16 20
N° Pallet de fondo 28 28
N° Niveles 2 2
N° Pallet 898 1120
. ’ Incremento
Periodo Marzo Julio (Marzo - Julio
N° Pallet 898 1120 24 72%

Con las acciones realizadas se logrdé un incremento en la capacidad de
almacenamiento del 24.72%.

Nota:

El analisis se realiza por Pallet dado que cada referencia de envase trae
diferente cantidad de unidades por Pallet.
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1.

Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia

Informe de Prueba de Eficiencia Estructural de Fondos
Practicante Leidy Carolina Soto Cardenas - Direccion de Logistica
Hernan Dario Jaramillo Ciro — Direccion Aseguramiento Calidad
Medellin - Antioquia
06/08/19
Objetivos

1.1. Objetivo General:

v

Determinar la eficiencia estructural de los fondos para cajas de embalaje mediante un analisis de la curvatura inferior
generado por la carga durante su montaje para hacer la verificacion de su efectividad.

1.2. Objetivos Especificos:

v

Determinar cudles son las cajas de embalaje con producto mas pesadas y cuales de ellas presentan mas problemas
de curvatura inferior para hacer un reconacimiento de las cajas con las que se realizara la prueba.

Realizar un registro fotografico de las cajas de embalaje de prueba con el producto en su interior, con y sin el uso de
los fondos utilizados actualmente para reconocer cual es el cambio en su curvatura inferior.

Determinar la eficiencia estructural de los fondos para cajas de embalaje mediante un analisis comparativo de las
fotografias registradas para hacer la verificacion de su efectividad.

Antecedentes:

Los fondos se utilizan como soporte estructural y ayudan a distribuir las cargas de manera equitativa en toda la base
de las cajas, cuyos pesos ponen en riesgo el producto, evitando asi que las aletas de las cajas puedan abrirse y dejar
expuesto el producto. Actualmente la Fabrica de Licores de Antioquia, utiliza fondos para todas las cajas de embalaje
que almacenan licores en botellas de vidrio, estos fondos tienen aproximadamente 2 mm de espesor y se utiliza un
fondo estandar para todas las cajas, el cual solo cubre de forma completa el area de las cajas de Aguardiente y Ron
Medellin 1000 ml x 12 un. y Aguardiente y Ron Medellin 2000 ml x 6 un. Esta iniciativa fue tomada hace 5 afios con
el fin de disminuir costos en la adquisicién de materia prima.

Desarrollo Objetivos Especificos:

Para determinar cuales son las cajas de producto mas pesadas y cuales de ellas presentan mas problemas de
curvatura inferior se consultd con el area de Calidad la lista de cajas por pesos y se tomaron las 5 mas pesadas
(valores expresados de mayor a menor peso).

Volumen (ml) Referencia Cantidad Peso caja (kg)
750 Ron Dorado o Ron Med 3 Afios 20 23.8
750 Aguardiente Tradicional SZ 20 22,7
375 Aguardiente o Ron Med 30 19,2
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1000 Aguardiente o Ron Med 12 18,8

2000 Aguardiente o Ron Med 6 17,7

Nota: Los valores expresados corresponden a los productos con mayor rotacion comercial. Dentro de la matriz de
pesos presentada por el area de Calidad, el peso maximo de cajas de botellas de vidrio es de 23,8 kg/caja y el minimo
de 8,2 kg/caja.

Realizar un registro fotografico de las cajas de producto de prueba, con y sin el uso de los fondos utilizados
actualmente para reconocer cual es el cambio en su curvatura inferior.

Determinar la eficiencia estructural de los fondos para cajas de producto mediante un anélisis comparativo de las
fotografias registradas para hacer la verificacion de su efectividad.

Nota: En las fotografias se observa que la caja esta siendo sostenida de forma incorrecta, esto con el fin de probar
su eficiencia en condiciones extremas; adicional a esto, se probaran cajas al azar, con el fin de no limitar la prueba y
probarlas en condiciones normales.

Ron Dorado / Ron Medellin 3 Aiios 750 ml x 20 un
Curvatura con Fondo Fondo Curvatura sin Fondo

\Aw B 4

Observaciones

En Ia fotografia se evidencia que la curvatura de la caja que posee el fondo es igual que la curvatura sin el fondo;
adicional a esto se observa que el fondo no esta ubicado de forma correcta respecto a la base de la caja.

| Aguardiente Tradicional 750ml x 20 un
Curvatura con Fondo Fondo Curvatura sin Fondo

[mmmmm————————

Observaciones




En la fotografia se evidencia que la curvatura de la caja que posee el fondo es igual que la curvatura sin el fondo;

adicional a esto se observa que el fondo no esta ubicado de forma correcta respecto a la base de la caja.

Nota: Se realizd un andlisis diferente para cada una de estas referencias, ya que las cajas de embalaje para ron y
para aguardiente no son iguales en forma, Las cajas mas susceptibles a una curvatura pronunciada son aquellas que
poseen lados muy largos, es decir cuando estan mas alejadas de ser un prisma cuadrado.

| Aguardiente/ Ron Medellin 375 ml x 30 un
Curvatura con Fondo Fondo Curvatura sin Fondo

QObservaciones

En la fotografia se evidencia que la curvatura de la caja que posee el fondo es igual que |a curvatura sin el fondo;
adicional a esto se observa que el fondo no esta ubicado de forma correcta respecto a la base de la caja. En esta,
se observa una abertura considerable en |a base de la caia, lo que posiblemente la hace mas susceptible a una
ruptura en esta zona (se debe considerar hablar con el proveedor para solucionar este problema).

Aguardiente/ Ron Medellin 1000 ml x 12 un
Curvatura con Fondo Fondo Curvatura sin Fondo

Observaciones




%
s

En la fotografia se evidencia que la curvatura de la caja que posee el fondo es igual que la curvatura sin el fondo;
en esta fotografia se observa que el fondo posee la misma &rea del fondo de [a caja, Analizar si es posible mejorar
la eficiencia de la caja mediante la reacomodacion de las botellas de forma tal que sea un prisma rectangular.

| Aguardiente/ Ron Medellin 2000 mi x 6 un
Curvatura con Fondo Fondo Curvatura sin Fondo

Observaciones

En la fotografia se evidencia que la curvatura de la caja que posee el fondo es igual que la curvatura sin el fondo;
en esta fotografia se observa que el fondo posee la misma area del fondo de la caja. Para esta caja se observa
una curvatura mas pronunciada en el punto medio de la caja, dada la distribucién de la misma, las botellas que se
encuentran en el centro solo estan sostenidas por las aletas mas largas (se recomienda realizar pruebas de la
nueva propuesta).

4. Recomendaciones:

v" En caso de mantener los fondos para cajas de embalaje se debe aumentar el tamario de las flautas de estos, ya que
actualmente son flauta E, esto implica que su calibre aproximado varia entre 2 y 3 mm. Se recomienda descontinuar
Su Uso, ya que su soporte estructural es muy débil para el tipo de producto que debe cargar.

JAVAVAVAVAVAVAV/
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Flauta C =4 mm

FlautaB—=3 mm

Flauta E — 2 mm (Calibre del

AT AVAVAVLVAVATAVATAVATAVIVAY - fondo actual)

En el contrato estipulado actualmente se menciona que el tamafio de la flauta para el fondo es tipo B, pero los analisis
realizados demuestran que la flauta que se utiliza actualmente para los fondos es flauta tipo E; esto demuestra que
la materia prima actual de los fondos no cumple con las especificaciones dadas por la empresa.



v Elfactor tiempo afecta de manera decisiva el rendimiento de la materia prima (cartén) causada por la humedad, por
lo tanto, se recomienda no almacenar praduccion por mucho tiempo, para asi evitar el deterioro de la flauta.

| Después de 3 meses. Humedad del cartén 8%
L1
-1
L1
|~
. PVAVAVAVAN
A~
Después de 6 meses. Humedad del cartén 15%

v"  Laresistencia al aplastamiento en plano del cartén corrugado y su calibre disminuyen cuando aumenta la humedad.

v" Para evitar que las cajas se desfunden més faciimente el operario debe coger la caja de forma tal que sus manos se
apoyen bajo esta, con el propdsito de aplicar un refuerzo en sus cuatro aletas.

5. Conclusiones:

v" Teniendo en cuenta los analisis realizados del comportamiento de las cinco cajas con mayor peso, se concluye que
el actual fondo, no cumple con la funcidn estructural esperada, ya que las fotografias evidencian que la curvatura de
todas las cajas se mantiene constante con o sin el fondo, eliminar el fondo de las cajas no representa un riesgo para
el producto.

v’ Para las cajas de Aguardiente y Ron Medellin 2000 ml x 6 un. se recomienda implementar una propuesta en la que
se incluya un fondo, ya que actualmente dos de las 6 botellas ubicadas en el medio se encuentran soportadas en
solo dos aletas de la caja, lo que representa un riesgo para el producto.
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