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Mujeres, Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional-MANA, Gerencia de
Afrodescendientes, Gerencia Indigena, y el Asociado.
Acciones especificas realizadas:

e Se caracterizaron las mujeres de los grupos a participar y se consolidd en una
Unica base de datos, esta contenia la siguiente informacion: Nombre completo,
cedula de ciudadania, edad, nivel del SISBEN, nivel de escolaridad y perfil
poblacional.

¢ Evaluacion de las condiciones fisicas del terreno y explotaciones existentes de
las granjas enmarcadas en un documento diagndstico inicial para cada una de
ellas, que aseguraran la viabilidad en términos de produccion vy
comercializacion.

e Estructuracion de un plan de intervencion por granja y su aplicacion a través de
cronograma de trabajo, donde se definian las lineas de produccién agricola y/o
pecuaria a implementar y fortalecer.

e Capacitacion a las mujeres en produccion agricola y pecuaria seleccionadas para
implementacién del sistema productivo.

e Capacitacion a las mujeres beneficiarias en equidad de género, trabajo en
equipo, asociatividad, autocuidado, emprendimiento, costos y modelo de
negocio, para un total de dos (2) talleres por granja escogidos entre los temas
antes mencionados.

e Documento diagndstico final en Excel de cada una de las granjas intervenidas.

e Entrega de insumos para el establecimiento o fortalecimiento de las

explotaciones agricolas y pecuarias.
Componente 2: Seguridad alimentaria e implementacién de huertas de autoconsumo.
Este componente, implementé huertas de produccién agricola para autoconsumo que

aportaron a la seguridad alimentaria de las mujeres vinculadas al proyecto y la de sus
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familias. Las huertas se agruparon en nucleos de doce (12) mujeres por granja en
promedio de manera asociativa de tal forma que el grupo en conjunto realizara el
trabajo de siembra, mantenimiento y cosecha de la huerta de hortalizas para

autoconsumo.

La produccion de las huertas, se utilizé para el autoconsumo de las familias, y los
excedentes ingresaron al proceso de comercializacion para la generacion de ingresos

adicionales al grupo de mujeres por venta de excedentes:

Acciones especificas realizadas:

e Se establecieron huertas de autoconsumo en grupos de 12 en promedio, cada
huerta con una extensién 10 m x 10 m por lo cual en total las huertas asociadas
en cada granja median 1200 m2,

 Capacitacion a las mujeres beneficiarias en técnicas de produccién de hortalizas
en la huerta con un total de cuatro (4) talleres por granja.

* Instruccion a las mujeres en habitos alimenticios, seguridad alimentaria y
nutricional en talleres especificos dictados por nutricionista, en total dos (2)
talleres por granja.

¢ Entrega de insumos agricolas para el establecimiento de las huertas familiares
de autoconsumo por familia.

* Entrega de manuales y recetarios como material educativo del proceso de

huertas familiares.

Componente 3: Apoyo a la comercializacién de productos agropecuarios - Circuitos
cortos de comercializacion.
Se implemento el proceso de mercadeo mediante la comercializacién de productos de

los municipios participantes del Proyecto Granjas Siembra para la seguridad
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alimentaria y seguridad econémica de las mujeres rurales del Departamento de
Antioguia. Fue fundamental dar a conocer ante las diferentes instituciones y mercados
en general la labor que se estaba realizando y que conocieran mediante estos espacios
de comercializacién el alcance del proyecto el cual esta enfocado a mejorar la calidad
de vida de las familias participantes del proyecto. Para promover la comercializacion de
los productos, se realizé una (1) feria 0 mercado campesino con las producciones de las

granjas fortalecidas e implementadas en los parques municipales de la intervencién.

Como resultados principales se tienen: A 2019 se tiene implantadas 51 granjas
Siembra, donde se benefician 600 mujeres directamente (12 mujeres por granja en

promedio) e indirectamente se benefician 2400 familiares.

Cada granja tiene establecido una huerta de 1200 metros para su seguridad
alimentaria y una explotacion agropecuaria para su seguridad econdmica.

Las 600 mujeres se han capacitado en buenas practicas agricolas, pecuaria y habitos
alimenticios.

Cada granja recibid insumos agricolas para el establecimiento de las huertas y animales

para el establecimiento o fortalecimiento de las explotaciones agropecuarias.

Se realizd entrega de manuales y recetarios, como material educativo del proceso de

huertas familiares.

Se dejan 51 granjas operando en 34 municipios, asi: Carepa (1), Mutata (1), San Pedro
de Uraba (1), Vegachi (1), San Roque (1), San José de la Montafa (1), Zaragoza (1),
Segovia (1), Caceres (1), Taraza (1), Chigorodd (1), Sopetran (1), Remedios (1), El Bagre
(2), Turbo (2), Yolombé (2), Campamento (2), Vigia del Fuerte (1), Argelia (1), Narifio (1),
San Francisco (1), Yali (1), Santa Barbara (1), Guadalupe (1), Amalfi (1), Cafiasgordas (1),
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Caramanta (1), Angostura (1), Bricefio (2), San Juan de Uraba (2), Belmira (2), Necocli (3),

Arboletes (3), Valdivia (7).

Indicador de producto: Plan para el desarrollo de politicas de equidad de género en

empresas publicas, privadas y Universidades de Antioquia disefiado

Corresponde al sello de Equidad de Género Equipas -Equipares Pymes Antioquia-. En
septiembre del afio 2017 se gestiond la aprobacion del decreto 0003657 “Por medio del
cual se implementa el Sello de Compromiso Social con la Mujer en el Departamento de
Antioquia- Equipaz” con el propésito de promover que las empresas publicas y privadas

implementen politicas de equidad de género.

El sello es una estrategia para que las empresas del Departamento de Antioquia
incidan en la transformacion de las situaciones de desigualdad que se den en su
interior y que afecten desfavorablemente a las mujeres, a través de un proceso de
aprendizaje y reflexion sobre la equidad de género laboral y su implementacién. Busca
contribuir y promover politicas empresariales de inclusiéon haciendo énfasis en la

promocion de la equidad de género.

En 2018 se celebra y formaliza con el Icontec el contrato No. 4600008515 cuyo objeto
es “Elaborar la guia técnica para la normalizacién del sello de compromiso social con la
mujer en el departamento de Antioquia - EQUIPAZ, en el marco del desarrollo del

decreto departamental nimero D2017070003657 de 2017."
Productos:
e Validacién de la guia con tres entidades (una Universidad, una Alcaldia y una

pequefia o mediana empresa).
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e Validacion de la guia por parte del Ministerio de Trabajo
e Manual de formaciéon a empresas que consta de 10 médulos, operadoras o
formadoras.

» Infografico del sello

Como nota adicional se discute que el cumplimiento de indicador quede en 66,67%, ya
que, al haber sido reportado en 2016, bajé el porcentaje, motivado porque en la
planeacién anual de la Secretaria se tenia programado cumplir a partir de 2017. Por lo
tanto, se puede deducir que el cumplimiento seria de 100% en tanto se cuenta con el
Plan para el desarrollo de politicas de equidad de género en empresas publicas,

privadas y Universidades de Antioquia disefiado al terminar el presente cuatrienio.

PROGRAMA: SEGURIDAD PUBLICA PARA LAS MUJERES

Este programa contempla estrategias de visibilizacién de la vulneracién de los derechos
humanos de las mujeres, de articulacién y coordinacion interinstitucional, acciones de
formacion y movilizacion social, para garantizar a las mujeres el derecho a una vida

libre de violencias.

Busca avanzar en la prevencién, atencion y erradicaciéon de la discriminacion y la

violencia contra las mujeres, garantizando sus derechos humanos.

Indicador de producto: Campafia comunicacional con hechos movilizadores para la
prevencion de las violencias contra las mujeres,

Se cuenta con una campafia comunicacional con hechos movilizadores para la
prevencién de las violencias contra las mujeres, la cual se activa de manera especial en
los meses de marzo, noviembre y diciembre en el marco de los 16 dias de activismo

propuesto ONU Mujeres a nivel mundial.
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Disefio de piezas comunicaciones que se difunden por todo el departamento, a través

de redes sociales, plataforma SUIM y autoridades locales.

Realizacion y acompafiamiento a hechos movilizadores en el departamento con
ocasion al mes de marzo, por los derechos de las mujeres, 25 de noviembre, dia
internacional de la eliminacién de la violencia contra la mujer, ocurrencia de hechos de

violencias de género en el territorio y en otras fechas emblematicas.

Indicador de producto: Seminarios para la inclusién de las masculinidades en igualdad

de género.

Considerando que el enfoque de género incluye a mujeres y hombres es fundamental
desarrollar acciones pedagégicas que aporten a la construccién de relaciones

armoniosas y basadas en el respeto.

Los cursos de formacion para la inclusién de nuevas masculinidades, implica la
reflexion del rol de los hombres en lo econémico, politico y social y sus relaciones de
poder, ademas de su participacion en roles tradicionalmente de las mujeres. Pretende

que los hombres asuman su identidad masculina de una forma no violenta.
Fueron realizados 10 seminarios de masculinidades no hegeménicas para hombres, a

través de formacion de formadores, para que sigan replicando el mensaje de la

igualdad por todo el territorio antioquefio.
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Los 10 seminarios se realizaron en 9 municipios y uno mas con cobertura
departamental: Marinilla, Medellin, Andes, Apartadd, Girardota, Itaglii, Santa Fé de
Antioquia, Segovia.

Indicador de producto: Cursos de formacion a mujeres en sus derechos y en equidad

de género realizados

Por todo el Departamento de Antioquia, a través de la Red de Transversalidad y demas
personal de la Secretaria de las Mujeres, se promueve y promulga la equidad de
género y los derechos de las mujeres, desde un discurso que invita a hombres y

mujeres a avanzar juntos hacia la igualdad.

Se dictaron 474 cursos en equidad de género, derechos de las mujeres, normatividad
favorable; a través de juegos ludicos se llevé el mensaje de la equidad por todo el

territorio antioquerio.

Indicador de producto: Talleres de formacién en equidad de género a mujeres privadas
de la libertad realizados

Con la realizacion de estos talleres se busca sensibilizar y fortalecer la autoestima y
autonomia de las mujeres privadas de la libertad, la promocion de sus derechos y la
dignidad de las mujeres. Se dictaron 9 talleres en autocuidado, equidad de género y
neurotransformacion, con cobertura para Valle de Aburra y municipal asi: Abejorral,

Sonsén, Barbosa, Ciudad Bolivar, Andes, Caucasia.
Indicador de producto: Diplomados en género, justicia, posconflicto y paz dictados

En articulacién con instituciones de Educaciéon Superior se realizaron 4 diplomados,

para profundizar conocimientos especificos en género, justicia, posconflicto y paz,

Antioguia Piensa en Grande | 303




304

INFORME DE GESTION 2016 - 2019

dirigidos al personal responsable de prevenir, atender, sancionar y erradicar la
violencia contra las mujeres, mujeres victimas y excombatientes, lideres y lideresas

promotores/as de paz.

Indicador de producto: Seminarios de formacién al personal responsable de la

prevencion, atencion y erradicacion de la violencia contra las mujeres realizados

Se realizaron 27 seminarios a personal que activa las rutas de atencién a mujeres
victimas de violencias de género. Los seminarios incluyen normatividad, deberes y
derechos, equidad de género y prevencion de las violencias contra las mujeres, con el
proposito de fortalecer las habilidades de los operadores y administradores de justicia

en el ejercicio de sus competencias.

Los seminarios se realizaron con cobertura subregional para Valle de Aburré, Oriente,
Norte,

Nordeste, Bajo Cauca, Uraba y Departamental; y municipal en Sonsén, Remedios,
Ituango,

Barbosa y Apartadé.

Indicador de producto: Rutas de atencidn integral a mujeres victimas, disefiadas e

implementadas por decreto o acuerdo municipal
El fenémeno de la violencia contra las mujeres es una vulneracién a los derechos

humanos de las mujeres y un problema de salud publica, que exige la articulacion de la

institucionalidad y la corresponsabilidad de la sociedad para prevenirla y erradicarla.
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La ruta de atencién a mujeres victimas de violencia es una guia o paso a paso que
orienta a las instituciones y a las mujeres victimas de las violencias para el acceso a la
atencién integral, a medidas de proteccion, atencién, reparacién, no repeticion y a la

justicia.

Se acompafa a cada municipio para que elabore, disefie y difunda su propia ruta de
atencion de acuerdo a la institucionalidad existente en la localidad. Fue asi como 100
municipios (80% de los municipios del departamento) quedaron con su ruta de
atencién disefiada, aprobada por Acuerdo o Decreto Municipal: Abejorral, Abriaqui,
Alejandria, Amalfi, Andes, Angeldpolis, Angostura, Anori, Anza, Argelia, Armenia,
Barbosa, Bello, Belmira, Betania, Betulia, Bricefio, Buritica, Caceres, Caicedo,
Campamento, Cafiasgordas, Caracoli, Caramanta, Carepa, Carolina, Caucasia,
Chigorodd, Cisneros, Ciudad Bolivar, Concepcién, Concordia, Copacabana, Dabeiba,
Donmatias, Ebéjico, El Carmen de Viboral, El Retiro, El Santuario, Entrerrios, Fredonia,
Frontino, Giraldo, Gomez Plata, Granada, Guadalupe, Guarne, Hispania, Itagli, ltuango,
Jardin, Jerico, La Ceja, La Estrella, La Unidn, Liborina, Maceo, Montebello, Murindé,
Nechi, Necocli, Olaya, Peque, Puerto Nare, Puerto Triunfo, Remedios, Sabanalarga,
Salgar, San Andrés de Cuerquia, San Carlos, San Francisco, San Jerénimo, San José de la
Montafia, San Juan de Uraba, San Pedro de los Milagros, San Pedro de Uraba, San
Rafael, San Roque, San Vicente, Santa Barbara, Santa Fe de Antioquia, Santa Rosa de
Osos, Santo Domingo, Segovia, Sonson, Sopetran, Tamesis, Tarso, Titiribi, Toledo,
Turbo, Uramita, Urrao, Vegachi, Venecia, Vigia del Fuerte, Yali, Yarumal, Yolombé,

Yondo.

Indicador de producto: Mesas o consejos municipales de seguridad publica para las

mujeres implementadas a nivel local y departamental.
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Las mesas o consejos de seguridad publica para las mujeres son espacios de
concertacion, articulacién, coordinacion interinstitucional para la prevencién, la
atencion integral y la erradicacion de las violencias contra las mujeres, conforme a la

Ley 1257 de 2008.

Se deja capacidad instalada para que todos los municipios del departamento

prevengan, atiendan y erradiquen las violencias contra las mujeres.

En el plan de accion, cada mesa o consejo disefia, implementa y activa su propia ruta

de atencién.

122 municipios tienen una mesa o consejo de seguridad publica para las mujeres

operando. Se exceptuan los municipios: Angeldpolis, Cocorna y La Pintada.

Indicador de producto: Jornadas de prevencion y atencién a mujeres en riesgo y
ejercicio de prostitucion, trata de personas, turismo sexual y explotacién sexual

realizadas

Mediante acciones organizadas y coordinadas con dependencias e instituciones
competentes en la atencion y la promocion de los derechos humanos de las mujeres
vulnerables a estos delitos y en ejercicio de la prostitucién, se logré la realizacion de 22
jornadas realizadas a nivel departamental, y en los municipios de: Medellin, Salgar,
Bello, Puerto Berrio, Cisneros, Sabaneta, Barbosa, La Estrella y Turbo.

Indicador de producto: Acuerdo Area Metropolitana "Violencia contra las mujeres como

un hecho metropolitano" implementado.
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Proceso de sensibilizacion y de gestion con los alcaldes del drea metropolitana para

que adopten el fendmeno de violencias contra las mujeres como un hecho

metropolitano y asi realizar acciones coordinadas y articuladas que permitan la

atencion integral de las mujeres victimas de violencia de género, como la creacion de

un hogar de acogida, entre otras.

Se gestioné con el Area Metropolitana y los alcaldes de los 10 municipios que la

conforman, el establecimiento de "la violencia contra las mujeres como un hecho

metropolitano”.

En 2017 se llegé al acuerdo de hacer la modificacion al acuerdo 2 de 2016

introduciéndole un capitulo sobre violencia contra las mujeres.

Indicador de producto: Proyectos de paz y posconflicto con enfoque de género

Coordinacion con la mesa de género del Consejo de Reincorporacién de Antioquia,

donde se desarrollaron las siguientes actividades:

Cuatro festivales del cuidado en ETCR.

Transversalizacion del enfoque de género en proyectos productivos ETCR.
Formacidn a carpa azul, UNIPEP en Violencias Basadas en Género.

Formacién a comités de género de los ETCR en rutas de atencidn y Violencias
Basadas en Género.

Formacién en el enfoque de género en los acuerdos de paz a mujeres

participantes de PDET en articulacion con ONU Mujeres).

Otras actividades:

30 Asambleas Subregionales de Mujeres por la Paz, en articulacién con USAID.
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e 12 Jornadas subregionales para la atencidn integral a mujeres en el marco del
conflicto armado, el posconflicto y la paz realizédas en articulacién con USAID y
la ARN, en Suroeste, Bajo, Cauca, Oriente, Occidente y Valle de Aburra.

e Diplomados en Género y Paz (mencionado también en el item diplomados de
este programa).

« 8 Catedras universitarias sobre el enfoque de género en el acuerdo de paz.

» Disefio Plan Departamental de Mujeres rurales propietarias, en articulacién con

ONU Mujeres (descrito en el programa Seguridad Econémica de las Mujeres).

PROGRAMA: MUJERES POLITICAS PENSANDO EN GRANDE

Mediante la formacién en participacion politica y ciudadana se fortalecen las
capacidades, habilidades y liderazgo de las mujeres para su incidencia preponderante
en los espacios de participacién, y de toma de decision, en el desarrollo local, regional y

departamental.

Indicador de producto: Cursos de formacion subregionales para mujeres con

aspiraciones y en cargos de eleccion popular dictados

Una de las mayores brechas de género es la participacion politica de las mujeres, a
pesar de que Colombia ha avanzado en el desarrollo de politicas y leyes como la Ley
581 de 2000, la Ley 1475 de 2011, donde se establece la obligacién de que en las listas
de candidaturas para elecciones a cuerpos colegiados se incluyeran al menos un 30%
de mujeres, no se ha logrado mayor participacién politica, por las barreras culturales y
por el mismo sistema politico. Con el programa mujeres politicas pensando en grande
se busca remover estos obstaculos.

La Secretaria de las Mujeres cuenta con un modelo propio de formacién politica para

mujeres que aspiran a cargos de elecciéon popular. Es un proceso de entrenamiento
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que busca desarrollar procesos de formacién politica para las mujeres del
Departamento de Antioquia, orientado a incrementar su nivel de protagonismo y
participacion politica en sus municipios y fortalecera las capacidades, habilidades y
liderazgos de las mujeres, permitiendo elevar su incidencia en los espacios de

participacion y la toma de decisiones en el desarrollo local, regional y departamental.

El modelo esta integrado por cinco moédulos de formacién desarrollados de manera
virtual y presencial: Médulo Uno: Yo soy una mujer politica; Médulo dos: Yo soy
Colombia, yo soy ciudadana; Mddulo tres: Yo soy mi municipio; Médulo cuatro: Yo soy

candidata; Modulo cinco: Yo decido ser elegida.

La formacion tuvo una cobertura de 124 municipios (se exceptiia Medellin), por sedes
zonales asi: San Rafael (Sede de Oriente 1); San Jerénimo ((Sede de Occidente II); Puerto
Nare (Sede de Magdalena Medio); Cafiasgordas (Sede de Occidente I); Santa Rosa de
Osos (Sede de Norte); El Bagre (Sede de Bajo Cauca); Ciudad Bolivar (Sede de Suroeste
[); Envigado (Sede de Aburra Sur); Fredonia (Sede de Suroeste Il); Cisneros (Sede de
Nordeste); Sonsén (Sede de Oriente Il); Girardota (Sede de Aburra Norte); Carepa (Sede
de Uraba).

Durante el cuatrienio 2016-2019, 750 mujeres que aspiran a cargos de eleccién popular
fueron formadas. El 50.3% se presentaron a candidaturas para Juntas Administradoras
Locales, Concejos, Alcaldias y Asamblea Departamental.

Indicador de producto: Red Departamental de concejalas operando

A través de encuentros presenciales y de la plataforma web de la Secretaria de las

Mujeres, se dinamiza la Red de Concejalas como una estrategia de interrelacion que
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garantice la articulacién, comunicacion, coordinacién y materializacién de proyectos y
acciones con enfoque de género en el territorio. Es ademas un espacio para compartir
experiencias, proyectos y conocimientos sobre asuntos en favor de las mujeres, para

multiplicar en sus municipios.

Indicador de producto: Red Departamental de alcaldesas operando

A través de encuentros presenciales y de la plataforma web de la Secretaria de las
Mujeres, se dinamiza la Red de Alcaldesas como una estrategia de interrelacién que
garantice la articulacion, comunicacién, coordinacién y materializacién de proyectos y
acciones con enfoque de género en el territorio. Es ademas un espacio para compartir
experiencias, proyectos y conocimientos sobre asuntos en favor de las mujeres, para
multiplicar en sus municipios.

Indicador de producto: Encuentros de formacién en equidad de género para

autoridades locales realizados

A través de la Red de Transversalidad se forma a autoridades locales con el fin de
acercar la Secretaria de las Mujeres, sus programas y proyectos al territorio, acercar la
demanda de las mujeres y de la institucionalidad hacia la Secretaria, para hacer que la

equidad de género sea un tema de desarrollo priorizado.

Se realizaron 100 encuentros departamentales, subregionales y municipales, asi:
Abejorral, Amalfi, Andes, Anza, Apartadd, Betania, Betulia, Caicedo, Caldas, Ciudad
Bolivar, Concepcion, Copacabana, Donmatias, Ebéjico, Envigado, Guadalupe, Hispania,
Jardin, La Estrella, Liborina, Maceo, Marinilla, Mutata, Necocli, Olaya, Puerto Berrio,
Sabaneta, Salgar, San Jerénimo, San Juan de Uraba, San Pedro de Uraba, San Roque,

Santa Fé de Antioquia, Santo Domingo, Sopetran, Titiribi, Turbo, Urrao, Vegachi, Yali,
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Yarumal, Yolombé, Tarso, Ituango, Dabeiba, Yondd, Angostura, San Andrés de
Cuerquia, Toledo, Amaga, Pefiol, El Bagre, Concordia, La Estrella, Sabanalarga, Peque,
Medellin, Buritica, Barbosa, Abejorral, Puerto Berrio, San Rafael, Caracoli, Caicedo,
Segovia, Salgar, Jardin, Murind6, Betania, Montebello, Abriaqui, Narifio, Remedios,

Campamento.

PROGRAMA: MUJERES ASOCIADAS, {ADELANTE!
Con fortalecimiento a las organizaciones de mujeres y la exaltacién de los liderazgos
femeninos se potenciaran las capacidades y habilidades de las mujeres de manera

individual y colectiva que incidan en el ejercicio de sus derechos y la democracia.

El programa Mujeres Asociadas, jadelante! hace presencia mediante el fortalecimiento
a las organizaciones de mujeres y la exaltacion de los liderazgos femeninos, lo que
potencia las capacidades y habilidades de las mujeres de manera individual y colectiva

para que incidan en el ejercicio de sus derechos y en la democracia.

Indicador de producto: Plan departamental para la promocion, formalizacién y
fortalecimiento a las organizaciones de Mujeres, disefiado e implementado.

El Plan departamental fue concebido como un indicador de producto y a la vez de
resultado, como un conjunto de acciones integrales para la cohesién organizativa, el
liderazgo, el empoderamiento, la consolidacion de los procesos administrativos para el
cumplimiento del objeto social, en el reconocimiento de los derechos de las mujeres y

la autonomia econémica de las organizaciones.

Se formuld el plan, el cual quedé incorporado en la Ordenanza 13, actualizacién de la

politica publica para las mujeres (articulo 7 - paragrafo).
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Como Programa “Mujeres asociadas, adelante” nacié de la necesidad de potenciar las
capacidades de los grupos organizados de mujeres para favorecer el cambio en las
relaciones de poder entre hombres y mujeres, impulsando el empoderamiento de
femenino, entendido como un proceso en el que las mujeres alcancen el control de sus
propias vidas, cambiando su situacion de dependencia, marginalidad e inseguridad,
por su independencia, toma de decisiones, participacién y autonomia econémica. Para
ello se disefi6 el Plan Departamental para la promocién, formalizacién y fortalecimiento

de las organizaciones de mujeres, el cual orientd la ejecucién del programa.

El programa se ejecutd en alianza con la Fundacion Bolivar Davivienda, a través de su
programa virtual Aflora, donde se dispone de una ruta de desarrollo de competencias,
para acompanar a las organizaciones sociales en su proceso de maduracién y cuenta
con un plan de beneficios personalizado, basado en tres pilares: efectividad,
sostenibilidad y replicabilidad. Cada plan se ajusta a cada una de las organizaciones, de
acuerdo con un autodiagndstico que estas llevan a cabo en nuestra plataforma
tecnoldgica. Asi pueden conocer sus necesidades y capacidades de gestién mediante la

clasificacion en cuatro niveles: Formalizacién, Despegue, Crecimiento y Maduracién.,

De este modo, es claro que la articulacién con el programa Aflora compartié objetivos
comunes y conducentes hacia la promocion, formalizacién y fortalecimiento de las

organizaciones de Mujeres, motivo por el cual fue pertinente dicha alianza.

Sin embargo, para facilitar el proceso en la plataforma de Aflora, fue necesario realizar
un proceso de alfabetizacion digital previo, con las organizaciones y grupos
organizados de mujeres. Para ello, se realizdé una alianza con el Ministerio de

Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones de Colombia, mediante la cual se
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capacitaron y certificaron como “Ciudadanas Digitales” a las representantes de las
organizaciones participantes del proceso. Adicionalmente, capacitaron en el manejo y

formas de navegacién en la plataforma Aflora.

El programa se desarrollé paralelamente con el de la Fundacién Bolivar Davivienda

(Aflora) y contempl6 4 fases, entre las cuales se encuentran:

Fase 1: Reconocimiento - Caracterizacion y Diagnoéstico

En esta fase se realizo el levantamiento de informacion que permitié contextualizar el
estado actual de las organizaciones de mujeres del departamento de Antioquia en
cuanto a su estado de constitucién, funcionamiento y las condiciones para iniciar el
proceso de acompafiamiento y fortalecimiento. Ello implicé la identificacion y
reconocimiento de las organizaciones y grupos organizados existentes, su
manifestacion de interés en participar en el proceso, la inscripcion en la Plataforma de
Aflora y la realizacién de un autodiagnéstico, el cual permitid su clasificacion de
acuerdo al nivel de desarrollo.

Esta fase fue vital para la toma de decisiones respecto al planteamiento de las acciones
de fortalecimiento, en tanto se logré un reconocimiento desde la particularidad de las
organizaciones y la definicion de puntos criticos internos y externos, asi como las

fortalezas y oportunidades.

Fase 2: Preparacion - Planeacion
El resultado del autodiagnéstico, arrojé desde la plataforma de Aflora un plan
personalizado para cada organizacién acorde a las necesidades y particularidades de

cada unay acorde a sus capacidades, intereses y posibilidades.
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Asi mismo, el analisis general de los resultados a nivel departamental, permitié la
estructuracion de un plan de formacion y una estrategia de acompafamiento colectivo,
para favorecer la consolidacién y maduracidon de las organizaciones y grupos

organizados de mujeres.

Fase 3: Implementacion - Ejecucion e Intervencion
La ejecuciodn, llevo implicito un proceso de corresponsabilidad que involucré a las
mujeres desde su individualidad, a las organizaciones, a las entidades territoriales, a la

Gobernacion de Antioquia y demas entidades corresponsables en este proceso.

Esta fase contemplé:

* Acompafiamiento presencial y virtual por parte de la Secretaria de las Mujeres,
en el manejo de internet y de la plataforma Aflora a las organizaciones de
mujeres que |o solicitaron.

 Desarrollo, por parte de las organizaciones y grupos organizados de mujeres, de
los médulos virtuales de formacion ofertados en la plataforma Aflora, segun el
plan personalizado ofrecido a partir de los resultados del autodiagnéstico.

s Seguimiento por parte de la Fundacion Bolivar Davivienda y la Secretaria de las
mujeres, al avance de las organizaciones y grupos organizados de mujeres, en el
proceso de autoformacién virtual en la plataforma Aflora; ademas de dar
solucion a los inconvenientes e inconsistencias presentados en el uso de la
plataforma.

» Asesorias tematicas presenciales por parte de la Secretaria de las Mujeres y de
operadores, en temas de interés (juridico, financiero, contable, tributario,
procesos, produccién, proyectos, etc.), que se derivaron de las debilidades
identificadas en el autodiagndstico de las organizaciones, apuntando a su

consolidacién y maduracion.
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e Asesorias virtuales por parte de la Secretaria de las Mujeres, a las
organizaciones que lo solicitaron, para resolver asuntos puntuales derivados de
las asesorias presenciales.

e Promocion y consolidacion del trabajo en red entre las organizaciones de

mujeres.

Indicador de producto: Red Departamental de Organizaciones de Mujeres operando

A través de encuentros presenciales y de la plataforma web de la Secretaria de las
Muijeres, se dinamiza la Red de organizaciones, como mecanismo de interrelacién entre
las organizaciones de mujeres del departamento de Antioquia, con el fin de promover
la comunicacion, coordinacion y articulacién en la ejecucién de proyectos sujetos a
replicar en las organizaciones de mujeres en los territorios. La red es un espacio para
compartir lecciones aprendidas y experiencias exitosas que contribuyan al

fortalecimiento y consolidaciéon de las organizaciones,

La dinamizacion de esta Red estuvo enmarcada fuertemente en la implementacién del
Plan descrito en el item anterior, fase de intervencién, en acompafiamiento con la

Fundacién Bolivar Davivienda y su plataforma Aflora.

Indicador de producto: Eventos de reconocimiento a mujeres lideres del departamento

Son eventos publicos de reconocimiento a mujeres y organizaciones destacadas por
sus aportes al desarrollo del departamento de Antioquia. Es visibilizar el liderazgo,
empoderamiento y gestiéon de las mujeres, dado el poco reconocimiento y valoracion
que a lo largo de la historia se les ha dado. Durante el cuatrienio se realizaron 10 de

estos eventos; se destaca la entrega del Galardén Antioquefia de Oro, evento que se
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realiza anualmente en el marco del 8 de marzo dia internacional de los derechos

humanos.

Garantia de derechos
La Secretaria de las Mujeres de la Gobernaciéon de Antioquia promueve la garantia de

los derechos de las mujeres, que también son derechos humanos.

Los derechos humanos de las mujeres han sido reconocidos por la lucha incansable de
mujeres y de los movimientos sociales de mujeres que incidieron en los Estados para
que se les reconocieran y es por eso que hoy tenemos leyes y normatividad que
promueven y garantizan el derecho a la propiedad, el derecho a acceder a la educacién
superior, una vida libre de violencias, los derechos sexuales y derechos reproductivos,
entre otros. A pesar de que se ha avanzado en la adopcién de leyes que favorecen los
derechos de las mujeres, estas no son suficientes ya que aln persiste discriminacion y
violencia contra las mujeres, existen prejuicios sociales, culturales e institucionales, que
limitan el goce de los derechos humanos de las mujeres; es por eso que la Secretaria
realiza acciones de sensibilizacién, formacién, entre otras, enmarcadas en la Politica
publica de las mujeres, para remover esos obstaculos y avanzar en la igualdad de

género.

A continuacion, se mencionan algunos de los derechos logrados y en garantia de los
cuales centra su trabajo la Secretaria de las Mujeres:
e Ley 28 de 1.932 concede a la mujer casada los mismos derechos patrimoniales
que al hombre.
» El Decreto 1972 de 1.933 abrié a las mujeres las puertas de las universidades.
¢ Lareforma constitucional de 1.945 otorgd a las mujeres la ciudadania.

e El Decreto 254 de 1.957 permitié el voto femenino.
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El Decreto 1260 de 1.970 elimind la obligacion de la mujer casada de llevar el
apellido del esposo.

El decreto 2820 de 1.974 acabé con la potestad marital.

La ley 1 de 1.976 convirtié a marido y mujer en conyuges.,

La ley 51 de 1.981 que aprobd la Convencién de Copenhague, elimind todas las
formas de discriminacién contra la mujer.

La ley 54 de 1.990 permitid a la compariera permanente la posibilidad de
reclamar derechos patrimoniales de su compafiero, modificada por la ley 979 de
2.005.

Ley 25 de 1.992 establece el divorcio para el matrimonio civil y hace mas clara la
igualdad de ambos conyuges. Art. 42

Ley 82 de 1.993 que consagra beneficios para la mujer cabeza de familia.
Modificada por la ley 1232 de 2.008. Art. 43

La ley 581 de 2.000 por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva
participacion de la mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas y
6rganos del poder publico, Art. 13y 42

La ley 755 de 2.002. Licencia de paternidad. Art.13y 42.

La estabilidad reforzada a las mujeres en embarazo o lactancia aun en el caso
del vencimiento del plazo de un contrato a término fijo. A través de las
SENTENCIAS: T-470/97, T-362/99, T-375/00, T-040A/01, C-470/97, T-145-07

Ley 1496 de 2011. Por medio de la cual se garantiza la igualdad salarial y de
retribucion laboral entre mujeres y hombres, se establecen mecanismos para

erradicar cualquier forma de discriminacién y se dictan otras disposiciones.

Asi mismo, la ley 248 de 1.995 protege los derechos:

A lavida.

A la integridad fisica, psiquica y moral.
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* Alalibertady seguridad personales.
¢ Ano ser sometida a torturas.
¢ A que serespete su dignidad inherente a |la persona y que se proteja su familia.
¢ lgualdad de proteccién ante y de la ley.
¢ A un recurso sencillo y rapido ante los tribunales competentes, que la ampare
contra actos que violen sus derechos.
+ Alibertad de asociacién.
e Alalibertad de profesar la religion y las creencias propias dentro de la ley.
e Atener igualdad de acceso a las funciones publicas de su pais y a participar en
los asuntos publicos, incluyendo la toma de decisiones.
e El derecho de toda mujer a una vida libre de violencia incluye, entre otros:
- El derecho de la mujer a ser libre de toda forma de discriminacion,
y
- El derecho de la mujer a ser valorada y educada libre de patrones
estereotipados de comportamiento y practicas sociales vy

culturales basadas en conceptos de inferioridad o subordinacion.

La ley 1257 de 2008 por la cual se dictan normas de sensibilizacién, prevencién y
sancion de formas de violencia y discriminacién contra las mujeres, se reforman los
Cédigos Penal, de Procedimiento Penal, la Ley 294 de 1996 y se dictan otras
disposiciones". Ley fundamental para garantizar los derechos de las mujeres y en

especial a una vida libre de violencias.

Contribucion a las Politicas de Desempenio Institucional.
Para lograr el Objetivo que se trazo la Secretaria de las Mujeres, debié trabajar con una
politica de innovacién, en tanto llegar con el mensaje de equidad de género a todo el

territorio antioquefio requiere recursos técnicos y humanos adicionales a los
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asignados; es asi como la Secretaria se convirtié en una pionera en el cierre de brechas
digitales al construir una plataforma que conecta, potencia y visibiliza a las mujeres

antioquefias.

La plataforma tecnoldgica Mujeres Antioquia (www.mujeresantioquia.gov.co) se
configura entonces como una herramienta para el desarrollo integral de las mujeres a
través del acceso libre a formacién, convocatorias y oportunidades; facilitando ademas
el surgimiento y consolidacion de redes sociales y cooperacion entre las mujeres a
través de la disposicion de comunidades, alli las mujeres emprendedoras, empresarias,
asociadas y politicas pueden conectarse en torno al intercambio de experiencias y el

enriquecimiento de sus procesos.

En sintonia con el objetivo de propender por el conocimiento libre la ciudadania puede

acceder a la plataforma desde el territorio para capacitarse en equidad de género.

En la plataforma se encuentra a su vez alojado el Observatorio de Asuntos de Mujer y
Género, alli es posible conocer a través de diversos indicadores la situacion de las
mujeres antioquefias en autonomia econdmica, educacién, participacion politica, salud,
derechos sexuales y reproductivos. La consolidacion digital del observatorio es un paso
hacia la innovacion social, ello en tanto el acceso libre a la informacion permitird a
dirigentes, organizaciones sociales, comunidades de mujeres y en general poseer
conocimiento pertinente que permita la construccién asertiva de politicas publicas y
programas que propendan por el bienestar de las mujeres; se convierte asi en una

herramienta de informacién digital transparente y vehiculo para el impacto social.

Desde su lanzamiento en el pasado mes de agosto de 2018, la plataforma registra

10,660 usuarios registrados, para un total de 197.512 visitas a la pagina. Lo que da
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cuenta de un gran potencial y acogida por parte de las mujeres a la plataforma, como
una herramienta innovadora para el empoderamiento y la reflexion de la equidad de
género como un elemento fundamental para el desarrollo, que parte de las

necesidades de ellas y para la transformacién de la sociedad.

Las innovaciones tecnolégicas han sido a su vez implementadas en la ejecucion de los
diferentes programas que propenden por el bienestar de las mujeres, es asi como se
ha llevado a cabo un proceso de alfabetizacion digital en alianza con Min Tic; a través
de este convenio se logrd certificar en las competencias digitales pertinentes a al
menos 2000 mujeres para posteriormente convertirse en replicadoras y hacer de dicho
conocimiento una herramienta de fortalecimiento para los procesos implicados dentro

de cada asociacion.

El trabajo de la Secretaria de las Mujeres en el territorio ha configurado una revolucién
desde la neurotransformacién, comprendida esta como una metodologia que consiste
como primera medida en la autobservacién como principio de la transformacion;
segundo conocerse, aceptarse sin juicio y decidir de manera individual y consciente lo

que quiero ser en el futuro y que deseamos cambiar de nuestras vidas para lograrlo.

Estos talleres de neurotransformacion han sido desarrollados en sesiones con todas las
mujeres beneficiarias de los diferentes programas de la Secretaria y asi mismo con el
personal que la conforma, en tanto se reconoce la importancia de que quienes
comunican los mensajes y se encuentran en contacto con las mujeres en el territorio

haya en primer lugar asumido un proceso de apropiacién y transformacion.

Los procesos de transformacion cultural y reconocimiento de la equidad de género

como un asunto tanto de hombres como mujeres a través de la pedagogia y educacién
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han avanzado a su vez a través de la implementacion de estrategias interconectadas
con el uso de herramientas para la informacién y comunicacion, tal es el caso de la
formacion virtual y la ensefianza a través de juegos didacticos, los cuales son producto
de la construccion innovadora de otras formas de formar a la comunidad y de
propiedad exclusiva de la Secretaria. Estos juegos son el equipasos y el equigira.
También se cuenta con un juego para la formacion social y politica de las mujeres. De

estos se dispusieron unidades para entregar a cada municipio del departamento.

Con lo anterior se ha logrado que de diferentes ciudades del pais nos visiten y soliciten
el acompafiamiento de profesionales en sus territorios para ensefiar a hacer lo que se

hace en Antioquia para avanzar hacia el logro de la igualdad de género.

Resultados
Politicas, planes, programas y proyectos que hayan sido formulados o que estan en

ejecucion para el cierre de brechas entre mujeres y hombres.

La situacién de las mujeres en el Departamento de Antioquia refleja las brechas de
género que auln persisten en educacion, autonomia econémica, participacion politica y
seguridad publica, todas ellas desfavorables para las mujeres. Esto se ve reflejado en el
débil proceso de incorporacién del enfoque de género en las politicas publicas, dada la
priorizacién de otras problematicas; la débil inclusién del enfoque de género en el
modelo educativo, por la no incorporacion de contenidos curriculares que fomenten la
igualdad, libertad y autonomia de hombres y mujeres en el marco de los derechos
humanos y la insuficiente capacitaciéon a docentes sobre el enfoque de género en la
educacion, que reproducen inequidades y estereotipos discriminatorios; la baja
autonomia econdmica de las mujeres causada por la feminizacién de la pobreza y el

poco acceso a programas de formacion para el empleo; la violencia y discriminacién

Antioquia Piensa en Grande

321




322

INFORME DE GESTION 2016 - 2019

contra las mujeres por imaginarios culturales que reafirman las conductas patriarcales
y por las barreras que encuentran las victimas de violencias de género y del conflicto
armado para acceder a una atencién estatal integral; y la baja participacion de las
mujeres en espacios politicos y sociales debido a los bajos niveles de formacion
politica, débiles procesos asociativos y por el poco reconocimiento y valoracion del

aporte de las mujeres al desarrollo.

Con el fin de contrarrestar lo anterior y de aportar al cierre de las brechas de género en
el Departamento de Antioquia, se construyé el Plan de Desarrollo 2016-2019 que en su
componente Mujeres pensando en grande plasmo seis (6) programas con 44
indicadores de producto. El objetivo del componente es Avanzar en la consecucién de
la igualdad real y efectiva de las mujeres a través de estrategias formacion,
empoderamiento, transversalidad y politicas publicas para la incidencia social y politica,
la autonomia econdmica, la seguridad publica y la paz; involucrando a hombres y
mujeres en el proceso de la evolucion humana. A continuacién, se describen los
programas desarrollados, cuyas acciones puntuales fueron descritas en items

anteriores.

PROGRAMA: TRANSVERSALIDAD CON HECHOS

Conformacién y consolidaciéon de una red departamental de transversalidad que facilite
el desarrollo de acciones articuladas y coordinadas para el empoderamiento de las
mujeres, la sensibilizacion y potenciacion de las habilidades de las y los servidores
publicos para el cierre de brechas de género, a través de encuentros de formacion a

nodos municipales y redes municipales.
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PROGRAMA: EDUCANDO EN IGUALDAD DE GENERO

En este programa se destaca:

El Plan Departamental para Incorporar el enfoque de género en los Proyectos
Educativos Institucionales -Plan Coeducativo PEl: La Secretaria de las Mujeres de
Antioquia entrego al sector educacion, a los establecimientos educativos urbanos y
rurales de los niveles de prescolar, basica y media, el Plan Departamental para la
incorporacién del enfoque del género en los proyectos educativos institucionales -PEl.
El Plan es una ruta de navegacién con bases tedricas y conceptuales que proporciona
herramientas diagndsticas y metodologicas para afianzar acciones coeducativas que
garantizan una educacién equitativa sin distincion de sexo, género, etnia o clase social.
También, el Plan Coeducativo PEl es una invitacidn para que las comunidades
educativas materialicen la incorporacién del enfoque de género desde sus propias
realidades, contextos y desafios educativos. Se trata, en ultimas, de un viaje en el que la
comunidad educativa podra transformar la manera como observa y vive algunos
prejuicios de género que atraviesan las practicas cotidianas y los estilos de vida, y que
incluso llegan a convertirse en obstaculos para un desarrollo pleno y buen vivir. Tiene
por objetivos:

Objetivo general:

Fortalecer en los establecimientos educativos de Antioquia, los procesos de
apropiacion e implementaciéon del enfoque de género en los proyectos educativos

institucionales -PEl.

Objetivos especificos:
Descubrir la coeducaciédn como eje transversal para los Proyectos Educativos

Institucionales (PEI) de los establecimientos educativos de Antioquia.
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Proponer la educacién en igualdad en el establecimiento educativo para introducir
acciones que permitan la transformacién del curriculo y contenidos tematicos que
contribuyan a la formacién de personas integras, conocedoras y promotoras de los

derechos humanos.

Comprender la importancia de la convivencia tanto en la comunidad educativa como
en el territorio, entablando relaciones con equidad de género entre estudiantes,
directivos/as docentes, personal docente, familias y demas integrantes de la

comunidad educativa.

Transversalizar los procesos administrativos y financieros escolares con una

perspectiva coeducativa.

Modelo de educacién en equidad de género: Este modelo proporciona herramientas
conceptuales y metodolégicas a las administraciones municipales, comunidad
educativa, organizaciones de mujeres y a la poblacién en general para la
concientizacion y sensibilizacién sobre el enfoque de género en las relaciones
familiares, comunitarias e institucionales que promuevan relaciones basadas en el

respeto, la equidad, la igualdad y la justicia social.

-Plan integral de atencién a madres comunitarias, fami, sustitutas y madres hogares de
paso del departamento de Antioquia: es un conjunto de acciones desde la
institucionalidad, coordinadas y articuladas con entidades publicas y privadas que
contribuyen a mejorar las condiciones basicas de las Madres Comunitarias, FAMI,
sustitutas y de hogares de paso; que comprenden acciones, tales como: Procesos de
educacion formal y no formal, acciones para el bienestar fisico, mental y emaocional,

mejoramiento de vivienda, dotacién de implementos y enseres doméstico, equipos,
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recursos didacticos para los hogares comunitarios, entre otras. Todas estas acciones
repercuten de manera positiva para la atencion digna de los nifios y nifias que tienen

bajo su responsabilidad.

El objetivo general de Plan es contribuir al desarrollo humano de las Madres
Comunitarias a través de estrategias de articulacién y coordinacién pulblico-privada,
generando mayor educacion, formacion, bienestar fisico, mental y emocional, mayor

seguridad, autonomia y mejores condiciones de vivienda.

El Plan contempla siete (7) componentes o las lineas centrales que dimensionan las
estrategias y acciones para empoderar y fortalecer las capacidades de las Madres
Comunitarias como sujetos de derechos en su labor de protectoras y cuidadoras de la
nifiez, asi: Educacion, Salud y derechos sexuales y reproductivos, Derechos humanos,
Autonomia Econdmica, Participacién social y politica, Infraestructura y equipamiento y

Deporte - Recreacion - Capacitacion.

Actores involucrados Dependencias del Departamento de Antioquia:

Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juventud, Secretaria de las Mujeres de Antioquia,
Secretaria de Participacién Ciudadana y Desarrollo Social, Secretaria de Educacion,
Seccional de Salud y Proteccién Social, Secretaria de Gobierno, Secretaria de
Competitividad y Productividad, Indeportes, Empresa de Vivienda de Antioquia- VIVA,

entre otras.

2. Entidades externas: (INVITADOS PERMANENTES)
Administraciones municipales, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar- ICBF,
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA, Cajas de Compensacién Familiar, entidades

auténomas regionales, Ministerio de Educacién, Salud, Vivienda, etc.
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PROGRAMA: SEGURIDAD ECONOMICA DE LAS MUJERES

Rutas de empleabilidad para las mujeres rurales, de la cabecera y en el posconflicto
son una estrategia de caracter integral cuyo objetivo es el de brindar orientacién y
herramientas de apropiacion a las mujeres que les permitan mejorar sus posibilidades
de acceso y permanencia en el mercado laboral a través de un empleo formal. Este
proyecto se ha llevado a cabo en articulacién con la Agencia Pdblica de Empleo
Comfenalco -APE-, lo que hace de la intervencién una accién positiva de caracter
complementario, por un lado se encuentra el conocimiento y experticia de la Secretaria
de las Mujeres en la transversalizacién del enfoque de género y reconocimiento de las
condiciones diferenciales de las mujeres, y por el otro lado la APE cuenta con la
capacidad instalada para brindar orientacién laboral y acompafiamiento personalizado.
Estas intervenciones fueron llevadas a cabo en tres municipios pertenecientes a las
subregiones de Oriente, Valle de Aburra y Bajo Cauca contando con una poblacién
atendida de 120 mujeres entre las cuales se encontraban mujeres de la cabecera,

rurales y victimas del conflicto armado.

Las rutas implican acciones de:

Formacién y capacitacion: Es necesario, inicialmente, un proceso de formacion y dar
toda la capacidad para que las mujeres rurales puedan caracterizar sus territorios y
apropiarse de esas caracterizaciones. Tener la capacidad de empoderarse de su
territorio por medio de la informacidn, caracterizando su territorio, con conocimiento
pleno de esa caracterizacion para poderlo gestionar, un manejo de unas rutas de
caracterizacién que le permita participar politicamente, hacer gestion politica. Una
caracterizacion donde se sepa, por ejemplo, en su zona, cuales son los predios de
propiedad privada formalizada, cuales son las zonas adjudicables y bajo qué forma,

cuantos baldios estan disponibles.
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Talleres de caracterizacion territorial con enfoque de género, apoyo a Planes de
Ordenamiento social de la Propiedad Rural y divulgacion de resultados: Un elemento
importante dentro del proceso que se lleva en los Planes de Ordenamiento social de la
Propiedad Rural fue la cartografia social realizada en las comunidades. Un Plan
Ordenamiento Social de la Propiedad Rural efectivo supone tomar en serio el enfoque
territorial y recibir como insumo y soporte la gestién institucional la participacion de las
mujeres rurales en el territorio y la interaccién de la institucionalidad con la poblacién y
las lideresas sociales dedicadas a facilitar, explicar y legitimar la intervencién

institucional en el territorio.

Fortalecimiento de proyectos productivos por en rutas de acceso, formalizacién,
restitucién y normalizacion: Necesidad del fortalecimiento de las capacidades para la
generacion y fortalecimiento de proyectos productivos para mujeres, que sea a la par

de una continua asistencia técnica.

Activacion de rutas por tipologia o situacién de Mujer Rural: Se debe ser conscientes
que lo que se esta buscando es el acceso a derechos de mujeres y hombres, donde
haya mas cercania, mas facilidad, mas posibilidades y se pueda ser mas incluyente. El
FISO del procedimiento unico, si bien recolecta la informacién elemental del
beneficiario, no refleja mucho su situacién. En territorio se ha aprendido que cada caso
de tierras es diferente al otro, que se puede hacer las mismas preguntas y todos
responder lo mismo, pero cuando se profundiza en el caso son muy diferentes sus
problematicas. La sola tipologia de la tenencia hace que sea diferente, el solo elemento

de cdmo accedieron a él, las formas que son diferentes hacen que sea diferente.
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Rutas de Empleabilidad:

Entre las acciones que permiten fortalecer los procesos de autonomia econémica de
las mujeres, entendiendo esta como la capacidad de generar ingresos por si mismas, es
fundamental propender por el mejoramiento de las condiciones de acceso de las

mujeres al mercado laboral.

Al analizar la coyuntura econoémica es evidente que a pesar de los avances las mujeres
continlan presentando menores tasas de participacion, es decir que las brechas
persisten. Ante este escenario se hace necesaria la implementacién de politicas
nacionales que fomenten la creacién de empleos y a su vez, la creacién de estrategias
que mejoren los niveles de empleabilidad de las mujeres, comprendiendo la
empleabilidad como la capacidad de acceder a un empleo y conservarlo como
resultado de la adaptacién al cambio en las dindmicas del mercado, la influencia de
politicas publicas y la interaccién tanto de factores personales, familiares, econémicos y

socioculturales.

En este sentido la Secretaria de las Mujeres diseiia e implementa las rutas de
empleabilidad para las mujeres rurales, de la cabecera y en el posconflicto como una
estrategia de intervencién integral que permite mejorar las posibilidades de acceso al
empleo formal en las mujeres a través de la formacién en derechos econdmicos,
dinamicas del mercado laboral, conocimiento del ser, autobservacién y fortalecimiento
de habilidades socioemocionales. Este proceso es llevado a cabo en una jornada de
tres dias, tras la cual una vez fortalecidas, las mujeres son conectadas con la agencia
publica aliada, durante la presente implementacién este trabajo es llevado a cabo en
alianza con Comfenalco como Agencia Publica de Empleo, dada su misionalidad como

orientador laboral y enlace entre la oferta y demanda laboral.
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Sello Equipares Pymes Antioquia
Herramienta para que las entidades publicas y privadas:
e Se sensibilicen entorno a la equidad de género en el ambito laboral.
e Reconozcan el estado de brechas de género a su interior y emprendan la tarea
de cerrarlas.
e Para promover que prevalezca en ellas la equidad, la igualdad y no
discriminacion.

« Se preparen para Equipares, si asi lo consideran.

Beneficios de la certificacion del Sello EQUIPARES PYMES Antioquia

e Genera cambios en la cultura y el clima laboral.

¢ Mejora la capacidad de relacionamiento del equipo.

¢ Un ambiente laboral sin discriminacién y sin violencias.

« Aumento de la permanencia y motivacion en el desempefio.

e Mayor productividad, rentabilidad y reputacion.

e Las empresas se acreditan y adquieren mayor reconocimiento en el mercado
laboral nacional y en relaciones con entidades de diversa indole en el campo

internacional para la gestion de recursos y futuras alianzas Beneficios

tributarios.

Componentes del Sello EQUIPARES PYMES Antioquia

Gestion del Recurso Humano con Equidad de Género:
Promover en las empresas mayor participacion de las mujeres, la igualdad salarial, la
eliminacién de estereotipos de género y de barreras para el desarrollo profesional de

mujeres y hombres y garantizar una mayor representacién de mujeres en cargos de

liderazgo.
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Conciliacion de la Vida Personal, Familiar y Laboral:

La empresa plantea estrategias orientadas a hacer fluida la interaccién entre el espacio
familiar y el espacio laboral, de tal manera que mujeres y hombres puedan desarrollar
de manera equilibrada sus responsabilidades y desafios personales, familiares y

laborales.

Salud Integral y Calidad de Vida con Equidad de Género:

Lograr mejores condiciones de salud para trabajadoras y trabajadores y la prevencion,
atencion y erradicacién de cualquier tipo de acoso, laboral, sexual, discriminacién y
violencia basada en el género, enfatizando que es un comportamiento inaceptable y

sancionable en las empresas.

Responsabilidad Social con Equidad de Género
Incidir tanto en su personal, como en sus familias, en sus interlocutores y su entorno,
para avanzar en la equidad de género y la eliminacion de brechas de género, la

autonomia econdmica de las mujeres y la construccion de ambientes de paz.

Categorias del Sello Equipares Pymes Antioquia
Accién: La organizacién adopto la Equidad Laboral de Género dentro de su Politica
Institucional y generé las condiciones basicas y suficientes para poner en marcha el

plan de accién que lleve a los cambios que se requieren.
Cambio: La organizacion puso en marcha un plan de accion medible y verificable a

corto, mediano y largo plazo, con el disefio y ejecucién de acciones afirmativas para la

correccion de las brechas de género.
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Futuro: Indica que con las acciones emprendidas la entidad ha conseguido impactar
con politicas de género su cultura organizacional, incidiendo tanto en su personal,
como en sus familias, en sus interlocutores y su entorno, consolidando relaciones

igualitarias y sin discriminacion.

PROGRAMA: SEGURIDAD PUBLICA PARA LAS MUJERES

Plan Departamental para la Prevencion, atencién, y erradicacién de la discriminacién y
la violencia contra las mujeres: En respuesta a los preceptos de la Ley 1257 de 2008, se
disefia este plan que su misidon es promover y garantizar a través de la articulacion y
coordinacién interinstitucional e intersectorial que las mujeres disfruten del derecho a

una vida libre de violencias.

Obijetivos especificos de Plan:

« Desarrollar acciones para evitar la ocurrencia de hechos victimizantes en contra
de las mujeres.

e Promover la tolerancia 0 de toda la sociedad frente a las violencias en contra de
las mujeres.

« Brindar a las mujeres victimas atencién integral y diferenciada.

e« Promover la igualdad entre mujeres y. hombres para el establecimiento de
relaciones sanas basadas en el respeto, el didlogo y la resolucién pacifica de

conflictos.

Para su aplicacion el plan contempla ejes transversales como formacion,
fortalecimiento institucional y coordinacién interinstitucional e intersectorial; y ejes
estratégicos, relacionados con la prevencion y atencién. Se destaca el desarrollo de
estrategias y acciones de formacién en nuevas masculinidades, diplomados en género,

talleres para el fortalecimiento institucional, promocién y acompanamiento a espacios
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de articulacion, campafias de prevencion, entre otras; con el fin de promover la
transformacion de imaginarios sexistas en el personal que opera la justicia y la salud,
que naturalizan y legitiman la violencia contra las mujeres e impiden el cumplimiento
de sus competencias con objetividad y sin discriminacion; el fortalecimiento de las
capacidades y competencias institucionales para mejorar la calidad de la atencién a las
mujeres victimas de violencias para el logro de la materializacién del derecho a la
verdad, la justicia, la reparacion y la garantia de no repeticién; establecimiento de los
lineamientos de coordinacion entre las instituciones que tienen competencias en la
atencion a las mujeres victimas de violencia, para el establecimiento de estrategias y

acciones que contribuyan al fortalecimiento institucional y a mejorar la atencion.

PROGRAMA: MUJERES POLITICAS PENSANDO EN GRANDE

La Secretaria tiene un modelo de formacion de politica para las mujeres, se fortalecen
las capacidades, habilidades y liderazgo de las mujeres para su incidencia
preponderante en los espacios de participacion, y de toma de decisién, en el desarrollo

local, regional y departamental.

Es un programa de entrenamiento que busca desarrollar procesos de formacion
politica para las mujeres del Departamento de Antioquia orientados a incrementar su
nivel de protagonismo y participacién politica en sus municipios y fortalecera las
capacidades, habilidades y liderazgos de las mujeres, permitiendo elevar su incidencia
en los espacios de participacién y la toma de decisiones en el desarrollo local, regional

y departamental.

EL MODELO DE ENTRENAMIENTO “POLITICA PA” MUJERES” esta integrado por cinco

modulos:
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Médulo Uno: YO SOY UNA MUJER POLITICA.

Maodulo Dos: YO SOY COLOMBIA, YO SOY CIUDADANA.
Modulo Tres: YO SOY MI MUNICIPIO.

Modulo Cuatro: YO SOY CANDIDATA.

Maodulo Cinco: YO DECIDO SER ELEGIDA.

PROGRAMA: MUJERES ASOCIADAS, {ADELANTE!
Plan para la promocién, formalizacién y fortalecimiento de las organizaciones de
mujeres: El objetivo de este plan es fortalecer la asociatividad de las mujeres en
Antioquia, mediante el desarrollo de capacidades técnicas, juridicas, administrativas,
productivas y financieras para garantizar su auto sostenibilidad y autonomia. Para el
logro de este se establecen como objetivos especificos:
¢ Desarrollar estrategias formativas para la adquisicion de habilidades y
destrezas, conceptuales y practicas, para un ejercicio de asociatividad sostenible
y autonomo.
o Fortalecer las capacidades en formulacion, gestion y ejecucion de proyectos, con
el fin de generar recursos.
¢ Promover la formacién y fomento de la cultura solidaria con enfoque de
equidad de género.
+ Potenciar el trabajo en Red y las alianzas entre las organizaciones de mujeres

con el fin de promover su autogestién y sostenibilidad.

La propuesta metodoldgica del plan esté direccionada hacia el acompafiamiento en la
consolidacién y maduraciéon de las organizaciones de mujeres segin su nivel de
desarrollo, con estrategias de promocién, formalizacion y el fortalecimiento, que
favorezcan los procesos organizativos, el empoderamiento colectivo y reconocimiento

en espacios publicos; y la capacidad de gestion para ser sostenibles y de alto impacto.
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Ruta metodoldgica:

Caracterizar: identificacién del estado de las organizaciones de mujeres de
Antioquia y la identificacién de las necesidades de fortalecimiento por parte de
ellas mismas después de un juicioso ejercicio de reflexion colectiva.

Capacitacion y formar: una vez identificadas las necesidades, se disefian e
implementan procesos de formacion que logren el fortalecimiento, desde la
generacion de capacidades en las organizaciones de mujeres para su
funcionamiento interno, la gestion social de sus territorios y la actuacion
calificada en lo publico.

Asesorar y acompaiiar: apoyar para la cualificacién de la accién y la construccién
de criterios y capacidades de las organizaciones de mujeres para actuar con
empoderamiento y autonomia, superando practicas que generen y estimulen
dependencia.

Gestionar: se incluye la gestion como un enfoque administrativo, implica
fortalecimiento desde la gestién de proyectos, financiacion y estrategias de
cofinanciacion, informacién y acceso a materiales, capacitacién y formacién para
la gestion, creacién y consolidacion de redes y alianzas; ademas de brindar
herramientas para acceder a fuentes de cooperacién, tales como: fondo de
apoyo a iniciativas, intermediacion para becas o pasantias entre organizaciones,
entre otros.

Investigar: las organizaciones adelantan multiplicidad de practicas en diversos
contextos y éstas a su vez se convierten en un valioso material de analisis frente
a los procesos organizativos de las mujeres de Antioquia; pero lo mas
importante, es que tanto las organizaciones de mujeres como las entidades
aprovechen la oportunidad para construir aprendizajes que visualicen practicas
edificantes y mejoren las propias a partir de la implementacién de procesos de

fortalecimiento.
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» La sistematizacion, es de suma importancia que se lleven a cabo procesos de
sistematizacion de las experiencias como un mecanismo para apropiar y
promover herramientas que se implementen en el proceso de fortalecimiento,
para hacer ajustes sobre la marcha y ser mas asertivos en la toma de decisiones
y la disposicién de los recursos humanos, técnicos y financieros que se apropien
para estos ejercicios de empoderamiento con las organizaciones; ademas de
permitir la generacién de conocimiento para informar, documentar, proyectar,

replicar, formar y teorizar.

e« La comunicacibn es una estrategia transversal dentro del proceso de

fortalecimiento de las organizaciones de mujeres de Antioquia. Pretende facilitar
la recoleccién y acceso a informacion pertinente, asi como la interlocucién agil
entre las organizaciones de mujeres vinculadas al proceso de formalizacién y
fortalecimiento y de ellas con otros actores, desarrollando tecnologias de

informacion y comunicacion aplicadas al proceso de fortalecimiento.

La Politica Publica de las Mujeres del departamento de Antioquia fue actualizada a

través de la Ordenanza 13 de 2019, en ella quedaron plasmadas las siguientes lineas

estratégicas:

Transformacion Cultural.

Autonomia econdmica y acceso a activos.

Salud, derechos sexuales y derechos reproductivos.

Educacién con enfoque de género.

Participacion en los escenarios de poder y de toma de decisiones.
Mujeres en la construccién de paz.

Vida libre de violencias para las mujeres.

Mujer rural.

Transversalidad del enfoque de género.
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En esta misma Ordenanza se adoptan los siguientes planes que permiten la
operativizacion de la Politica Publica: 1) Plan departamental para la promocién,
formalizacién y fortalecimiento a las organizaciones de Mujeres, 2) Plan de Atencién
Integral a Madres Comunitarias, Plan Departamental para incorporar el Enfoque de
Género en los Proyectos Educativos Institucionales, 3) Plan para Erradicar la Violencia
contra las Mujeres, 4) Plan para Erradicar la violencia contra las mujeres, 5) Plan para

Promover, Fortalecer y Aumentar la Participacidn Politica de las Mujeres.

Estos planes se encuentran disefiados y con acciones de implementacion.

Para finalizar este apartado, vale mencionar que la Secretaria de las Mujeres cuenta
con estrategias de gestién del conocimiento como los son el Observatorio de Asuntos
de Mujer y Género como una estrategia de gestién de informacién para visibilizar las
caracteristicas, contextos y condiciones de vida de las mujeres del Departamento de
Antioquia, en los ejes de educacién, autonomia econémica, participacion, salud,
violencias y construccion de paz, que contribuya al analisis y la comprensién de las
brechas de género y al aporte en la evolucién del desarrollo de las mujeres en
Antioquia. En la Ordenanza 13 de 2019 se adopta ademas como mecanismo de
monitoreo y evaluacion de la Politica Pablica y del Plan de Igualdad de Oportunidades -
PIO- (Articulo 9). Cabe resaltar la generacién de investigacién en equidad de género
mediante alianzas académicas con Instituciones de Educacién Superior; y en el articulo
10 de esta misma Ordenanza, el Sistema Unificado de Informacion para las Mujeres -
SUIM- como estrategia para cerrar las brechas de género y escenario para la

informacion, formacién y encuentro de las mujeres en la virtualidad.

Gobernacion de Antioguia




INFORME DE GESTION 2016 - 2019

Existe mecanismo intersectorial para el abordaje de las violencias de
género.

En el programa “Seguridad publica para las mujeres” del Plan de Desarrollo se
contemplan estrategias de visibilizacion de la vulneracién de los derechos humanos de
las mujeres, de articulacién y coordinacion interinstitucional, acciones de formacién y
movilizacion social, para garantizar a las mujeres el derecho a una vida libre de

violencias.

Busca avanzar en la prevencion, atencién y erradicacion de la discriminacion y la

violencia contra las mujeres, garantizando sus derechos humanos.

Existe un Plan para erradicar las violencias contra las mujeres contempla acciones de
formacion, fortalecimiento institucional/local, articulacién y empoderamiento de las

mujeres.

La Secretaria de las Mujeres coordina la mesa departamental para erradicar la violencia
contra las Mujeres, la que cumple diez afios de funcionamiento ininterrumpido. Esta se
ha convertido en una red articulada, de apoyo a las entidades que tienen competencias
en la prevencidn de violencias y la atencién integral de las mujeres victimas de esta
como también para garantizar a las mujeres el acceso a las rutas de atencidon. Desde
alli también se realizan acciones de formacion, seguimiento a casos y movilizacion

social.

Se entregan 122 municipios con mesas locales para prevenir, atender y erradicar las
violencias contra las mujeres y 100 con rutas de atencién disefiadas y adoptadas por
Decreto o Acuerdo Munciipal; todo esto en acompafiamiento de la Secretaria de las

Mujeres.
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Acciones de prevencion y atencién de violencias basadas en género.

Se cuenta con una campafia comunicacional con hechos movilizadores para la
prevencion de las violencias contra las mujeres, la cual se activa de manera
especial en los meses de marzo, noviembre y diciembre en el marco de los 16
dias de activismo propuesto ONU Mujeres a nivel mundial.

Se realizaron 10 seminarios para la inclusidon de las masculinidades en la
igualdad, y 24 seminarios para funcionarios y funcionarias, con el fin de
promover la prevencién, atencion y erradicacién de la violencia contra las
mujeres desde el territorio.

Por todo el Departamento de Antioquia, a través de la Red de Transversalidad y
demas personal de la Secretaria de las Mujeres, se promueve y promulga la
equidad de género y los derechos de las mujeres, desde un discurso que invita a
hombres y mujeres a avanzar juntos hacia la igualdad. Es asi como en cuatro
anos se realizaron mas de 400 cursos de formacion en equidad de género por
todo el departamento y 9 Talleres a mujeres privadas de la libertad.

Se realizaron 22 jornadas de prevencidn y atencidon a mujeres en riesgo y
ejercicio de prostitucion, trata de personas, turismo sexual y explotacion sexual
con alianzas publicos-privadas y con otras dependencias de la Gobernacién de
Antioquia.

La Secretaria aporta a la construccion de la paz desde las mujeres. Es asi como
en estos cuatro afios, a través de alianzas publico-privadas se realizaron 4
diplomados en género, justicia, posconflicto y paz, 30 Asambleas subregionales
por la paz y 12 Jornadas subregionales para la atencion integral a mujeres en el
marco del conflicto armado, el posconflicto y la paz.

Acuerdo Area Metropolitana “Violencia contra las mujeres como un hecho

metropolitano”, se construye el Capitulo sobre Seguridad publica para las
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‘mujeres en el acuerdo 2 de 2016 y se entrega al Area Metropolitana del Valle de

Aburra.

Riesgos

* Que en un préximo Plan de Desarrollo no se incluyan acciones que aporten al
cierre de las brechas de género y a avanzar hacia el logro de la igualdad entre
mujeres y hombres.

* Que no se de cumplimento a la normatividad que favorece a las mujeres, a las
politicas publicas sectoriales y a los lineamientos de la Ordenanza 13 de 2019
que adopta la que es propia para las mujeres.

 Que el presupuesto asignado a la Secretaria de las Mujeres dificulte la
realizacion de acciones concretas en pro del cierre de las brechas de género.

* Que no haya articulacién entre el ente departamental y los entes municipales

para acercar la oferta/demanda institucional y las necesidades e intereses de las

mujeres.

.Qué deberia Continuar?

Se propone continuar con acciones que permitan o aporten el cierre de brechas de

género en el departamento de Antioquia; como:

Adopcion de planes que permiten la operativizacién de la Politica Pablica para las
mujeres: 1) Plan departamental para la promocion, formalizacion y fortalecimiento a
las organizaciones de Mujeres, 2) Plan de Atencién Integral a Madres Comunitarias,
Plan Departamental para incorporar el Enfoque de Género en los Proyectos Educativos
Institucionales, 3) Plan para Erradicar la Violencia contra las Mujeres, 4) Plan para
Erradicar la violencia contra las mujeres, 5) Plan para Promover, Fortalecer y Aumentar

la Participacion Politica de las Mujeres.

Antioquia Piensa en Grande | 339




340

INFORME DE GESTION 2016 - 2019

Como estrategia de gestion del conocimiento se recomienda fortalecer el Observatorio
de Asuntos de Mujer y Género como una estrategia de gestién de informacion para
visibilizar las caracteristicas, contextos y condiciones de vida de las mujeres del
Departamento de Antioquia, hacer seguimiento a la politica publica para las mujeres;
asi como con la estrategia de generar investigaciéon en equidad de género a través de la

articulacion con Instituciones de Educacién Superior.

Como estrategia para cerrar las brechas de género y escenario para la informacion,
formacion y encuentro de las mujeres en la virtualidad, se propone sostener y mejorar
el Sistema Unificado de Informacion para las Mujeres -SUIM- disponible en la

actualidad en www.mujeresantioquia.gov.co

No cesar en formar en equidad de género, derechos de las mujeres, masculinidades,
crianza en igualdad, participacién politica, emprendimiento, a mujeres y hombres de
todos los sectores en el territorio antioquefio.
Lecciones aprendidas
¢ Hacer presencia en el todo el departamento a través de la Red de
Transversalidad, como estrategia de interrelacion municipal. La Red se configuré
como una importante herramienta de comunicacién con los municipios del
departamento, logrando ser eficaz a la hora de llegar a los diferentes publicos:
administraciones municipales, organizaciones de mujeres, mujeres rurales,
entre otros. Dichos grupos a través de la red de transversalidad, pudieron
gestionar proyectos y procesos para el mejoramiento de las condiciones de vida
de las. mujeres. En este sentido, también se logré generar un canal de

comunicacion directo entre los publicos y la secretaria de las mujeres de
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Antioquia, haciendo importante la presencia de la red para resolver dudas y
hacer mas eficiente la gestién de los procesos y recursos.

Trabajar de manera articulada, interdisciplinaria e intersectorial para acercar las
oportunidades al territorio. Las acciones articuladas y de cooperacion
permitieron duplicar los recursos disponibles en la Secretaria para aportar al
desarrollo de las mujeres de manera individual y colectiva.

Trabajar con un enfoque interseccional con las mujeres del departamento,
teniendo en cuenta ubicacion (urbano/rural), grupos de edad (nifias,
adolescentes, adultas, adultas mayores), grupos étnicos (mujeres indigenas,
afro, etc); temas diferenciales para hombres en masculinidades; crianza en
igualdad para docentes, directivas docentes, cuidadoras/es, madres
comunitarias, madres y padres; entre otras diferenciaciones tematicas y
poblacionales que permitan cerrar las brechas de género en el departamento.
Llevar a todo el territorio antioquefio la formacion en equidad de género,
derechos de las mujeres, masculinidades, Neurotransformacién, crianza en
igualdad, participacién politica, emprendimiento, a través de juegos ludicos,
formacion virtual y presencial.

Formar a todo el personal de la Secretaria de las Mujeres en equidad de género,
de manera que las acciones desarrolladas se acompafien de la sensibilidad que
temas como el logro de la igualdad requieren.

Avanzar hacia el impacto de los programas y proyectos desarrollados, a través
del disefio de indicadores en este sentido, asi como el monitoreo y evaluacién
de las acciones desarrolladas y la efectividad en la poblacién atendida,

mayoritariamente las mujeres.
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Dificultades

e Recursos limitados para el trabajo articulado con las administraciones
municipales y con las mujeres; ello dificulta un ejercicio acertado en la
planeacion de acciones afio a afio, y repercute en la asignacién de menos
recursos para algunos proyectos que requieren la realizacién de actividades
periédicas para su dinamizacidn y permanencia.

¢ Contar con la voluntad politica de la institucionalidad local para el cumplimiento
de las metas plasmadas en el plan de desarrollo, ejemplo: las rutas de atencidén
aprobadas por decreto o acuerdo municipal.

« Entendery dar a entender que la equidad de género es un tema de desarrollo,
no una cuestion de mujeres. Que mientras mas mujeres accedan a las

oportunidades mas igualdad y mayor avance habra en los territorios.
2.1.18. Secretaria de Medio Ambiente.

Secretaria de Medio Ambiente: Esta ubicada en el Plan de Desarrollo en la linea 4
“SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL", componente 1 de “GESTION INTEGRAL DEL CAMBIO
CLIMATICO" con el programa Adaptaciéon y Mitigacion al Cambio Climatico y el
Componente 2 de “GESTION AMBIENTAL" con los siguientes programas: Proteccién y
Conservacion del Recurso Hidrico, Conservacién de Ecosistemas Estratégicos y

Educacion y Cultura para la Sostenibilidad Ambiental en el Departamento de Antioquia.

PROGRAMA: PROTECCION Y CONSERVACION DEL RECURSO HIDRICO

Indicadores de Resultado:

oDs INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Areas para la proteccién de
6. Agua Limpia y fuentes abastecedoras de
. o 85,81
Saneamiento acueductos adquiridas y/o
mantenidas
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Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Areas para la proteccién de fuentes abastecedoras de 50
acueductos adquiridas
Areas para la proteccion de fuentes abastecedoras de
; 127,80
acueductos mantenidas
Estudio de actualizacién del estado de los recurso hidrico
N, . 100

en el departamento de Antioquia editado y socializado
Inventario de las principales fuentes hidricas del

; . : 100
departamento de Antioquia monitoreadas
Plan de adquisicion de predios para la proteccién de 100
fuentes hidricas abastecedoras de acueductos
Proyectos contemplados en los Planes de Ordenamiento y
Manejo de Cuencas Hidrograficas  (POMCAS) 100
implementados en las 9 subregiones del Departamento

“La riqueza de las naciones no estad guardada en las cajas fuertes de los bancos.
Discurre por la piel de la tierra, duerme en sus entrafias o se mece en infinidad de

gotas en las hojas de las plantas”.

Nuestra politica de gobierno en la gestién ambiental fue la defensa del agua, porque
estamos convencidos que el agua es y debe seguir siendo un derecho de todos. Como
bien lo expresd el Plan de Desarrollo “Antioquia piensa en grande" nuestro
departamento es privilegiado por la abundante oferta de recursos hidricos, los cuales
se encuentran amenazados por distintos eventos naturales y antrépicos, pero también

por la ausencia de una verdadera gobernanza del agua.

Antioquia es un territorio que se debe proteger porque es una regién con gran riqueza
hidrolégica; es atravesada por 3 de los principales rios del pais: Magdalena, Cauca y
Atrato. Comprende también humedales de llanuras aluviales, humedales de montafia
asociados a los paramos y bosques alto andinos. La alta presencia de rios, quebradas y

humedales en Antioquia permite que se presente una gran oferta hidrica.
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Todo lo anterior fue el sustento para plantear la defensa del agua como un postulado
de gobierno, hacia donde se ha enfocado la gestién, con el propésito de conservar,
proteger y restaurar ecosistemas estratégicos y fuentes abastecedoras de acueductos.

La Ordenanza 049 del 21 de diciembre del 2016 institucionalizé para el Departamento
de Antioquia los esquemas de Pago por Servicios Ambientales bajo la metodologia
BanCO2, una estrategia de conservacion liderada por la Secretaria del Medio Ambiente
en conjunto con las autoridades ambientales del Departamento y las administraciones
municipales, a través del cual se compensa a las familias campesinas, resguardos
indigenas y territorios colectivos que se encuentran alrededor de los ecosistemas
estratégicos asociados al recurso hidrico y que asumen compromisos de conservacion.
Hemos avanzado en una gran revolucion ambiental al entregarle al departamento
9.500 familias que cuidan el agua, algo sin precedente en nuestro pais. Un ejército de
hombres y mujeres que son los guardianes del agua, de la biodiversidad y que
garantizan los servicios ecosistémicos. En nuestro balance realizamos convenios con
todas las autoridades ambientales de Antioquia, con 102 municipios y hemos invertido

mas de $30 mil millones con los recursos que trata el articulo 111 de la ley 99 de 1993.

Gracias a estas familias hoy se protegen 57.308,15 hectareas.
Es el primer departamento de Colombia con la mayor inversién en la estrategia de

pago por servicios ambientales y el mayor numero de familias vinculadas.
De igual forma con los municipios y las Autoridades Ambientales del Departamento
hemos apoyado y cofinanciado la adquisicién y mantenimiento de predios que estan

ubicados en areas de importancia estratégica.

Durante el 2016 - 2019, se han protegido 7612 hectareas (Adquiridas y mantenidas) en

predios que abastecen o surten acueductos en el departamento de Antioquia, llegando
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a un acumulado de 34.839 hectareas adquiridas en zonas estratégicas para la

proteccién de fuentes abastecedoras de acueductos.

Se adquirieron predios para la proteccion de fuentes abastecedoras de acueductos
municipales, veredales y multiveredales con una inversién superior a 28 mil millones y
1.800 hectareas protegidas. Adquirimos predios en zonas de paramo y areas
protegidas como: el Paramo de Belmira, Paramo de Sonsén y alto de ventanas. Son

beneficiarios de esta inversién aproximadamente 350.000 antioquefios.

Consecuente con la proteccion de los predios adquiridos en vigencias anteriores, se
ejecutd durante el afio 2016 - (3) tres convenios de asociacidon con las Autoridades
Ambientales, con el proposito de realizar la caracterizacion y mantenimiento de dichos
predios en las jurisdicciones de CORNARE, CORPOURABA y CORANTIOQUIA. Logrando
el mantenimiento de 5.112 hectareas, sobrepasando la meta del cuatrienio que se

tenia establecida en 4.000 hectéareas.

En los Proyectos contemplados en los Planes de Ordenacién y Manejo de Cuencas
Hidrograficas - POMCAS, con el acompafamiento de las Autoridades Ambientales del
Departamento, se han declarado catorce (14) cuencas en nuestro territorio de un total
de (60) cuencas declaradas en ordenacion en el Pais. Para lo cual la Secretaria del
Medio Ambiente en asocio con las Autoridades Ambientales del departamento,
desarrollaron treinta (30) proyectos que incluyen actividades de restauracion pasiva
(aislamiento), talleres de fortalecimiento para acueductos veredales en educacion
ambiental, participacion y legalidad ambiental; y restauracion productiva para integrar
sistemas agroforestales con la plantacién de arboles frutales y maderables, actividades
de educacién ambiental, iniciativas ambientales, talleres de socializacion y foros con

sectores productivos y economicos.
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PROGRAMA: CONSERVACION DE ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS

Indicadores de Resultado:

oDs INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Area de ecosistemas estratégicos

1. Accién por el Clima : 200
conservada y protegida
Indicadores de Producto:
INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO

Areas apoyadas _ para declaratoria dentro del Sistema 200
Departamental de Areas Protegidas (SIDAP)
Areas de espacio publico de proteccién ambiental recuperadas 100
Areas en ecosistemas estratégicos con vigilada y controlada 200
Areas en ecosistemas estratégicos restauradas 85,60
Disefio e implementacién de Sistemas Locales de Areas Protegidas

120
- SILAP
Proyectos contemplados en el Plan de Accién de la comisién para la
prevencion, mitigacién y control de incendios forestales en el 75
departamento de Antioquia implementados
Proyectos contemplados en los Planes de Accién de los Comités 100
que integran el CODEAM implementados
Proyectos desarrollados a través de los escenarios de participacion 100

Antioquia posee una gran variedad de ecosistemas que albergan una gran rigueza
biolégica y proporcionan multiples servicios ecosistemicos como agua, alimentos,
medicinas, maderas, regulacién del clima, control de erosién, belleza paisajistica, entre
otros. Esta gran riqueza natural se ve amenazada por el uso sostenible de los recursos
y por la deforestacion, la destruccién de la masa boscosa, la expansion de sistemas de

produccién agricola y pecuarios, entre otros.

En consideracion de lo anterior, la conservacién de los ecosistemas estratégico es
fundamental para garantizar la cantidad de agua disponible en nuestro departamento.
El hecho de que este recurso sea esencial para la vida es razén suficiente para enfocar

la gestion hacia la conservacién.
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El programa Conservacién de Ecosistemas Estratégicos mediante el SIDAP (Sistema

Departamental de Areas Protegidas de Antioquia), busca el fortalecimiento de las areas

protegidas, la declaratoria de nuevas areas y a nivel municipal se apoya la

consolidacion de los Sistemas Locales de Areas Protegidas (SILAP). Conjuntamente con

las Autoridades Ambientales del Departamentos se alcanzd la declaratoria de

1.002.353,13 hectareas dentro del Sistema Departamental de Areas Protegidas, de las

cuales la meta propuesta fue de llegar a 1 milléon de hectareas incluidas en el SIDAP.

Las areas declaradas en esta vigencia son:

Municipios Nombre Categoria de conservacidn Cantidad (Ha)
Caldas Althc;"cgii;an Reserva Forestal Protectora Regional 1.622,24
P ; ; Distrito Regional de Manejo
Anori Cacica Noria Integrado (DRMI) 5.200,60
Yondé y Puerto Ciénaga de Distrito Regional de Manejo 32.074.86
Berrio Barbacoas Integrado (DRMI) T
; ._ | Ciénagas El Sapo Distrito Regional de Manejo
Nechi'y Caucasia y Hoyo Grande Integrado (DRMI) 12.227,20
Yarumal, Bricefio Distrito Regional de Manejo
y Valdivia Alto de ventanas Integrado (DRMI) 23.538,00
: Ciénaga de Distrito Regional de Manejo
Pusite Berri Chiqueros Integrado (DRMI) G.76A4
Concepciény Distrito Regional de Manejo
Alejandria Sdn Pedro Integrado (DRMI) 118400
San Luis, San : _ . .
Francisco, Puerto DRMI par{amo de Distrito Regional de Manejo 40.647,00
: ; vida Maitama Integrado (DRMI)
Triunfo y Sonsén

Con referencia a los Sistemas Locales de Areas Protegidas SILAP para las vigencias

2016-2019 se consolida la gestion de los SILAP, en los siguientes municipios: Gémez

Plata, Jardin, San Vicente Ferrer, Segovia, Cocorna y Tamesis, con un cumplimiento del

100% al indicador de producto.
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En cuanto al tema de Areas en ecosistemas estratégicos con vigilancia y control, se
suscribieron convenios interadministrativos con 11 municipios de la subregion Oriente,
para implementar acciones de control, vigilancia y administracién de los predios
publicos en un total de 3.466,16 hectareas, para la proteccion de las fuentes de agua
que abastecen acueductos mediante la estrategia de guardabosques y con
CORANTIOQUIA e suscribio convenio para “Implementar acciones de vigilancia, control
y administraciéon de los predios publicos adquiridos en los municipios de la jurisdiccidon
de Corantioquia para la proteccion de las fuentes de agua que abastecen acueducto,
por medio de la estrategia de guardabosques y guardaparamos en el departamento de

Antioquia” en trece (13) municipios.

En Areas en Ecosistemas Estratégicos Restauradas, se intervino en la restauracién
ecoldgica en la vereda Cafio Bodegas del municipio de Yondd y en la cuenca del Rio

Leon canal El Chorro y del Rio Suriqui del Municipio de Turbo.

En articulacion con la Secretaria de Minas se realizé el acompafiamiento y asistencia
técnica a comunidades en territorios mineros para la rehabilitacién ambiental de areas
deterioradas ubicadas en zonas de influencia de extraccion ilicita de minerales,

recuperacion de 370 hectareas degradadas por la mineria ilegal.

Este Gobierno ha presentado el mayor nimero de ordenanzas para la proteccién del
medio ambiente en total 14, entre las que se encuentran Pago por servicios
ambientales, Programa Basura cero, consolidacién de corredores biolégicos, proteccién
integral de los paramos, proteccion integral de manglares, adopcién del plan integral
de cambio climatico, adopcién de la politica publica de educacién ambiental, entre

otras.
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PROGRAMA. ADAPTACION Y MITIGACION AL CAMBIO CLIMATICO

Indicadores de Resultado:

oDs INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO

Plan de adaptacion y mitigacion al

13. Accién por el cli ke ;
3 on por et ciima cambio climédtico implementado 81,25
Indicadores de Producto:
INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Nodo Regional de Cambio Climético conformado y operando 100
Plan Departamental de Adaptacién al Cambio Climatico formulado 100
Proyectos de innovacion e investigacion para la mitigacién al 50
cambio climatico implementados
Proyectos del Plan Departamental de Adaptacién y Mitigacién al 200
cambio climatico implementados

El cambio climatico se considera como la mayor amenaza del planeta, dado que las
altas emisiones de gases de efecto invernadero son atribuidas directa o indirectamente
a actividades antropicas que generan un cambio en el clima y una alta vulnerabilidad a
los efectos del cambio climatico. Este es sin duda el problema mas grave en materia

ambiental y la mayor amenaza global para el desarrollo.

Por ello conservar el capital natural de Antioquia, restaurar la calidad ambiental y
reducir la vulnerabilidad al cambio climatico requiere de un efectivo ordenamiento
ambiental del territorio. El departamento de Antioquia es estratégico para Colombia en

sus esfuerzos de responder a los desafios del cambio climatico.

Antioquia tiene una geografia altamente diversa, una alta riqueza y abundancia de
especies, de ecosistemas y de paisajes. Sus ecosistemas estratégicos son ejes
estructurantes en la gestién del cambio climatico dado el potencial que tienen para

disminuir los impactos negativos del cambio climatico global.
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En desarrollo de la agenda de gobierno en la linea ambiental, incluimos como proyecto
detonante la adaptacién y mitigacién al cambio climatico. En nuestra responsabilidad y
compromiso de gobierno, dejamos formulado en conjunto con las autoridades
ambientales el Plan Integral de Cambio Climatico de Antioquia - PICCA, el cual se
constituye en un instrumento de planificacién y gestion que establece directrices,
define y prioriza medidas y acciones territoriales e intersectoriales de adaptacion y

mitigacion, reconociendo las particularidades de las (9) subregiones.

El Plan Integral de Adaptacion al Cambio Climatico implementado, incluye en sus lineas
estratégicas y transversales diferentes medidas de adaptacién y mitigacién que se
articulan con la gestion que la Secretaria de Medio Ambiente ejecuta a través de los
programas y proyectos del Componente de Gestion Ambiental, tales como:
Conservacién de Ecosistemas Estratégicos, Proteccién y Conservacion del Recurso
Hidrico, Areas en ecosistemas estratégicos con vigilancia y control (Estrategia de
conservacion pago por servicios ambientales BanCO2), que contribuyen

significativamente a la reduccién de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI).

El Nodo regional de cambio climatico se constituyo en la plataforma interinstitucional
para liderar estos procesos y articular acciones en conjunto con las autoridades

ambientales y otros actores publicos y privados de relevancia ambiental.

La implementacion de los foros regionales de cambio climéatico para Antioquia, fue el
escenario para que en las 4 versiones realizadas se generara un espacio de
relacionamiento y dialogo con actores estratégicos, con el propdsito de encaminar una
Antioquia competitiva y compatible con el clima y generar un precedente para el plan

de cambio climatico departamental.
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PROGRAMA. EDUCACION Y CULTURA PARA LA SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO

Proyectos educativos y de participacion
para la construccion de una cultura
ambiental sustentable en el 100
Departamento de Antioquia
implementados

13. Accion por el
Clima

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Acciones contempladas en el Proyecto de Ordenanza “Basuras 100
Cero” Implementadas
Arboles sembrados en las Jornadas de reforestacién “Sembremos 200
Antioguia”
Estrategias educativas y de participacién implementadas 100

Trabajamos intensamente para crear conciencia y cultura ambiental; somos
conscientes que no se cuida lo que no se conoce, por eso la gestibn ambiental que
desarrollamos a través de diferentes programas y proyectos tuvo como eje
estructurante la educacion ambiental con un enfoque territorial, inclusivo, participativo
y articulador.

Los procesos de educacion y cultura ambiental han sido desarrollados a través de
campafas pedagodgicas, como: el cuidado del agua, calidad del aire, proteccion de los

animales y Basura Cero para el manejo integral de residuos solidos.

Desarrollamos acciones orientadas a la educacién a través de diplomados, talleres y
foros, buscando dejar capacidad instalada y empoderamiento en las organizaciones y

lideres ambientales.
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Sembramos vida, sembramos arboles en todos los municipios del departamento para
un total de 168.724 arboles superando la meta en un porcentaje de 200% y se
complemento con la gran SEMBRATON BOSQUES DE VIDA en la que se sembraron una
cifra superior a los 400.000 arboles. Contribuimos de esta manera a disminuir el indice

de deforestacion en el departamento de Antioquia.

21.19. Departamento Administrativo del Sistema de Prevencién, Atencién

Yy Recuperacion de Desastres - DAPARD.

Los principales resultados para el Departamento fueron:

« Conformacion de los Consejos Municipales de Gestion del Riesgo de Desastres.
Articulo 14 de la Ley 1523 de 2012. Después de 7 afios de implementada la
Politica Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres y un riguroso trabajo del
DAPARD, hoy podemos confirmar que los 125 municipios del departamento de
Antioquia cuentan con el Consejo Municipal para la Gestién del Riesgo de
Desastres, quienes estan respaldados por el Consejo Departamental para la
Gestion del Riesgo de Desastres y juntos conformamos el Sistema
Departamental para la Gestién del Riesgo de Desastres.

e Implementacién de los procesos de |la Gestién del Riesgo (conocimiento del
riesgo, reduccion del riesgo y manejo de los desastres) y su incorporacién en la
planificacion territorial y del desarrollo. Articulos 14, 39, 40 y 41 de la Ley 1523
de 2012. En esta administracién, hemos buscado que todos los municipios
cuenten con sus instrumentos de planificacién Planes Municipales de Gestiéon
del Riesgo de Desastres y Estrategias Municipalés de Respuesta a Emergencias
no solo formuladas, sino implementadas.

Es por esto que de acuerdo con la informacién reportada por los municipios 122

ya cuentan con sus Planes Municipales para la Gestién del Riesgo de Desastres
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formulados e implementados, los tres municipios faltantes se encuentran en
proceso de actualizacién y adopcién de los mismos.

e En cuanto a las Estrategias Municipales de Respuesta a Emergencia 90
municipios cuentan con este instrumento y lo han aplicado en los Simulacros de
Respuesta a Emergencia, asi como en la atencion de los diferentes eventos que
se les presentan.

e Inversiones en gestion del riesgo de desastres en los procesos de conocimiento

del riesgo, reduccion del riesgo y manejo de desastres.

Conocimiento del Riesgo:

¢ Municipios con instrumentacién para el monitoreo y generacidon de alertas: Se
han realizado grandes esfuerzos para que todos los habitantes del
departamento conozcan cuales son los posibles eventos que puedan generarse
en sus municipios, es por eso que se actualizé el convenio con el IDEAM el cual
permite tener las alertas actualizadas en tiempo real para todo el departamento
y a través del boletin “¢;Cémo estd el tiempo en Antioquia?”, con esta
informacion se informa a la comunidad la gestion del Riesgo de Desastres.
Desde el 1 de enero de 2016 y hasta el 31 de octubre de 2019 se han emitido
mas de 3.130 boletines de alerta temprana.
Estudios de riesgo realizados: En diciembre del afio 2017 se firmd un contrato
con la Universidad Nacional por un valor de $591 millones de pesos, con el fin
de realizar estudios de susceptibilidad y vulnerabilidad en todas las cuencas del
departamento de Antioquia, con el fin de conocer cuales son los posibles riesgos
y definir estrategias para su mitigacién y monitoreo. Este estudio impacta a los

125 municipios del departamento.
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Reduccién del Riesgo:

Proyectos de intervencidon correctiva: Se han firmado 38 convenios con
municipios para la realizacion de obras para la reduccion del riesgo con una
inversion en la cual el DAPARD aporté $ 9.815 millones.

Se gestionaron ante el SGR $38.060 millones de pesos para la construccién de
obras de mitigacién en el municipio de Caucasia y de proteccién costera en el

Volcan de Lodo de Arboletes.

Manejo de Desastres

Capacidad de respuesta instalada:

Se realizd la compra de 65 kits de incendios forestales para el fortalecimiento
del mismo ndmero de municipios por un valor de $606 millones de pesos.

Se realizé convenio con 35 municipios para la compra de vehiculos de
intervencién rapida y bombas de extincién de incendios, por un valor total de
$5.031.195.931.

Se realizé convenio para la adquisicion de una ambulancia para el municipio de
La Union y una maquina extintora para el municipio de Urrao por un valor total
de $675 millones.

Construccidn de Sistemas Operativos de Socorro: En el municipio de Santa Fe de
Antioquia se inicid la construccién del S.0.S Cauca Medio con una inversion de
$800 millones de pesos, el cual serd el eje de la Gestién del Riesgo en la
subregion Occidente.

Atencion con ayudas humanitarias: Se han atendido 69 municipio 299
emergencias con entrega de ayuda humanitaria, por valor de $6.429 millones de
pesos, beneficiando a 32.177 familias, 128.708 personas.

Incorporacién de la gestion del riesgo en la inversion publica. Articulo 38 Ley

1523 de 2012.
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Luego de la emergencia presentada en el Proyecto Hidroeléctrico Ituango, el
DAPARD, insto a las diferentes entidades de la Gobernacién y otras entidades
tanto publicas como privadas a incorporar la Gestion del Riesgo en los proyectos
de impacto regional. ;La entidad territorial cuenta actualmente con una
declaratoria de desastre o calamidad pulblica? En qué estado se encuentra el
plan de accion especifico para la recuperacion.

El Departamento ha declarado dos Calamidades Publicas, una de ellas fue en
mayo 14 de 2018 como consecuencia de la emergencia presentada en el
Proyecto Hidroeléctirco ltuango y para la cual se hizo un plan de accion, y
aunque en este momento la Calamidad Pablica fue levantada hay actividades
del Plan de accion que contintdan ejecutandose tanto por las entidades publicas
como privadas.

Asi miso en agosto de 2019 posterior a la emergencia presentada en la via
Pacifico 1, se decretd la Calamidad Pudblica y el plan de accion se encuentra en
ejecucion tanto por las entidades publicas como privadas.

Formulacién y adopcién de planes departamentales, distritales y municipales de
gestion del riesgo y estrategias de respuesta. Articulo 37 de la Ley 1523 de 2012.
El departamento de Antioquia cuenta con su Plan Departamental y su Estrategia
Departamental actualizada e implementada.

En esta administracién, hemos buscado que todos los municipios cuenten con
sus instrumentos de planificacién Planes Municipales de Gestion del Riesgo de
Desastres y Estrategias Municipales de Respuesta a Emergencias no solo
formuladas, sino implementadas.

Es por esto que de acuerdo con la informacién reportada por los municipios 122
ya cuentan con sus Planes Municipales para la Gestion del Riesgo de Desastres
formulados e implementados, los tres municipios faltantes se encuentran en

proceso de actualizacion y adopcién de los mismos.
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En cuanto a las Estrategias Municipales de Respuesta a Emergencia 90
municipios cuentan con este instrumento y lo han aplicado en los Simulacros de
Respuesta a Emergencia, asi como en la atencién de los diferentes eventos que
se les presentan.

Estado del fondo municipal de gestién del riesgo, ¢se han destinado recursos y
ejecutado inversiones en conocimiento y reduccién del riesgo de desastres,
preparacion, respuesta, rehabilitacion y reconstrucciéon? Articulo 54 de la Ley
1523 de 2012.

En esta administracion, fue aprobada la creacién del Fondo Departamental para
la Gestion del Riesgo de Desastres, desde este Fondo, se han realizado
proyectos para el fortalecimiento del Sistema Departamental y se invirtieron
$15.277 millones en el Fondo para la financiacién de proyectos en Gestion del
Riesgo de Desastres.

Asi mismo 110 municipios cuentan con sus Fondos Municipales para la Gestién
del Riesgo de Desastres,

POT revisado incorporando analisis de riesgo de desastres, de acuerdo con las
amenazas presentes en el territorio, teniendo en cuanta adicionalmente los
términos del Decreto 1807 de 2014 del MVCT y la concertacion con la CAR.
Articulo 39 a 42 de la Ley 1523 de 2012.

Solo 31 municipios han realizado la actualizacién de sus Planes de
Ordenamiento conforme a lo estipulado en la Ley 1523 y sus decretos
reglamentarios.

Financiacion de acciones de conocimiento, reduccién y manejo de desastres.
Para poder lograr la financiacién de las acciones de conocimiento, reduccién y
manejo de desastres, es necesario contemplarlas dentro del Plan de Desarrollo
y que estas y el presupuesto asignado estén acordes a los niveles de riesgo

tanto departamental como municipal.
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e Se suscribié un Convenio de Cooperacion Internacional con el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) con el fin de realizar el diagnéstico y
formulacion de la politica publica departamental para la Gestidn del Riesgo de
Desastres “Antioquia Resiliente”, con esta politica publica seremos el primer
departamento en tener una politica pablica regional.

+ Compra e instalacién de sistemas de vigilancia de calidad del aire sin recursos
para su operacién y analisis de la informacién es una medida altamente ineficaz.
En general los grandes retos es tener un plan de inversiones acorde a los niveles
de riesgo y que estos respondan al Plan Departamental para la Gestion del
Riesgo de Desastres.

e Se realizaron 714 visitas de asesoria y asistencia técnica a los diferentes
municipios del departamento, dando conceptos técnicos para la realizacién de
proyectos y mitigacién de situaciones de amenaza en el territorio.

e En total se gestionaron $131.866 millones para proyectos institucionales en
Gestion del Riesgo de Desastres, mas de 4 veces el recurso asignado al Dapard,

superando ampliamente el historial en recursos de gestion.

2.1.20. Secretaria de Minas.

La Secretaria de Minas: esta ubicada en el Plan de Desarrollo en la linea 1
“COMPETITIVIDAD E INFRAESTRUCTURA" en el componente de “MINERIA” con el
programa “Mejorar la productividad y la competitividad del sector minero del
Departamento con responsabilidad ambiental y social”. Y la linea 4 “SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL” en el componente “MINERIA Y MEDIO AMBIENTE" con los siguientes
programas: “Mineria en armonfa con el medio ambiente” y “Lineamientos para la

creacion de zonas industriales en los municipios de tradicidn minera en Antioquia.”.
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PROGRAMA: MINERIA EN ARMONIA CON EL MEDIO AMBIENTE

Indicadores de Resultado:

El programa 2 asociado al componente 4 - Mineria y Medio Ambiente, de la linea
estratégica 4 - Sostenibilidad Ambiental, contribuye al cumplimiento del objetivo de
desarrollo sostenible N° 13 “Accién por el clima”, para lo cual se establecié como meta
obtener 20 Unidades Productivas Mineras con cumplimiento en programas de buenas
practicas ambientales que tienen como premisa la defensa del agua y la mitigacion y
adaptaciéon al cambio climatico, logrando cumplir en un 100% con el indicador de

resultado establecido para esto.

Para el cumplimiento de los resultados anteriores se llevaron a cabo las siguientes
acciones:

e En marco del programa detonante del Gobernador Luis Pérez Gutiérrez
denominado “Antioquia Sin Mercurio” realizamos el acompafiamiento a 14
plantas de beneficio para la eliminacién del mercurio, logrando asi que los
procesos de recuperacién gravimétrica sean mas eficientes y ambientalmente
responsables. Adicionalmente, se llevé a cabo la implementaciéon de un
modelo innovador con aplicacién de procedimientos amigables con el medio
ambiental mediante la utilizacion de nanotecnologia en una planta industrial de
pequefia mineria.

» Por otro lado, entendiendo que los mineros de subsistencia son los principales
usuarios de mercurio, se realizaron dos proyectos enfocados en brindar
asesoria y asistencia técnica basica para eliminar el uso del mercurio, llevando
los procesos formativos al sitio de trabajo de estos grupos poblacionales y
realizando un estudio con enfoque en salud ambiental para la identificacién de
puntos calientes de contaminacion, asi como las alternativas para su

mejoramiento.
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Con este proyecto se intervinieron 43 municipios en las 9 subregiones del
Departamento, 6.046 mineros capacitados y 102 titulos de pequefia mineria

aurifera acompariados técnicamente.

PROGRAMA: LINEAMIENTOS PARA LA CREACION DE ZONAS
INDUSTRIALES EN LOS MUNICIPIOS DE TRADICION MINERA EN
ANTIOQUIA.

Indicadores de Resultado:

El programa 3 asociado al componente 4 - Mineria y Medio Ambiente, de la linea
estratégica 4 - Sostenibilidad Ambiental, contribuye al cumplimiento del objetivo de
desarrollo sostenible N° 12 “Produccién y consumo Responsable”, para lo cual se
establecié como meta obtener 20 Herramientas para el establecimiento de Zonas
Industriales Mineras para que sea implementada dentro de los EOT o POT en
municipios de tradicion minera, logrando cumplir en un 100% con el indicador de

resultado establecido para esto.

Para el cumplimiento de los resultados anteriores se llevaron a cabo las siguientes
acciones:

¢ La Gobernacién de Antioquia en convenio con la Universidad de Antioquia, bajo

el Convenio Interadministrativo de Colaboracion No. 4600007519, realizaron la

investigacion y analisis requerido para la seleccion de siete municipios del

departamento con los atributos mineros y la capacidad para albergar en ellos

zonas industriales mineras sostenibles. Como resultado de este convenio se

establecen unos lineamientos generales y unos lineamientos especificos. Los

generales, para orientar la seleccién del territorio con aptitudes de suelo que

permita la construccion de un area industrial acorde a las necesidades de la

industria minera. Por otro lado, los especificos, para establecer pautas acerca de
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los elementos que integran una Zona Industrial Minera y el manejo de impactos
ambientales que induce en el area de influencia.

En coherencia con la complejidad del tema minero y de los resultados del
proyecto, la socializacién de las Zonas Industriales Mineras de Antioquia se
desarrollé con una metodologia de exposicion magistral. La cual permite
proporcionar, en corto tiempo, informacidén argumentada y precisa sobre las
tematicas definidas, y generar didlogo con el publico a través de preguntas y

comentarios que aportan a la ampliacion de los temas abordados.

PROGRAMA: MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD Y LA COMPETITIVIDAD DEL
SECTOR MINERO DEL DEPARTAMENTO CON RESPONSABILIDAD
AMBIENTAL Y SOCIAL.

Indicadores de resultado:

El programa 1 asociado al componente 6 - Mineria, de la linea estratégica 1 -
Competitividad e Infraestructura, contribuye al cumplimiento del objetivo de desarrollo
sostenible N° 12 “Produccién y consumo responsable”, para lo cual se establecié como
meta obtener 200 Unidades Productivas Mineras con mejoramiento de la gestién para
el desarrollo sostenible, logrando cumplir en un 100% con el indicador de resultado

establecido para esto.

Para el cumplimiento de los resultados anteriores, se llevaron a cabo las siguientes
acciones:
e Se logro la autorizacion de 39 subcontratos de formalizaciéon minera y la
aprobacion de 70, el otorgamiento de 70 autorizaciones temporales, y la
celebracion de 14 contratos de concesién minera, con una proyeccién de

otorgar a diciembre de 2019: 20 subcontratos de formalizacidn, cinco contratos
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de concesion minera y tres autorizaciones temporales, logrando asi un total de
216 minas amparadas con titulo minero.

Se efectud el proceso de fiscalizacién de 5.200 titulos mineros en jurisdiccion del
Departamento, esta actividad se realizd con la gestion de los recursos del
Sistema General de Regalias asignados para el seguimiento, control y evaluacion
de los titulos mineros de competencia de la Secretaria de Minas, se llevo a cabo
mediante la celebracién de convenios y contratos interadministrativos con
Universidades y Corporaciones Autonomas Regionales.

Adicionalmente, se dio inicio al proceso de digitalizacion y modernizacién del
archivo interno, como insumo determinante para el funcionamiento de la
Secretaria de Minas con la ejecucion del Contrato 4600008651 del 2018 y el
Contrato 4600009155 del 2018.

La Secretaria de Minas a través de la Direccion de Fomento y Desarrollo Minero,
ha venido realizando la gestion, tramite y resolucion de 622 solicitudes de
amparos administrativos interpuestos por los titulares mineros en Antioquia, en
todas las subregiones del departamento, excepto Uraba; las cuales estan
asociadas a 3.155 puntos geograficos en donde se han encontrado
perturbaciones dentro de un titulo inscrito y vigente, en virtud de la delegacion
otorgada por la Agencia Nacional de Mineria mediante el Convenio 002 de 2015
prorrogado mediante otrosi nimero 4 de 2019.

Realizamos asistencia técnica integral a 130 proyectos de pequefia mineria,
enfocando la intervencion en los aspectos técnicos, juridicos, administrativos,
sociales y ambientales, por medio de la ejecucion de actividades de evaluacién
documental de los expedientes mineros, ambientales, la caracterizacion de las
minas a intervenir y el seguimiento a la implementacién de los planes de

mejoramiento para la formalizacion.
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PROGRAMA: MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD Y LA COMPETITIVIDAD DEL
SECTOR MINERO DEL DEPARTAMENTO CON RESPONSABILIDAD
AMBIENTAL Y SOCIAL.

Indicadores de resultado:

El programa 1 asociado al componente 6 - Mineria, de la linea estratégica 1 -
Competitividad e Infraestructura, contribuye al cumplimiento del objetivo de desarrollo
sostenible N° 12 “Produccién y consumo responsable”, para lo cual se establecié como
meta obtener 200 Unidades Productivas Mineras con mejoramiento de la gestién para
el desarrollo sostenible, logrando cumplir en un 100% con el indicador de resultado

establecido para esto.

Para el cumplimiento de los resultados anteriores, se llevaron a cabo las siguientes
acciones:

e Se logré la autorizacién de 39 subcontratos de formalizacién minera y la
aprobaciéon de 70, el otorgamiento de 70 autorizaciones temporales, y la
celebracion de 14 contratos de concesién minera, con una proyeccién de
otorgar a diciembre de 2019: 20 subcontratos de formalizacién, 5 contratos de
concesién minera y 3 autorizaciones temporales, logrando asi un total de 216

minas amparadas con titulo minero.

PROGRAMA: MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD Y LA COMPETITIVIDAD DEL
SECTOR MINERO DEL DEPARTAMENTO CON RESPONSABILIDAD
AMBIENTALY SOCIAL.

Indicadores de resultado:

El programa 1 asociado al componente 6 - Mineria, de la linea estratégica 1 -
Competitividad e Infraestructura, contribuye al cumplimiento del objetivo de desarrollo
sostenible N° 12 “Produccién y consumo responsable”, para lo cual se establecié como

meta obtener 200 Unidades Productivas Mineras con mejoramiento de la gestién para
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el desarrollo sostenible, logrando cumplir en un 100% con el indicador de resultado

establecido para esto.

Para el cumplimiento de los resultados anteriores, se llevaron a cabo las siguientes
acciones:

o Se efectud el proceso de fiscalizacion de 5.200 titulos mineros en jurisdiccién del
Departamento, esta actividad se realiz6 con la gestion de los recursos del
Sistema General de Regalias asignados para el seguimiento, control y evaluacion
de los titulos mineros de competencia de la Secretaria de Minas, se llevd a cabo
mediante la celebracién de convenios y contratos interadministrativos con
Universidades y Corporaciones Auténomas Regionales.

e Adicionalmente, se dio inicio al proceso de digitalizacion y modernizacién del
archivo interno, como insumo determinante para el funcionamiento de la
Secretaria de Minas con la ejecucion del Contrato 4600008651 del 2018 y el
Contrato 4600009155 del 2018.

PROGRAMA: MINERIA EN ARMONIA CON EL MEDIO AMBIENTE.

Indicadores de Resultado:

El programa 2 asociado al componente 4 - Mineria y Medio Ambiente, de la linea
estratégica 4 - Sostenibilidad Ambiental, contribuye al cumplimiento del objetivo de
desarrollo sostenible N° 13 “Accién por el clima”, para lo cual se estableci® como meta
obtener 20 Unidades Productivas Mineras con cumplimiento en programas de buenas
practicas ambientales que tienen como premisa la defensa del agua y la mitigacion y
adaptacién al cambio climatico, logrando cumplir en un 100% con el indicador de

resultado establecido para esto.
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Para el cumplimiento de los resultados anteriores se llevaron a cabo las siguientes
acciones:

e En la lucha contra la mineria sin titulo se consiguid el cierre técnico de 133
bocaminas y/o boca vientos, a través del Convenio 2017-AS-17-0002 suscrito con
el Ministerio de Minas y Energia en los municipios de Amaga y Angelépolis y el
Convenio 4600007605 del 2017 celebrado entre CENAC de Ingenieros Militares y
Gobernacion de Antioquia. Con esto se ha logrado disminuir diferentes riesgos
tales como derrumbes e inundaciones, de igual forma se ha protegido la vida de
las personas que podrian realizar trabajos sin ningln tipo de seguridad en el

sitio y evitar las actividades de explotacion sin titulo.

PROGRAMA: MINERIA EN ARMONIA CON EL MEDIO AMBIENTE

Indicadores de Resultado:

El programa 2 asociado al componente 4 - Mineria y Medio Ambiente, de la linea
estratégica 4 - Sostenibilidad Ambiental, contribuye al cumplimiento del objetivo de
desarrollo sostenible N° 13 “Accidén por el clima”, para lo cual se establecié como meta
obtener 20 Unidades Productivas Mineras con cumplimiento en programas de buenas
practicas ambientales que tienen como premisa la defensa del agua y la mitigacién y
adaptacion al cambio climatico, logrando cumplir en un 100% con el indicador de

resultado establecido para esto.

Para el cumplimiento de los resultados anteriores se llevaron a cabo las siguientes
acciones:

¢ Debido al trabajo mancomunado de las entidades de la Gobernaciéon de

Antioquia, en cabeza de la Secretaria de Minas, la Secretaria de Medio Ambiente

y con la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional - USAID,
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se logro rehabilitar en total 370 hectéreas, enfocdndose en la intervencién de
zonas que presentaban degradacion de suelos producto de la actividad minera,
por medio del acompafiamiento y asistencia técnica a comunidades étnicas en
territorios mineros del Departamento, orientado al establecimiento de procesos
para la rehabilitacion ambiental de dichas areas. Los beneficiados fueron las
comunidades negras del consejo comunitario Villagrande en el Municipio de El
Bagre y La Chilona en Zaragoza, asi como el resguardo indigena Vegas de
Segovia.

* En el corregimiento de San Miguel del municipio de Sonsén, en una extension de
150.000 metros cuadrados, se desarrollé una prueba piloto para la recuperacién
de areas degradadas, a través del tratamiento biolégico de aguas y lodos
contaminados por mercurio junto con técnicas para la rehabilitacién de la capa
organica de |os suelos. Esto se logré debido a la articulacién de la Secretaria de
Minas de Antioquia con la Corporacién Auténoma Regional de las Cuencas de

los Rios Negro y Nare - Cornare.

Garantia de Derechos.

Con los programas y proyectos de la Secretaria de Minas se propende por salvaguardar
los derechos a la Salud con el Programa Antioquia sin Mercurio, al Trabajo Digno con
los diferentes Procesos de Formalizacion y Fiscalizacion a los Titulos Mineros y a un

Ambiente Sano con la Recuperacién de Areas Degradadas por la Mineria.
2.1.21. Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.
Para el sector Fortalecimiento Institucional hacen parte los siguientes Organismos:

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural: tiene dentro del Plan de Desarrollo

“Antioquia Piensa en Grande” Linea 2 “LA NUEVA RURALIDAD, PARA VIVIR MEJOR EN EL
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CAMPQ", cinco componentes que corresponden a la agrupacién de grandes tematicas
gue es importante trabajar, para lograr resultados transformadores del sector, y tienen
que ver con:

¢ Ordenamiento territorial rural.

e Acceso a bienes y servicios de apoyo.

« Inclusidén socio-productiva del campesinado.

e Productividad y competitividad rural

e Desarrollo Institucional

Lo componentes citados se logran materializar a través de la ejecucion de 9 proyectos,
que son: 1- Construccion del Plan de Ordenamiento Territorial Agropecuario -POTA-, 2-
Fortalecimiento y Desarrollo de la Agricultura Familiar en el Departamento, 3-
Fortalecimiento de la Infraestructura de apoyo a la producciéon, transformacién y
comercializacidn de productos agroindustriales en el Departamento de Antioquia, 4-
Mejoramiento de Infraestructura de Faenado de bovinos y porcinos, 5- Fortalecimiento
agroempresarial y comercial de asociaciones agropecuarias en el Departamento de
Antioquia, 6- Fortalecimiento de la actividad productiva del sector agropecuario, 7-
Apoyo a la modernizacion de la ganaderia, 8- Fortalecimiento de estrategias que
posibiliten mejorar la coordinacién interinstitucional para el desarrollo agropecuario
del departamento y 9- Desarrollo industrial agropecuario a través de la creacién y

puesta en marcha del Fondo empresarial.

En las lineas siguientes se presenta el cumplimiento y avance de los indicadores
asociados a cada componente, que se han denominado en el Plan de Desarrollo 2016-
2019, indicadores de resultado, de igual forma los indicadores asociados a los

proyectos se denominan indicadores de producto.
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En el desarrollo de éste numeral se analiza la articulacion de los indicadores de
resultado con los ODS y el avance logrado en el indicador del Plan de desarrollo

asociado al componente y su proyeccion de logro al 31 de diciembre.

PROGRAMA: ANTIOQUIA RURAL Y PRODUCTIVA

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural definié varias estrategias para el
fortalecimiento de las cadenas productivas: la primera es la implementacion del
programa de alianzas productivas con el Ministerio de Agricultura, con el cual se apoya
el desarrollo de los rubros productivos y se fortalecen los otros eslabones de la cadena,
para lo cual se firmaron 26 alianzas en el afio 2017. La segunda es la firma de
convenios con asociaciones de productores y municipios para el establecimiento,

mantenimiento y poscosecha de productos agropecuarios.

lgualmente, se destinaron los recursos de Regalias de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
para el proyecto de cierre de brechas tecnolégicas. La tercera es la gestion directa de la
Secretaria de tener servidores publicos que actlan como enlaces y dinamizadores de
las diferentes cadenas productivas, en donde se realizan acciones constantes para
mantenerlas activas y en funcionamiento. Se han fortalecido las cadenas productivas
de plantas aromaticas y medicinales, cadena lactea, ganado de carne bovina,
piscicultura, fruta pequefia, caucho, oleaginosas, cacao, aguacate, platano, ovino-
caprina, cafia panelera y su agroindustria, apicultura, pasifloras, citricos, mango, maiz,

frijol, papa, hortalizas, porcina y avicola

Para la tecnificacion de unidades productivas se firmé un convenio de asociacion para
el 2017-2019, con el objetivo de articular acciones entre el Servicio Nacional de
Aprendizaje-SENA y la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, para desarrollar

procesos de formacién Tecnoldgica y Empresarial, fortalecimiento a las organizaciones
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de productores agropecuarios, vigilancia tecnologica y comercial, como forma de
contribuir a mejorar los niveles de productividad y competitividad del sector rural.
Como parte integral del convenio y resultado de subasta inversa sé firmaron 4
contratos para el suministro de insumos y equipos agropecuarios, para la
implementacion de unidades agricolas tecnificadas en varios municipios del

Departamento de Antioquia.

Para implementar el programa de asistencia técnica y extension agropecuaria en el
Departamento, se requeria de los lineamientos para este fin, por lo anterior se
present6 a la Asamblea y aprobd la ordenanza Nro. 53 del 22 de diciembre de 2016,
por medio de la cual se define la entrega de recursos a los municipios para la
prestacion de asistencia técnica directa rural. Se suscribieron convenios
interadministrativos para la prestacién del servicio de Asistencia Técnica con 121
municipios para el afio 2017, 120 para el afio 2018, y 123 para el 2019, durante los
cuales se contrataron 864 asistentes técnicos del sector agropecuario, realizando
85.889 visitas de asistencia técnica, 2.612 eventos de extension y transferencia
agropecuaria, atendiendo a 29.337 productores llegando a 339.635 hectareas

atendidas.

Igualmente, como intervencién directa de la Secretaria de Agricultura se logré el
establecimiento de sistemas silvopastoriles en un total de 6.428 hectareas logrando
sistemas ganaderos sostenibles. También se logré el establecimiento, mantenimiento y
renovaciéon de cultivos con una intervencién en 14.098 hectareas, para un total de

20.526 hectareas.
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Indicadores asociados al programa:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Cadenas productivas fortalecidas 130
Unidades productivas tecnificadas 140,60
Areas agricolas, forestales, silvopastoriles, pastos y forrajes 200
intervenidas

PROGRAMA: COORDINACION Y COMPLEMENTARIEDAD TECNICA,
POLITICA Y ECONOMICA COMO MECANISMO PARA ARREGLO
INSTITUCIONAL

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, con el apoyo de la Direccién de
Informatica adquirio 52 computadores de escritorio y 5 portatiles para reemplazar los
obsoletos, adicionalmente, se firmo6 un contrato de licencia empresarial (ELA), para el
manejo de los sistemas de informacién geograficos y la construcciéon del Plan de
Ordenamiento Territorial Agropecuario-POTA-, y se actualizaron las licencias para office
365, antivirus, adobe, photo shop. Se pago en el afio 2019 la actualizacion de licencias
de Microsoft. En cada afio del 2016-2019, se logré mantener actualizado el sistema de
informacién con el acopio y procesamiento de la informacién de las evaluaciones
agropecuarias por consenso, gracias al apoyo del Ministerio de Agricultura,
permitiendo la publicacion del anuario estadistico agropecuario en medio fisico y

digital.

Las mesas tematicas de trabajo para el desarrollo del sector agropecuario, es la
estrategia implementada por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, para
acercar la institucionalidad y lograr sumar esfuerzos para la implementacion y puesta
en marcha de las propuestas y proyectos de desarrollo agropecuario del gobierno
"Antioquia Piensa en Grande”, cuatrienio 2016-2019. En estas mesas se discutieron el
Plan de Desarrollo, el plan de ordenamiento territorial agropecuario-POTA y su politica

publica, la politica de extensidon agropecuaria y asistencia técnica, la politica de
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agricultura familiar y jovenes rurales, el plan departamental de extensidn agropecuaria
del Departamento de Antioquia-PDEA, el plan integral de desarrollo agropecuario y
rural con enfoque territorial del Departamento de Antioquia-PIDARET entre otros, que
se presentaron y construyeron con los actores de los consejos municipales de
desarrollo rural-CMDR y el consejo seccional de desarrollo agropecuario pesquero,
forestal y comercial y de desarrollo rural-CONSEA, escenarios connaturales a la

Secretaria de Agricultura.

La Creacion de una empresa de Desarrollo Agroindustrial, fue un tema analizado,
revisado y modificado por el Sefior Gobernador, buscando siempre la maxima
eficiencia operativa y técnica, asi como en el aprovechamiento de los recursos publicos,
por ello, dado que las empresas industriales y comerciales del estado presentan
elevadas cargas impositivas y unas estructuras operativas muy pesadas, se descarto la
figura para su implementacién y se transformd mediante la Ordenanza Nro. 050 de
diciembre del 2016, en el Fondo Empresarial Agroindustrial Antioquia Siembra, como
una apuesta que busca incentivar a la poblacion campesina hacia la bancarizacién en
condiciones favorables y posibles, como estrategia encaminada hacia la formalizacion

de la actividad rural en busca del mejoramiento de la productividad agropecuaria.

Se desarrollé entonces, una linea de crédito para los pequefios productores
agropecuarios del Departamento con el apoyo del Banco Agrario de Colombia,
estableciendo la posibilidad de respaldar a éstos campesinos antioquefios en el 100%
de la garantia sobre su préstamo, cubriendo la Gobernaciéon de Antioquia el 20% y el
Fondo Agropecuario de Garantias-FAG de FINAGRO - el 80% restante. Situacion que
motiva y estimula a los productores a tomar esta via como la posibilidad de acceso a
capital para la puesta en marcha de sus proyectos productivos y el posicionamiento y
crecimiento de su negocio agropecuario. La razén expuesta tomo tiempo importante y

a la fecha 31 de julio de 2019, se han logrado generar créditos a éste grupo poblacional
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por valor de $41.990.000.000 aproximadamente en 4.685 operaciones financieras,
beneficiando a mas de 18.500 personas que conforman esas familias de campesinos; lo
que ha permitido una vinculacién de mas de 10.800 hectdreas a través de esta

modalidad crediticia en 101 municipios de los 125 del departamento.

Indicadores asociados al programa:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Actualizacion e integracién de Sistemas de Informacion del sector 100
Agropecuario,
Mesas tematicas de trabajo para el desarrollo del sector 200
agropecuario
Empresa de Desarrollo Agro Industrial de Antioquia "EDAA"creada 100

PROGRAMA: DIRECTRICES Y LINEAMIENTOS PARA EL ORDENAMIENTO
TERRITORIAL AGROPECUARIO.

El Plan de Ordenamiento Territorial Agropecuario para Antioquia, surge en el marco de
la normatividad del ordenamiento territorial vigente, Ley 388 de 1997, sobre Desarrollo
Territorial, la Ley 1454 de 2011 Ley Organica de Ordenamiento Territorial, el Plan
Nacional de Desarrollo 2014 - 2018, el Plan de Desarrollo de “Antioquia Piensa en
Grande” 2016 - 2019, Sistema Departamental de Planeacién y la Ordenanza No.22 del
11 de agosto de 2016, por medio de la cual se crea el Plan de Ordenamiento Territorial

Agropecuario.

La primera fase del Plan permitid aplicar la metodologia utilizada por la Unidad de
Planificacién Rural Agropecuaria-UPRA-, de EI Ministerio de Agricultura, que
corresponde a un proceso de construccion participativa del ordenamiento y con una
solida base diagnostica, cartogréfica, informativa, estadistica y prospectiva.

El proceso de planificacion es de caracter técnico, administrativo y politico, en la
busqueda de contribuir en la armonizacién de los usos agropecuarios de manera que

se mejore o mantenga un adecuado equilibrio entre la produccidon agropecuaria
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(agricola, pecuaria, forestal, acuicola y pesquera), el uso eficiente del suelo, la
competitividad y la sostenibilidad social, ambiental y econémica. La informacion
cartografica existente para Antioquia sélo permitié hacer lecturas de mapas en escala
de 1:100.000, informacion importante sobre la que se hace el estudio y que no permite

mayores niveles de detalle.

El resultado inicial del estudio para el afio 2016 permitié contar con 29 tipos de usos de
tierra en Antioquia con un andlisis de los componentes fisico, ambiental y
socioeconomico, que luego baja a 19 criterios y 59 variables, permitiendo con el estudio
establecer las aptitudes altas, medias y bajas para cada cultivo, al interior del territorio

rural del departamento.

En el afio 2017 se inici6 la fase Il con el propdsito de estudiar en el Departamento los
restantes tipos de uso de tierra para los rubros productivos identificados por la
comunidad en los procesos participativos, al igual que realizar la lectura sobre los
conflictos existentes, dados unos usos actuales y unas aptitudes resultantes del
estudio.

Igualmente, la fase Il del Plan logra en el afio 2017 el analisis prospectivo, esto es la
identificacion de variables que influyen significativamente en el desarrollo productivo

de Antioquia, entregando elementos de accién futura.
El Plan de Ordenamiento Territorial, hoy es el instrumento que guia la inversién y por
tanto orienta a la mayor productividad y competitividad del sector agropecuario de

Antioquia, primer departamento del pais en contar con dicho instrumento.

La inversion realizada en los afios 2016 y 2017 ascendié a $4.107.253.902, logrando la

identificacion de aptitudes para 72 Tipos de Uso de Tierra, la identificacion de conflictos
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de uso, al igual que el ejercicio de prospectiva para conocer posibles rutas de accién.
Finalmente, se dispondra en el Plan de Ordenamiento Territorial Agropecuario de la
infraestructura productiva existente en el Departamento para 23 renglones
productivos agropecuarios, la ubicacion en el mapa se hace con el propésito de
entregar elementos de analisis a inversionistas privados y publicos, que consideran

ésta como una variable de valor para la toma de decisiones.

El Plan de Ordenamiento Territorial Agropecuario se encuentra construido en un 100%,
dando cumplimiento a la meta de resultado establecida en el Plan de Desarrollo, y esta
dispuesto en forma electrénica, para facilitar la consulta de los diferentes usuarios, en
el link: http://www.antioquiadatos.gov.co/index.php/minisitio-pota-plan-de-
ordenamiento-territorial-agropecuario, la pagina web cuenta con visor geografico y
macro que permite conocer si en cada municipio se cuenta con areas de aptitud para

siembra.

A cada municipio se le hizo entrega del libro Plan Departamental de Ordenamiento
Territorial Agropecuario-POTA, libro de Informe Municipal de Ordenamiento Territorial
Agropecuario, atlas Departamental y libro resumen del Plan Departamental de

Ordenamiento Territorial Agropecuario- POTA.

La adopcién del Plan de Ordenamiento Territorial Agropecuario - POTA-, a través del
Decreto Departamental 2019070002401 del 2019 y la Ordenanza No. 02 del 13 de
mayo de 2019 de Ordenamiento Productivo, define los lineamientos productivos,
entregando a los 125 municipios del Departamento elementos para incluir en sus
Planes de Ordenamiento Territorial-POT-, los Esquemas de Ordenamiento Territorial-
EOT- y los Planes Basicos de Ordenamiento Territorial-PBOT-, el componente del uso

del suelo en el ambito rural con la profundidad y atencién necesarias. Logrando que las
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comunidades asuman su responsabilidad en construir un territorio productivo,

competitivo y sostenible.

Indicadores asociados al programa:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Construccién del componente agropecuario (POTA) del plan de 100
Ordenamiento Territorial Departamental
Politica Departamental para la Gestion del ordenamiento 100
territorial agropecuario de Antioquia Aprobada por la Honorable
Asamblea Departamental

PROGRAMA. FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE LA AGRICULTURA
FAMILIAR CAMPESINA

El sector rural y la actividad econdmica predominante vinculada a la produccién
agropecuaria, no se encuentran incluidas en los procesos productivos, y por tanto

estan desvinculados de los circuitos econémicos.

De acuerdo con las categorias de ruralidad definidas por la Mision para la
transformacion del campo, los niveles de pobreza son mayores en las zonas rurales del
pais, tanto si se miden por ingresos, como por el indicador de pobreza
multidimensional. La pobreza es, ademas, siempre mayor en la poblacién dispersa que

entre la que habita en las cabeceras municipales en todas las categorias de municipios.

Adicionalmente, la mujer como cabeza de hogar sufre en la zona rural mayor
discriminacion y niveles de pobreza, con el agravante de ser ella la que orienta,
alimenta y garantiza en muchos casos el acceso a oportunidades para su grupo

familiar, perpetuando en este caso el circulo vicioso de la pobreza rural.
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Desde el afio Internacional de la Agricultura Familiar establecido en el 2014, el tema de
la Agricultura Familiar ha retomado un protagonismo fundamental por su contribucion
a la seguridad y soberania alimentaria y la proteccién de la biodiversidad, y se ha
dejado de mirar como intervenciones de pequefia escala. Esta campafia de orden
internacional ha servido para promover didlogos locales, nacionales y regionales para

conseguir mayores compromisos de los gobiernos con la Agricultura Familiar.,

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural se ha comprometido ante el pais y las
regiones, para promover espacios de construccion de politicas publicas diferenciadas
para la Agricultura Familiar, con el protagonismo de las organizaciones sociales, de
manera que el impacto trascienda los aspectos de la productividad y competitividad, y
abarquen otros pilares del desarrollo agropecuario tales como el social, cultural,

institucional, adoptando un enfoque territorial y participativo.

Es asi como se adopta el concepto de Agricultura Familiar Campesina y Comunitaria,
establecido en el borrador de politica pablica en formulacién por el nivel nacional, que
la refiere como: un sistema socioecondmico caracterizado por la produccién agricola,
forestal, pesquera artesanal, pastoril y silvicola a pequefia escala; gestionada y operada
por el nucleo familiar, por la comunidad o por asociaciones mutuales u otras formas
autogestionarias del territorio rural, cuyo propdsito es el autoabastecimiento, el
aprovechamiento tradicional de la tierra, la transformaciéon y agregacion de valor a sus
productos, la generacién de un excedente comercializable ademas de la proteccion de
los ecosistemas y el establecimiento de relaciones de corresponsabilidad con el
entorno natural, asi como la garantia, afirmacion y dinamizacion de la identidad

cultural del campesinado, los pueblos indigenas y las comunidades afrodescendientes.

Antioquia Piensa en Crande
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Segun el grupo de trabajo sobre el hambre del proyecto de Desarrollo del Milenio, el
80% de los habitantes del mundo que sufren por hambre, viven en la zona rural y no
menos del 70% de éstos son mujeres que en su mayoria trabajan en la agricultura.
Problematica que origina el segundo objetivo de Desarrollo del Milenio, que se define
como: “Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricién y
promover la agricultura sostenible”, donde se establece que “la adecuada gestion de la
agricultura, puede suministrar comida nutritiva a todo el planeta, asi como generar
ingresos decentes, apoyar el desarrollo de las gentes del campo y proteger el medio

ambiente.”

Es por las razones expuestas que en el Plan de Desarrollo “Antioquia Piensa en Grande”,
se establecié el componente para fomentar un adecuado desarrollo de la Agricultura
Familiar, donde se establece la necesidad de construir alianzas entre instituciones
publicas y/o privadas y el campesinado para la compra de los excedentes de la produccién

obtenida.

En 2017 se firmdé un convenio con la Unién temporal Corporacién de Estudios,
Educacion e Investigacion Ambiental (CEAM) - Asociacion Red Colombiana de
Agricultura Bioldgica (RECAB) y en 2019 otro contrato interadministrativo con el
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, con el objetivo de fortalecer e
implementar el programa de Agricultura Familiar Campesina para contribuir a la
inclusién social y productiva de la poblacién rural, este programa tuvo una cobertura
en 6 municipios del Departamento de Antioquia. En los municipios de El Pefiol, La
Unién, Salgar, Girardota, San Vicente y Tamesis, se realizaron siete (7) alianzas
comerciales entre asociaciones de agricultura familiar y comercializadores/tenderos
ubicados en el municipio de Medellin asegurando la comercializacién directa de los

productos.
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Para el indicador de alianzas por el derecho a la tierra, se logré la aprobacion de la
ordenanza 21 de septiembre de 2018, que otorgdé una exencién para el pago del
impuesto departamental de registro, a personas que se encontraran en proceso de
formalizacion de la propiedad rural, iniciada con el Instituto Colombiano de Reforma
Agraria-INCORA-, Instituto Colombiano de Desarrollo Rural-INCODER- y ahora la
Agencia Nacional de Tierras -ANT-. Con el Politécnico, se viene adelantando un
proceso de formalizacion de la propiedad en el Municipio de Valdivia, predio el
Pescado, donde se logré tener un acuerdo municipal Nro. 57 de septiembre 2 de 2019,
para la titulacion de la tierra a 80 familias. El indicador se define como alcanzado, son 3
alianzas para formalizar tierras, pero realmente se han logrado formalizar un niimero
mayor de predios para familias de Agricultura Familiar y Campesina. La cifra se logré
elevar gracias a la posibilidad que dieron los 2 actos administrativos gestionados, que

llevaran a mas de 80 formalizaciones de predios.

Se firmaron dos convenios interadministrativos con los municipios de Angostura y
Caucasia, para la implementacion de bancos de maquinaria agricola, y servir para
mejorar la produccién agropecuaria en dichos municipios. Se hizo la gestién con la
Agencia de Desarrollo Rural -ADR-, para traer a Antioquia un banco de Maquinaria en
el Bajo Cauca, beneficiando los municipios de Nechi, Caucasia y Taraza, logrando asi 3

Bancos de Maquinaria para Antioquia en el 2016-2019.

Adicionalmente se establece como alternativa de comercializacién, y con el propdsito
de disminuir la intermediaciéon que tanto afecta al campesino, el establecimiento de
circuitos de proximidad, que tienen como propésito que los campesinos consuman la
produccion propia; esto es consumo local, y para ello se generan mercados locales y

rutas de comercializacion, con el fin de facilitar el intercambio de bienes y equilibrar
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una canasta familiar a las condiciones nutricionales necesarias con la produccion de los
campesinos del municipio, la zona o la subregion. Se lograron cinco (5) circuitos de
proximidad para Antioquia, en el Municipio de Santo Domingo, La Union, El Perfiol, San

Vicente de Ferrer, Salgar, y Girardota.

Con relacidn a los sistemas productivos familiares establecidos, se logré una cobertura
en 74 municipios del Departamento de Antioquia. Igualmente, se realizardn convenios
con el apoyo de MANA, logrando el establecimiento de 473 sistemas productivos

familiares que garantizan el derecho a la alimentacién, esto para el 2016-2019.

El indicador denominado proyectos de emprendimiento que vinculan a la mujer rural y
jovenes campesinos, tuvo una cobertura en 20 municipios del Departamento de
Antioquia. Los municipios intervenidos son: Entrerrios, Santa Rosa, Yolombé, Sopetran,
Tamesis, Yondd, Caicedo, Caucasia, Liborina, San Luis, Olaya, San Francisco, San Carlos,
Narifio, El Bagre, Remedios, San Jerénimo, Urrao, Argelia y Anori, alcanzando la meta

propuesta para el indicador.

La pertenencia y permanencia del joven rural a su territorio garantiza no solo la
renovacion generacional sino también la garantia de un futuro en el campo con
producciéon para todos, lo que con los proyectos pedagégicos productivos se estd
garantizando al permitirle al joven rural aprender de su oficio en forma practica y darle
la posibilidad de aplicar lo aprendido con otros campesinos de la zona. Se entregd a los
jovenes elementos de conocimiento que le faciliten desempefarse como asistente
técnico en otros predios. En este propdsito se logré implementar 450 proyectos
pedagdgicos productivos en 56 municipios del Departamento, se trabaja con los
jévenes en dos escenarios de implementacién, uno con los estudiantes de basica y el

otro con jévenes rurales en educacion técnica.
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Sin embargo, el logro mas importante es la formulacion de la Politica de Agricultura

Familiar Campesina enmarcada en el Desarrollo Rural, aprobada en la Asamblea

Departamental la ordenanza Nro. 016 del 12 de junio del 2019, definiendo 7 pilares

fundamentales para la actuacion. Se estructuré el funcionamiento de la mesa

departamental de agricultura campesina familiar y comunitaria-ACFC-, para lograr la

articulacién institucional y generar informacién para la construccién de propuestas

relacionadas con la Agricultura Familiar Campesina, y realizar seguimiento a los

avances a la implementacion del observatorio de Agricultura Familiar Campesina, del

Departamento.

Durante el 2016 - 2019, se realizd una inversion de $3.574.740.603.

Indicadores asociados al programa:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Alianzas entre instituciones publicas y/o privadas y el 140
campesinado para la compra de produccién obtenida
Alianzas generadas con entidades competentes para el derecho a 100
la tierra (Formalizacién) de la Agricultura Familiar Campesina
Circuitos de proximidad 120
Bancos de maquinaria, herramientas y equipos implementados 75
Sistemas productivos familiares establecidos 100
Proyectos de emprendimiento que vinculan a la mujer rural y 100
jovenes campesinos
Proyectos Pedagégicos Productivos (PPP) que vinculan a los 100
jévenes del campo
Politica de agricultura familiar campesina enmarcada en el 100
desarrollo rural
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PROGRAMA: INFRAESTRUCTURA DE APOYO A LA PRODUCCION,
TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
AGROPECUARIOS, PESQUEROS Y FORESTALES

En cuanto a las necesidades de los productores rurales, la infraestructura de apoyo a la
produccién, comercializacién y sistemas de riego y drenaje, es alta; situacién que tiene
entre otras causas, deficiente infraestructura de vias terciarias para el transporte de los
productos, deficiente e ineficiente infraestructura de apoyo y equipamiento para la

produccién, y bajo nivel empresarial y sostenibilidad socioeconémica.

La mayoria de la produccién primaria proviene en gran medida de pequefios y
medianos productores, los cuales se encuentran dispersos en el territorio, generando
una producciéon atomizada, con baja adopcién de tecnologias y bajo proceso de
innovacion e implementacion de practicas de poscosecha y de valor agregado, y en su
mayoria no asociados, impidiendo generar los vollimenes con las calidades y

frecuencias demandadas por los mercados nacionales e internacionales.

Para alcanzar las metas establecidas, se invirti6 la suma de $4.094.848.230, se firmaron
convenios interadministrativos para el mejoramiento de las condiciones higiénicas y de
calidad de las agroindustrias paneleras, para dar cumplimiento a la resolucién Nro. 779
de 2006 y sus decretos reglamentarios, interviniendo los municipios de Yarumal 7
agroindustrias, en Girardota 8, en el municipio de Cisneros 1, y 1 agroindustria
panelera en Jardin. En Santa Barbara se modernizo la agroindustria de transformacién
del mango, en Guadalupe se invirtieron recursos para construir el centro de acopio de
verduras. En el municipio de Maceo se construyd la central de beneficio y acopio de

cacao para la subregion del Magdalena Medio.

Gobernacion de Antioquia




INFORME DE GESTION 2016 - 2019

Se dotd la agroindustria piscicola y de fruta pequefia en San Carlos y Taraza. Con
recursos de regalias se lograron cuatro salas moéviles piscicolas en Taraza, El Bagre,
Zaragoza y Caucasia. En Cocorna se construy6 la Industria Piscicola y en Marinilla se
intervino la agroindustria de plantas aromaticas. Finalmente, a Santa Barbara se le doté
de una maquina sacheteadora para la agroindustria apicola logrando un producto
diferente y de valor agregado para el mercado y se adecud y doté una planta de

beneficio para aves de corral en el municipio de San Rafael.

La adecuacion de tierras, es otro requerimiento para poder tener suelos con mayores
rendimientos productivos, es asi como durante el afio 2017 se apoy0 la adecuacién del
distrito de riego en el municipio de Betania, con la adecuacién de 125 hectareas, que
beneficia a 33 productores y sus familias, con una inversién que ascendié a
$86.945.770 de los cuales la Gobernacion aporté $44.000.000, superando las &reas
establecidas como meta de producto en el plan de desarrollo, para distrito de riego y

drenaje.

Adicionalmente, se ejecutd un convenio interadministrativo con el municipio de
Betania, para mejorar la tuberia principal del distrito de riego de la vereda El Tablazo,

logrando un funcionamiento 6ptimo de dicho sistema.

Se construyd 1 planta de aprovechamiento de residuos sélidos organicos de mayor
capacidad a la existente, para 40 toneladas. Para el municipio de Caramanta se
trasladd, aprovechd y optimizé la planta que estaba ubicada en el municipio de
Tamesis. Los sistemas a implementar consistieron en unos reactores que permiten
aprovechar los residuos sélidos organicos, para convertirlos en fertilizantes liquidos,

fertilizantes sélidos (compost) y biogas (bioenergia); estos dos primeros subproductos
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contribuyen a solucionar los bajos niveles de nutricidn organica de los suelos del

Departamento (Incorporacion de materia organica).

Para el indicador de Unidades de beneficio y poscosecha implementados, con el apoyo
de los Ministerios de Agricultura y de Comercio, se logré la cofinanciacion de 200
secadores de cacao para el Departamento de Antioquia, a través del programa de
transformacion productiva, cofinanciado con recursos de la Gobernacion de Antioquia
y el Ministerio. Los municipios intervenidos fueron: Maceo, Caracoli, Puerto Berrio,
Vegachi, Remedios, Yolombd, Yali, Caucasia, Caceres, Taraza, El Bagre, Valdivia,

Apartado y Carepa.

El Gobierno Departamental, comprometido con la calidad e inocuidad de los alimentos,
en proteccién a la salud de los antioquefios, implementa el plan de racionalizacion de
plantas de beneficio animal-PRPBA-, adoptado por decreto departamental Nro
2016070004495, de Agosto 08 de 2016, el cual definié para Antioquia la intervencién de
27 Plantas de Beneficio Animal, de las cuales son publicas 11 y corresponde a las que el
Gobierno Departamental tiene facultades para intervenir bien adecuando, o
mejorando su infraestructura. En el 2016 a 2019 se han invertido recursos por valor de
$26.818.404.530, de los cuales corresponden a recursos departamentales por renta de
deguello, lo que facilité la intervencién de en 17 plantas de beneficio y plazas de feria,
las infraestructuras intervenidas fueron las de los municipios Granada, Amalfi,
Abejorral, San Carlos, Urrao, Narifio, Guadalupe, Sonson, Cafiasgordas, Anori, Ebéjico y
Toledo. Por la envergadura de los proyectos y las altas inversiones con algunos
municipios se hizo necesario la firma de convenios en varias etapas para lograr su
terminacion, por ejemplo, en Granada, Amalfi, Sonsén y Urrao se realizé la firma del

convenio, etapa 3. Cahasgordas, Anori, San Carlos y Toledo se llegb a la etapa 2.
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De esta manera el Departamento se consolidé como lider a nivel nacional en el
mejoramiento del beneficio e industria de la carne bovina, contribuyendo, ademés a
disminuir el alto impacto ambiental que genera la actividad de sacrificio animal y que
tienen un alto potencial contaminante por el nivel de carga organica, principalmente al
recurso hidrico y al suelo, debido a un manejo deficiente en la recoleccién de la sangre

y malas practicas en el lavado de visceras blancas y rojas y de la planta en general.

Con la adecuacién de las instalaciones de las plantas de beneficio animal se aseguran
las medidas sanitarias exigidas por el Estado para proteger la salud de las personas, y
asi se conviertan en establecimientos aptos para recibir los animales, efectuar su
sacrificio con los debidos controles ante-mortem y post-mortem y culminen su etapa

de preparacion del producto hasta el transporte a los puntos de venta.

Indicadores asociados al programa:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Agroindustrias de apoyo a la produccién, acopio, transformacion y 103,45
comercializacion de productos agricolas, piscicolas, y acuicolas
intervenidas
Area con Distritos de riego y drenaje intervenida 125
Planta piloto de residuos sélidos organicos 100
Unidades de beneficio y poscosecha implementados 200

PROGRAMA: PREPARANDO EL CAMPO ANTIOQUENO PARA LOS
MERCADOS DEL MUNDO

Con el fin de mejorar los ingresos de los campesinos, reducir la cadena de
intermediacion y garantizar la venta de sus productos, la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural, realiz6 contactos y acuerdos comerciales entre grupos de productores
agricolas y almacenes de cadena, agroindustrias, supermercados y distribuidores de
frutas y verduras de las centrales de abasto. Estas relaciones comerciales se logran
gracias a la relacién de confianza que se genera entre la Direccién de Comercializacion,

los productores y el comercializador, porque se hace un seguimiento continuo a los
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procesos de negociacion y a las entregas posteriores. Gracias a esta gestion se
negocian mas de 12.000 toneladas de alimentos, por un valor cercano a los 25.000
millones de pesos, beneficiando a 2.600 familias campesinas.

En octubre de este afio se realiza la Primera Ruedaton Departamental, evento de
consolidacidon de Negocios Agricolas donde se enlazan de manera directa los
productores del sector con los agentes comercializadores, en este evento se reporta la
consolidacion de negocios por $4.007 millones de pesos, aproximadamente,

impactando cerca de 841 familias campesinas.

Asi mismo se implementaron diferentes estrategias que permiten el fortalecimiento de
las asociaciones de productores agropecuarias del Departamento de Antioquia, con
miras al mejoramiento de la comercializacién de sus productos, tales como: dotacién
de equipos para proceso productivos y de transformacion (beneficiando 20
organizaciones de productores de 24 municipios), participacion en giras técnico
comerciales y gestiéon del conocimiento, vinculacion a ferias especializadas del sector
como ExpoAgrofuturo, Congreso Mundial del Aguacate, ExpoFinca, Expomaloca,
intercambiando experiencias con productores y comercializadores de otros municipios

de Antioquia y de otras regiones del pais.

Se certificaron en Global Gap 35 pedios productores de aguacate Hass, esto favorece la
comercializacién internacional de este rubro que se convierte en uno de los principales
para la economia Departamental.

Con las actividades descritas anteriormente, se cumplieron las metas establecidas en el

Plan de Desarrollo.
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Indicadores asociados al programa:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Dotaciones entregados a grupos de productores para el 200
cumplimiento de la normatividad de los procesos
agroindustriales

Instrumentos para el acceso a los mercados agropecuarios 145,45
implementados

Planes estratégicos de exportacién y manual de protocolos 150
Predios con apoyo para acceder a certificacion para mercados 116,67
internacionales

Eventos nacionales e internacionales con enfoque exportador 139,13

Garantia de Derechos.

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, hace especial atenciéon a los grupos
poblacionales de mujeres, jovenes y victimas, como poblacién rural que presenta
situaciones de mayor demanda de atencién del estado, bien por representar un
porcentaje significativo y de mayor pobreza como es el caso de las mujeres rurales, o
por ser la franja poblacional que mas abandona el campo por falta de oportunidades
como es el caso de los jovenes o por la condicién de vulneracién de derechos por
desplazamiento o hechos victimizantes, que presentan los habitantes de zonas rurales
dispersas y que han sufrido el flagelo de la violencia. En éste ultimo grupo se tiene

atendidas y con identificacién en el RUV (Registro Unico de Victimas) 3.304 personas.

La situacion expuesta nos permite plantear proyectos como los de agricultura
campesina, familiar y comunitaria que tiene productos asociados como,
emprendimientos que vinculan la mujer rural y jévenes campesinos, el de proyectos
pedagdgicos productivos para los jovenes del campo, sistemas productivos familiares
establecidos, entre otros productos que asocian de forma especial las poblaciones

citadas como garantia de derechos y de un positivo reconocimiento a sus condiciones.
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La secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, en su afan de orientar y coordinar los
esfuerzos institucionales dirigidos a promover transformaciones sociales, productivas,
economicas y ambientales requeridas para alcanzar el desarrollo agropecuario y rural
deseado, gestioné en el 2016 - 2019 la aprobacién de 12 ordenanzas departamentales

para mejorar la capacidad de intervencion en las subregiones. Ellas son:

. Ordenanza Nro. 02 de 2019, "POR MEDIO DE LA CUAL SE LE
CONCEDEN FACULTADES AL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO PARA LA
ADOPCION DEL PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL AGROPECUARIO -
POTA".

. Ordenanza Nro. 16 de 2019, “POR MEDIO DE LA CUAL SE
ADOPTA LA POLITICA PUBLICA DE AGRICULTURA CAMPESINA, FAMILIAR Y
COMUNITARIA EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA",

. Ordenanza Nro. 33 de 2019, “POR MEDIO DE LA CUAL SE
ESTABLECE LA POLITICA DE JOVENES RURALES DEL DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA".

. Ordenanza Nro. 34 de 2019, POR MEDIO DE LA CUAL SE

DECLARA AL CARACOL AFRICANO (Achatina falica) ESPECIE ANIMAL DE INTERES
POR SU AFECTACION SOBRE LAS PERSONAS, CULTIVOS Y ECOSISTEMAS".

J Ordenanza Nro. 35 de 2019, "POR MEDIO DE LA CUAL SE
ADOPTA EL PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL CON
ENFOQUE TERRITORIAL DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA - PIDARET".

) Ordenanza Nro. 36 de 2019, “POR MEDIO DE LA CUAL SE
ADOPTA EL PLAN DEPARTAMENTAL DE EXTENSION AGROPECUARIA DEL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA - PDEA".
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. Ordenanza Nro. 19 de 2018, "POR MEDIO DE LA CUAL SE
DECLARA COMO PATRIMONIO GENETICO ANTIOQUENO, LA RAZA BOVINA DE
GANADO CRIOLLO BLANCO OREJINEGRO - BON".

. Ordenanza Nro. 21 de 2018, “POR MEDIO DE LA CUAL SE
CONCEDE UNA EXENCION EN EL IMPUESTO DE REGISTRO Y SE TOMAN OTRAS
DECISIONES",

o Ordenanza Nro. 46 de 2018, "POR MEDIO DE LA CUAL SE

DECLARA A LAS ABEJAS, INSECTOS DE INTERES ECOLOGICO, SOCIAL Y
ECONOMICO EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA",

. Ordenanza Nro. 50 de 2016, "POR MEDIO DE LA CUAL SE
CREA EL FONDO EMPRESARIAL AGROINDUSTRIAL "ANTIOQUIA SIEMBRA" Y SE
OTORGAN FACULTADES PROTEMPORE".

® Ordenanza Nro. 53 del 2016, “POR MEDIO DE LA CUAL SE
DEFINE LA ENTREGA DE RECURSOS A LOS MUNICIPIOS PARA LA PRESTACION DE
LA ASISTENCIA TECNICA DIRECTA RURAL".

. Ordenanza Nro. 22 del 11 de agosto de 2016, "POR MEDIO DE
LA CUAL SE CREA EL PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL AGROPECUARIO -
POTA Y SE CONCEDEN FACULTADES. SE ADOPTA POR MEDIO DEL DECRETO
REGLAMENTARIO 2019070002401 del 10 de mayo de 2019.

2.1.22. Instituto Departamental de Deportes - INDEPORTES ANTIOQUIA

Esta ubicado en el Plan de Desarrollo en la linea 3 "EQUIDAD Y MOVILIDAD SQCIAL” en
el componente de “DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FISICA” con los siguientes
programas: Fortalecimiento de la actividad fisica y promocién de la salud "Por su salud

muévase pues", promocién del deporte social comunitario, deporte formativo y
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recreacion, juegos del sector educativo, Alianza entre el sector educativo y el sector
deporte, Altos Logros y Liderazgo Deportivo, fortalecimiento del potencial deportivo de
Antioquia, escenarios deportivos y recreativos para la comunidad, Sistema
Departamental de Capacitacion, espacios de participacion comunitaria y

fortalecimiento institucional.

PROGRAMA: ALIANZA ENTRE EL SECTOR EDUCATIVO Y EL SECTOR
DEPORTE

Indicadores de Resultado:

ODS: Alianzas para lograr los objetivos: Se planteé el indicador de resultado
“Organizaciones que fortalecen la alianza entre el sector educativo y el sector deporte”

con un cumplimiento del 100%

Indicadores de Producto:
Centros subregionales de educacién fisica, cumplimiento 100%.
Clubes con reconocimiento deportivo en las instituciones educativas, cumplimiento
100%
Las acciones y/o gestiones adelantadas descritas a continuacién permitieron el avance
de los indicadores:
* Centros subregionales de educacién fisica: Se realizé a través de los talleres de las
mesas de educacion fisica en las 9 subregiones.
e Clubes con reconocimiento deportivo en las instituciones educativas: Se realizd
contratacién con el Politécnico Jaime Isaza Cadavid para crear e implementar en las

nueve subregiones.

PROGRAMA: ALTOS LOGROS Y LIDERAZGO DEPORTIVO
Indicadores de Resultado:

ODS: Buena salud. Se plantearon los siguientes indicadores de resultado:
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Porcentaje de deportistas antioquefios en campeonatos oficiales y eventos del Ciclo
Olimpico, cumplimiento: 83%.

Medallas de Oro obtenidas en los eventos del Ciclo Olimpico por deportistas
antioquenos. Cumplimiento 96%.

Indicadores de Producto:

Deportistas convencionales de alto rendimiento con apoyo técnico, cientifico, y social.
Cumplimiento 95.61%

Deportistas en situacion de discapacidad de alto rendimiento con apoyo técnico,
cientifico, y social. Cumplimiento 92,85%

Eventos Internacionales realizados en el departamento de Antioquia. Cumplimiento
40.85%

Participaciones en eventos nacionales e Internacionales. Cumplimiento 107,23%.

Las acciones y/o gestiones adelantadas descritas a continuacién permitieron el avance
de los indicadores:

e Participaciones en eventos nacionales e Internacionales: se logra a través de
convenios con las Ligas Deportivas para cumplir con el calendario de la
Federacion.

» Eventos Internacionales realizados en el departamento de Antioquia: se logra a
través de la articulacion de los calendarios deportivos de las Federaciones
Deportivas Nacionales con el de las Ligas Deportivas del Departamento e
Indeportes Antioquia. En la vigencia 2018 y 2019, Indeportes Antioquia apoyo a
las ligas del Departamento en la participacion de los clasificatorios para lograr el
mayor numero de atletas convencionales y en situacion de discapacidad para la
participacién en los Juegos Deportivos Nacionales y Paranacionales.

¢ Deportistas convencionales de alto rendimiento con apoyo técnico, cientifico, y

social: el valor corresponde al promedio de deportistas convencionales
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apoyados durante el cuatrienio. Proceso llevado a cabo con el trabajo realizado
por el equipo Técnico, Cientifico y Psicosocial de Indeportes Antioquia,
acompafiados por los Entrenadores de las selecciones Antioquia y Ligas
convencionales del Departamento.

+ Deportistas en situacion de discapacidad de alto rendimiento con apoyo técnico,
cientifico, y social: el valor corresponde al promedio de deportistas en situacion
de discapacidad apoyados durante el cuatrienio. Proceso llevado a cabo con el
trabajo realizado por el equipo Técnico, Cientifico y Psicosocial de Indeportes
Antioquia, acomparfiados por los Entrenadores de las selecciones Antioquia y

Ligas de discapacidad del Departamento.

PROGRAMA: ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS PARA LA
COMUNIDAD
Indicadores de Resultado:
ODS: Ciudades y comunidades sostenibles con indicador de resultado: Metros
cuadrados construidos en espacios y escenarios deportivos en el departamento de
Antioquia. Y un cumplimiento del 101%.
Indicadores de Producto:
Se ejecutd el plan de desarrollo mediante los siguientes indicadores de producto:
e Adecuaciéon y/o construccion de ciclorrutas y bulevares saludables en el
departamento de Antioquia con un cumplimiento de 70%.
e Escenario de deportes a motor construido (Autédromo) con un cumplimiento de
41%
e Escenarios intervenidos y equipados para su uso. Con un cumplimiento del
25.20 %

¢ Infraestructura deportiva existente para remodelar, adecuar o dotar. Con un
cumplimiento del 200%
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Inventario actualizado de escenarios deportivos de cada uno de los municipios.
Con un cumplimiento del 64%

Las acciones y/o gestiones adelantadas descritas a continuacién permitieron el avance

de los indicadores:

Se realizaron contratos con los municipios para la construccién de escenarios
deportivos en diferentes municipios del departamento. El nimero de escenarios
frente a la meta se explica en que los municipios presentaron proyectos en
Indeportes para adecuacién de escenarios deportivos mas no de construccion
de nuevos escenarios, lo que aumenta el cumplimiento de la meta del indicador
de metros cuadrados construidos mas no de escenarios nuevos.

Infraestructura deportiva existente para remodelar, adecuar o dotar: se cumplié
la meta en 200% debido a la politica de cofinanciacion de Indeportes para la
adecuacion de escenarios y la apropiacién de recursos por parte de la
Gobernacion.

Inventario actualizado de escenarios deportivos de cada uno de los municipios:
se avanzo en la adquisicién de un software para georreferenciacion el cual esta
actualmente siendo implementado con la informacion de los municipios.
Adecuacion y/o construccién de ciclorrutas y bulevares saludables en el
departamento de Antioquia: al finalizar el afio 2019 se dejan contratados 70 KM
de ciclorrutas en las subregiones de Urab4, Oriente, Occidente, Norte y Valle de
aburra.

Escenario de deportes a motor construido (autédromo): se formulé el proyecto
en tres fases, actualmente Indeportes tiene contratado con VIVA la fase 1. Las
fases 2 corresponden a el cerramiento y pista del autédromo y las tribunas y
paisajismo del autédromo respectivamente y las fases 3 que corresponde a la

construccion de los edificios administrativos. Al finalizar el afio 2019, el avance
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de obra sera el correspondiente a la fase 1. No obstante, se deja contratado con

VIVA la fase 2 y asegurados |os recursos para contratar la fase 3.

PROGRAMA: ESPACIOS DE PARTICIPACION PARA EL FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Indicadores de Resultado:

ODS: Reducir inequidades. Donde se establecié el indicador de resultado “Espacios de
participacion en el sector deporte.” Donde se logré un resultado del 73%

Indicadores de Producto:
Comisiones técnicas subregionales creadas. Cumplimiento 78%
Observatorios implementados. Cumplimiento 100%

Las acciones y/o gestiones adelantadas descritas a continuacién permitieron el avance
de los indicadores:
¢ Comisiones técnicas subregionales creadas: suscripcion del contrato del
observatorio del deporte y con el producto de mesas de educacion fisica. Se
cuenta con instructivo que permitira conocer los integrantes de cada una de las
comisiones, de acuerdo a su perfil profesional.
¢ Observatorios Implementados: Una vez definido el contrato con el politécnico
Jaime Isaza Cadavid, se realiza cronograma de actividades y entrega de hojas de
vida de los ejecutores de las actividades (Digitadora, personal encargado de
recoger la informacién para montar el sistema de registro de datos). Ademas, se
define programacién de los encuentros subregionales de las mesas de

educacién fisica y finalizacion de la investigacion del escolar Antioquefio.
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PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD FiSICA Y PROMOCION
DE LA SALUD "POR SU SALUD MUEVASE PUES".
Indicadores de Resultado:

ODS: Buena salud. Donde se establecidé un indicador de resultado de “Porcentaje de

personas que participan en programas regulares de actividad fisica y salud”. Con un

porcentaje de cumplimiento del 100%

Indicadores de Producto:

Eventos académicos realizados. Cumplimiento 200%

Personas que participan en grupos de actividad fisica urbanos y rurales de actividad
fisica. Cumplimiento 100%

Personas que participan en los Megaeventos de Actividad fisica. Cumplimiento 110%
Equipamientos entregados a los municipios para la practica de actividad fisica.
Cumplimiento 100%

Programas de “Por su salud muévase pues’ en los municipios de Antioquia.

Cumplimiento 151%

Las acciones y/o gestiones adelantadas descritas a continuacion permitieron el avance
de los indicadores:
¢ Equipamientos entregados a los municipios para la practica de actividad fisica:
mediante la realizacién de seleccion abreviada por subasta inversa, se logré la
consecucion de los equipamientos de Actividad Fisica (Parques activos
saludables, centros de promocién de la salud, kits de fitness y kits de adulto
mayor). Es importante manifestar que esta implementacion fue asignada por
medio de la Politica de Cofinanciacién que se publicaba cada afio de acuerdo a
las necesidades del programa y de los municipios, teniendo en cuenta como

parte fundamental la herramienta "el semaforo”.
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Programas de “Por su salud muévase pues” en los municipios de Antioquia: Se
realizé mediante la suscripcibn de contratos interadministrativos con
Metroparques, Politécnico Colombiano Jaime Isaza, Convenio con la Corporacion
4X4 y convenio de asociacion con la Liga de Natacién de Antioquia. Igualmente
se adelantd visita por parte del grupo de Promotores Subregionales de Actividad
Fisica a los 125 municipios para fortalecer la continuidad de los programas
municipales de actividad fisica, ademas, se logré cofinanciar monitores
municipales de actividad fisica para la generacién y mantenimiento de nuevos
grupos de actividad fisica.

Eventos académicos realizados: se suscriben contratos interadministrativos con
Metroparques, Politécnico Colombiano Jaime Isaza y se define convenio con la
Corporacion 4X4 y de asociacién con la Liga de Natacién de Antioquia. En este
se proyectd y logré descentralizar la capacitacion en actividad fisica y salud a
nivel municipal, subregional, microregional y departamental, lo cual permitié
una amplia cobertura y capacitacion del personal que intervienen los procesos
de actividad fisica. Es importante manifestar que los eventos académicos fueron
asignados por medio de la Politica de Cofinanciacién que se publicaba cada afio
de acuerdo a las necesidades del programa y de los municipios, teniendo en
cuenta como parte fundamental la herramienta "el seméforo”.

Personas que participan en los Megaeventos de Actividad fisica: se logrd
realizar convenios interadministrativos con municipios en la subregién de
Uraba: Necocli, San Pedro de Uraba, Arboletes y Apartadd, ademas convenio
con la Liga de Atletismo, el municipio de Barbosa, el municipio de Abejorral, el
municipio de Carolina del Principe, Corporacion 4X4, de asociacién con la Liga
de Natacién de Antioquia, y seleccidon abreviada por subasta inversa con la
Corporacién Ciudadania Activa en 2018 y CYAN en 2019. Fue posible realizar la

totalidad de los eventos que promueven la adopcion de los habitos y estilos de
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vida saludable. Es importante manifestar que los Megaeventos fueron
asignados por medio de la Politica de Cofinanciacién que se publicaba cada afio
de acuerdo a las necesidades del programa y de los municipios, teniendo en
cuenta como parte fundamental la herramienta "el seméaforo".

« Personas que participan en grupos de actividad fisica urbanos y rurales: Se logra
con la aplicacion de la herramienta "el seméaforo" a los 125 municipios por parte
del grupo de promotores subregionales quienes fueron contratados por
Metroparques y el Politécnico Colombiano Jaime Isaza, ademas se llevo a cabo
un convenio con la Corporacion 4X4 y se obtiene sistematizar las personas que

realizan actividad fisica de forma regular en el Departamento de Antioquia.

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL POTENCIAL DEPORTIVO DE
ANTIOQUIA

Indicadores de Resultado:

ODS: Buena salud, donde se establecid un indicador de resultado “Deportistas en

programas orientados hacia el alto rendimiento en el Departamento “, con un

cumplimiento del 136&

Indicadores de Producto
Centros de desarrollo deportivo en las subregiones del departamento de Antioquia.
Cumplimiento 67%

Programas de las ligas en las subregiones. Cumplimiento 13%

Las acciones y/o gestiones adelantadas descritas a continuacion permitieron el avance

de los indicadores:
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e Programas de las ligas en las subregiones: se apoyd en descentralizacién con
Canotaje en 2 sedes: Guatapé y el Retiro (Sede Confamiliar Camacol). No se
dieron las condiciones para la continuidad en otros Deportes por presupuesto y
por objetivos de la vigencia del cuatrienio en el cual se prioriz6 la preparacion y
participacion en los Juegos Deportivos Nacionales y Paranacionales.

» Centros de desarrollo deportivo en las subregiones del departamento de
Antioquia: se logran convenios con las Ligas de Ciclismo en las 9 subregiones
(modalidad Ruta, Ciclomontaiismo, BMX), Levantamiento de Pesas en Medellin
(Valle de Aburrd) y Uraba sede Apartad6 y Atletismo en Uraba sede Turbo
(Velocidad, Saltos, Lanzamientos) y Gimnasia con el apoyo del Colegio Virtual
con sede en la Villa Deportiva Antonio Roldan Betancourt, alli los atletas tienen
Docentes, sede de descanso, alimentacion, asesoria psicoeducativa, con el fin de
mejorar los procesos de aprendizaje y facilitar la preparacion y disminuir el

riesgo de desertacion escolar.

PROGRAMA: JUEGOS DEL SECTOR EDUCATIVO

Indicadores de Resultado:

ODS: Buena salud. Para el cual se formulé el siguiente indicador de resultado,
Participantes en eventos deportivos del sector educativo. Con un cumplimiento del

112%.
Indicadores de Producto: Con el siguiente indicador de producto:
Establecimientos educativos participantes en los Juegos escolares, Juegos

Intercolegiados y Juegos universitarios y un cumplimiento del 139%

Se realizan convenios de Asociacion, contratos interadministrativos y licitaciones

publicas, para la realizacién de los Eventos Deportivos Institucionales de Indeportes
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Antioquia, dentro de los cuales, estan los juegos Superate Intercolegiados y los Juegos
Deportivos Escolares. Ambos programas conforman los Juegos Del Sector Educativo en

el cuatrienio 2016 - 2019,

PROGRAMA: PROMOCION DEL DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO,
DEPORTE FORMATIVO Y RECREACION.

Indicadores de Resultado:

ODS: Buena salud, para el cual se formul6 el indicador de resultado de “Personas que
participan en programas del deporte social comunitario, deporte formativo y

recreacion” con un cumplimiento del 118%

Indicadores de Producto: Se formularon los siguientes indicadores de producto:
¢ Centros de iniciacion y formacion deportiva para nifios y nifias del
departamento de Antioquia. Cumplimiento 100%

e Inscripciones de participantes en los Juegos Departamentales: Cumplimiento
114%

* Ludotecas que benefician nifios y nifias en el departamento de Antioquia.
Cumplimiento del 67%

e Personas participando en Programas especiales (Indigenas, campesinos,
Personas en situacion de discapacidad, postconflicto, participacién comunitaria
y gremios). Cumplimiento del 54%

¢ Programas recreativos apoyados para adolescentes, jévenes y adultos mayores
en los municipios de Antioquia. Cumplimiento del 112%

Las acciones y/o gestiones adelantadas descritas a continuacién permitieron el avance
de los indicadores:
« Programas recreativos apoyados para adolescentes, jovenes y adultos mayores

en los municipios de Antioquia: Se logra a través de convenios de asociacion, en
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los cuales se realizaron actividades de cobertura amplia para los publicos
descritos en el indicador, con campamentos recreativos, entrega de
implementacién y actividades complementarias dirigidas a nifios, jovenes,
adultos y personas de la tercera edad. En 2019, se proyecta beneficiar a 28
municipios con la ejecucion del contrato interadministrativo de cofinanciacion
0567, celebrado entre Coldeportes e Indeportes Antioquia.

Ludotecas que benefician nifios y nifias en el departamento de Antioquia: se
lograron a través de la entrega de kits de ludotecas en 79 municipios de las 9
Subregiones de Antioquia. La meta se vio afectada, por la falta de presupuesto
para solventar adecuadamente los programas en su totalidad.

Inscripciones de participantes en los Juegos Departamentales: Se realizan 7
zonales de Juegos Deportivos Departamentales y una final Departamental,
contenidas en el contrato N° 470 de 2019.

Personas participando en programas especiales (indigenas, campesinos,
personas en situacién de discapacidad, postconflicto, participacién comunitaria
y gremios): se logra con la realizacion de los Juegos Deportivos Campesinos
Veredales en los afios 2017 y 2019, ademas del encuentro Deportivo Indigena
en 2017, y la participacion de deportistas en situacion de discapacidad en Juegos
Supérate Intercolegiados y Juegos Deportivos Departamentales. Este programa
no se cumplié en su totalidad por falta de presupuesto en los afios 2016 y 2018.
Centros de Iniciacién y Formacién Deportiva para nifios y nifias del
departamento de Antioquia: se proyecta la entrega de 1918 bicicletas a 110
municipios del departamento de Antioquia, para poner en practica la Ordenanza

N° 18 que estimula el uso de la bicicleta en el Departamento de Antioquia.
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PROGRAMA: SISTEMA DEPARTAMENTAL DE CAPACITACION PARA EL
DEPORTE, LA RECREACION, LA ACTIVIDAD FiSICA Y EDUCACION FiSICA.
Indicadores de Resultado:

ODS: Buena salud e indicador de resultado formulado: Personas capacitadas en el
sector deporte, recreacion, educacion Fisica y Actividad Fisica. Con un cumplimiento del
68%

Indicadores de Producto:
Capacitaciones dirigidas a técnicos, jueves, dirigentes del deporte y lideres del sector en
las subregiones del departamento y cumplimiento del 200%

Eventos de capacitacién de caracter internacional realizados y cumplimiento del 200%

Las acciones y/o gestiones adelantadas descritas a continuacién permitieron el avance
de los indicadores:

» Capacitaciones dirigidas a técnicos, jueces, dirigentes del deporte y lideres del
sector en las subregiones del departamento: se suscriben contratos con
Universidades, Ligas Deportivas y ONG, igualmente se realizé la agenda
académica tanto nacional como Internacional. Adicional a ello se realizd
capacitacion sobre medicina deportiva y legislacion deportiva con los
profesionales de Indeportes Antioquia.

e Eventos de capacitaciéon de caracter internacional realizados: se logra con la
suscripcion de contratos con Universidades. Se realizé capacitacion
internacional, solicitada por el sector del deporte, la actividad fisica, la

recreacién y la educacion fisica.
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Garantia de Derechos

Indeportes Antioquia ha encaminado su misién a lograr los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Dentro de nuestros programas y proyectos se ha apuntado a mejorar la
calidad de vida de las poblaciones involucradas, cerrando brechas, generando
oportunidades, cambiando estados de ocio por actividad fisica y educacién,
contribuyendo asi al logro del objetivo de salud y bienestar, al de la igualdad de género,

a la educacion de calidad, a la creacion de trabajo decente y crecimiento econémico.

Contribucion a las Politicas de Desempeiio Institucional.
Planeacion Institucional.

e |dentificacién y caracterizacidon de grupos de valor.

e Formulacién de objetivos estratégicos.

e Formulacion de planes Indicadores.

e Formulacién de los lineamientos para la gestién del riesgo.

e Programacion del presupuesto y ejecucion del gasto publico.

¢ Diagnéstico de capacidades y entornos (Construccion).

Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico

e Definir los lineamientos para la administracién y ejecucion presupuestal y
eficiencia del gasto publico de INDEPORTES Antioquia, basados en las
metodologias definidas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico.

¢ Hacer seguimiento de manera continua a la ejecucion presupuestal y eficiencia
del gasto publico.

¢ Integrar en el presupuesto recursos de inversién y funcionamiento en torno a
programas y proyectos de la entidad.

e Adaptar la asignacion presupuestal a las prioridades del plan de desarrollo.
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e Correspondencia entre los programas del presupuesto y los programas del plan
de desarrollo.

+ Poner el presupuesto al servicio de los resultados establecidos en la planeacién
institucional.

« Analizar los resultados de la gestidén presupuestal del afio anterior y las

oportunidades y falencias que se observaron en la misma.

Talento Humano.
s« Se apuntdé a organizar el ciclo completo de la gestién integral del Talento
Humano, de tal forma que se puedan gestionar condiciones éptimas de trabajo
para alcanzar un eficiente desempefio de los Funcionarios en el cumplimiento

de los objetivos misionales de |a Entidad.

Integridad
e Promover en el Instituto Departamental de Deportes de Antioquia una cultura
de integridad basada en la legalidad y la autorregulacién en el ejercicio de la
gestion publica, que fortalezca y defienda lo publico, a través de la adopcion del

Cadigo de Integridad y los valores consignados en el mismo, y asi hacerlo parte

de la cultura de la entidad.

Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la
corrupcion
e Gestién del Riesgo Mapa de Riesgos de Corrupcién (Valoracion de los riesgos
incluyendo los mecanismos para su mitigacidon y monitoreo).
e Publicar la informacion en la pagina web a través del link LEY DE

TRANSPARENCIA (avance 38%).
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Cogestionar con la Alta Direccion, la planeacion y gestion estratégica de la
informacién publica, atendiendo criterios de confidencialidad, integridad y
disponibilidad.

ldentificar las condiciones de los grupos de interés, para que la informacién

pueda ser trasmitida en leguaje claro y adecuado para su entendimiento.

Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos

Contar con una estructura organizacional y un modelo de procesos que facilite
la operacion alineada con el Direccionamiento Estratégico y Planeacion de la
entidad.

Gestidn de indicadores.

Definicién de riesgos.

Servicio al ciudadano

Facilitar el acceso de los ciudadanos a sus derechos, mediante los servicios de la
entidad, en la sede a través de distintos canales.

Definir atributos y mecanismos para el buen servicio al ciudadano

Participacion ciudadana en la gestién publica

Identificar los ciudadanos y los temas de mayor interés.
Establecer metas e indicadores.

Boletines de Prensa.

Plataforma Virtual de PQRS.

Informe de Gestién Anual.

Difusién de Politica de Cofinanciacién.

Definir mecanismos legales de participacién ciudadana.
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Racionalizacion de tramites

« Definir Estrategia de racionalizacién de tramites.

Gestion documental
e Avanzar y mejorar en la implementacion de herramientas de sistemas digitales
que mejores los procesos administrativos internos y la interaccién con la
comunidad. Organizar la documentacion producida y recibida en el Instituto,

segun lo establezca la normativa (en proceso).

Gobierno Digital
Antes Gobierno en Linea: avanzar y mejorar en la implementacién de herramientas de

sistemas digitales que mejores los procesos administrativos internos y la interacciéon

con la comunidad.

Seguridad Digital
e Identificacion de riesgos de la Plataforma TIC. Establecer las politicas,

procedimientos e instructivos en materia de seguridad de la informacion.

Defensa juridica
« Definir las pautas para la elaboracion y ejecucion de la politica de prevencién del
dafio antijuridico y defensa juridica de los intereses del Instituto Departamental

de Deportes de Antioquia - Indeportes Antioquia. Creacion de Procedimiento de

Defensa Judicial de referencia P-CA-07.

Gestion del conocimiento y la innovacién
e Se cuenta con herramientas para uso y apropiacion como SICOF -Programas
Administrativos, Mercurio - Gestion Documental, OTRS - Gestion de tickets,

Office 365 - Gestion de correo y almacenamiento en la nube.
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Aplicaciéon de benchmarking con el proposito de transferir el conocimiento de
las mejores practicas y su aplicacién.

Identificacién de conocimiento critico al interior de los procesos.

Control Interno

Definir acciones, métodos y procedimientos de control y de gestién del riesgo,
asi como mecanismos para la prevencion y evaluaciéon de éste.

Definir responsabilidades para cada linea de Defensa.

Seguimiento y evaluacién del desempefiio institucional

Definir lineamientos para el seguimiento a la gestién Institucional.

Revision y actualizacién de los indicadores y demds mecanismos de seguimiento
y evaluacién establecidos en la entidad.

Evaluacion del logro de los resultados.

Evaluar la gestién del riesgo en la entidad.

Evaluar la percepcién de los grupos de valor.

Adelantar un ejercicio de autodiagnéstico.

Documentar los resultados de los ejercicios de seguimiento y evaluacién

21.23. Empresade Vivienda de Antioquia - VIVA.

El Plan de Desarrollo Departamental 2016 -2019 “ANTIOQUIA PIENSA EN GRANDE”,

designé a la Empresa de Vivienda e Infraestructura de Antioquia -VIVA, para el

desarrollo de los programas de vivienda nueva y mejoramiento de vivienda rural,

apoyado en el proyecto de acompafiamiento a familias rurales.
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1.1 Vivienda Nueva Rural
1.2 Mejoramiento de Vivienda Rural

1.3 Familias rurales que adquieren habilidades técnicas o
sociales

Linea 2:
La nueva ruralidad para
vivir mejor en el campo

Articulacién Programa de Gobierno - Plan de Desarrollo - Objetivos de

Desarrollo Sostenible - ODS

PROGRAMA: MEJORAMIENTO DE VIVIENDA RURAL

De acuerdo con el Objetivo del Desarrollo Sostenible Nro. 1 que busca ponerle fin a la
pobreza, como indicador de resultado correspondiente a Mejoras en viviendas rurales
que se encuentran deterioradas o incompletas faltantes (Déficit Cualitativo), se

realizaron 5.505 mejoramientos.

Indicadores de producto:
« 5,151 familias beneficiadas con mejoramiento de vivienda rural.
e 354 familias beneficiadas con mejoramiento de vivienda rural con enfoque
diferencial.

« 6.300 familias rurales que adquieren habilidades técnicas o sociales.

Para alcanzar los objetivos, se enmarcaron los proyectos en diferentes programas:
e Proyectos de cofinanciacidn con municipios mediante Convenios
Interadministrativos.
¢ Se realizaron convenios con 26 municipios para realizar 800 mejoramientos de
vivienda rurales de los cuales se han realizado 531 intervenciones y estan en
ejecucién 269 mejoramientos.
e Convenio con CORNARE para la ejecucion de unidades de saneamiento rural

para las viviendas de los municipios influencia de la corporacién: Este convenio
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impactd 3.201 sistemas individuales (pozos sépticos) en zonas rurales de 23
municipios, con una inversion total de $10.765 millones.

¢ Mejoramiento de vivienda rural desarrollados con recursos del Sistema de
Regalias, en los que se destacan los siguientes proyectos:

* Mejoramientos de Vivienda para nueve municipios del Norte, con recursos
regionales del SGR: estructurado y formulado por VIVA para realizar 214
mejoramientos de vivienda rurales dispersos, con una inversion total de $2.501
millones, en el que se ejecutaran 30 mejoramientos locativos, 167 mddulos de
bafio y 14 combinados.

e Mejoramientos de Vivienda Rurales en dos municipios, con recursos regionales
del SGR: En este convenio se lograron formular y gestionar recursos para dos
proyectos por valor de $725 millones, los cuales fueron estructurados y
formulados por VIVA para realizar mejoramientos de vivienda rurales, que
beneficiara a 96 familias antioqueiias, con mejoras locativas de bafios, cocinas,

pisos y unisafas.

En Gestion Social Rural, se realizé el Proyecto de Acompafiamiento Social a 6.300
Familias que adquieren habilidades técnicas o sociales, destacando principalmente el
acompanamiento a los convenios con municipios, Ciudadelas Indigenas, Cornare,
Fiduagraria, Fondo de Adaptacién, Oleoductos de Colombia, Aldeas con EPM vy

Fundacién Compasion.

PROGRAMA: MEJORAMIENTO DE VIVIENDA URBANA

De acuerdo con el Objetivo del Desarrollo Sostenible Nro. 11, de “ciudades y
comunidades sostenibles”, como indicador de resultado correspondiente a realizar
mejoras en viviendas urbanas que se encuentran deterioradas o incompletas, se dio el

cumplimiento mediante los siguientes indicadores de producto del Plan de Desarrollo:
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¢ 43,610 familias urbanas que adquieren habilidades técnicas o sociales.

 Mejoramiento de entornos urbanos realizados, realizado mediante el Programa
Antioquia Pinta en Grande, impactando en 121 municipios antioquefios,
Mejoramiento del parque principal de Tamesis y Mejoramiento de entorno en el
Municipio de Tarso.

e 8.479 Predios titulados o saneados en la zona urbana del departamento de
Antioquia.

e 2.185 Familias beneficiadas con Mejoramiento de vivienda urbana.

e 405 Familias beneficiadas con Mejoramiento de vivienda urbana con enfoque

diferencial.

En Mejoramiento de Vivienda Urbana, VIVA enfoco sus esfuerzos en la reduccién del
déficit cualitativo de las viviendas en el departamento, a partir de intervenciones
focalizadas hacia los componentes de Saneamiento Basico (bafios, cocinas y pisos), que
buscan dar respuesta a la principal problematica que recae en la habitabilidad de las
viviendas, en consonancia con el Decreto 3670 del 2009 que regula los mejoramientos
de vivienda a nivel nacional y al cual VIVA se acoge; superando una o varias de las
carencias bésicas de una vivienda, o a una edificacién. Durante esta administracién se

siguieron desarrollando 1.374 mejoramientos de vivienda tanto urbanos como rurales.

Adicionalmente se realizaron los siguientes proyectos:

« Convenios de cofinanciacidn con municipios: Se realizaron convenios con 39
municipios, para realizar 2.644 mejoramientos urbanos, de los cuales han
finalizado sus procesos constructivos 1.500, y los demas se encuentran en
ejecucion.

e Mejoramientos de Vivienda Urbanos para los municipios de Carolina del

Principe y Angostura, con recursos regionales del SGR: Se gestionaron recursos
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por $725 millones, que beneficiard a 53 familias antioquefias, con

mejoramientos urbanos locativos de techo, bafio, Cocina, piso.

Por su parte, el mejoramiento de entornos urbanos propende por la creacién de
asentamientos seguros e inclusivos, donde se proporcione acceso universal a espacios
publicos y zonas verdes adecuados. En el plan de desarrollo se tiene como meta la
ejecucion de tres (3) macro proyectos de mejoramiento entornos urbanos, los cuales
son:

* Antioquia Pinta en Grande: Interviene las fachadas en compaiiia de los
municipios, durante el cuatrienio se logré llegar a 121 municipios, de 16.555
fachadas en todas las subregiones del Departamento y una inversién de $2.595
millones.

* Mejoramiento Parque Principal de Témesis: Se realizé un proyecto que logra
mediante el disefio, mas de 4.000 m2 de espacios entre los que se tienen
parque, plaza, mercados, zona himeda, parqueaderos y la integracion del atrio
y las escalinatas de la iglesia. Dicho proyecto fue formulado, estructurado y
disefiado por VIVA; con una inversién total de $2.258 millones, el cual se
encuentra en ejecucion.

* Red de Parques Infantiles: Se realizé una intervencién urbana en el Municipio de
Tarso, que le apunta a generar espacios protectores para los nifios, nifias y
adolescentes, es asi como se realiza la delimitacién de ciclo rutas en el parque
principal, demarcaciéon para atletismo y patinaje, restauracién de parques
comunitarios, escenarios deportivos y murales.

¢ Acompafiamiento social a familias en proyectos de zona urbana: Se realizaron
43.610 intervenciones de las 41.000 proyectadas.

» LaTitulacién y Legalizacion de predios, es un proceso misional, enmarcado en el

derecho a la vivienda digna, por ello busca disminuir los asentamientos
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humanos ilegales que ocupan viviendas de interés social en predios urbanos de
la nacion o de sus entes territoriales, en cumplimiento de lo indicado en el
articulo 2° de la Ley 1001 de 2005, con lo que se busca aumentar el nimero
ciudadanos con titulos de propiedad. Durante el cuatrienio se logré realizar un
avance de 8.479 titulaciones registradas en las correspondientes Oficinas de
Registro e Instrumentos Publicos, a través de la confluencia de estrategias,
convenios  interadministrativos con  municipios, convenio con la
Superintendencia de Notariado y Registro, y el trabajo de un equipo

interdisciplinario de profesionales de VIVA.

PROGRAMA: VIVIENDA NUEVA RURAL
De acuerdo con el objetivo del Desarrollo sostenible de ciudades y comunidades
sostenibles, como indicador de resultado correspondiente a: Viviendas rurales faltantes

(déficit cuantitativo), se comenzd la ejecucion de 4.573 viviendas.

Adicionalmente, los indicadores de producto que corresponden a:
e 3,965 viviendas rurales nuevas iniciadas.

¢ 608 viviendas rurales nuevas iniciadas con enfoque diferencial.

Se recibieron 85 convenios con municipios, en ejecucion con recursos de las Bolsas del
Ministerio de Agricultura, correspondientes a 3.412 viviendas, de las cuales iniciaron
ejecucién 1.870 unidades de vivienda y se han terminado 1.573 viviendas.

EPM - Aldeas Fase 3 y 4: A través de un convenio marco, se desarroll6 un proyecto para
los municipios de influencia de la hidroeléctrica ltuango, donde EPM es el ejecutor.
Recibimos en ejecucion 7 proyectos, para un total de 622 viviendas, durante este

cuatrienio.
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Viviendas Indigenas: en convenio con EPM y Banco Agrario, se atendieron 5 resguardos
indigenas para 287 viviendas rurales, las cuales se encuentran terminadas y entregadas

a las familias indigenas.

Proyectos destacados:

= Banco Agrario Bolsa 2015, VIVA y Fiduagraria S.A; suscribié convenio para realizar

diagnosticos, estructuracion de proyectos y ejecucion de los subsidios familiares de
VIS rural. FIDUAGRARIA, gerente del proyecto, contraté 1.115 soluciones, las cuales
estan para aprobacion por el Banco Agrario, para iniciar su ejecucién. Para la
ejecucion de estas soluciones de vivienda, la Empresa de Vivienda e Infraestructura
de Antioquia -VIVA aporté $5.000 millones de pesos, Fiduagraria $400 millones de
pesos y el Patrimonio Auténomo conformado por las familias $37.000 millones de
pesos, para un total de aporte de: $42.400 millones de pesos.

Para la cofinanciacién de vivienda nueva rural se firmaron convenios con los
municipios de Anza y Envigado. Adicionalmente se realizd con la Fundacidn
Oleoductos de Colombija un convenio en el que se ejecutaron 20 viviendas en donde
se priorizan mujeres cabezas de familia. También con la Fundacién Compasion, se
suscribieron tres convenios para la construccion de 45 viviendas rurales para
familias de escasos recursos, en especial familias en condiciones de discapacidad.
Esto en el marco del programa de VIVIENDATON de la Fundacién durante los afios
2017, 2018 y 2019. Las viviendas fueron terminadas dentro de los plazos acordados
y entregadas a los beneficiarios.

Ciudadelas Indigenas; en cumplimiento del compromiso departamental con las
poblaciones indigenas en el Departamento, se suscribieron convenios, con la
Gerencia Indigena, el Comité Departamental de Cafeteros y dos municipios, para
atender 97 familias indigenas de los resguardos Karmata Rua Cristiania y

Hermeregildo Chakiama. Las viviendas fueron entregadas a las familias indigenas.
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PROGRAMA: VIVIENDA NUEVA URBANA
De acuerdo con el objetivo del Desarrollo sostenible de ciudades y comunidades
sostenibles, como indicador de resultado correspondiente a: Déficit cuantitativo de

vivienda urbana, se dio el cumplimiento en 22.534 soluciones.

Adicionalmente, los indicadores de producto que corresponden a:
e 5.305 Viviendas urbanas nuevas iniciadas.
« 987 Viviendas urbanas nuevas iniciadas con enfoque diferencial.

e 16.768 Viviendas urbanas nuevas iniciadas con participacién del sector privado.

Se recibieron en total 46 proyectos con 2.571 soluciones de vivienda urbanas, de los

cuales se realizd el seguimiento, supervision y gestién para la culminacién de 2.368

viviendas, en los diferentes Proyectos:

« Convenio de Viviendas Gratis, se terminan y entregan cinco proyectos.

« Convenios financiados con recursos del Sistema General de Regalias, se recibieron
14 proyectos, de los cuales 10 se encontraban en riesgo de siniestro, sin embargo
VIVA logrd cerrar exitosamente todos los proyectos y realizar la entrega de

viviendas y mejoramientos a las comunidades.

VIVA, en aras de dar cumplimiento a las metas establecidas en el Plan de Desarrollo,
programa de Vivienda Urbana Nueva, firmo convenios con los Municipios, realizando
aportes al cierre financiero de familias, cofinanciacién de proyectos, gestion de
subsidios nacionales, gestion de recursos del Sistema General de Regalias

(Asignaciones Directas).
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En el cuatrienio, se realizaron 71 convenios para beneficiar a 6.260 familias con

soluciones de vivienda, de las cuales ya se han terminado los procesos constructivos de

4.689 soluciones:

¢ En el convenio de Vivienda Gratuita Etapa Il, se cofinanciaron 11 proyectos con un
total de 1.650 soluciones de vivienda, de las cuales se terminaron 987 viviendas
que beneficiaron a la poblacién vulnerable.

¢ En el proyecto de regalias directas, VIVA realizd la ejecucion de 2 proyectos, con 94
soluciones de vivienda en dos municipios, las cuales se encuentran debidamente
entregadas. Asimismo, se terminaron 14 proyectos en las subregiones Suroeste y
Magdalena Medio.

e VIVA suscribié 39 convenios con municipios para desarrollar 3.751 viviendas de las

cuales se encuentran terminadas 2.843 soluciones.

Desde la Empresa de Vivienda de Antioquia se avanzo en la formulacién de una politica
publica de vivienda y habitat que contribuya a alcanzar dos de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, especialmente, el ODS 1- Poner fin a la pobreza y el ODS-11 -
Ciudades y comunidades sostenibles. La politica busca establecer lineamientos que
promuevan la articulaciéon de actores publicos y privados para la formulacién,
implementacién y evaluacion de planes, programas y proyectos destinados al
desarrollo de vivienda digna, adecuada y sostenible y el mejoramiento integral del
habitat en el departamento de Antioquia. Adicionalmente se pretende actualizar las
politicas departamentales a los nuevos lineamientos del Gobierno Nacional
establecidos en el Plan de Desarrollo, Leyes y Decretos complementarios, buscando
avanzar frente a los retos en materia de financiamiento, produccién, asequibilidad,

diversidad y cobertura.
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Para finalizar, es de destacar, que VIVA logra ampliar su alcance territorial y capacidad
institucional a través de Ordenanza 26/2016, que permitié a VIVA ejecutar su actividad
comercial y de servicios en todo el territorio nacional. Asimismo, la Ordenanza Nro.
18/2019, realizé la modificacién del nombre a Empresa de Vivienda e Infraestructura de
Antioquia. Este cambio obedeci6 a que, en el desarrollo de las actividades comerciales,
necesarias como Empresa Industrial y Comercial del departamento, para ser auto-

sostenible.

La Empresa de Vivienda e Infraestructura de Antioquia, de acuerdo con su capacidad,
experiencia técnica y administrativa, ha logrado ser el ejecutor de algunos de los
proyectos detonantes del desarrollo. mas importantes de Antioquia, tales como:

¢ Antioquia Central Park - Parque de Deportes a Motor, que desarrolla actividades
deportivas, culturales, de movilidad y ambientalmente articula 1 millon de metros
cuadrados, conectando este megaproyecto con los parques lineales de las
quebradas La Sefiorita y La Seca, con el pulmoén verde del Cerro Quitasol, el cual
hace parte del cinturén verde del Valle de Aburra.

¢ Ciclo-infraestructuras: Mas de 30kms de ciclorutas en distintos municipios del
departamento.

e Escenarios deportivos: 34 escenarios deportivos en todo el departamento, entre
canchas sintéticas, placas polideportivas, parques recreativos, piscina, cancha de
tenis y cancha de arenilla.

e Adecuacién, mantenimiento y construccion de sedes de fuerza publica y
organismos de seguridad en 21 municipios del departamento.

e Proyecto Colonia Agricola de Minima Seguridad en Yarumal, el cual ha incluido
desde la gestion inmobiliaria hasta su ejecucion con un alcance de 35mil m2.

e Estudios y Disefios de los Eco-parques de: Farallones, Cerro Tusa y Volcan de Lodo

de Arboletes.

Antioquia Piensa en Grande

413




414

INFORME DE GESTION 2016 - 2019

¢ Estudios y Disefios del Hospital de Caldas.

¢ |UDigital: Se encuentra en ejecucién la construccién de la estructura del edificio
inteligente para la creatividad, innovacién y emprendimiento de la institucién
universitaria digital de Antioquia (primera fase). Se construirdn tres niveles
adicionales a la estructura existente en una intervencién de 8.200 m2 de
construccién.

» Durante la administracion actual se terminaron los 24 Parques Educativos que
pasaron en ejecuciébn y/o se encontraban siniestrados en el cambio de
administracion. Se cumplié desde el gobierno departamental con la terminacién de
todos los procesos constructivos necesarios y la entrega a la Secretaria de

Educacién Departamental.

VIVA cuenta con el Almacén Virtual de Materiales - AVIMA, que es una unidad
estratégica de negocios que ha logrado ventas record en los Gltimos 4 afios, por mas de
$65.000 millones. Adicionalmente, con las modificaciones en la Asamblea, se logra por
primera vez, realizar la venta de materiales a otros departamentos y Municipios, con

los cuales se lograron ventas por $1.477 millones.

Frente al AVIMA se cuenta con un gran avance en cuanto a la implementacién de un
modelo juridico-financiero que permitié la mayor eficiencia en el cuidado del recurso
publico, pasando del modelo de anticipos y subastas, al modelo de alianzas
estratégicas, que permiten la mayor seguridad frente a la inversién de los clientes y
para la empresa. Actualmente VIVA cuenta con un portafolio de proveedores aliados de
materiales a través de una red de proveedores, con capacidad de despachar a todo el

pais.
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VIVA ha obtenido los siguientes reconocimientos durante la administracion de
Antioquia Piensa en Grande: Calificacion de la FICH AA+ y el Reconocimiento del

Departamento Nacional de Planeacién, por la ejecucién exitosa de las regalias.

Por primera vez, Antioquia cuenta en sus metas del Plan de Desarrollo, el componente
de acomparnamiento a las familias en proyectos de vivienda VIS y VIP, tanto publicos
como privados en lo técnico y lo social, buscando el fortalecer el tejido social, mejorar
las condiciones de convivencia, la participacidén comunitaria, la apropiacién y el cuidado
de las viviendas y entornos urbanos. Durante el cuatrienio se acompafié a 49.910

hogares en todo el Departamento.

Garantia de Derechos.

¢ Desde VIVA se vela por el cumplimiento del Derecho a la Vivienda. Colombia se ha
autodefinido como un Estado Social de Derecho, en dicho marco, se reconocen una
serie de derechos fundamentales en cabeza de las personas que habitan el
territorio nacional.

¢ Dentro de estos derechos, se encuentra el derecho fundamental de acceso a una
vivienda digna, el cual estd consagrado en el articulo 51 de la Constitucién Politica
en los siguientes términos: “Todos los colombianos tienen derecho a vivienda
digna. El Estado fijara las condiciones necesarias para hacer efectivo este derecho y
promovera planes de vivienda de interés social, sistemas adecuados de
financiacién a largo plazo y formas asociativas de ejecucion de estos programas de
vivienda.” Asi mismo, VIVA ha formulado, estructurado y ejecutado programas de
vivienda social en zonas urbanas y rurales del departamento, en articulacién con
otros entes nacionales, territoriales y municipales, para dar cumplimiento al

derecho a la vivienda, garantizando asi la disminucién en el déficit de la misma.
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2.1.24. Oficinade Comunicaciones.

La Oficina de Comunicaciones: estd ubicada en el Plan de Desarrollo en la LINEA
ESTRATEGICA 7: GOBERNANZA Y BUEN GOBIERNO en el componente de
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO con los siguientes programas: COMUNICACION
ORGANIZACIONAL Y COMUNICACION PUBLICA.

PROGRAMA: COMUNICACION ORGANIZACIONAL.
Indicadores de Producto:
El grado de acciones institucionales comunicadas a la sociedad antioquefia a través de

los canales disponibles se cumplié en un 100%.

Adicionalmente, el porcentaje de servidores publicos con acceso a los canales propios
de la Administracion Departamental (intranet, emisora, boletin, periédico e impresos)

estipulado en el indicador se cumplié en un 100%.

Para lo anterior, se realiz6 una contratacién directa mediante un convenio
Interadministrativo con un Operador Logistico, para la conceptualizacién, produccion,
operacion y coordinacion de campanias, estrategias de relaciones pUblicas, activaciones
de publicidad y marca, eventos protocolarios e institucionales. Ademas, las acciones
institucionales de comunicacién interna como la produccién y emisién del magacin
"Antioquia Piensa en Grande" y del periédico "Piensa en Grande”; y se generaron
contenidos para los tétems de cada piso de las alas oriental y occidental del CAD y los
contenidos audiovisuales de las pantallas y la intranet, con informacién relacionada a

los avances y proyectos realizados por la Administracién Departamental.
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PROGRAMA: COMUNICACION PUBLICA.
Indicadores de Producto:
Para los capitulos de participacién ciudadana transmitidos por el canal regional se tuvo

un porcentaje de cumplimiento de un 200%.

Se realizaron por medio de un contrato Interadministrativo de mandato sin
representacion con una Central de Medios para la prestacion de los servicios de
asesoria creativa, divulgacion en medios masivos de publicidad BTL, ATL, alternativos,
estrategias de comunicacion digital y la produccién de material promocional, de
mediano, gran formato y audiovisual, elementos de imagen corporativa y apoya a la
estrategia de comunicacion publica de promocion y divulgacion de los proyectos y
programas de la Gobernacién de Antioquia, con el fin de informar a la sociedad

antioquefia sobre los avances, proyectos y cumplimiento del Plan de Desarrollo

"Antioquia Piensa en Grande 2016-2019".

Las rendiciones de cuentas realizadas por la Administracion Departamental se

cumplieron en un 100%.

Para lo anterior se realizaron dos rendiciones de cuentas a la ciudadania, cada ario a
partir del 2016 y a su vez se transmitieron por los canales digitales propios de la

Entidad.

PROGRAMA: COMUNICACION ORGANIZACIONAL.

Las autoridades publicas deben educar con el ejemplo. El contenido de lo publico debe
trascender y ser factor de cohesién social y de desarrollo colectivo, para que su
impacto perdure en el tiempo y sus efectos alcancen a los diferentes grupos

poblacionales.
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En este sentido, las acciones desarrolladas por la Oficina de Comunicaciones, fueron de
conocimiento publico y a los diferentes segmentos de la poblacién, de modo que

sirvieron como elementos educativos en el proceso de formacion ciudadana.

La practica democrética educa. Los ciudadanos no se forman desde lo abstracto o lo
tedrico, sino con el ejemplo. Por ello, se llegd a los diferentes publicos con actos
concretos promoviendo un cambio de actitud, fortaleciendo la democracia y
robusteciendo la convivencia.

Contribucién a las Politicas de Desempeiio Institucional.

Para alcanzar los resultados se desarrollaron acciones institucionales en los diferentes
municipios del Departamento, que involucraron a la comunidad antioquefia en la

participacion de actividades y jornadas para el conocimiento.

Programas de formacién democratica, convirtiendo a los ciudadanos en activos
agentes del desarrollo humano y social, mediante la visibilizacién de las acciones
institucionales. De esta manera, se abrieron canales para el acercamiento de Ia
ciudadania a lo gubernamental, lo cual result6 basico para recuperar su confianza en la
institucion y sus funcionarios. Impactando de esta manera a los 5°682.276 habitantes

del Departamento.

PROGRAMA: COMUNICACION PUBLICA.
Se hizo uso de los medios y canales masivos representando un mayor alcance de los

mensajes y por lo tanto, un mayor impacto en la ciudadania.
Hoy, la educacion formal, la educacién no formal y la educacién alternativa pasan,
necesariamente, por los medios masivos de comunicacién y por los dispositivos

tecnoldgicos. Los proyectos educativos deben realizarse principalmente utilizando las
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herramientas y dispositivos que ofrece la tecnologia, para cobijar y beneficiar a un

mayor numero de personas.

El cambio social, la construccion de tejido social y el fortalecimiento de la sociedad civil
son manifestaciones de una sociedad democratica que puede lograrse con un intenso
proceso de formacién ciudadana para la conquista de la libertad, la autonomia y la

capacidad decisoria.

Contribucion a las Politicas de Desempeiio Institucional.
Se integré a la vida publica a los ciudadanos, que tradicionalmente se mantenian al
margen de lo sucedido en los escenarios institucionales.
El desarrollo se sustenta en la satisfaccion de las necesidades humanas fundamentales.
Una sociedad socialmente desarrollada es una sociedad abierta a la profundizacion
democrética en virtud de practicas sociales, de comunicacién y de participacion mas

directas, mas conscientes y mas responsables.

Se proporciond informacion para la reflexién y movilizacion hacia la accion, mediante la
divulgacion de los actos y eventos propios del quehacer institucional en los cuales se

promovieron los derechos fundamentales y la practica democratica.

Para los procesos de formacion ciudadana las personas son sujetos activos, que
acuden a la politica como un medio para la definicion de los asuntos publicos mediante

la informacion y la deliberacion.
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21.25. Instituto de Culturay Patrimonio de Antioquia.

CAPITULO1: RESUMEN DE GESTION FINANCIERA

En total los recursos invertidos en el Instituto de Cultura y Patrimonio de
Antioquia, para el de gobierno 2016 - 2019 ascendi6 a $ 95.973,2 millones de
pesos.

En promedio definitivo por anualidad el valor equivalente fue de $ 23.993,4,
millones, teniendo en cuenta que el valor encontrado para la vigencia 2016 fue
de $14.596,6 millones.

“Antioquia Piensa en Grande” incrementd en un 82% el presupuesto encontrado
para el sector cultural en promedio anual.

Para cada vigencia se destind para gastos de funcionamiento un total de
$6.262,8 millones por afio equivalente al 26% del presupuesto asignado por
vigencia, centrando la mayoria los recursos en el gasto social, es decir que el
74% de los recursos destinados anualmente a este sector se invirtieron en el
desarrollo de los proyectos culturales lo cual corresponde a un promedio por

afo de$ 17.730,5 millones de pesos.

RESUMEN DE CONTRATACION

Durante el cuatrienio se realizaron:

1.077 contratos por valor de $ 66.806.094.490, de los cuales se encuentran en
ejecucion.

271 contratos ($ 19.735.847.011).

Se han liquidado 383 ($31.352.460.621)
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¢ Se encuentran terminados sin liquidar 423 ($15.717.786.858). De los 423
contratos terminados no liquidados 8 son de la vigencia 2017, 29 de la vigencia

2018 y los restantes de la vigencia 2019.

NOTA: El instituto de cultura y Patrimonio de Antioquia, no posee a la fecha ningun

contrato que haya perdido su vigencia.

CAPITULO 2: CULTURA Y FOMENTO
El plan de desarrollo “Antioquia piensa en grande 2016-2019", esta conformado por 5
programas, 11 proyectos y 24 indicadores de producto, los cuales se relacionan a

continuacion:

CONVOCATORIAS PUBLICAS PARA LA CREACION, LA INNOVACION Y EL
FORTALECIMIENTO DE LA CIUDADANIA CULTURAL, FORMACION, CIRCULACION
» Logramos llegar a las nueve subregiones del departamento
Histéricamente llegamos con las convocatorias a los 124 municipios e
impactando 58.239 personas.
¢ Invertimos recursos por $ 13.852 Millones para el desarrollo de la convocatoria
asi:
- $8.791 Millones en cumplimiento de la Ordenanza 12 de 2015y
- $5.061 Millones en otras convocatorias.
e Pasamos de ocho convocatorias en un cuatrienio a 51 convocatorias durante el
cuatrienio 2016-2019, permitiendo asi la participacién de todos los municipios,
la distribucién equitativa de los recursos, cumpliendo con los retos que nos

exige la normatividad vigente para el sector cultural.
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Las convocatorias se distribuyen de acuerdo al cumplimiento de la ordenanza 12y a las
especiales que corresponden a las necesidades del sector cultural, asi:
Convocatorias de Ordenanza 12:

e Convocatoria de estimulos a la creacién, el cual incentiva la innovacion,
ejecucion y promocion de los procesos de creacion desarrollados por artistas,
gestores y entidades culturales del Departamento de Antioquia para las
diferentes areas artisticas.

- Beneficiados:319
- Inversion total: $3.947.773.545

e Logramos la circulacién de gestores culturales y grupos artisticos a nivel
departamental, nacional e internacién a través Convocatoria de Circulacién
artistica y cultural.

- Beneficiados:692 personas
- Inversion total: $759.816.419

» Transformamos la Convocatorias de Eventos y festividades, con énfasis cultural
y artistico en cada una de las fiestas, festividades y ferial municipales donde se
exige procesos netamente culturales para incluir las muestras artisticas de:
Danza, teatro, musica, cine, patrimonio, literatura, lectura y biblioteca, artes
plasticas)

- Beneficiados:59 festivales
- Inversion total: $840.929.176
e Concertacion de Salas de Teatro el cual permite la participacién activa y el
fortalecimiento permanente de la Red de teatro de Antioquia.
- Beneficiados:41 salas
- Inversion total: $928.010.286
» De manera historica logramos la formulacién, publicacién es implementacién de

los planes municipales de cultura, lo que marca una hoja de ruta para 10 afios

Gobernacion de Antioquia




INFORME DE GESTION 2016 - 2019

estableciendo el destino cultural de 77 municipios a través de la convocatoria de
Concertacién de Planes Municipales.

- Beneficiados:77

- Inversion total: $884.045.860

e Alcanzamos el apoyo para 27 festivales de cine en el departamento permitiendo

la formacion y puesta en escena de producciones cinematograficas dando asi la
oportunidad de llevar el cine a las subregiones del Departamento a través de la
convocatoria de Concertacién de Festivales de Cine.

- Beneficiados:27 festivales

- Inversion total: $356.329.760

Convocatorias especiales de fortalecimiento del arte y la cultura:
e Establecimos una gran alianza estratégica con los municipios para la
Cofinanciacién de Docentes en musica, danza y teatro.
- Beneficiados:104
- Numero de docentes:
- Inversion total:
e Cumplimos con la formacién y cualificacién del sector con proceso formativos
en danza, teatro, musica
- Total, Procesos formativos
- Beneficiados:
- Inversién total:
¢« Creamos el primer diplomado a nivel nacional de produccién de cine con
dispositivos moviles, una gran apuesta de innovacién y de generaciéon de
oportunidades a través del diplomado de Smartfilms.
- Beneficiados:69 personas

- Inversion total: $343.000.000

Antioquia Piensa en Grande

423




424

INFORME DE GESTION 2016 - 2019

Gracias a la apuesta por parte del Ministerio de cultura con la transferencia de
recursos via Impuesto Nacional al Consumo INC destinados para proteccién y
salvaguarda del patrimonio logramos desarrollar 65 proyectos de proteccion,
preservacion y salvaguarda del patrimonio cultural de Antioquia.

- Total proyectos de patrimonio: 65 proyectos

- Inversion total: $10.228.000.000
Logramos realizar la formacion artistica y cultural para la equidad y la movilidad,
llegando a las nueve subregiones en los 124 municipios e impactando a 23.552
personas del sector cultural con una inversidn total de $7.873 Millones.
Logramos fortalecer la circulacién artistica y cultural para la paz A con la
realizacién de 307 eventos culturales como Ferias del libro, festivales de poesia,
festival de lectura, festival de danza, ensamble vocal, adictos a bailar, puesta en
escena campamento juvenil de danza, conciertos procesos formativos de
musica.
Garantizamos el acceso de 12.213 personas a talleres y programas especiales en
temas de cultura como son las Ferias del libro, los festivales del arte y la cultura
en los 124 municipios, el campamento juvenil de danza una apuesta nueva de
innovacion para la danza.

- Inversion: $ 4.063 Millones

IMPLEMENTACION PROCESOS DE GESTION Y PLANIFICACION CULTURAL
PARA EL FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DEPARTAMENTAL DE
CULTURA

Logramos 147 proyectos pedagoégicos implementados en escuelas (IE) para la
promocion de la diversidad cultural y la construccién de territorios de paz.
Se articularon 77 Proyectos Educativos Institucionales (PEl) a los Planes

municipales de Cultura.
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Realizamos nueve Investigaciones en convenio con universidades publicas o
privadas que permitieron buscar el mejoramiento de los procesos artistico,
cultural y patrimonial del Departamento.
Realizamos 20 Encuentros activos para generar los espacios de participacion e
instancias que requiere el Sistema Departamental de Cultura.
Logramos consolidar los 6 consejos de cultura por area y el Consejo
Departamental de Cultura el cual quedara vigente durante los proximos 3 afios
(hasta 2022).
Logramos crear el banco de proyectos de emprendimiento con 176 propuestas
de emprendimiento cultural en el marco de la Economia Creativa.

- Beneficiados: 176 personas

- Inversion: $3.149 Millones

IMPLEMENTACION PLAN DE LECTURA, ESCRITURA Y BIBLIOTECA

A través del plan de lectura, escritura y biblioteca se impactd en 7.542 personas
a eventos de lectura y escritura como.
Realizamos los Festivales de poesia, ferias del libro, franja de letras en todo el
Departamento.
Mejoramos las 132 Bibliotecas publicas municipales del Departamento a través
de digitalizacién, dotacion, sistematizacién catalogacion y/o adecuacion.

- Beneficiados: 124 municipios

- Inversion: $ 2.287.000.000
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CAPITULO3: INFRAESTRUCTURA CULTURAL Y PRESERVACION DEL
PATRIMONIO DE ANTIOQUIA (Mantenimiento, restau racion, preservacion,
dotacion)
¢ Logramos desarrollar 86 proyectos para el fortalecimiento de la infraestructura
cultural y la preservacién de patrimonio de Antioquia con una inversion total de
$38.450.000.000 distribuidos.
* Realizamos el mantenimiento, recuperacion y dotacién de equipamientos

culturales con una inversién total de $12.644.000.000.

Dichas intervenciones y desarrollo de los proyectos se cumplieron de la siguiente
forma:

INFRAESTRUCTURA CULTURAL - Recursos Propios (Teatros, Casas de la Cultura,
Iglesias)

Basados en el crecimiento demografico de las regiones, la alta demanda en los
municipios por su crecimiento y desarrollo lo cual exige a los gobiernos locales y al
departamental realizar esfuerzos por suministrar a la comunidad espacios dignos para
el desarrollo cultural y artistico, este gobierno desarrollo una estrategia para intervenir
18 equipamientos culturales que se encontraban en alto estado de deterioro o sin
dotacién basica y la construccién de tres equipamientos nuevos, para el desarrollo de
las practicas artisticas y culturales, beneficiando 20 municipios y a la comunidad en
general.

- inversion de $ 28.222 Millones.

Lista de proyectos de infraestructura cultural realizado con recursos propios.

No. Municipio Proyecto

1 HELICONIA COFINANCIAR LA DOTACION E INSTALACION DE EQUIPOS Y EQUIPAMIENTO
TECNICO, PARA LA CASA DE LA CULTURA DEL MUNICIPIO DE LA HELICONIA.

2 VALPARAISO  COFINANCIAR EL PROYECTO ADECUACIONES Y MANTENIMIENTO EN LA CASA
MUSEQ RAFAEL URIBE EN EL MUNICIPIO DE VALPARAISO,
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' COFINANCIAR LA REMODELACION, RESTAURACION Y DOTACION DEL TEATRO

MUNICIPAL "RAMON EDUARDO GOMEZ URREA" DEL MUNICIPIO DE SAN LUIS.

COFINANCIAR EL PROYECTO "ADECUACION DEL MUSEO RELIGIOSO DEL PADRE
MARIANITO UBICADO EN EL AREA URBANA DEL MUNICIPIO DE ANGOSTURA"

| COFINANCIAR EL PROYECTO "MEJORAMIENTO LOCATIVO DE LA CASA DE LA

CULTURA FRANCISCO CARRILLO DE ALBORDOZ, MUNICIPIO DE LA ESTRELLA".

COFINANCIAR EL PROYECTO ADECUACION DE LA CASA DE CULTURA GUSTAVO
VASQUEZ DEL MUNICIPIO DE SAN JERONIMO.

COFINANCIAR LA ADECUACION DEL TEATRO DEL MUNICIPIO DE LA CEJA

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COFINANCIACION PARA LA CONSTRUCCION
DE LA SEDE DE LA ESCUELA SUPERIOR DE ARTES DEBORA ARANGO DE ENVIGADO.

“"COFINANCIAR LA CONSTRUCCION DEL TEATRO DE MARINILLA

'CONSTRUCCION DE TEATRO TAMESIS

ADECUACION DE LA CASA DE LA CULTURA-VIRGILIO ALVAREZ RESTREPO DEL
MUNICIPIO DE GUADALUPE

CENTRO CULTURAL JAVIERA LONDORNO

' CONSTRUCCION DEL PARQUE CULTURAL OTRAPARTE EN EL MUNICIPIO DE

ENVIGADO
DOTACION CASA DE LA CULTURA

MANTENIMIENTO CASA DE LA CULTURA

ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LA CASA DE LA CULTURA JUAN DE DIOS
HIGUITA LARA

COOPERAR PARA LA RESTAURACION DEL TECHO NAVE LATERAL DERECHA DEL
TEMPLO LA INMACULADA CONCEPCION - ANTIOQUIA.

DOTACION DEL TEATRO "DIOCELINA LONDONO LONDONO".

ESTUDIOS Y DISERIOS PARA LA RESTAURACION Y CONSERVACION DE LA CASA DE
LA CULTURA RAMON EDUARDO DUQUE DEL MUNICIPIO DE GRANADA
"MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LA CASA DE LA CULTURA JOSE J. GALEANO
DEL MUNICIPIO DE CARACOLI-ANTIOQUIA”

" ADECUACION DE LA CASA DE LA CULTURA DEL MUNICIPIO DE CISNEROS
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PATRIMONIO CULTURAL - CON RECURSOS DE IMPUESTO NACIONAL AL CONSUMO INC
Realizamos 66 proyectos para la preservacion y salvaguardia del patrimonio cultural a
través de la convocatoria de Impuesto Nacional al Consumo, con una inversién de $

10.228.000.000, beneficiando a 42 municipios y sus comunidades

GESTION DEL PATRIMONIO CULTURAL
Se lograron intervenir o restaurar 24 bienes muebles e inmuebles con recursos de

Impuesto al Consumo y recursos propios; beneficiando 16 municipios con una

inversién de $6.680 Millones.

MUNICIPIO OBJETO APORTE INSTITUTO
Sonsén Mejoramiento preventivo y estético de la casa de la $ 45.473.000
cultura "Roberto Jaramillo Arango”, como maximo
escenario pulblico patrimonial y de formacién
| artistico - cultural del municipio de Sonsén
La Ceja del Tambo | Restauracién de La Capilla de Nuestra Sefiora de $ 250.659.857
| Chiquinguira
Cisneros “Vagén de experiencias ferroviarias, exposicién $ 60.000.000
interactiva”
Granada Realizacién del montaje museogréfico del museo de $ 60.000.000
ciencias naturales de las hermanas franciscanas del
municipio de Granada (Ant)
Jerico Realizar el montaje técnico de las colecciones del $ 60.000.000
museo de acuerdo a los guiones disefiados para
maja de Jerico
Medellin “Construccién del guion museografico y el médulo i % 60.000.000
para el montaje de la sala de larga duracién de la
| coleccion de ciencias naturales del MUUA” B
Santa Fe de  Realizacion de montaje museografico de 2 salas del $ 60.000.000
Antioquia museo de arte religioso Francisco Cristobal Toro
Yarumal Montaje museolégico del museo los Yarumos $ 60.000.000
Medellin | Conservacién y mantenimiento del Palacio de la $ 350.000.000
Cultura Rafael Uribe Uribe, inmueble declarado bien
de interés cultural del ambito nacional.
Medellin Mantenimiento fachada antiguo palacio municipal $ 270.000.000
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Mantenimientc e intervenciones
monumentos en espacio plblico en el municipio de
Rionegro Antioquia y sensibilizacion a la comunidad

| sobre su cuidado y proteccién
: Restauracion de una de las naves laterales del techo

de la iglesia la inmaculada Concepcion

Restauracion y rehabilitacion de la fuente de agua
del parque de la independencia en el municipio de
Abejorral

Montaje museografico de la sala arqueoldgica del
museo maja del municipio de Jerico - Antioquia

Renovacion de la iluminacién museografica del hall
1ER. Piso y muua-lab, del museo universitario de la

| Universidad de Antioquia.

“Cofinanciar la ejecucién de las actividades de

| suministro dotacién e instalacién de equipos y

equipamiento técnico, para el teatro municipal de
Jardin - Antioquia.” Convenio N° 233 de 2017"

“Adecuacién del museo religioso del padre marianito
ubicado eh el area urbana del Municipio de

| Angostura”

| Cofinanciar el

proyecto  adecuaciones ¥y

| mantenimiento en la Casa Museo Rafael Uribe Uribe

en el municipio de Valparaiso,
Construccion del parque cultural otra Otraparte en el
municipio de Envigado

| Centro Cultural Javiera Londorio

de

Restauracién de las cubiertas y los muros exteriores
del crucero y de la nave de crucero de la Catedral
Basilica de la Inmaculada Concepcién Municipio de
Santa Fe de Antioquia

| Autorizar al municipio de Abejorral (Antioquia) para
| ejecutar los recursos correspondientes al proyecto
| "restauracién de la Casa de la Cultura del Municipio

de Abejorral, segunda etapa resultaron

priorizados en la convocatoria 2018

que

Cooperar en el municipio de angostura para la

elaboracion del guion museoldgico y museografico y

| montaje museografico del municipio del Padre
| Marianito.
| Restauracién del techo nave lateral derecha del

templo la Inmaculada Concepcién del Municipio de
Concepcidn - Antioquia.

minimas a

$ 16.140.000

$401.169.488

$ 149.450.250

$ 87.500.000

$19.988.010

$ 1.000.000.000

$104.842.588

$66.897.832

$ 1.000.000.000

$ 1.200.000.000

$520.763.109

$ 277.048.665

$ 131.220.000

$ 452.000.315
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inventariar 28 bienes y manifestaciones culturales mediante la

Identificacion y registro de Patrimonio arqueoldgico, manifestaciones culturales y

bienes muebles; beneficiando 13 municipios con una inversién de $1.717 Millones.

MUNICIPIO OBJETO APORTE
INSTITUTO
La Ceja del | Prospeccion E INVENTARIO DE BIENES CULTURALES ARQUEOLOGICOS $ 40.000.000
Tambo INMUEBLES DE LA VEREDA EL TAMBO, PRIMERA ETAPA, MUNICIPIO DE LA
CEJA
Marinilla Inventario ARQUEOLOGICO DE LA VEREDA SALTO ARRIBA DEL MUNICIPIO = $ 40.000.000
DE MARINILLA |
Copacabana Construyendo LA MEMORIA PARA EL FUTURO (2 Inventarios) $ 34.872.000
Caramanta Inventario de petroglifos del municipio de Caramanta Antioquia $ 68.480.000
Peque Inventario de patrimonio arqueolégico inmueble del municipio de peque | $ 99.840.000
Sonsoén “Segunda fase del inventario arqueoldgico en los ecosistemas Karticos del = $ 87.500.000
| municipio de Sonsén”, municipio de Sonsén, Antioquia.
El Carmen de | Inventario y descripcién del patrimonio documental del archivo histérico = $ 48.000.000
Viboral municipal de el Carmen de Viboral (Ant) _ _
Medellin Recuperacién de la coleccién bibliografica y documental del centro de = $ 49.937.270
documentacién musical “Herndn Restrepo Duque” para registrar,
preservar, proteger, y difundir el patrimonio documental musical del
departamento de Antioquia.
San Juan de | Inventario participativo del bullerengue en Uraba. $ 95.732.509
Uraba
ITUANGO Prospeccion e inventario de bienes arqueolédgicos inmuebles del $99.960.000
municipio de ltuango. Segunda etapa: emplazamientos, vias y otros
| vestigios del pueblo de ltuango original (;? - mayo de 1570)
SAN LUIS Inventario de bienes culturales arqueolégicos en el corredor karstico del = $ 97.000.000
corregimiento el prodigio, municipio de San Luis, Antioquia, Colombia
MEDELLIN “Depésito legal de Antioquia, una tarea urgente: inventario y registrode $
la coleccion de caracter documental (libros, monografias, diarios, revistas =~ 100.000.000
folletos, recursos electrénicos, ¢d, y otros recursos recibidos), de la
biblioteca departamental de Antioquia, para la gestion integral del
patrimonio bibliografico que ha recibido por depésito legal en el marco
| dela ley 44 de 1993 durante el 2012 -2017"
FRONTINO Inventario de expresiones del patrimonio inmaterial del municipio de = $
frontino (12 Inventarios) 100.000.000
Frontino Investigaciones ARQUEOLOGICAS EN frontino, Antioquia: Prospeccion de  $
la Cuenca del Rio Chaquenoda 100.000.000
Medellin Prospeccion e inventario de bienes culturales Arqueolégicos inmuebles = $
de la Vereda el Tambo, Primera Etapa, Municipio de la Ceja 100.000.000
La Unién Inventario Arqueoldgico de la Vereda Salto Arriba del Municipio de $
Marinilla 85.300.000
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Logramos la Intervencién para la sistematizacion, catalogaciéon, adecuaciéon de
espacios, tratamiento del material sonoro, difusién y apropiacién social de la
FONOTECA DEPARTAMENTAL HERNAN RESTREPO DUQUE, con una inversion de
$677.000.000

Logramos tener 12 Proyectos de formulacién e implementacion de Planes de manejo y
salvaguardia del Patrimonio Cultural material e inmaterial, lo que permite la
preservacién de la memoria y tradiciones de las regiones, con una inversion de

$1.153.000.000.

Somos el primer departamento con un plan departamental de patrimonio, el cual

permitird mejorar los procesos de intervencion y preservacion del mismo

PLANES ESPECIALES DE SALVAGUARDIA

MUNICIPIO OBJETO APORTE
INSTITUTO
Girardota Formulacién del plan especial de salvaguardia del sainete de la | $60.990.000
Vereda 5an Andrés del Municipio de Girardota - Antioquia :
Abriaqui Musica, baile y trova parrandera: expresion del patrimonio cultural | $ 74.250.000
- _inmaterial del municipio de Abriaqui, Antioquia
Envigado Disefio plan especial de salvaguardia semana santa de la Parroquia | $ 60.000.000
| Santa Gertrudis La Magna '
Medellin Historias de vida de silleteros pioneros. $ 19.880.000
Medellin, Ejecutar actividades encaminadas a la difusién y transmisién de las | $ 87.923.000
Girardota, manifestaciones culturales del departamento y sus planes
Abriaqui especiales de salvaguardia (PES).
Medellin Especies, produccién y comercializacion de flores tradicionales y | | $80 000.000
plantas aromaticas en Santa Elena j
Medellin Centro de informacién material-digital y archivo histérico silletero - | $ 80.000.000
- | primera fase _ _
Girardota Semillero juvenil de musica de cuerdas. $ 58.300.000
Rionegro “Especies, produccién y comercializacion de flores tradicionales y | $ 80.000.000

plantas aromaticas en Santa Elena”. Continuacién - fase de |
implementacién, |
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PLANES ESPECIALES DE MANEJO Y PROTECCION FORMULADOS

MUNICIPIO OBJETO APORTE
INSTITUTO
Jardin Formulacién del plan especial de manejo y proteccidn en el municipio de | $ 320.000.000

Tamesis

Jardin, Antioquia.
Elaboracion del plan especial de manejo y proteccién (PEMP) para = $ 76.300.000
noventa y tres petroglifos inventariados en el municipio de TAmesis.

MANTENIMIENTO, ADECUACION Y DOTACION DE EQUIPAMIENTOS
CULTURALES

Entregamos 390 dotaciones a las instituciones de caracter cultural del
Departamento: 124 municipios beneficiados con el Kit basicos para el cuidado
de los instrumentos musicales, vestuario para danza, instrumentos musicales.
Embellecimos el espacio publico en alianza con los municipios generando
apropiacion del arte y la cultura para la comunidad con la creacién e instalacién
de 11 esculturas municipales, y ocho esculturas instaladas en el proyecto
liderado por Indeportes Antioquia, llamado Ciclorrutas departamentales en el
marco del Proyecto especial Esculturas Departamentales, generando una
oportunidad historica para el area de artes plasticas y visuales y la dignificacion
de los artistas Antioquenios.

Embellecimos el espacio publico Entregamos ocho esculturas Ciclorrutas para
las subregiones de Occidente y Oriente.

Restauramos y recuperamos 2.350 instrumentos en todo el departamento
Antioquia, incluye procesos formativos. (Mantenimiento y Lutheria 116
municipios beneficiados).

Logramos remodelar 3 salones de Danza en alianza con el Ministerio de Cultura.
(Entrerrios, Caucasia y Chigorodd).

Creamos el primer fondo editorial del Departamento a través del cual se
publicaron 5 obras: “Iglesias de Antioquia”, “Maestro Ramon Vésquez”, “Danza

folclorica de Antioquia”, “Indigenas de Antioquia”, “Modismos paisas” y la
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produccién de 500 colecciones de Viva los creadores, dando visibilidad de la
trayectoria y el trabajo artistico de los escultores y pintores antioquefios,
adicionalmente producimos 124 colecciones de donacién para los 124

municipios

La inversion realizada, para dar cumplimiento a este proyecto es de $ 12.644 Millones,

llegando a los 124 municipios y beneficiando a la comunidad en general.

CAPITULO 4. - ECONOMIA CREATIVA

En una gran apuesta por la innovacién y la generacién de mas y mejores oportunidades
para el sector cultural se desarrolla toda una estrategia para afianzar el desarrollo de la
economia creativa, con una inversion de $ 1.224 Millones asi:

e Creamos e implementamos la ordenanza 42, por medio del cual se fortalece el
emprendimiento y se fomenta la Economia Creativa/Economia Naranja en el
Departamento de Antioquia, y se dictan otras disposiciones.

¢ Creamos el diplomado de Industrias creativas y culturales y con la realizacién de
3 Cohortes con Bellas Artes y la Universidad de Antioquia. Fortalecimos las
competencias en administracion y finanzas, innovacion y mercadeo con talleres
tedrico-practicos, con una inversion total: $323.413.928.

¢ Creamos la ordenanza numero 29 de 2019 por medio de cual se adopta la
politica publica para el fortalecimiento del sector audiovisual y cinematogréfico
del Departamento de Antioquia.

« Creamos la ordenanza 24 de 2019 por medio del cual se crea y pone en marcha
una sala de exhibicion de obras de arte en el vestibulo del primer piso de la
gobernacién y se apoya la publicacién de libros a los artistas que expongan sus

obras.
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Creamos por decreto la condecoracién de la Estrella de oro, el cual busca
resaltar el esfuerzo, el aporte, el compromiso y la pasién de los artistas por
desarrollar y llevar el arte en todas sus expresiones.

Implementamos 6 nodos subregionales para el desarrollo de la economia
creativa, generando un espacio especial el cual busca fortalecer las
competencias para los emprendedores de las subregiones y determinar un
agenda activa para la generacién de oportunidades y acceso a beneficios para el
desarrollo de sus propuestas a mas de 300 emprendedores de las subregiones,
los nodos son: (Valle de Aburra (Norte y Sur), Oriente: Rionegro, Suroeste: Jardin,
Occidente: Santafé de Antioquia, Norte: Yarumal, Uraba: Apartado).

Aportamos en el Fortalecimiento del turismo cultural y la hoja de Ruta a través
de 3 expediciones subregionales, buscando articular los diferentes actores y
estableciendo compromisos y alianzas para el cuidado ambiental, la proteccién
del turismo regional y la cultura de las subregiones.

Creamos la Red de Municipios Naranja y la Red de Emprendedores de Antioquia
e impulsar el emprendimiento individual y colaborativo desde los territorios, con

73 municipios.

CAPITULO 5 -DESARROLLO INSTITUCIONAL
FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION INSTITUCIONAL
EN ANTIOQUIA

Modernizamos con la mas alta tecnologia los sistemas de informacion vy el
componente tecnoldgico (Computadores, impresoras, datacenter), el cual
garantiza la continuidad de operacion del instituto, la seguridad informatica y Ia
cultura de la informacioén.

Gracias a la modernizacién y actualizacidon tecnolégica contamos con 124

Direcciones locales de cultura con acceso al Sistema de Informacién de la
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Cultura y el Patrimonio de Antioquia, con un portal con la mejor tecnologia de
uso para los diferentes dispositivos (portales Responsive), con una. Inversion de
$ 829 Millones

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
Se logrd el 100% de Implementacion de Normas Internacionales Contables para las
Entidades Publicas NICSP y el 85% de Implementacion y puesta en marcha del sistema

de gestién y seguridad en el trabajo. Recurso invertido $678 Millones.
2.1.26. Secretaria de Gestion Humana y Desarrollo Organizacional.

Los componentes y programas responsabilidad de esta Secretaria estan considerados
en el Plan de Desarrollo “Antioquia piensa en grande” en la linea estratégica 7
"Gobernanza y Buen gobierno” en los componentes de “Fortalecimiento Institucional” y
corresponden a los siguientes: Desarrollo del Capital Intelectual y Organizacional,
Fortalecimiento y articulacion entre el modelo de operacién por procesos (Sistema
Integrado de Gestién) y estructura organizacional, Practicas de Excelencia y Gestién del
Empleo Publico; “Planeacién y gestion de las tecnologias de informacion y
comunicaciéon” con el siguiente programa: Fortalecimiento de las TIC en la
Administracion Departamental; “Bienestar laboral y calidad de vida” con los siguientes
programas: Fortalecimiento del bienestar laboral y calidad de vida y Gestion de la
seguridad y la salud en el trabajo; “Gobierno de cara a la ciudadania” con el programa

Fortalecimiento del modelo integral de atencion a la ciudadania.
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PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL CAPITAL INTELECTUAL Y
ORGANIZACIONAL

Proyecto Fortalecimiento de las Competencias Laborales

Los principales logros fueron las siguientes:

Disefio e implementacién de talleres de fortalecimiento de competencias
propias tales como orientacién al usuario y al ciudadano, trabajo en equipo,
liderazgo, creatividad, orientacion al resultado, manejo de la informacién, etc.
Realizacion de talleres de 20 horas cada uno con la siguiente asistencia:
Competencia de Liderazgo: 104 personas.

Competencia de Trabajo en Equipo: 36 personas.

Competencia de Orientacién al usuario y al ciudadano: 132 personas

587 servidores intervenidos con el Modelo Betesa, lo que implica aplicacién,
construccion de informe, retroalimentacion individual, construccién de mapas
de equipo y sesiones de talleres para el fortalecimiento de las competencias.
359 servidores con certificacién en la norma de orientacién al usuario y al
ciudadano, cumpliendo con los requisitos establecidos desde el SENA.

283 servidores capacitados en Gestion de Archivos y 163 certificados en la
norma “Organizacion de archivos de gestién”, aportando asi al cumplimiento de
la normativa de gestion documental en la entidad.

27 sesiones con 1.077 servidores beneficiados que desarrollaron la capacidad de
identificar las competencias comunes y de nivel que aplican a los empleos
publicos, segun el Decreto 815 de 2018.

Certificacion del equipo de trabajo en “Metodologias de Facilitacion
Empresarial”, ampliando la cobertura de servidores en el fortalecimiento de sus
competencias y optimizando el recurso publico al realizar estos talleres con el

recurso humano interno.
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Proyecto de Fortalecimiento de la Cultura y el Cambio Organizacional

Entre las principales actividades se destacan las siguientes:

Dinamizacién de la cultura organizacional a través del diagndstico, la
construccion de la cultura meta y el plan de cierre de brechas culturales.
Consolidacion como practica organizacional del disefio e implementacién de
agendas de cambio en diversos proyectos.

Participacion de 1.722 servidores publicos en la medicién de la cultura
organizacional en los afios 2017 y 2019, como insumo del plan de cierre de
brechas que se esta implementando.

Disefio de "caja de herramientas pedagdgicas” para acompafar solicitudes de
los organismos en temas relacionados con el desarrollo organizacional.

14 servidores certificados en Desarrollo Organizacional, de manera que la
entidad define sus proyectos en esta materia con arreglo a las practicas vigentes
y probada solidez técnica.

Proceso de fortalecimiento y liderazgo a 104 directivos.

Disefio de un modelo de liderazgo a nivel institucional, como apoyo a las
politicas del Modelo Integrado de Planeacidon y Gestion, especificamente la
Dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacion.

Apoyo el fortalecimiento de las condiciones de gestidn a través del modelo
Betesa en las Secretarias de Hacienda, General, Productividad, Salud, Gestion
Humana, la Gerencia de Auditoria Interna, la Oficina de Comunicaciones y el
equipo de Gestién del Cambio.

Disefio y puesta en marcha de médulo virtual de liderazgo, que en dos cohortes
conto con la participacion de 55 servidores.

Avance en la declaracién e incorporacién del Decalogo de Conducta, adoptado

mediante Ordenanza 11 del 20 de junio de 2016.
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e Certificacién Internacional de un equipo de servidores en Gestién del Cambio,
por medio del cual se disefian y acompafian los cambios al interior de la
Gobernacion, a través de las "Agendas de Cambio".

e Disefo e implementacion de agendas de cambio en:

- Asamblea Departamental: Acompafiamiento a la modernizacién fisica de
las instalaciones, con el fin de disminuir los impactos negativos de dicha
intervencion. Apoyo al disefio de piezas graficas necesarias para la
difusion de la informacién relacionada tanto con publico interno como
externo, ademas de reuniones informativas.

- Implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion: Avanzada
por cada uno de los pisos del edificio del CAD, con puesta en escena y
entrega de plegable informativo sobre los aspectos basicos del modelo.

- Modernizacion de ingreso y salida del CAD: Acompafiamiento a las
Direcciones de Informatica y Seguridad Interna en la puesta en marcha
del nuevo sistema de registro del ingreso y salida al edificio.

- Mesa de ayuda 8900: Acompafiamiento a la Direccidn de Informatica en
la modernizacién de la mesa de soporte informaético de la entidad.

- Software para procesos de Asesoria y Asistencia Técnica:
Acompafnamiento a la Direccibn de Informdtica con la puesta en
funcionamiento del nuevo software de soporte a los procesos de
asesoria y asistencia técnica que llevan a cabo diversos organismos
departamentales.

- Implementacion Decreto 815: Difusién a servidores publicos
departamentales de los cambios en la gestién de las competencias

comportamentales con la entrada en vigencia de este nuevo decreto.
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Implementacion SECOP |I: Acompafiamiento a la Secretaria General en el
uso correcto de la nueva versidn del portal Unico de contratacién estatal
- Secop Il
Convocatoria No. 429 de la Comisién Nacional del Servicio Civil: Para
acompaniar el proceso de salida e ingreso de nuevos servidores con
ocasion de esta Convocatoria, cuyos datos mas relevantes son:
42 directivos en la reunién informativa para dar inicio a las acciones de la
agenda de cambio.
Una jornada de activacién en el hall del primer piso y 50 plegables de la
ruta de proteccion al cesante de Comfama.
- 146 servidores asistentes a charlas informativas
- 78 hojas de vida registradas en el portal de empleo publico.
- 59 citas de orientacion ocupacional efectivas
- 12 talleres de competencias comportamentales con la
participacion de 335 servidores publicos.
- Cinco talleres de manejo del estrés, de 20 horas de duracién cada
uno, con participacion de 126 servidores publicos.
- Ocho talleres de gestién del conocimiento, de 4 horas de duracién
cada uno, con asistencia de 175 servidores publicos.
- Siete talleres de cultura financiera, de 4 horas de duracién cada
uno, con asistencia de 137 servidores publicos.
- Un taller de proyecto de vida, de 20 horas de duracién, que contd
con la participaciéon de 21 servidores publicos.
- Ritual de bienvenida institucional al momento de toma de
posesion de 346 nuevos servidores publicos (registro fotogréfico,
entrega de un regalo de bienvenida, presentacion del

posesionado ante la dependencia donde va a desarrollar sus
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labores y entrega de oficio del Secretario de Gestién Humana y
Desarrollo Organizacional para reforzar el compromiso que todos

los servidores con el proceso institucional).

Proyecto de Consolidacion del Modelo de Gestion del Conocimiento

Las acciones mas relevantes desarrolladas fueron las siguientes:

Consolidacion del Modelo de Gestiéon del Conocimiento de la entidad para
gestionar el conocimiento y la innovacién a nivel institucional, que contiene
acciones de sensibilizacién y socializaciéon a servidores publicos por medio de
habitos del conocimiento, identificacion de conocimientos criticos
organizacionales, conservacion de la informacion y aplicacion de conocimientos
en beneficio de la institucion.

Realizaciéon de tres seminarios de Gestion del Conocimiento con asistencia de
564 servidores publicos departamentales, donde se trabajaron teméticas
relativas a las exigencias del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién frente al
tema.

Obtencion de Certificacion Internacional en modelo de gestion del conocimiento
“Belly Knowledge Management International" para la entidad y cuatro
responsables del tema, lo cual le permitié compararse con entidades de talla
mundial en sus practicas de gestién del conocimiento.

Certificacion de servidores publicos en normas de competencia laboral con el
SENA.

Avance en la implementacién de la politica de gestién del conocimiento del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, con base en el autodiagnéstico
establecido por el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica y segtin

los ejes exigibles.
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s Atencién de solicitudes de referenciamiento de Gestién del Conocimiento de
seis organizaciones: Alcaldia de Medellin, Ciudad Don Bosco, Indeportes, Area

Metropolitana, ISVIMED y Colanta.

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION ENTRE EL MODELO DE
OPERACION POR PROCESOS (SISTEMA INTEGRADO DE GESTION) Y
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Sistema Integrado de Gestion -SIG-:

Con el Sistema integrado de Gestion se mantienen y mejoran los procesos de la
Gobernacion de Antioquia para que se conviertan en herramientas claves para cumplir
con los propositos trazados en el plan de desarrollo y con las competencias de ley,
garantizando la vigencia del certificado de calidad en la norma ISO 9001 otorgado a la
entidad desde el afio 2007.

Durante el cuatrienio 2016 - 2019 se atendieron los siguientes frentes de trabajo:

Auditorias Internas de Calidad:

e Planificaciéon y coordinaciéon con la Gerencia de Auditoria Interna de cuatro
auditorias internas de calidad para los 23 procesos del SIG, realizadas por
auditores lideres del grupo Regional ISO de la Universidad de Antioquia y 60
auditores acompanantes formados por la Administracion Departamental, las
cuales permitieron miradas externas sobre los procesos, independencia en el
proceso auditor, mayor conocimiento de las normas y experticia en las tareas de
auditoria, asi como la generacion de valor agregado para la entidad.

« Apoyo para la elaboracién de planes e informes de auditoria.

e Coordinacion de reuniones de apertura y cierre.

e« Apoyo y acompafiamiento para el tratamiento de los hallazgos en los distintos

procesos
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Revision por la Direccion

Realizacion de cuatro revisiones por la direccion al Sistema Integrado de Gestion
Elaboracién de cuatro informes de Revisién por la Direccién con su respectiva
presentacion ante lideres y gestores.

En cada una de las cuatro vigencias y como producto de esta revisién, creacion

de acciones de mejoramiento asociadas a los distintos procesos.

Auditorias externas

Atencidon de cuatro auditorias externas con el objeto de efectuar la renovacion
(afios 2016 y 2019) o el seguimiento (afios 2017 y 2018) a los certificados en las
normas técnicas de calidad 1SO 9001 y NTC GP 1000 (esta ultima fue auditada en
2016, 2017 y 2018) obtenidos por la Administracién Departamental desde el afio
2007. Previo al ciclo de auditorias, se realizé el acompafiamiento y preparacion a
los distintos procesos.

Seguimiento detallado de las oportunidades de mejora indicadas por el Icontec
en cada una de las auditorias anuales.

Coordinacion de la logistica de las auditorias externas (el tema precontractual,
contractual y poscontractual, agendamiento de auditados, reuniones de
apertura y cierre, publicacion de articulos en Intranet al inicio y al cierre,
socializacion a los servidores sobre los resultados de las mismas y
acompafnamiento a los distintos procesos para la toma de las acciones

respectivas).

Rediseiio de procesos

Ajuste de los cinco procesos: Fortalecimiento Institucional y de la Participacion
Ciudadana, Gestion de la Seguridad, Convivencia Ciudadana y Derechos
Humanos, Gestién de la Prestacién del Servicio Educativo y Planeacién del

Desarrollo.
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 Articulacion de los procesos con el Plan de Desarrollo, con la incorporacién de
indicadores de los programas y proyectos del Plan y documentacién de varios

temas del Plan a los procesos.

Eventos académicos

¢ Realizacion de cuatro eventos académicos del Sistema Integrado de Gestion, con
la asistencia de 150 a 200 integrantes de equipos de mejoramiento continuo y
participacién de ponentes externos a la Administracién Departamental. Las
ponencias tuvieron relacién directa con los temas de calidad y del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion.

¢ Realizacién de tres encuentros de integrantes de equipos de mejoramiento del
Sistema Integrado de Gestion, cuyo objetivo es estimular el trabajo de

mantenimiento y mejoramiento de los procesos.

Capacitacion
e 500 servidores capacitados en diversos temas relacionados con el Sistema de
Gestion de Calidad (Técnicas de auditoria, Habilidades del auditor, Norma ISO
9001:2015, software Isolucidn, Modelo Integrado de Planeacion y Gestién,

Riesgos, Disefio de Indicadores).
Referenciacion con otras entidades
« Atencion de solicitudes de referenciamiento de otras entidades, particularmente
con las gobernaciones de Caldas y del Valle, Municipio de Medellin y Agencia

Local de Desarrollo del Municipio de Itagui.

Riesgos
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e Identificacion, analisis y valoracion de los riesgos de los distintos procesos del
Sistema Integrado de Gestion en el dltimo trimestre de cada vigencia, segun las
directrices establecidas por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica.

» Identificacién de los riesgos de corrupcién como insumo fundamental para el
Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano, formulado en enero de cada afo
de manera conjunta con la Gerencia de Auditoria Interna y el Departamento
Administrativo de Planeacion.

e Elaboracién y publicacién en la pagina web de la entidad de 16 informes (cuatro
por cada vigencia) de los riesgos de corrupcidon de los procesos del Sistema
Integrado de Gestion, en cumplimiento de las disposiciones de ley definidas para

el Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano.

Indicadores

e Revision continda los indicadores de los 23 procesos del Sistema Integrado de
Gestién para medir el objetivo de los mismos.

» Integracién de los indicadores de producto y resultado del plan de desarrollo con

los de los distintos procesos del Sistema.

Comité Institucional de Gestion y Desempeiio

* Modificacién de funciones, integrantes y nombre del Consejo del Sistema Integrado
de Gestion (Decreto Departamental 1078 del 24 de abril de 2018), dando
cumplimiento al Decreto Nacional 1499 de septiembre 11 de 2017 que ordena
adoptar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién y crear los Comités

Departamental e Institucional de Gestion y Desempefio.
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Apoyo a las reuniones mensuales del Comité Institucional de Gestion y Desempefio,
que lidera la implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién en la

entidad.

Implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG- (Decreto 1499

de septiembre 11 de 2017)

Constitucion por el Decreto Departamental 1078 de abril 24 de 2018, de los comités
Departamental e Institucional de Gestién y Desempefio, con definicién de funciones
e integrantes de cada uno.

Realizacion de reuniones mensuales del Comité Institucional de Gestién y
Desempenio, desde mayo de 2018 hasta la fecha.

Realizacion de evento de socializacion del modelo (22 de noviembre de 2017 con la
participacion de 200 servidores de la Gobernacién de Antioquia y de los institutos
descentralizados.

Realizacion de encuentro sobre el Modelo con participacion de 240 servidores de la
Alcaldia de Medellin y la Gobernacién de Antioquia (120 por cada entidad).
Realizacion del Sexto Evento Académico del Sistema Integrado de Gestidn, con 5
ponencias de expertos sobre cinco dimensiones del Modelo.

Diplomado del Modelo Integrado de Gestién y Planeaciéon con duracién de 120
horas y participacion de 60 servidores.

Diligenciamiento del Formulario Unico de Reporte de Avance en la Gestién -
FURAG- en dos ocasiones: prueba piloto en noviembre de 2017 que arrojdé un
resultado de 81.0% y en febrero de 2019 del 77.6%.

Diligenciamiento de los autodiagnodsticos de 16 de las 17 politicas del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidn (la politica de mejora normativa no cuenta con

autodiagnostico).
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e Asociacion de las politicas del Modelo a los distintos procesos del Sistema Integrado
de Gestidn y asignacion de responsabilidades a los gestores de los mismos para el
cierre de brechas en las politicas con mas baja calificacion.

* Realizacion de cuatro reuniones de acompafiamiento a las entidades
descentralizadas del orden departamental para el cumplimiento de las funciones

asignadas al Comité Departamental de Gestion y Desempefio.

Otros frentes de trabajo:

Evaluacion del Modelo Estandar de Control Interno:

e Participacion con otras dependencias y bajo la coordinacién de la Gerencia de
Auditoria Interna, en la evaluacién del Modelo Estandar de Control Interno en la
entidad.

» Definicién de cuatro planes de cierre de brechas (uno por afio), con acciones

asignadas a los procesos correspondientes.

Evaluacion del Indice de Transparencia Departamental:
e Participacidon en la evaluacién a este indice, en conjunto con la Gerencia de

Auditoria Interna y otras dependencias.

Evaluacion del Sistema de Calidad:

e Participacién en la evaluacién al Sistema de Gestién de Calidad en la entidad, en
conjunto con la Gerencia de Auditoria Interna y otras dependencias, lo cual arroj6

para cada vigencia resultados por encima del 90% en el grado de implementacion.

Divuigacion de la Politica de Calidad:
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» Disefio de piezas comunicacionales publicadas en la intranet con el proposito de
que los servidores conocieran y comprendieran como aplicar en sus puestos de
trabajo la politica de calidad.

e Realizacién de concurso entre servidores sobre la politica de calidad.

Plan de Mejoramiento Institucional:

e Formulacion del Plan de Mejoramiento Institucional en cada una de las vigencias del
cuatrienio, de manera conjunta con la Gerencia de Auditoria Interna, lideres y
gestores de los procesos responsables de los hallazgos mas relevantes o repetitivos
identificados en las auditorias internas y externas de los entes de control, con el fin

de definir acciones de mejora gestionadas por los responsables.

Aplicativo Isolucion:

* Soporte en el manejo del software durante el cuatrienio.

e Enel 2019, inicio del cambio a la versién 4.8 en la web, mas amigable y grafica.

* Realizacion de 15 sesiones anuales de capacitacién a los usuarios en el manejo del

aplicativo.

Comunicaciones del Sistema de Gestion de Calidad:

e Elaboracién y ejecucién en cada vigencia del plan de comunicaciones para el

Sistema Integrado de Gestion.

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION ENTRE EL MODELO DE
OPERACION POR PROCESOS (SISTEMA INTEGRADO DE GESTION) Y LA
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Busca la integracion institucional de los modelos de gestion de calidad y estructura

organizacional, a través de la adopcion de estrategias que articulen los diferentes
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componentes del sistema organizacional, siendo los mas representativos la estructura
funcional, los procesos y los planes como herramientas integradoras para la gestion
administrativa y la toma de decisiones. Las acciones mas significativas desarrolladas

durante el cuatrienio 2016 - 2019 fueron las siguientes:

Ajustes a la estructura orgdnica

e Elaboracion de anadlisis y estudios técnicos para la creacién de las siguientes
dependencias: Gerencia de Paz, Agencia de Seguridad Vial, ajuste a la estructura de
la Secretaria de Educacion, supresion de la Imprenta Departamental, cambio de
nombre de la Gerencia de Control Interno por el de Gerencia de Auditoria Interna y
de la Gerencia de Negritudes por el de Gerencia de Afrodescendientes.

¢ Ajuste a las funciones de la Direccion de Asesoria Legal y de Control

» Supresion de la Direccién de Sistemas de Informacién y Catastro y creacion de la
Gerencia de Catastro adscrita al Departamento Administrativo de Planeacién

e Estudios y analisis para la creacién de la Direccion de Atencién a la Ciudadania,
intervencion a la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia, cambio de nombre de
la Casa Fiscal de Antioquia por Casa Antioquia y adscripcién de la misma a la Oficina

de Comunicaciones.

Incremento salarial

. Elaboracion de decretos de incremento salarial para cada afio.

Novedades de planta de cargos y manuales de funciones

Realizacion de cambios relacionados con experiencia profesional de los cargos del
grado 01 del nivel profesional; estandarizacién de las funciones de representacion legal
del Departamento para los profesionales universitarios abogado grado 04 y 05;

nivelacion salarial a los trabajadores oficiales que cumplen funciones de chofer;
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creacion de cargos para atender fallos de tutela de trabajadores oficiales y cargos de

trabajadores oficiales por fallo de la Corte Suprema de Justicia; actualizaciéon de

manuales especificos de funciones en lo atinente a las competencias funcionales y

comportamentales conforme a la normativa; creacién de cargos de caracter temporal

en cada vigencia; y en razén de las necesidades planteadas por los organismos,
realizacion de movimientos (creaciones y traslados en la planta de cargos).

Convocatoria 429 - 2016 Antioquia

* Andlisis y cargue de informacién del reporte de 1060 plazas de cargos en vacancia
definitiva para el concurso de méritos en el sistema de informacién SIMO.

e Ajustes a los cargos reportados en el sistema de informacién SIMO.

» Definicion de ejes tematicos de los cargos ofertados, de los cuales se construyeron
178 adicionales a los propuestos por la Comisién, para un total de 243 ejes
tematicos.

« Propuesta de pruebas a aplicar a cada empleo reportado.

* Apoyo al proceso de nombramiento de los ganadores de la convocatoria 429 -2016

Antioquia.

Levantamiento de cargas de trabajo

e Levantamiento de cargas de trabajo en la Gerencia de Afrodescendientes; Direccién
de Desarrollo Humano adscrita a la Secretaria de Gestién Humana y Desarrollo
Organizacional; Departamento Administrativo del Sistema de Prevencién, Atencién
y Recuperacién de Desastres - DAPARD; Direccién de Control Interno Disciplinario y

Gerencia de Auditoria Interna.
PROGRAMA: PRACTICAS DE EXCELENCIA

El propésito general es incorporar a la Administracion Departamental los mejores

estudiantes de las universidades publicas, privadas y de las instituciones de educacién
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para el trabajo y el desarrollo humano con presencia en el departamento, para que
aporten al fortalecimiento de la gestion de los diferentes organismos de la

Administracion Departamental y a la ejecucién de los proyectos del Plan de Desarrollo.

Este programa considera varias modalidades: Practicas de excelencia, Estado joven,
pasantias internacionales, précticas servidores publicos y practicas especiales. Las

principales realizaciones de este programa fueron las siguientes:

Prdcticas de excelencia

* Incorporacion de 1.589 estudiantes que realizaron su practica laboral apoyando
diferentes proyectos y programas del Plan de Desarrollo “Antioquia Piensa en
Grande”.

e Asignacion de 328 de ellos a las 9 subregiones del departamento como gestores de
los Ecosistemas de Innovacion en la Secretaria de Educacion y de paz en la Gerencia
de Paz y Postconflicto, haciendo presencia con el programa en todo el territorio.

e Suscripcién de 139 contratos con las instituciones de educacion, 97 de prestacion
de servicios con las instituciones privadas, 42 interadministrativos con las
instituciones publicas y 39 resoluciones de vinculacién formativa para la
incorporacion de los estudiantes.

Prdcticas Estado joven

» Incorporacién de 2015 estudiantes bajo esta modalidad liderada por el Ministerio
del Trabajo en coordinacién con el Departamento Administrativo de la Funcién

Publica y operada por la Caja de Compensacién Familiar Comfama.
Pasantias internacionales
e Gestién del apoyo de 16 pasantes internacionales provenientes de Canada, Estados

Unidos, India, Italia, Reino Unido, Suiza, Francia y Nueva Zelanda, asignados a los
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siguientes organismos: Secretaria de Infraestructura Fisica, Departamento
Administrativo de Planeacion, Secretaria de Educacion, Secretaria de Productividad
y Competitividad, Secretaria de las Mujeres de Antioquia, Secretaria de Gobierno,

Secretaria Seccional de Salud y al programa Antioquia Joven.

Prdctica para servidores ptiblicos

e Once (11) servidores publicos que se encontraban adelantando estudios de
pregrado y postgrado adscritos a las secretarias de Gestion Humana, Educacion,
Salud, General, Hacienda y la Gerencia de Auditoria Interna realizaron su practica

con esta modalidad.

Prdcticas especiales

e Cuarenta (40) estudiantes de instituciones de educacidn de niveles técnicos,
tecnolégicos o de postgrado realizaron su practica en las secretarias de Gestidn
Humana y Desarrollo Organizacional, Educacién, General, Gobierno, Minas, Salud y

la Gerencia Indigena.

Eventos

¢ Realizacién de 42 eventos con practicantes (induccion, encuentro de tutores, de
experiencias y de certificacion) para brindarles conocimiento de la cultura
organizacional, fortalecer el proyecto de practicas, conocer las experiencias
adquiridas y las propuestas de mejora realizadas por los estudiantes durante su de

practica.

Ferias y charlas de prdcticas en las universidades:
» Organizacion y realizacion de 18 ferias y charlas con universidades para dar a

conocer y promocionar el proyecto.
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Sitio web centro de prdcticas
» Creacién de un sitio web con la informacién de las diferentes modalidades de
practica, espacio en el que se incluye también el componente de gestién del

conocimiento donde reposan los relatos y las propuestas de mejoramiento.

PROGRAMA: GESTION DEL EMPLEO PUBLICO

En particular se trabajo en los siguientes frentes:

Gestion del empleo:

» Expediciobn de actos administrativos relacionados con la terminaciéon de
provisionalidades, terminacién de encargos o renuncias a encargos; revocatorias y
derogatorias; retiro del servicio y declaracién de insubsistencia; ejecucién de
sancion disciplinaria; declaracién de vacantes; comisiones de servicio; s de prueba;
prorrogas, posesiones y modificacion a s de estudio. Asi, en el 2016 - 2019 se

expidieron 5.941 actos administrativos relacionados con los asuntos indicados.

Administracion de las relaciones con las organizaciones sindicales.
* Expedicion de 454 permisos sindicales a las diferentes organizaciones sindicales y a
la Asociacion de servidores publicos departamentales y municipales de Antioquia -

ADEA-, SINALTRALIC y SINTRABECOLICAS.

Procesos internos de seleccion:

» Realizacion de convocatorias internas; definicion de empleos ofertados; revisién de
historias laborales de los servidores postulados en esas convocatorias; revisién de
solicitudes presentadas; analisis de cargos con elegibles para encargo con

nombramiento en temporalidad, asi como los cargos desiertos por no postulacién.
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Conformacion y administracion de las historias laborales:
* Gestidn de historias laborales nuevas o con reingreso; avance en su organizacion y
digitalizacion; verificacion de titulos e ingreso de las mismas al aplicativo G+ y

Kactus.

Evaluacion del desempeiio:
* Asesoria y capacitacién para la evaluacion del desempefio y los acuerdos de
gestion; revision de formularios y devolucién de los que presentaron fallas para su

revision y correccion.

Tramites de situaciones administrativas:
e Respuesta a solicitudes (derechos de peticion y PQRSD, oficios o expedicion de
constancias); exhortos a juzgados y tribunales (oficios a juzgados y érganos de

control y tutelas); y respuestas a requerimientos de los organismos de control.

Expedicion de certificados laborales y bonos pensionales:
¢ Expedicién de certificados relacionados con las diferentes dreas de administracion

de personal.

Otras actividades:
e Expedicion de oficios para la CNSC o el DAFP; conceptos juridicos; validacién de
hojas de vida en el SIGEP; verificacién de declaracién de bienes y rentas en el SIGEP

y actualizacion e inscripcion en el registro publico de carrera administrativa.
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Es importante anotar que para dar cumplimiento al Decreto 1083 de 2015, incisos
cuarto y quinto del articulo 2.2.6.34, se destinaron $1.577.319.220 para proveer de
manera definitiva mediante concurso publico de méritos empleos de carrera
administrativa, ofertando mil sesenta (1.060) vacantes existentes en la planta de

personal de la entidad.

Proyecto Capacitacion para el fortalecimiento de la gestién institucional

Para fortalecer estratégicamente el talento humano del Departamento de Antioquia

promoviendo la creatividad, identidad, participacion y seguridad laboral de los

servidores publicos, asi como la eficacia, eficiencia y efectividad para el cumplimiento

de las metas institucionales se desarrollaron las siguientes acciones:

¢ Implementacion del Plan Institucional de Capacitacién -PIC- para el cuatrienio 2016-
2019, el cual se baso en las necesidades de formacién de las dependencias.

¢ 10.809 servidores capacitados, superando la meta con un porcentaje de 200% ,en
temas transversales relacionados con el ejercicio de la funcién publica, la formacién
en la modalidad de educacién formal y la induccién para involucrar al nuevo
servidor publico en la cultura organizacional (interventoria, supervision, vigilancia,
control y liquidaciéon de contratos estatales, finanzas publicas, actualizaciéon en
tributaria con énfasis en la ley de financiamiento, cédigo Unico disciplinario,
actualizacion en empleo publico, ley de carrera administrativa, Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, normas I1SO y riesgos entre otros). Especial énfasis se dio a la
formacién de los servidores en el desarrollo de competencias funcionales,
capacitacién de cara al concurso de la Convocatoria 429 de la CNSC.

» Continuacion de la ejecucion del Convenio Interadministrativo Departamento de
Antioquia -ICETEX para cualificar a los servidores pulblicos y mejorar sus

competencias en lo relacionado con la educacién formal (conducente a titulo) a
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través de créditos educativos condonables por prestacion de servicios al
Departamento.
¢ Induccién y reinduccién a los nuevos servidores.

* 90% de los servidores publicos fortalecidos en sus competencias funcionales.

COMPONENTE PLANEACION Y GESTION DE LAS TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y COMUNICACION TIC

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LAS TIC EN LA ADMINISTRACION
DEPARTAMENTAL

Las acciones realizadas estan enmarcadas en la Estrategia Gobierno Digital y se
presentan por cada uno de los 6 dominios del marco de referencia de arquitectura

empresarial para la gestion de Tl en el estado colombiano.

Dominio de Estrategia de TI.

» Elaboracion del entendimiento estratégico a partir del Plan Nacional de Desarrollo,
el Plan Departamental “Antioquia Piensa en Grande”, el Sistema Integrado de
Gestion y las directrices emanadas por MinTIC haciendo uso de la metodologia
IT4+® y el marco de referencia de la arquitectura empresarial para la gestién de las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones del Estado.

e Formulaciéon y publicacién del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion -
PETI 2016-2019, alineandolo con el Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022,
haciendo énfasis en la Politica de Gobierno Digital y la Politica de Seguridad Digital,
y la ejecucion de las actividades en atencion a la nueva Estrategia de Integracion

Digital del Estado - GOV.CO.
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e Publicacién del Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién y el Plan de
Tratamiento de riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién en la pagina

Web de la Entidad www.antioquia.gov.co.

Dominio de Gobierno de TI.
e Optimizacién de las inversiones y disminucién del costo de soporte, mantenimiento
y actualizacién, con las siguientes estrategias:
- Consolidacién de un minimo de sistemas de informacién (dato Gnico),
fusionando e interconectando sistemas de informacién.
- Inclusion de nuevas necesidades en los sistemas desarrollados
internamente
- Inclusion de nuevas necesidades en los sistemas licenciados por terceros,
maximizando la inversion.
- Adquisicién de sistemas solo después de agotar las tres directrices
anteriores,
¢ Formulacién de estrategia de Tl alineada a las necesidades del Plan de Desarrollo
Departamental y a los requerimientos de los procesos, asi como al cumplimiento de
la politica de Gobierno Digital.
» Gobernabilidad de las TIC con base en la arquitectura empresarial y por ende, en
las arquitecturas de negocio, de informacion, de sistemas de informacién y de

servicios tecnoldgicos.

Dominio de Informacién

* Acuerdo de licenciamiento corporativo denominado ELA - Enterprise License
Agreement, cuyo objetivo es fortalecer una Unica plataforma geoespacial, a partir
de la cual se consolida transversalmente toda la informacién geografica de las

distintas dependencias. Lo anterior ha permitido a la Gobernacién de Antioquia:

456 [ Gobernacion de Antioguia




INFORME DE GESTION 2016 - 2019

- Disponer de un Unico sitio de datos geograficos.

- Consolidar y mantener vigente la informacién geoespacial de la
administracion departamental.

- Potencializar el uso de las herramientas GIS, las cuales sirven de apoyo para
realizar el analisis y la toma de decisiones.

- Apoyar proyectos asociados con requerimientos geograficos.

- Lograr empoderamiento en cada una de las dependencias en el manejo de
su informacion geografica.

- Disefié del portal geografico donde se visualiza la informacion geografica
para que pueda ser consultada y utilizada por la comunidad en general.

- Conexion con la base de datos geografica de la Gerencia de Catastro para ser
consultada en linea por parte de todas las dependencias de la entidad.

- Elaboracién de aplicativos geograficos como herramienta de apoyo
fundamental para la entidad, permitiendo almacenar, procesar y desplegar
informacion geografica, que seran un referente de consulta a nivel regional y

nacional.

Mejoramiento de la calidad de los conjuntos de datos, utilizando herramientas para
corregir errores, agregando en algunos casos columnas de coordenadas para
georefenciar los datos y en otros casos, se unificaron varios conjuntos de datos que
tenian informacién desagregada, en un solo conjunto consolidado. También se
crearon visualizaciones para facilitar la comprensién de los datos por parte de los
usuarios.

Obtencion de sellos de excelencia en Gobierno Digital en las sedes de los
establecimientos educativos, el directorio de las ESE Hospitales con coordenadas, la

mortalidad anual por desnutricion en menores de cinco afios y la cobertura anual
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de vacunacion en los municipios de Antioquia desde el 2007, con lo cual se
garantiza y certifica la alta calidad de los mismos.

Publicacién en el portal web antioquia.gov.co de los siguientes instrumentos de
gestion: Registro de Activos de Informacion, indice de Informacién Clasificada y
Reservada, Esquema de publicacion de informacién, Programa de Gestién
Documental, Plan Institucional de Archivos - PINAR. Tablas de Retencién
Documental, Cuadro de Clasificacion Documental, entre otros, en cumplimiento a la

Ley 1712 de 2014 de transparencia y acceso a la informacién publica.

Dominio de Sistemas de Informacion.

Identificacién de la arquitectura actual y de solucién de los sistemas de informacién,
plasmandolas en el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién - PETI.
Intervencién de los diferentes sistemas de informacion que habilitan los procesos
de la Administracion Departamental y entes descentralizados para cumplir con los
cambios normativos y garantizar su actualizacion, soporte y mantenimiento.

Adicion al sistema SAP de la facturaciéon que habilita de forma integral los procesos
financieros y logisticos de la Gobernacién (nivel central, Salud, Asamblea
Departamental y FLA), nuevas funcionalidades: Material Ledger (Gestion de costos)
para la FLA e implementacion de la version New GL y las politicas contables NICSP -
Normas Internacionales Contables del Sector Publico.

Con el fin de garantizar la integridad de la informacién, migracién de sistemas de
informacidn tales como: Fondo de vivienda de Salud, Créditos educativos del fondo
Gilberto Echeverry y cartera de calamidad doméstica de la Secretaria de Gestidn
Humana y Desarrollo Organizacional.

Implementacién de soluciones de gestion de recaudo y cobro coactivo e

integraciones con el Sistema misional QX TRANSITO.
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e Adecuacién del médulo de denuncias del Programa de Alimentacién Escolar -PAE-
en SISMANA.

e Implementacién de los siguientes sitios web: Portal de las Mujeres, Antioquia
Honesta y Banco de la Gente.

s Desarrollo de los siguientes sistemas de informacion:

- Asesoria y asistencia técnica de la Gobernacidn de Antioquia: Automatizacion
del procedimiento de Asesoria o Asistencia Técnicadel proceso de
Fortalecimiento Institucional y de la participacion ciudadana.

- Consolidacion de informacion fiscal y financiera para las entidades
territoriales del Departamento de Antioquia -SIFFMA: Permite hacer
seguimiento a los 125 municipios del departamento en la ley 617, donde se
dictan normas tendientes a fortalecer la descentralizacion y la
racionalizacién del gasto publico nacional.

- Sistema de Informacién Educativo de la Gobernacion de Antioquia: Integra la
informacion relevante de la Secretaria de Educacion, matricula, recursos
educativos, infraestructura tecnolégica, infraestructura educativa, docentes y
pruebas Saber.

- Sistema de informacion integral para el Fondo de la Vivienda: Integra todo el
proceso del Fondo de la Vivienda desde la publicaciéon hasta la terminacion
del crédito.

- SIMON Movil para las denuncias del Plan de alimentacion Escolar -PAE-:

Permite realizar denuncias por parte de la ciudadania sobre el PAE.

Dominio de Servicios Tecnolégicos.

e Ejecucion de proyectos para optimizar la plataforma tecnoldgica, habilitando
apropiadamente los procesos que llevan a cabo las distintas secretarias,

dependencias y entes descentralizados de orden departamental, posibilitando el
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procesamiento y acceso a la informacidn y por ende, la eficacia en los servicios
prestados.

* Modernizacion de la red corporativa de datos, el centro de procesamiento y
almacenamiento, los sistemas de informacién, las estaciones de trabajo y los

equipos utilizados en la seguridad y privacidad de la informacion.

Seguridad de la Informacion:

Consolidacion del riesgo como eje principal de la gestion de la seguridad de la

informacion.

e Documentacion del portafolio de servicios de seguridad de la informacion y
definicién de instructivos formales orientados a la estandarizacién del tratamiento
de incidentes, la operacién de la seguridad y la gestion de la vulnerabilidad técnica.

* Aplicacién de controles de acuerdo a la norma ISO/IEC 27001.

e Avance en gestion administrativa en el analisis de GAP del modelo de privacidad y
seguridad de la informacion.

¢ Actualizacién del “Manual de lineamientos de Seguridad de la Informacién.

* Implementacién de un Sistema de Proteccion Web Application Firewall para 11
Sitios web expuestos.

¢ Adquisicion de una herramienta de proteccion de seguridad, implementada en 20
servidores.

* Implementacién de la auditoria de directorio activo, archivos y Firewall.

* Solucién de antivirus y antimalware para brindar proteccién al usuario final.

» Disponibilidad de proteccién perimetral de correo electrénico para Phishing
(suplantacidn de identidad) y malware Avanzado.

¢ Dispositivo de seguridad de prevencion de intrusiones para identificar trafico

anémalo en la red.

 Identificacion de brechas de seguridad en la plataforma tecnolégica.
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Implementacion del sistema de reconocimiento facial para garantizar la seguridad y
el cuidado integral de la ciudadania que ingresa al Centro Administrativo
Departamental y la Contraloria General de Antioquia con el registro y control de

8.000 personas que acceden diariamente.

Internet:

Disposicién de 4 canales para el servicio de Internet: Navegacion: 250 Mb; servicios: 150

Mb; redes sociales: 100 Mb; y visitantes: 60 Mb. Para la Fabrica de Licores y Alcoholes

de Antioquia se dispone de 1 canal independiente con 50 Mb.

Infraestructura:

Adquisicién de 160 equipos de comunicacion para modernizar |a red de datos.
Implementacién de tecnologias hiperconvergentes definidas por software para
consolidacién y optimizacion de servidores.

Actualizacién de las plataformas en clister de alta disponibilidad para bases de
datos criticos Oracle y SQL. Adicionalmente, actualizaciéon de la plataforma del
ambiente de produccién SAP.

Adquisicion de 1700 computadores, 1200 licencias Office Estandar 2016, 2000
Licencias Call de Windows, 16 licencias de Windows Server External Conector, 48
licencias de Windows Server Estandar por Core, para renovar hardware y software
de oficina que presentaban obsolescencia tecnologica.

Renovacion de 2 sistemas de almacenamiento y ampliacién de su capacidad.
Consolidaciéon y renovacién de la plataforma de respaldo de la informacion
corporativa ubicada en los servidores del centro de cémputo del CAD, adquiriendo
el sistema Dataprotector con respaldo a disco StoreOnce con 134TB de capacidad

con re-duplicacién y compresion.
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Conectividad para instituciones educativas

Para contribuir con el programa de erradicacion del analfabetismo y facilitar el
acceso al bachillerato y a la universidad digital, se ejecuté el proyecto denominado:
“Tecnologias en zonas rurales, para facilitar el conocimiento”, logrando la
construccion de una red propia, utilizando la tecnologia TV White Spaces,
recientemente regulada en Colombia, y conocida como “Espacios en Blanco de
Television”, dado que hace uso de forma eficiente del espectro electromagnético,
sin incurrir en costos de licenciamiento, para suministrar los servicios de internet y
el acceso a contenidos educativos, con lo cual se impactéd positivamente a 9
Subregiones, 34 municipios, 110 sedes educativas rurales y 8.944 estudiantes, asi

como al personal administrativo y de profesores.

Mesa de servicios:

Atencion de los requerimientos de Tl en el Centro Administrativo Departamental -
C.A.D y sus sedes externas tales como: Fabrica de Licores de Antioquia FLA, Palacio
de la Cultura (Archivo Histérico), Carcel de Yarumito, Centro Regulador, Laboratorio
Departamental, el Almacén de la Secretaria de Salud, el Hangar 71 del Aeropuerto

Olaya Herrera sede de Salud y Dapard y la Casa Antioquia en la ciudad de Bogota.

A través de la mesa de servicios de Informatica -CSl se prestaron los siguientes

servicios:

Técnico oportuno para los 4221 usuarios de las diferentes herramientas de
(hardware y software) informaticas de la Gobernacién de Antioquia.

Especializados para atender las necesidades del dia a dia, relacionados con la
plataforma tecnolégica, asi como proyectos que se ejecutan en las diferentes
secretarias, departamentos administrativos y gerencias de la Gobernacién de

Antioquia.
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e De hosting para la Secretaria de Salud de Antioquia, Secretaria de Educacion,
Secretaria de Agricultura, Gerencia de Comunicaciones y Secretaria General.
e De conectividad para las sedes educativas, que hacen parte del programa de

bachillerato digital.

Dominio de Uso y Apropiacion de TI.

« Capacitaciones en sitio para el uso y apropiacion masiva de las TIC por parte de la
ciudadania, en el marco de desconcentracién de tramites y servicios del programa
“Antioquia Cercana”, lo cual implicé el desplazamiento de servidores publicos a los
diferentes municipios del departamento de Antioquia para dar solucion a las
necesidades de la ciudadania.

« Realizacion de charlas sobre temas especificos de TIC: SECOP IlI, Seguridad de la
Informacion, Office365, ArcGis, Kactus (n6mina), Isolucion (SIG), SAP y el
conocimiento de nuevas plataformas, con el fin de promover el uso y apropiacion

de las TIC a nivel interno para los servidores publicos.

'COMPONENTE BIENESTAR LABORAL Y CALIDAD DE VIDA

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL BIENESTAR LABORAL Y
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA

Los programas de bienestar estan orientados a atender las dareas de recreacion
(vacaciones recreativas; dia del nifio y de la juventud; club de pesca; dias de sol;
semana del jubilado; dias de sol para jubilados; tarde silletera; dias especiales: dia del
servidor, la secretaria, la madre, el padre, el conductor, el mensajero y de la familia;
pregdn navidefio y novenas navidefias, turismo (excursiones, "Vamos a puebliar" ),
capacitacion no formal (aprovechamiento del tiempo libre, en artes y oficios,

preparacion para la jubilacién, encuentros de parejas y convivencias), cultura
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(formacidon musical para los hijos), deportes (torneos, caminatas, formacion en ligas
deportivas y gimnasios), salud mental (atencién en trabajo social, toxicologia,
psiquiatria, terapia familiar y grupal), y auxilios dirigidos a los servidores publicos,
jubilados y sus familias. Comprende ademas la atencién por calamidad doméstica

(préstamos) y fondo de la vivienda.

Las principales realizaciones son las siguientes:

» Atencidn de 86.521 personas, lo que corresponde al 139,9% de la meta planteada,
con un porcentaje de satisfaccién del 95%, indicando un alto grado de participacion
y satisfaccion de los programas ofrecidos

¢ Ocho adjudicaciones de créditos de vivienda, por un valor de $70.904.128.706,
beneficiando a 1.168 servidores publicos, trabajadores oficiales, pensionados y
jubilados. invalidez o jubilacion.

e Inversion de $79.004.692.411 en todos los programas de bienestar en el cuatrienio.

PROGRAMA: GESTION DE LA SEGURIDAD Y LA SALUD EN EL TRABAJO

De conformidad con la Ley 1562 de 2012 reglamentada por Decreto 1072 de 2015,

desde el 01 de enero de 2016 se viene trabajando con el apoyo de la ARL en la

implementacion del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el trabajo, bajo el cual
se realizaron actividades como:

* Propuesta de implementacién de proceso de Seguridad y Salud en el Trabajo,
evaluacion de avances en la implementacion del sistema y documentaciéon del
mismo.

» Actualizacion de la matriz de riesgos para el Centro Administrativo Departamental -
CAD-FLA, Imprenta (hasta su cierre en el 2017), Laboratorio Departamental,
Programa Aéreo de Salud -PAS-, Carcel de Yarumito, almacén de salud, Archivo

Histdrico, asi como, la valoracién de los peligros y riesgos identificados.
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Avance en la actualizacion de plan de emergencias de esos organismos.

Aplicacion de los sistemas de vigilancia epidemioldgica para controlar el riesgo
osteomuscular, psicosocial, bioldégico y quimico y realizacion de visitas de seguridad
en los municipios para actualizar matriz de peligros, capacitar a los servidores e
inspeccionar puestos de trabajo.

Coordinacion de la contratacion de la administradora de riesgos laborales para los
servidores del Departamento, suscribiendo contrato con la Compaiiia Colombiana
de Seguros - Positiva ARL, que a partir del 1 de mayo de 2016 empez6 a atender los
eventos surgidos de accidentes de trabajo y/o enfermedades laborales, ademas de
brindar apoyo y asistencia técnica en las diferentes actividades.

Continuidad a los programas de acondicionamiento fisico a través del sistema de
reembolso, en el cual también participan los servidores de las regiones.
Adicionalmente, se ha brindado atencion de servidores en el gimnasio ubicado en
las instalaciones del sétano del C.A.D.

3.819 servidores publicos fueron intervenidos integralmente desde la seguridad y
salud en el trabajo, cifra que con respecto a la meta del 70% corresponde en un
103.13% de cumplimiento.

Reduccion del indice de lesiones incapacitantes (indicador de tendencia negativa
que mide la relacién entre la frecuencia y la severidad de los accidentes de trabajo)

al 0.13% lo que da un cumplimiento total del 158.74% en el cuatrienio.
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COMPONENTE GOBIERNO DE CARA A LA CIUDADANIA

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL MODELO INTEGRAL DE ATENCION A
LA CIUDADANIA

Para lograr una transformacion social, abrir la puerta de las oportunidades y cerrar la
de la ilegalidad, se decide implementar un Modelo Integral de Atencién a la Ciudadania
con el objetivo de facilitar el acceso a las oportunidades (bienes y servicios) que ofrece
la Gobernacion, eliminando barreras burocraticas, fisicas y de distancia, y garantizando
la atencion digna, oportuna y eficiente, haciendo especial énfasis en la atencién de los

canales (presencial, telefénico y virtual) por los cuales se accede a la administracion

Los principales avances en esta materia son los siguientes:

Consolidacion del canal presencial

e Atencién de un promedio mensual superior a los 11.000 ciudadanos en el Centro de
Atencién a la Ciudadania, los cuales cdmodamente pudieron realizar tramites de
catastro, valorizacion, participacién ciudadana, salud, tutelas de salud y minas, en

un solo lugar sin necesidad de desplazamientos innecesarios.

Fortalecimiento tecnoldgico del canal presencial

Remodelacion e implementacién del sistema de turnos en las taquillas de atencién; en
Educacion, Transito Departamental, Hacienda y en Gestién Documental, evidenciando
en tiempo real situaciones que ameriten intervenciéon para mitigar los picos en las
demandas de publico y minimizar los tiempos de espera de los ciudadanos.
Adicionalmente, esta herramienta posibilita la atencion preferencial a publicos que
ostenten la condicién de ser tratados preferentemente: poblacién discapacitada,

adultos mayores, mujeres embarazadas y/o lactantes, entre otros.
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Ferias de Servicio: Antioquia Cercana

Realizacién de 88 ferias de servicios en las 9 subregiones del departamento de

Antioquia (con una cobertura cercana al 80% del universo total de municipios del

departamento, teniendo en cuenta aquellos que no recibieron directamente la feria,

pero fueron invitados e impactados con las de los municipios aledafios).

Atencion de 209.190 ciudadanos a través de las ferias de servicios, 9.930 de los
cuales realizaron el tramite de pasaporte.

Racionalizacion de 11 tramites, beneficiando a 20.637 ciudadanos.

Ahorro de $27.882.081.236 tanto en 11 tramites racionalizados como en el resto de
la oferta llevada a los territorios en las ferias, entendiéndose por ella los programas,
proyectos y servicios propios de la Administracion Departamental como el de
donacion de organos; los programa de la Secretaria de las Mujeres; del Banco de la
Gente; de Medio Ambiente y de emprendimiento de la Secretaria de Productividad y
Competitividad; capacitacion en SUIT, SIGEP, SECOP y control interno disciplinario,
asi como servicios de orden nacional, departamental, municipal y el sector privado.
Alianzas con el gobierno nacional (Departamento Administrativo de Planeacion, Alta
Consejeria para el Posconflicto, Derechos Humanos y Colombia Renace) para la
realizacion de una feria en Necocli en la cual se atendieron mas de 7.000
ciudadanos. Ademas, en los municipios de El Bagre y Dabeiba se realizaron ferias
con Colombia Renace y el Ministerio de Minas, atendiendo a mas de 9.000
ciudadanos con la presencia de mas de 80 organismos.

Fortalecimiento del portafolio de tramites de las entidades de los 125 municipios
del departamento, como parte de una estrategia para nivelar el indicador
departamental de tramites inscritos en el SUIT, obteniendo como resultado un

incremento en los indicadores de las administraciones municipales, las Empresas
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Sociales del Estado hospitales, las empresas de servicios publicos departamentales
y las personerias.
Capacitacion de 681 ciudadanos en la plataforma SUIT en alianza con el

Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Fortalecimiento del canal telefénico (Linea 018000419000 y 4099000)

Atencion de 345.714 llamadas entre el 1 de enero de 2016 y el 30 de agosto de
2019, muchas de ellas para interponer PQRSD - peticiones, quejas, reclamos o
sugerencias/ denuncia, siendo este un canal adicional que la administracion
departamental pone a disposicion del ciudadano para desconcentrar la informacion
y algunos servicios.

Apoyo a través de la linea a las diferentes dependencias con campafias de salida y
promesas de servicio, con un indicador de efectividad en las llamadas por esta linea
del 97%, hecho que fortalece la oportunidad de interaccién del ciudadano con la
administracion departamental. Un aspecto importante a destacar es la solucién en
primera instancia del requerimiento, pues se ha logrado disminuir en el cuatrienio

los traslados de llamadas hacia otras dependencias de la Gobernacion.

Implementacion del numeral abreviado: #774

Implementacién del numeral abreviado que permite una comunicacion agil y simple
para el usuario, dado que desde su teléfono celular puede comunicarse con la linea
de atencidn de la Gobernacién con solo marcar #774.

Servicio de telecomunicaciones de cobro reversible, por lo tanto, totalmente
gratuito para el usuario ya que es finalmente la Gobernaciéon quien asume los
costos de tréfico de la llamada. Desde el mes de mayo de 2019, se han atendido

mas de 1.000 llamadas de ciudadanos por este medio.
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Mejoras en el canal digital
. Inclusién de los siguientes canales y/o servicios:

- Chat de atencioén a la ciudadania: Chat en linea para que de forma interactiva el
ciudadano pregunte por tramites y servicios. A través de este canal digital se
han atendido del 1 de enero de 2016 al 30 de agosto de 2019 un total de 14.591
consultas de ciudadanos con informaciéon de trdmites o servicios de la
administracion.

- WhatsApp institucional (3003050295): Mensajeria instantdnea para sostener
conversaciones entrantes y salientes con los clientes, contando también con la
opcion de administrar de manera eficiente los recursos dispuestos para la
gestion de estas interacciones, obtener reportes con datos que generen valor
para el negocio e integrarse con otros sistemas de informacion para maximizar
las capacidades del servicio. Desde el 20 de febrero de 2019 que se implementd
este servicio, se han atendido mas de 6.000 asesorias de ciudadanos con

tramites y servicios del Departamento.

Intervencion al canal virtual

« En etapa de implementacion la solucién de Web Collaboration que permite al
usuario recibir asesoria personalizada, cercana y en tiempo real sobre las
transacciones o consultas que desee realizar sobre la Gobernacidn de Antioquia.

* En implementacion el ChatBot, una de las mas recientes innovaciones en los

canales de chats que facilita la autogestién de una forma muy intuitiva y grafica.

Mejoras en el micrositio de atencién a la ciudadania
e Micro sitio con informacion expedita y con conexién directa a aquellos que se
pueden realizar total o parcialmente online, el cual ha contribuido en no menos de

un 80% a estimular el volumen de visitas al sitio web de la Gobernacién de
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Antioquia, aportando en la visibilizacion de la gestion publica a través del canal
virtual.

Creacion de un micro sitio alterno con todo el contenido de las ferias de servicios,
donde ademas se pudo construir un histérico de las que se han realizado hasta la

fecha con galeria de fotos, videos, portafolios y demas.

Adopcidon de la Politica Piiblica de Atencion a la Ciudadania

Se adopté con la Ordenanza N° 17 del 15 de agosto de 2018, uno de cuyos primeros
logros fue la creacidon mediante Decreto Departamental de la Unidad Administrativa

llamada Direccion de Atencién a la Ciudadania.

Consolidacion de la oficina de pasaportes

Incremento del 80% en la productividad en la expedicion de pasaportes,
suministrando el personal especializado para atender la alta demanda, ya que por
la facilidad y agilidad con que se realiza el proceso se estdn tramitando los
pasaportes de ciudadanos de otros departamentos.

Aumento de la capacidad en la oficina de pasaportes para emitir en promedio
12.400 pasaportes al mes, generandole a la Gobernacion un ingreso de mas de
$700 millones mensuales o $8.400 millones anuales en el recaudo de los impuestos
de timbre y pro ancianos.

Descentralizacién del tramite de pasaportes, llevandolo a diversas regiones del
departamento, con el propdésito de acercar el Estado a los territorios.

Reduccién significativa de la presencia de tramitadores y cobros adicionales a las
personas, por medio de las citas y pagos de recaudo correspondientes al tramite via

web, que ahora es de facil acceso al usuario y transparente.
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Mejoramiento del nivel de satisfaccién ciudadana

e Resultado positivo del indicador de percepcién de satisfaccidon ciudadana que paso
del 91% en el 2017 al 97% en el 2018. Para el primer semestre de 2019 el resultado
continla dentro de los pardmetros y tendencias de los s anteriores con un 95% de
favorabilidad. Y en lo corrido del segundo semestre del 2019 los datos parciales
indican una satisfaccion del 96%. Se espera cerrar este afio con esta misma
tendencia lo que representara una mejora sostenible en la imagen institucional de
la Gobernacion de Antioquia durante la administracién “Antioquia Piensa en
Grande".

e PQRSD

¢ Monitoreo de respuesta de PQRSD en la Administracion Departamental.

¢ Implementacion del plan padrino con el fin de darle continuidad a las
capacitaciones y asesorias a las personas encargadas de dar trazabilidad a las
PQRSD que ingresan por los tres canales: presencial, virtual y telefénico.

¢ Al finalizar el cuatrienio se espera haber atendido un total de 166.916 PQRSD con
una eficiencia superior al 95% y una oportunidad en la respuesta proyectada del

71%.

Racionalizacion de tramites:

Racionalizacion de 47 tramites, con acciones administrativas (27), normativas (5) y
tecnolégicas (15). La mayor contribuciéon corresponde a la de tipo administrativo,
fundamentada en la estrategia de desconcentracién “Feria de Servicios Antioquia

Cercana”.
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Acciones comunicacionales adicionales:

Para administrar de forma efectiva las comunicaciones con la ciudadania se

desarrollaron las siguientes actividades:

* -Ejecucidon de campafia interna de socializacién de la Ley antitramites.

e -Actualizacion de la cartilla con todos los tramites y servicios prestados por la
Gobernacion, ademas de sedes, horarios e informacién relevante.

» -Gestién de la publicaciéon de la Carta de Trato Digno, el Protocolo de Servicio, la
Politica de Gestion Integral y los informes de satisfaccion

¢ -Disefio y puesta en marcha de la nueva interfaz de la APP.

2.1.27.Gerencia de Paz y Posconflicto.

PROGRAMA. TRABAJO DECENTE Y DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

PARA LA PAZ

Indicadores de Resultados:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
16. Paz, justicia e | Poblacién victima del conflicto 100
instituciones sélidas armado asistida y atendida en la
agenda del marco del posconflicto

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Desmovilizados atendidos en proyectos de acompafiamiento de 102
reintegracién que facilite opciones de adaptacién a la vida civil.
Empleos dignos generados en las zonas priorizadas afectadas por 75
el conflicto en el territorio antioguefio.
Personal de las fuerzas armadas, reservas y veteranos; policia; 100

agencias estatales y entidades gubernamentales capacitadas con

enfoque poblacional, en derechos humanos y transparencia en el
osconflicto.

Personas formadas y capacitadas, con titulaciéon en artes y/u 103,33

oficios, de las zonas priorizadas afectadas por el conflicto en el

territorio antioquefio.

Personas involucradas en el conflicto atendidas en proyectos de 100
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INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO

acompafiamiento psicosocial, prevencion de salud mental, para la
recuperacion emocional.

Para el indicador de producto Personas involucradas en el conflicto atendidas en
proyectos de acompafiamiento psicosocial, prevencion de salud mental, para la
recuperacion emocional; con apoyo de la Secretaria de las Mujeres, Seccional de salud
de Antioquia, ONU y PNUD, se realizaron propuestas de apoyo a las comunidades
cercanas a los ETCR, en los ETCR y en los municipios priorizados para la atencion de
poblacién victima del conflicto, al igual que las acciones desarrolladas y coordinadas a

través del Consejo Departamental para la Reincorporacion.

Para el indicador de producto Desmovilizados atendidos en proyectos de
acomparniamiento de reintegracion que facilite opciones de adaptacién a la vida civil,
con la coordinacion desde el Consejo Departamental de Reincorporacién se realizaron
acciones que favorecen el proceso de reincorporacién a la vida civil de los
excombatientes ubicados en los ETCR y las zonas de Asentamiento del Departamento,
asistiendo en salud, educacion, proyectos productivos, vivienda, y acciones que faciliten
la facil ubicacién en la vida civil y la posibilidad de desarrollo econémico. Ademas, en
alianza estratégica con MANA, se realizd el convenio 4600009946 con objeto de
“Contribuir a la reincorporacion social y econdmica de los integrantes de las FARC-EP en
proceso de reincorporacion y de las comunidades aledafias de los Espacios
Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR), de los municipios de Dabeiba,

ltuango y Mutata”.

Para el indicador de producto Personal de las fuerzas armadas, reservas y veteranos;
policia; agencias estatales y entidades gubernamentales capacitadas con enfoque

poblacional, en derechos humanos y transparencia en el posconflicto, gracias al
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Proyecto Cuerpos de Paz se realizdé a la atencidn y capacitacién de personas de las
Fuerzas Armadas, Policia, agencias estatales, en Derechos Humanos y el Acuerdo Final

de la Habana.

Para el indicador de producto Empleos dignos generados en las zonas priorizadas
afectadas por el conflicto en el territorio antioquefio, es importante tener en cuenta el
desarrollo de actividades que desde la Gobernacién se han desarrollado en la
secretaria de infraestructura, educacion y otras que generan la posibilidad de empleo
en los territorios priorizados dentro de Departamento y que afectan directamente a los

territorios mas golpeados por el conflicto.

Para el indicador de producto Personas formadas y capacitadas, con titulacién en artes
y/u oficios, de las zonas priorizadas afectadas por el conflicto en el territorio
antioguefio, a traveés de la mesa de educacion del Consejo Departamental de
Reincorporacion y con apoyo de la Secretaria de Educacién y el SENA, se apoyé la
capacitacion de excombatientes y personas de la civilidad en las zonas de influencia y
los municipios priorizados del Departamento, como los 99 gestores de salud y otras
estrategias para la formacion de personas en procesos de reincorporacion apoyados

por la ARN,

PROGRAMA: CONSTRUCCION DE PAZ.

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Paz, justicia e | Indice sintético de acciones derivadas 13,99
instituciones sdlidas del conflicto armado por cada cien mil
habitantes.
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Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Consejo Departamental de paz, creado y funcionando. 100
Consejos Comunitarios Municipales de Paz y Posconflicto creados 100
y funcionando.
Instrumento aprobado que garantice la adopcidn de decisiones 100

inclusivas, participativas y representativas, en el marco del
posconflicto en el Departamento de Antioquia.

Lideres, Estudiantes, Docentes vy facilitadores (nodos 200
multiplicadores) cualificados en la pedagogia y catedra de
construccion de cultura de paz y convivencia, segin la Ley 1732

de 2015.

Mesas subregionales de Paz y Posconflicto creadas y funcionado. 100
Modelo de comunicacién y difusién para promover las politicas 100
de paz del Departamento de Antioquia, creado y funcional.

Procesos y procedimientos desarrollados de paz y posconflicto a 100

nivel de fronteras del Departamento de Antioquia.

Para el indicador de producto Instrumento aprobado que garantice la adopcién de
decisiones inclusivas, participativas y representativas, en el marco del posconflicto en el
Departamento de Antioquia se realizé el contrato 4600008523 con objeto “Realizar la
caracterizacién que identifique las dinamicas del conflicto en los Ultimos 20 afos de las
subregiones del Departamento de Antioquia y la produccion de un modelo de
intervencién que garantice la adopcidon de decisiones inclusivas, participativas y
representativas para la consolidacidn de estrategias de paz y convivencia”, y de esta
manera no solo entender las dindmicas que han influido en la construccién histérica
del Departamento de Antioquia en medio del conflicto si no promover la construccion

de unas estrategias que se puedan ver implementadas en una politica de paz.

Para el indicador de producto procesos y procedimientos desarrollados de paz y
posconflicto a nivel de fronteras del Departamento de Antioquia, los procesos de pazy
posconflicto con los 8 Departamentos colindantes se ven cristalizados en los convenios

firmados con el sefior Gobernador con Los Gobernadores de los Departamento que
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hacen parte de las fronteras del Departamento de Antioquia para la intervencién de los
municipios cercanos en acciones que generen desarrollo y control de acciones que

comprometan la convivencia ciudadana.

Para el indicador de producto Consejos Comunitarios Municipales de Paz y Posconflicto
creados y funcionando se coordiné con las diferentes administraciones municipales la
creacion del acuerdo municipal para dar vida juridica al Consejo Municipal de Paz,
Reconciliacién y Convivencia, realizando la reunién de la asamblea convocada por cada
administracion municipal, capacitando a los Consejeros y organizando las mesas de

trabajo que le dan funcionamiento a las acciones del Consejo en el municipio.

Para el indicador de producto Mesas subregionales de Paz y Posconflicto creadas y
funcionado la creacion de los Consejos Municipales de Paz, reconciliacién y Convivencia
permite a nivel subregional la creacion de las mesas Subregionales de paz,
reconciliacion y Convivencia, encaminados a generar propuestas regionales que
fortalezcan la implementacion del Acuerdo Final de la Habana y fortalecimiento de las

iniciativas subregionales.

Para el indicador de producto Lideres, Estudiantes, Docentes y facilitadores (nodos
multiplicadores) cualificados en la pedagogia y catedra de construccién de cultura de
paz y convivencia, segun la Ley 1732 de 2015; Con la alianza estratégica con la
Defensoria del Pueblo y MAPP-OEA se coordind la creacion de la escuela de lideres
constructores de Paz y Derechos Humanos, catedra de la paz y construccion de una

cultura de paz en los municipios del Departamento.

Para el indicador de producto Modelo de comunicacion y difusién para promover las

politicas de paz del Departamento de Antioquia, creado y funcional, se creé de un
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modelo de comunicaciones que permite visibilizar las acciones de construccion de paz
realiza por la gerencia de paz en el territorio antioquefio a través de las redes de
sociales y mecanismos de comunicacion que faciliten la intercomunicacién con medios

y el publico en general.

Para el indicador de producto Consejo Departamental de paz, creado y funcionando Se
tramito la formulacion de la Ordenanza 036 de 2016 para la creacion oficial del Consejo
Departamental de Paz, Reconciliacion y Convivencia para proceder a invitar a los 30

miembros y hacer oficial el funcionamiento de este Consejo Departamental.

2.1.28. Gerenciade Afrodescendiente.

Esta ubicada en el Plan de Desarrollo en la Linea 3 "EQUIDAD Y MOVILIDAD SOCIAL” en
el componente de “Poblacién afrodescendiente” con los siguientes programas:

Coalicion de Municipios Afroantioquefios.

PROGRAMA. COALICION DE MUNICIPIOS AFROANTIOQUENOS

La Gerencia de Afrodescendientes con el propdsito de reducir las iniquidades en el
departamento de Antioquia, logré que 600.000 afroantioquefios tuvieran acceso a la
oferta de programas y proyectos de Antioquia Piensa en Grande, permitiendo que el
100% (segun metas establecidas) de las entidades publicas y privadas, adoptaron el
modelo de atencién étnico diferencial del pueblo antioqueiio y la variable étnica
como herramienta de medicién. Ademas, que los municipios beneficiaran a la
poblacién afroantioquefia, con programas sociales del estado y que sus consejos
comunitarios fueran apoyados con la formulaciéon de Planes de Etnodesarrollo,
proyectos productivos, Etnoeducacién y asesoria y asistencia técnica en el marco

del Decenio Internacional de los Pueblos Afrodescendientes.
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El programa “Antioquia Piensa en Grande” por medio de la Gerencia de
Afrodescendientes, trazé una ruta de estrategias que, enmarcadas en el Decenio
Afrodescendiente, materializ6 proyectos que impactaron con soluciones las

problematicas que enfrenta la poblacién afro del departamento, asi:

Proteccion y defensa a los territorios
La Gerencia de Afrodescendientes desarrollé programas que permitieron la compra y
titulacion de tierra en Antioquia, para las comunidades negras o afrodescendientes sin

tierra o para la legalizacién.

Acciones afirmativas:
+ Consejos Comunitarios de Sopetran: Guaimaral y la Puerta, Valor total
$3.700.000.000; Tafetanes reubicacién de predios.
« Consultas Previas: Segovia: Machuca, El Cristo, El Cenizo y Mata; El Bagre: Nueva
Esperanza, Villa Grande y Chaparrosa; Sopetran: Tafetanes, El Rodeo, La Puerta.

* Mesa de Victimas: Santa fe de Antioquia, El Bagre y Segovia.

Reconocimiento a la Diversidad Etnica Cultural
La Gerencia de Afrodescendientes fortalecidé las particularidades sociales, culturales,

economicas y politicas de las comunidades negras.

Acciones afirmativas:
* Articulacién con 25 municipios para realizar acciones conjuntas para garantizar
el reconocimiento de los derechos culturales ancestrales en el marco del

decenio con una inversion de $200.000.000.
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Apoyo a la Proteccion de Ecosistemas en los Territorios habitados por
Comunidades Negras o Afrodescendientes
La Gerencia de Afrodescendientes adopté planes de manejo de conservacion y

mantenimiento de la riqueza hidrica y biologica de los territorios.

Acciones afirmativas:
* Recuperacién ecoldgica: Yondd: Cafio Bodegas. Con inversién de $103.800.000.
Turbo: Los Mangos y Manaties con inversion de $46.400.000. El Bagre:

Reforestacion. Con inversion de $ 250.000.000.

Articulacion con las Corporaciones Regionales de Antioquia
La Gerencia de Afrodescendientes disefio alternativas para el manejo concertado entre

el estado y la comunidad negra afrodescendiente.

Acciones afirmativas:
+ Pago de servicios ambientales: Murindd $220.246.000 se benefician 40 familias.
Vigia del Fuerte $220.246.000 se benefician 40 familias.
+ CORANTIOQUIA: Soberania alimentaria y economia propia, saneamiento basico,
educacion ambiental inversion $1.400.000.000

= CORPOURABA: Saneamiento basico $ 200.000.000

Protecciéon y apoyo a las actividades econdomicas de las comunidades
negras o afrodescendientes

La Gerencia de Afrodescendientes apoyd el disefio implementacion de sistemas
productivos, que permiten mejorar la calidad de vida de los miembros de las

comunidades.
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Acciones afirmativas:

*  UNOC: Creacion de proyectos productivos y fortalecimiento y comercializacién
de productos: Vigia de Fuerte, Remedios, Mutata, Zaragoza, Necocli, Belmira.
$650.000.000,

* Programa Mundial de Alimentos de las Naciones Unidas: Creacién de proyectos
productivos y fortalecimiento y comercializaciéon de productos en 33 municipios

$2.037.284.

Acceso a la prestacion de servicios basicos de etnoeducacién, acorde con
sus particularidades sociales y culturales

La Gerencia de Afrodescendientes en articulacion con la Secretaria de Educacion, veld
por la proteccion de la historia, formas de vida y la cultura de las comunidades negras

por medio de la Etnoeducacion,

Acciones afirmativas:
* UDEA - CADEAFRO: Inversién $140.000.000 en textos etnoeducativos para los
grados preescolar y basica primaria.

* 30 Foro de Etnoeducacion: Inversiéon $500.000.000.

Acceso a la prestacion de servicios de salud
La Gerencia de Afrodescendientes en articulacion con la Secretaria de Salud, garantizo

la prestacion de los servicios de salud a las comunidades negras o afrodescendientes.

Acciones afirmativas:
*+ Sistematizacién de la experiencia de Etnosalud afro en el marco de un evento
sobre Salud Etnica e Intercultural: Municipio de Medellin.

+ Secretaria de Salud: Programa Afrosano (En desarrollo).
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Apoyo en fortalecimiento a las organizaciones de las comunidades
Negras o Afrodescendientes en los procesos de capacitaciéon
La Gerencia de Afrodescendientes realizé seminarios, talleres, conferencias y foros a

las comunidades negras, afrodescendientes y organizaciones de base.

Acciones afirmativas:

+ 50 asesorias en presentacion de proyectos

+ Vinculacién de cuatro Foros ambientales con: (2) Secretaria de Educacién y
Medio Ambiente, FEDECOBAN; Fortalecimiento a las Mujeres Negras (2) UdeA y
Encuentro Internacional de Mujeres Negras en el marco de la OEA ante la OEA,
Conferencia sobre Afrocolombianidad y comunidades étnicas en el marco del
bicentenario.

» 25 Foros de etnoeducacion 150 millones.

« Textos Etnoeducativos desde preescolar hasta 5to de basica primaria 140

millones.

Seguimiento y evaluacion de los recursos provenientes del sistema
general de participacion
La Gerencia de Afrodescendientes impulsé y fortaleci6 a las comunidades en el manejo

de los recursos del Sistema General de Participacion.
Acciones afirmativas:

+ Casas Afros en Carepa, Sopetran, Arboletes, Caucasia, Sonsén

« Centro Educativos Rionegrito en el municipio de Remedios
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Apoyo a la participacion de las comunidades negras o afrodescendientes

en planes, programas y proyectos

La Gerencia de Afrodescendientes velé por el respeto y el cumplimiento del

ordenamiento constitucional, la ejecucion y seguimiento de la politica Plblica para las

comunidades Afrodescendientes

Acciones afirmativas:

Consultas previas en Sopetran, El Bagre, Segovia, Turbo, Mutatd, Chigorods,
Carepa, Apartado Santa Rosa de osos, Zaragoza y Caucasia.

51 Planes de Etnodesarrollo, para el fortalecimiento integral 51 consejos
comunitarios con una inversién de 650 millones.

113 Proyectos productivos con una inversién de 585 millones.

Un Plan decenal de Seguridad Alimentaria para las comunidades
Afrodescendientes.

Una minuta diferencial del PAE, para los nifios y las nifias Afrodescendientes.

Concertacion para programas y proyectos

La Gerencia de Afrodescendientes verificé la incorporacién en sus planes operativos de

las diferentes dependencias de la Administraciéon Departamental

Acciones afirmativas:

Politica para la Nifiez y Juventud
Politica Victimas y Derechos
Politicas de Equidad de Género

Politica Social y Equidad
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Pacto por la Participacion de las Personas con Discapacidad
La Gerencia de Afrodescendientes sensibilizdé a sus entes municipales para que
favorezcan el derecho laboral, social y de emprendimiento con las personas con

discapacidad.

Acciones afirmativas:
+ Inclusidn en los programas, planes y proyectos.
« Participacion, incidencia a las organizaciones.
+ Actualizacién permanente de base de datos.

* Firma de pacto 22 de marzo de 2019.

Afroantioquenos.

De acuerdo al censo realizado en el afio 2005, el Departamento de Antioquia cuenta
con un total de 593.174 Afroantioquefios, para atender esta poblacion, la Asamblea
Departamental de Antioquia profiri6 la ordenanza 10 de 2007 "POR LA CUAL SE ADOPTA
LA POLITICA PUBLICA PARA RECONOCER Y GARANTIZAR LOS DERECHOS DE LAS
COMUNIDADES NEGRAS O AFRODESCENDIENTES DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA", de
igual forma la administracion departamental cuenta con la Gerencia de
Afrodescendientes Dependencia que cuenta con personal dedicado a atender a esta

poblacion.

En el cuatrienio 2016 - 2019 se realizaron las siguientes consultas previas con
comunidades Afrodescendientes:

« Consulta Previa en etapa de preconsulta y apertura con el consejo comunitario

de San Nicolas para el proyecto “contrato de concesién Minera H6646" Suscripto

entre la Agencia nacional de Mineria - ANM. , Consulta previa en etapa en la

etapa de talleres de identificacién de acuerdos y de manejo, formulacién de
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acuerdos y protocolizaciéon con el consejo comunitario de San Nicolas y la
Empresa Devimar para el proyecto “ Construccién de la segunda calzada y obras
de mejoramiento en la unidad funcional 2.1 tramo San Jerénimo - Santa fe de
Antioquia Mar 1.

Consulta Previa Zaragoza y Caucasia, proyecto “Plan de Manejo Ambiental del
sistema acuifero bajo cauca antioquefio SAM 6.5 provincia hidrogeolégica PM6
otros sistemas acuiferos en region Cordillera Occidental”.

Consulta previa en el municipio de Sopetran consejo comunitario Juntas, con la
participacion de siete consejos comunitarios como: Cordoba, San Nicolas, La
Puerta, los Almendros, Tafetales, y Guaimaral Tema proyecto declaratorio del
area de proteccion ambiental de reserva riverefia dl rio cauca, bosque seco
tropical a cargo de la Corporacién Auténoma Regional de Antioquia -
CORANTIOQUIA. poblacién beneficiada 56 personas, asistentes Ministerio del
interior Piedad Gabriela Castilla, personero del municipio, Corantioquia y
Gerencia Afrodescendiente.

Consulta previa para el proyecto Declatoria del drea de proteccién ambiental de
reserva riberefia RI0O CAUCA-BOSQUE SECO TROPICAL “"Consejo Comunitario el
Rodeo en el Municipio de Sopetran 50 personas. Tafetanes en Reubicacién 110
personas.

Consulta previa de Santa Rosa de Osos, objeto: "Plan de ordenamiento del
recurso hidrico del rio grande”. Asistente por la comunidad 28 personas.
Consulta previa en Sopetran, 22 de febrero del 2018, Objeto: "Plan de
ordenamiento de recurso hidrico del rio Aurra" poblacién asistente 16 personas.
Consulta previa en Sopetran: objeto consulta previa sobre la via de la salina
personas aproximadas beneficiadas 180.

Se realiz6 acompafamiento en las Consultas Previas, convocadas por el

Ministerio del Interior y de Justicia, las siguientes: Sopetran, Proyecto
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“Ordenacion de la cuenca hidrografica del Rio Aburra-Pomcas”, en Consejo
comunitario San Nicolads. Girardota, Proyecto “Plan de ordenamiento territorial
de la cuenca rio Aburra” - Consejo comunitario de San Andrés. Asi mismo, en
los municipios de Mutata, Chigorodd, Carepa, Apartadd y Turbo, proyecto “Plan
de ordenacion y manejo de la cuenca hidrografica de Rio Ledén - Consejo
Comunitario Los Mangos y consejo comunitario Manaties”.

e Se realiz6 acompafamiento en las Consultas Previas, de los municipios de
Mutatd, Chigorodd, Carepa, Apartado y Turbo, proyecto “Plan de ordenacion y
manejo de la cuenca hidrografica de Rio Ledén - Consejo Comunitario Los

Mangos y consejo comunitario Manaties”,

De igual forma, en el mismo fueron aprobados los Proyectos de la Casa de los
Ancestros de los municipios de Sopetran por un valor de $269.379.000, Carepa por
287.379.000 y Arboletes 422.991.804.

2.1.29. Gerencialndigena.

La gestion de la Gerencia Indigena esta enmarcada en el Plan de Desarrollo
Departamental, en la linea estratégica 3 correspondiente a “EQUIDAD Y MOVILIDAD
SOCIAL” en el componente de “POBLACION INDIGENA" con el programa: Indigenas con

calidad de vida.

PROGRAMA: INDIGENAS CON CALIDAD DE VIDA.

Este programa busca el fortalecimiento de las comunidades indigenas en Antioquia, a
partir del reconocimiento de sus instancias de gobierno, identidad y cultura, el respeto
por su territorio, la concertacion de las acciones con sus comunidades y la articulacion

y coordinacién con las entidades publicas, privadas y de la cooperacién internacional
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en cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales sobre reconocimiento y
proteccion de la diversidad étnica y cultural de la Nacién. Los porcentajes de
cumplimiento de los indicadores de resultado y producto asociados al programa,

durante el de gobierno se observan en las siguientes tablas.

Indicador de Resultado:

oDs INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO

10.Reducir inequidades Comunidades indigenas 129%
beneficiadas en fortalecimiento
de gobernabilidad, identidad vy

cultura.
Indicadores de Producto:
INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO

Acciones implementadas para el fortalecimiento de la 200%
gobernabilidad, administraciéon y jurisdiccion de los pueblos
indigenas.
Planes de vida disefiados para comunidades indigenas. 200%
Estudios formulados para el ordenamiento territorial indigena. 200%
Comunidades indigenas beneficiadas con acciones culturales y 155%
sociales, que fortalezcan su identidad.
Proyectos gestionados y ejecutados para el desarrollo de la 140%
politica Pdblica Indigenas.

La totalidad de indicadores asociados al programa y a los proyectos de la Gerencia
lograron resultados superiores a los planeados (por encima del 100%). Estos resultados
obedecen a la gestién realizada desde la Gerencia durante el de gobierno, con
entidades del orden nacional, departamental, municipal, Corporaciones Auténomas y
de la Cooperacion Internacional, gestién que permitié la inversion total de recursos por
valor de $35.942 millones de pesos (con proyecciéon a 31 de diciembre de 2019). La

distribucién de recursos por fuente de financiacion se observa en la siguiente grafica.
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Fuentes de financiacion

"~ Recursos Propios
S 21%

Gestion
79%

Adicionalmente, la asignacion con recursos propios del Departamento para la inversion
en comunidades indigenas durante el de Gobierno de Antioquia piensa en grande
(2016 - 2019) presentd un incremento del 321% respecto al gobierno anterior (2012 -

2015). La diferencia en la asignacién presupuestal se observa en la siguiente grafica.

VARIACION DE LA ASIGNACION
PRESUPUESTAL CON RECURSOS PROPIOS
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3.000.000.000
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2.941.571.537

PERIODO 2012 - 2015 PERIODO 2016 - 2019

Fuente: SAP. 2012 - 2019

Entre las acciones mas relevantes asociadas a los indicadores y proyectos de la

Gerencia para el cumplimiento de las metas fisicas y financieras, se destacan:
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Acciones implementadas para el fortalecimiento de la gobernabilidad,

administraciony jurisdiccion de los pueblos indigenas.

Gestion para la constitucion, ampliacién, saneamiento y reestructuracion de 36
Resguardos priorizados, de los cuales; siete estan constituidos, un ampliado, 11 en
proceso de constitucién y cinco en proceso de ampliacién, en convenio con la
Agencia Nacional de Tierras y Amazon Conservation Team.

Dotacion de tres Casas de Gobierno en municipios de Occidente y Bajo Cauca
Dotacion de cinco Casas de Paso en los municipios de Itua ngo, Dabeiba, Taraza y El
Bagre.

Adecuacién del Centro de Desarrollo Infantil - CDI, comunidad El Pando en
Caucasia.

Conformacion de la mesa de concertacién indigena como espacio permanente de
dialogo interinstitucional.

Capacitacion y dotacién a 1621 Guardias Indigenas en 32 municipios.
Implementacion de estrategias de mejoramiento en actividades mineras para el
desarrollo y reconocimiento cultural del oficio artesanal y el acompafamiento
integral, la legalizacién de mineros ancestrales artesanales en las comunidades de
Tagual la Po en Segovia, Vegas de Segovia en Zaragoza y Shoibadé del municipio de
El Bagre.

Conformacion de la primera Asociacion Minera Indigena de Occidente en el
departamento de Antioquia - Frontino.

Formacion y acompafiamiento del control social y red de veedurias.

Planes de Vida disefiados para comunidades indigenas.

¢ Implementacién de ruta de salud con enfoque diferencial para comunidades

indigenas; construccién de tres Tambos para la atencién diferencial en salud en
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Dabeiba (1) y Urrao (2); jornadas interculturales - didlogo de saberes en los
municipios de Frontino, Murindd, Chigorodé, Apartadd, Dabeiba y Turbo para la
construccion de documento técnico sobre suicidio en comunidades indigenas y
acompafiamiento a la implementacion del SISPI (Sistema integral de salud para
los pueblos indigenas).

Convite para el mejoramiento de 23 viviendas en Mutatd, Resguardo Jaikerazabi.
Participacion de comunidades indigenas en el concurso "ldeas en Grande",
logrando la financiacion de iniciativas en 6 municipios - 8 comunidades
indigenas en Chigorodd en los Resguardos de Polines y Yaberaradd; Tamesis en
el Reguardo La Mirla, Pueblorrico en el Resguardo Bernardino Panchi, Valparaiso
en el Resguardo La Maria; en Murindd en las comunidades Guagua e Isla y en
Caceres en el Resguardo Carupia.

Implementacién de plan de vida en comunidad indigena Canime del Municipio
de Arboletes en el marco de la estrategia “Antioquia libre de cultivos ilicitos”. El
convenio de cooperacion con la UNODC se ejecuté en 10 municipios: Caucasia,
Taraza, Zaragoza, Murindd, Tamesis, Necocli, Arboletes, San Pedro de Uraba,
beneficiando a 424 familias y 1620 personas a través del apoyo a proyectos
productivos de grupos de mujeres en estas comunidades.

Apoyo al plan de vida del pueblo Embera Katio de frontino en el componente
social y cultural (segundo entierro de Alejandrino).

Mejoramiento de la infraestructura educativa fisica de la institucion educativa
Bagara sede Biduadd, comunidad la Coquera en Apartadd.

Dotacion de 12 maquinas industriales y materiales de confeccion al grupo de
mujeres indigenas de Frontino.

Apoyo a la participacion de indigenas en las 3 ferias nacionales de

Expoartesanos, con artesanias tradicionales, en; chaquiras (Emberas), tejidos en
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molas (Gunadule o Tules) y artesanias en cafia flecha, sombreros vueltiaos
(Senues).

e Caracterizacion poblacional de indigenas desmovilizados de las FARC.

Comunidades indigenas beneficiadas con acciones culturales y sociales,
que fortalezcan su identidad
¢ Participacion de comunidades indigenas en la convocatoria del Instituto de
Cultura, logrando el reconocimiento y financiacién de iniciativas artisticas de las
comunidades Guagua e Isla en Murindd y los Resguardos Indigenas de Polines Y
Yaberaradd (recuperacién cultural de cantos de arrullo de las ancianas -
Truambis) de Mutata.
e Publicacion del libro Antioquia Indigena. Realizaciéon de la investigacion
etnografica, correccion de texto, disefio y diagramacién.
* Apoyo a actividades culturales y artisticas solicitadas por comunidades indigenas

del Departamento.

Estudios formulados para el ordenamiento territorial indigena

» Procesos de ordenamiento territorial y ambiental en: Primera etapa - Apartadd,
Mutata, Chigorodo. Segunda etapa - Necocli, Turbo y Dabeiba apoyo a la
implementacion en Mutatd y Chigorodd. Tercera etapa - apoyo e
implementacién en Mutatd, Chigorodé y Dabeiba.

e Mejoramiento de sistemas de abastecimiento de agua en Resguardos indigenas
por medio de Tanques en Gengad¢, El salado y Guaguandé de Vigia del Fuerte y
Coredd de Murindé.

e Construccién de un sistema para abastecimiento de agua en la Comunidad
Indigena de Taparales en Dabeiba, en el Resguardo Ibudé Playas de Apartadé y

en el Resguardo Yaberarado del municipio de Chigoroda.
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Proyectos gestionados y ejecutados para el desarrollo de la Politica

Publica Indigena

e Construccion de 62 viviendas en la Ciudadela Indigena en Cristiania del
municipio de Jardin.

¢ Contrato de construccion de 15 escuelas indigenas en el marco del programa
Aldeas para Antioquia, de las cuales se han entregado 4 en Ciudad Bolivar
(Hermeregildo Chakiama), El Bagre (Shoibadd), Pueblorrico (Bernardino Panchi),
Apartadd (La Coquera), en convenio con EPM.

e Construcciéon de la cancha polideportiva y cerramiento en malla del centro
educativo rural de Canime, beneficiando 78 nifios indigenas, en convenio con el
municipio de Arboletes.

e Proyecto de vivienda rural indigena en el Resguardo de Hermeregildo Chakiama
del Municipio de Ciudad Bolivar en convenio con Federacidon Nacional de
Cafeteros, Municipio de Ciudad Bolivar y VIVA, beneficiando a 35 familias - 180
personas.

e Aprobaciéon en OCAD de la construccion del acueducto El Pital del municipio de

Dabeiba, que beneficia a 250 personas.

Gestion de la Politica Publica Indigena

e Fortalecimiento de la actividad artesanal en Antioquia, Beneficiando a 375
artesanos Emberas, Senu y Tule en las comunidades indigenas de los municipios
de Dabeiba, Chigorodd, San Juan de Uraba, Apartadd, Mutata, Necocli, Caucasia,
Frontino y Jardin.

¢ Implementacién de 3 Granjas Siembra para seguridad alimentaria y econémica
de mujeres rurales en los Resguardos; Los almendros de San Juan de Uraba, El
Volao en Necocliy Corodo Ite en Remedios.

« Fortalecimiento organizativo, soberania alimentaria y economia propia,

educacion ambiental y saneamiento basico y manejo de residuos solidos en 46
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comunidades indigenas del Bajo Cauca, Suroeste, Norte, Nordeste y Magdalena
Medio, en convenio con Corantioquia, en: Korodo Ité, Omagd, La 18, Puerto
Bélgica, Carupia, Karmata rua, Hermeregildo Chakiama, Bernardino Panchi,
Marcelino Tascén, Miguel Certiga, Tagual La Po, La Chinita, Junkar4, Los Guamos-
Dios drua, Urudrua, Miguel Certiga, Bernardino Panchi, Marcelino Tascon, La
Lucha, Jaidezabi, Alto El Tigre, Campanario, Carupia, José De Los Santos, Puerto
Santo. El Delirio, El Pando, La Jagua, Tigre 1, Tigre 2, La Noventa, La Sardina, Los
Almendros, Sohibadd, Alto Quebradona, Pablo Muera - El Paramo, Los Castillos-
Vegas de Segovia, San Antonio 2, San Antonio Carretera, San Juan de Peluza, Las
Claritas y La Jagua.

Implementacion de pago por servicios ambientales banco2, para la conservacion
de ecosistemas estratégicos asociados al recurso hidrico, en 14 Resguardos de

Caceres, Jardin, Taraza, El Bagre, Zaragoza, Ituango, Ciudad Bolivar y Segovia.

Acciones complementarias

Construccion de 274 viviendas nuevas que benefician a 1.370 personas en;
Arboletes (35) en La Ceiba y Nuevo Canime; Necocli (54) en Volao, Varasanta y
Bocas de Palmitas; Apartadé (19) en La Coquera; Caucasia (97) viviendas en El
Pando; Zaragoza (69) en Vegas de Segovia y Los Castillos, mediante convenio
firmado por el Ministerio de Agricultura, VII divisién del Ejército Nacional.
Construccién de 77 viviendas de interés social para comunidades indigenas en
los municipios de Uramita (14), Dabeiba (19), Chigorodé (25), Arboletes (21)
aprobadas mediante Resolucién 178 del 19 de abril de 2018 - Banco Agrario.
Con Gerencia de Servicios Publicos Domiciliarios se instalaron 72 paneles
solares en centros educativos indigenas en Anori, Dabeiba, Frontino, Ituango,
Murinddé Mutata, Urrao y Vigia del Fuerte.

Con la Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional se desarrollaron

acciones en seguridad alimentaria para nifios y nifias indigenas menores de 5
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afos, en comunidades indigenas del rural disperso de Frontino, Dabeiba y
Urrao, benefician a 329 nifios, nifias y mujeres gestantes

Con la Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juventud se atienden integralmente
a 2.246 nifios y nifias y gestantes en modalidad propia y familiar.

Construccién de Placas Huellas en los Resguardos de Cristiania Jardin,
Hermeregildo Chaquiama Ciudad Bolivar, Montecristo en San Juan de Uraba y
Dojura en Chigorodbd.

Conexion Bio Caribe (FAO, Parques Nacionales, Corpouraba) para la reduccién
de fragmentaciéon de bosques, incrementos de conectividad socio ecosistema,
manejo de areas protegidas, planificacion ambiental y sistemas productivos en
Mutata y Chigorodé.

Construccion de aula etnoeducativa en la vereda campanario, municipio de
Caceres.

Ampliacion del restaurante escolar de la IERI Llanogordo de la comunidad
indigena Llanogordo, del nucleo Sever y Monzhomando del municipio de
Dabeiba.

Dotacién Vestuario Artistico (Instituto de Cultura y patrimonio de Antioquia).
Programa PAE 2018 atencion a 5.655 indigenas (Gerencia MANA).

Jornada de siembra Comunidades indigenas de Mutatd, Apartadd Jardin,
Dabeiba y Necocli (Secretaria de Medio Ambiente).

Mantenimiento Vial Frontino - Murri.

Mejoramiento vias terciarias Zaragoza: Comunidad Indigena Vegas de Segovia
15 km Caucasia: Comunidad Indigena el Pando, San pedro de Uraba -
Comunidad Indigena Evano Tacanal.

Establecimiento y sostenimiento de cultivos de platano en Cristiania,
beneficiando a 100 indigenas con apoyo de la Secretaria de Agricultura y

desarrollo rural.
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- Fortalecimiento de cafia panelera en el Resguardo indigena de Cristiania

Secretaria de Agricultura del Departamento.

Garantia de Derechos.

La Gerencia Indigena orienta su actuacion desde la diferenciacién positiva y la
implementacion de acciones afirmativas en las comunidades indigenas del
Departamento, en reconocimiento de su diversidad étnica y cultural, el respeto a sus
formas propias de gobierno, administracion de justicia, propiedad, relacionamiento con

su territorio, identidad, costumbres y cosmovisién.

La garantia de derechos de las comunidades indigenas implica por tanto avanzar en el
reconocimiento de cada uno de sus integrantes como sujeto de derechos y en el
reconocimiento de sus comunidades como sujeto colectivo, orientando las acciones a
partir de la concertacién y participacién directa con sus autoridades y comunidades y a
través de la ejecucion de proyectos orientados a mejorar las condiciones materiales,
culturales y sociales que fortalezcan su identidad, calidad de vida y tenencia de sus

territorios.

Contribucion a las Politicas de Desempefio Institucional.
Los resultados obtenidos por la Gerencia Indigena en el cuatrienio, se lograron a través

de la materializacion de principios de MIPG a través de;

Planeacion Institucional
¢ Actualizacion del censo departamental indigena con informacién de las variables
demograficas mas relevantes y reconocimiento de las necesidades de 212
comunidades indigenas, 52 Resguardos, en 32 municipios para orientar la

formulacion y ejecucién de los programas y proyectos.
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Implementacién de los procedimientos definidos en el proceso Planeacién del
Desarrollo en lo referente a: formulacién, registro y actualizacién de proyectos,
POAI, formulacién y evaluacién del plan de accién.

Registro de los proyectos en BPID, migracién‘de proyectos en ejecucion a MGA
WEB y registro en SUIFP.

Reporte trimestral de seguimiento a la ejecucidén fisico financiera de los
programas y proyectos de la entidad en el Sistema de seguimiento al Plan de
Desarrollo Omega.

Elaboracion y remision de informes técnicos de acuerdo a solicitud de entidades

internas y externas

Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico

Participacion de la entidad en la elaboracién del Plan Plurianual de Inversiones y
su anualizacion en el POAI por vigencia, de acuerdo a los techos presupuestales
fijados por Hacienda y a las directrices financieras definidas desde el DAP.

Seguimiento a la ejecucién presupuestal en SAP y de los recursos propios, de
gestion no incorporada y de otras fuentes de financiacién en el sistema OMEGA.
Rendicidén de cuentas sobre ejecucién fisico financiera y de avance en la
ejecucion de proyectos ante la Asamblea Departamental y en las rendiciones de

cuentas generales de evaluacion al Plan de Desarrollo.

Talento Humano

Participacion de servidores publicos de la Entidad en las acciones ofertadas por
el Departamento para el fortalecimiento de competencias laborales, gestion del
conocimiento e innovacion y la implementacion de directrices respecto al

fortalecimiento de la gestion institucional.
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Integridad
e La Gerencia Indigena formula y ejecuta sus proyectos a partir del
reconocimiento de la diversidad étnica y cultural de las comunidades indigenas
en su territorio a partir de la concertacion y participacion de éstas en la toma de

decisiones.

Transparencia, Acceso a la informacion publica y lucha contra la
corrupcion
¢ Presentacién de informes de gestién y rendicién de cuentas de la entidad, en los
escenarios de concertacion (Mesa de Concertacién Permanente y Junta Directiva
OlA) constituidas con la representacion de las comunidades indigenas del
Departamento.
e Publicacion de la actividad precontractual y contractual en SECOP y Gestion
Transparente y en el Sistema de seguimiento contractual -Antioquia Honesta.
¢ Evaluacion anual sobre gestién de la Politica Plblica Departamental ante la
Contraloria General de Antioquia.
e Atencion de auditorias internas y de Entidades de Control sobre la gestion de
proyectos en la entidad, contratacion e implementacién de procesos y

procedimientos del SIG de competencia de la Entidad.

Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos
e Se implementan los procesos estratégicos, de apoyo, evaluacion y los misionales
adoptados en el Sistema Integrado de Gestidon - SIG y los procedimientos
aplicables a las entidades de caracter misional - poblacional en el

Departamento.
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Servicio al ciudadano

Aplicacion del enfoque diferencial, asesoria y acompafamiento técnigo a las
comunidades para la presentacién de solicitudes y realizacién de tramites ante
entidades del orden nacional, departamental y municipal.

Acompafiamiento técnico a comunidades indigenas en la formulacién e
implementacion de los Planes de Vida.

Respuesta oportuna a las solicitudes ciudadanas y tramite de PQRS a través de
los procedimientos establecidos para tal fin en el Departamento y de acuerdo a

las directrices definidas en la Politica Publica de Atencion a la Ciudadania.

Participacion ciudadana en la gestion publica

Garantia de la participaciéon ciudadana mediante la concertacién directa con las
comunidades sobre las acciones a desarrollar en su territorio.

Gestion de la Politica Publica Departamental Indigena adoptada mediante
Ordenanza 32 de 2004, a través de la realizacién de acciones directas y de
coordinacion interinstitucional e intersectorial con entidades de la cooperacion
internacional, nacional, departamental, municipal y con las comunidades para la
ejecucion de proyectos en sus territorios.

El Ministerio del Interior es la entidad competente para emitir conceptos sobre
realizacién de Consulta Previa con comunidades indigenas, aunque no se ha
sefialado la necesidad de su realizacion ante las consultas, La Gerencia realiza

concertacion con las comunidades.

Gestién documental

Implementacion de los procedimientos de competencia de la Entidad definidos

en el proceso de apoyo denominado Gestién Documental.
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Gobierno digital
e La entidad realiza actualizacién de informacion de su gestién y la publicacién de
informacion legal y de interés para las comunidades indigenas en la pagina web
de la Gobernacién de Antioquia - enlace Gerencia Indigena.
Gestion del conocimiento y la innovacién
e Cofinanciacion para la Elaboracion de estudios socioeconémicos en
comunidades indigenas para la constitucion de Resguardos, formulacion de
Planes de Ordenamiento Territorial y Planes de Vida de Comunidades Indigenas.
¢ Caracterizacion de las comunidades indigenas de Antioquia, con respecto a
variables de tipo demogréfico, que permiten la actualizacion de la informacion

censal de sus comunidades.

Control interno

e Atencion a Auditorias programadas en seguimiento al SIG del Departamento.

Seguimiento y evaluacion del desempefiio institucional
* La entidad reporta la informacién de evaluacién y seguimiento de acuerdo a la
periodicidad y a las variables definidas desde Planeacion Departamental para el

seguimiento y evaluacién del desempefio Institucional.

Mejora normativa
* La Gerencia se encuentra adelantando el proceso de actualizacién de la Politica
Pdblica Indigena, adoptada mediante Ordenanza 32 de 2004 para alinearla con
las condiciones actuales del contexto y condiciones de vida de las comunidades

indigenas del Departamento.

2.1.30. TELEANTIOQUIA.
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PROGRAMA: FORTALECIMIENTO TECNOLOGICO DE TELEANTIOQUIA.

Indicadores de Resultado:

oDs INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Industria,  innovacion, | indice de modernizacién de la 47,62
infraestructura. tecnologia medular de Teleantioquia.

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Implementacién del Sistema de Contenidos - PAM. 100
indice de migracién de todos los procesos en HD. 100

Teleantioquia, canal de television publico regional, entidad descentralizada del
Departamento de Antioquia, al inicio del cuatrienio presentaba una debilidad y
amenaza producto de su tecnologia medular desactualizada. El 70% de los procesos
técnicos se realizaban en HD, mientras que para el 30% restante se debia realizar
conversiones de SD a HD durante algunos momentos de la produccién, lo que
generaba pérdida en la calidad real de la imagen y sonido, riesgos en la produccién de
transmisiones en directo, pérdida de clientes de produccién y altos costos en alquiler

de equipos e ineficiencia en la utilizacion de recursos técnicos y humanos.

Adicional a lo anterior, el Canal presentaba deficiencia en su Sistema de Gestién de
Contenidos, siendo un medio de comunicacion audiovisual y con los avances a nivel
mundial en lo tecnolégico, no se disponia de materia prima de manera agil e inmediata
al alcance de todos los usuarios, una exigencia para la competitividad y la calidad. En
Teleantioquia el Production Asset Management (PAM), que permite la automatizacion
del flujo de trabajo para mover, transcodificar y publicar contenidos simplificando el
proceso y que consta de 6 etapas, solo se habia implementado la primera y la segunda,
por lo que era fundamental avanzar en las otras 4 para obtener el 100% del sistema de

gestion de contenidos en operacion.
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Para superar lo anteriormente expuesto fue fundamental la destinacién de recursos
por parte del Departamento de Antioquia via transferencias directas y via Sistema
General de Regalias. En total fueron $8.517.200.465 que el canal regional recibié para

fortalecerse institucionalmente desde la modernizacién tecnologica.

Los recursos asignados fueron ejecutados en su totalidad a través de contratos con
empresas del sector nacional e internacional. Los procesos contractuales se llevaron a
cabo conforme al Manual de Contratacién del Canal como Empresa Industrial y
Comercial del Estado y a los principios de la contratacion estatal como transparencia,
eficacia, pluralidad y economia. Para cada requerimiento de adquisicién se realizd
convocatoria publica y se seleccionaron los proponentes cuyas ofertas se cefiian a los

términos de referencia planteados por el Canal.

Fue fundamental la creacion de un equipo interdisciplinario dentro de la Entidad que
facilitara la adecuada toma de decisiones para la destinacién y ejecucién de los
recursos, la evaluacién de las propuestas, que generara un autocontrol permanente,
monitoreara las variaciones del dolar para la mejor inversién de los recursos y

supervisara la entrega de los equipos en las condiciones y plazos pactados.

Se adquirieron equipos que apuntaron a fortalecer los flujos de trabajo del canal
regional en lo relacionado con Produccién y Posproduccién: cdmara 4K, generador de
caracteres, sistema de cadena de cdmaras y lentes, grias, tripodes, estaciones de
trabajo, camaras de reporteria, sistema de iluminacion, sistemas de audio, microondas;
gestion de contenidos: archivo nearline, archivo profundo y videoservidores de
produccién y, relacionados con Emision y Transmision: vatimetros y medidores de

campo.
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De los recursos recibidos, $5.017.200.465 tuvieron como fuente de financiacion el
Sistema General de Regalias. Por primera vez en la historia del Canal lo designaban
como entidad ejecutora de este tipo de recursos. Los buenos resultados obtenidos con
esta experiencia significaron no solo el fortalecimiento tecnoldgico del Canal, sino
también, como resultado de la visita integral de auditoria realizada por funcionarios del
Departamento Nacional de Planeacién, ser catalogados como “Proyecto Exitoso” al
obtener 100 puntos de 100 posibles en el nivel de desempefio y con la posibilidad de
replicar buenas practicas en otras entidades ejecutoras, ubicandolo ademas en un

rango alto en términos de eficiencia congruencia y eficacia.

Adicional a lo anterior, de acuerdo con el indice de Gestién de Proyectos de Regalias -
IGPR, se destaca que desde el IV trimestre de 2018 y los dos primeros trimestres de
2019, segln datos del Departamento Nacional de Planeacion, Teleantioquia estuvo
dentro del top 10 a nivel nacional el cual reline a todos los ejecutores de regalias, esto
es a 1.118 entidades entre municipios, gobernaciones, instituciones educativas,
empresas de servicios publicos y descentralizadas. Entre sus similares esto es, entre
entidades descentralizadas ejecutoras, en los tres trimestres estuvo en el primer lugar

a nivel nacional.

2.1.31. Gerencia de Auditoria Interna

La meta establecida en el plan de desarrollo “Antioquia Piensa en Grande 2016 -
2019" para el cuatrienio es alcanzar el 100% en el indice de desarrollo institucional, en

la ultima medicién realizada a septiembre 30 se alcanzé el 96.8%.

La Gerencia de Auditoria Interna impact6 este indicador de resultados a través de la
implementacion de los siguientes proyectos.
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» Implementacion de mejoras a partir de las auditorias con el uso de ACL en la
Gobernacion de Antioquia.

¢ Desarrollo y avance en la implementaciéon de la cultura de control en la
Gobernacién de Antioquia.

* Implementacion del proceso de certificacion CIA bajo estandares internacionales
en la Gobernacién de Antioquia.

lgualmente hemos fortalecido la cultura del control en la organizacién a partir de la
realizacion de estrategias como la semana de la cultura del control, en la cual se
refuerzan los conceptos enmarcados en los principios del autocontrol, autogestion y

autorregulacion.

Se ha venido avanzando en el proceso de certificacién en normas internacionales
cumpliendo con las actividades que se planearon como: cierre de brechas, la cual se
realiz6 a través de un contrato de prestacion de servicios que permitié identificar los
puntos en los que se debe trabajar para fortalecer el proceso auditor, se han realizado
mejoras en el disefio de los instrumentos que se utilizan en el rol de aseguramiento, se
recibié capacitacion en “normas internacionales para el ejercicio profesional de la

auditoria interna y su impacto en la evaluacién de calidad de la auditoria interna.”

Desde nuestros roles como evaluadores independientes nos hemos comprometido con
el fortalecimiento de la entidad y hemos coadyuvado a la administracién en el
cumplimiento de su gestién, trabajando bajo las premisas de transparencia y legalidad,
con unos proyectos claramente definidos que han contribuido al fortalecimiento desde
el desarrollo de la gestién, velando por los principios de transparencia, igualdad,
moralidad, eficiencia, economia, celeridad, imparcialidad, publicidad y valoracién de
costos ambientales. Todo enmarcado en la Linea 7 Gobernanza y Buen Gobierno del

Plan de Desarrollo “Antioquia Piensa en Grande”.

La premisa ha sido el cuidado de los recursos pblicos y en esa busqueda incansable y

con ese objetivo claro enfocamos el esfuerzo de la Gerencia con un equipo de trabajo

502 | Gobernacion de Antioquia




INFORME DE GESTION 2016 - 2019

comprometido y calificado; nos hemos exigido y nos reinventamos cada dia bajo la
firme conviccidon de que existen siempre mejores maneras de hacer las cosas, es por
esto que cambiamos el enfoque de las auditorias, estamos fortaleciendo el ejercicio a
través de la suscripcion de la herramienta ACL, se fortalecio el equipo de trabajo con
diferentes perfiles para enriquecer la labor auditora. Trabajamos en equipo con todas
las dependencias articulando desde nuestro rol a toda la Entidad para lograr

excelentes resultados.

Para contribuir con la participacion ciudadana, lideramos Auditorias Ciudadanas a
proyectos de servicios publicos, educacion, infraestructura fisica y Gerencia indigena,
en los cuales las comunidades se empoderaron del cuidado de los recursos publicos

gue se invierten en sus regiones.

Con relacion a la medicién que se realiza por parte de las entidades de control externo
(Procuraduria, ITA, Funcién Publica para el caso de las politicas del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion; la Gerencia de Auditoria Interna ha coordinado y apoyado las
rendiciones de cuentas respectivas de manera proactiva, generando alertas,
identificando riesgos desde su quehacer y articulando a la entidad para facilitar la
obtencion de mejores en el desempefio institucional y en consecuencia la obtencion

de resultados positivos.

Todas estas metas se resumen en la gran meta de contribuir al fortalecimiento de la
entidad para el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo,

actuando de manera proactiva en la prevencién de los riesgos que puedan afectarla.
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2.1.32. Departamento Administrativo de Planeacioén.

En virtud del cumplimiento de la Ordenanza 11 de 2016 mediante el cual se adopta el
Plan de Desarrollo “Antioquia Piensa en Grande” 2016-2019, el articulo 21 de la
Ordenanza 12 de 2008 “Por medio de la cual se establece la estructura orgénica de la
administracion departamental del sector central y se concede unas facultades”, y el
Decreto Ordenanzal 2018070000479 del 16 de febrero de 2018 “Por medio del cual se
crea la Gerencia de Catastro y se suprime la Direccién de Sistemas de Informacion y
Catastro”; el Departamento Administrativo de Planeacién del Departamento de
Antioquia, conforme a los términos establecidos en la Constitucion Politica de
Colombia, leyes y normas vigentes: coordina los procesos de planificacion del
desarrollo territorial en el Departamento de Antioquia; dirige y coordina la formulacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacién del plan departamental de desarrollo, de manera
conjunta con las diferentes dependencias y entidades del sector central y
descentralizado, de la Nacién, del Departamento, los municipios y las comunidades,
para su aprobacién; elabora los programas anuales y plurianuales de inversién y los
proyectos de inversion y funcionamiento del Departamento; realiza el seguimiento y
evaluacion de la gestion y resultados de la administracion departamental y municipal,
en relacidn con los planes, programas y proyectos contenidos en dichos planes; realiza
seguimiento al desarrollo y operacién de los servicios complementarios que permitan

la optimizacion de la funcién catastral y la implementacion del catastro multipropdsito.

De acuerdo a la Ley 951 de 2005 y la Directiva 009 de 2019 de la Procuraduria General
de la Nacion y Guias para el Cierre Exitoso de Gobierno, la estructura de este
documento esta por dimensiones del desarrollo, sectores y programas, de acuerdo al

Plan de Desarrollo Departamental.
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El Departamento Administrativo de Planeacion, se ubica en la Dimensién del
Desarrollo Econémico (Equilibrio entre las condiciones competitivas y la capacidad
colectiva de un territorio para generar ingresos, adoptando estrategias que movilicen
las potencialidades del territorio y los recursos que pueden aprovecharse
econdémicamente del entorno local, regional, nacional e internacional), y en la
Dimension del Desarrollo Institucional (Construir confianza, estructuras
transparentes y relaciones de cooperacion entre los actores publicos y privados /
locales, regionales y nacionales que inciden en el territorio, incluyendo tanto las
instituciones publicas como los grupos de interés, asi como las relaciones que generan

entre el Estado y la Sociedad Civil.

La referencia de sector “indica el area especifica de acciéon del Estado sobre la cual se
realiza una inversion o un gasto determinado”; para el Departamento de Antioquia la
inversion publica se encuentra, en los sectores de: Educacion; Salud; Agua Potable y
Saneamiento bdsico; Deporte y Recreacion; Cultura; Servicios Publicos diferentes a
acueducto, alcantarillado y aseo; Vivienda; Agropecuario; Transporte; Ambiental;
Centros de Reclusion; Prevencion y atencién de desastres; Promocidn del desarrollo -
Empleo, turismo; Atencién a los Grupos vulnerables - Promocién Social; Equipamiento;

Desarrollo comunitario; Fortalecimiento institucional; Justicia y seguridad.

A través de la ejecucion de diferentes programas, inmersos en siete (7) lineas
estratégicas, en procedencia de cada una de las dimensiones del desarrollo territorial,
se contribuyd al logro de los objetivos del Plan de Desarrollo “Antioquia Piensa en
Grande” 2016-2019; el Departamento Administrativo de Planeacién orientd su gestién
al desarrollo de cuatro (4) programas, ubicados en la Linea Estratégica 7 “"GOBERNANZA
Y BUEN GOBIERNO”, componente "DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO" por medio del

cual se combinan la Etica y la Rectitud en el Ejercicio de Gobierno.
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Los programas del Plan de Desarrollo a cargo de, El Departamento Administrativo de

Planeacién de Antioquia se encuentran ubicados en los siguientes sectores:

Promocién del Desarrollo de la dimensién de “Desarrollo Econdémico” con el
PROGRAMA “Articulacion intersectorial para el desarrollo integral del
departamento” con los siguientes indicadores de producto liderados por la gerencia
adscrita al Despacho y la Direccion de Planeacién Estratégica Integral: 1) Espacios de
planeacion y concertacién de planeacion, 2) Didlogos Subregionales de Planeacion para
el Desarrollo, 3) Entidades territoriales apoyadas para la revisién y ajuste de los POT y

4) Plan de Ordenamiento Departamental Formulado.

A través de los proyectos: 1) Apoyo a entidades territoriales para la revision y ajuste de
sus POT en el Departamento de Antioquia, 2) Fortalecimiento de la articulacion
intersectorial para el desarrollo integral en Todo ElI Departamento, Antioquia,
Occidente, 3) Construccién formulacién e implementacion de estrategias transversales
generadoras de desarrollo desde la gerencia de Municipios del Departamento de
Antioquia y 4) Formulacién y adopcién del Plan de Ordenamiento Territorial para todo

el Departamento Antioquia, Occidente.

Fortalecimiento Institucional de la dimensién de "Desarrollo Institucional”, con

los siguientes programas:

PROGRAMA “Gestion de la informacion tematica territorial como base
fundamental para la planeacion y el desarrollo” con los siguientes indicadores
de producto liderados por las Direcciones de, Sistemas de Indicadores, Finanzas y

Gestion de Recursos y la Gerencia de Catastro: 1) Incrementar el nimero de
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Operaciones estadisticas en buen estado e implementadas, 2) Creacion del
Observatorio Econdémico, Fiscal y Financiero de Antioquia y 3) Actualizaciones

catastrales realizadas en el Departamento de Antioquia.

A través de los siguientes proyectos: 1) Consolidacion del Sistema de Informacion
Territorial en el Departamento de Antioquia, 2) Construccion del Observatorio Fiscal y
Financiero del Departamento de Antioquia y 3) Fortalecimiento de la gestién catastral

(actualizacién y conservacion) en el departamento de Antioquia Todo El Departamento,

Antioquia, Occidente.

PROGRAMA “Fortalecimiento Institucional para la planeacién y la gestién
del Desarrollo Territorial” con los siguientes indicadores de producto liderados por
las Direcciones de Monitoreo, Evaluacién y Banco de Proyectos, y Finanzas y Gestidén de
Recursos: 1) Bancos de programas y proyectos municipales, y departamental
fortalecidos, 2) Municipios fortalecidos en aspectos fiscales y financieros y 3) Modelo de

Gestion para Resultados disefiado e implementado.

A través de los siguientes proyectos: 1) Fortalecimiento de los Bancos de Proyectos
Municipales y del Departamento de Antioquia, 2) Fortalecimiento fiscal y financiero de
los municipios del Departamento de Antioquia y 3) Implementaciéon del Modelo de

Gestion para Resultados en la Gobernacién de Antioquia.

PROGRAMA “Innovacion y Tecnologia al Servicio del Desarrollo Territorial
Departamental”, con el siguiente indicador de producto liderado por las Direcciones
de Monitoreo, Evaluacion y Banco de Proyectos, y la Gerencia de Catastro: 1) Aplicativos

mejorados e implementados para la eficiencia de la gestion territorial.
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A través de los siguientes proyectos: 1) Mejoramiento de los aplicativos informaticos
para la gestion publica departamental Departamento de Antioquia y 2) Actualizacion
del sistema de informacién para la planeacién territorial modernizado e implementado

en Antioquia Todo El Departamento, Antioquia, Occidente.

Una vez identificados los sectores en el cual se ubica el Departamento Administrativo
de Planeacion, y con el propdsito de avanzar en el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible - ODS, como un llamado universal a la adopcién de medidas para
poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen
de paz y prosperidad, estratégicamente orientd su gestién mediante el desarrollo de

programas adscritos a este organismo.

El Informe de Gestion contiene tres capitulos: 1. Gestion del desarrollo territorial y de

desempenio institucional, 2. Politicas estratégicas y temas transversales y 3. Inventarios.

El Plan de Desarrollo “Antioquia Piensa en Grande” 2016-2019, tuvo como uno de sus
grandes objetivos mejorar la calidad de vida de los habitantes de Antioquia, a través de
acciones que lograran impactar el desarrollo humano integral, promoviendo para esto,
acciones concretas en las diferentes dimensiones del desarrollo territorial en lo

econdmico, social, ambiental, politico, e institucional.

El Departamento Administrativo de Planeacién a través del indicador de resultado
“Indice de Gestion para resultados en el Desarrollo (IGpRD)”, apunté al Objetivo del
Desarrollo Sostenible - ODS "Reduccién de Desigualdades”; logrando un cumplimiento

de 3.96 puntos de una meta de 3.5 puntos.
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PROGRAMA “ARTICULACION INTERSECTORIAL PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL DEL DEPARTAMENTO".

Este programa se desarrollé en la Dimensién de Desarrollo Econdmico en el Sector
Promocion Del Desarrollo. Con el propdsito de dar cumplimiento a los indicadores
definidos en este programa, mediante el proceso de asesoria y acompafamiento en la
planificacion y ordenamiento del territorio, se brindé apoyo a un Distrito Especial y 124
municipios del Departamento, en diferentes instrumentos de planificacion, lo cual se

constituye en lineamientos que orientan el desarrollo territorial.

A través del indicador de producto, “Espacios de planeacion y concertacion de
planeacion”, del proyecto "Fortalecimiento de la articulacién intersectorial para el
desarrollo integral en Todo El Departamento, Antioquia, Occidente”, liderado por la

Direccion de Planeacion Estratégica Integral, se obtuvo un cumplimiento del 100%.

Se generaron alianzas estratégicas que permitieron la articulacion con diferentes
entidades territoriales, en aras de apostarle a objetivos comunes fortaleciendo la
institucionalidad, el desarrollo y el ordenamiento territorial en el departamento de

Antioquia; para el cumplimiento del indicador, se realizaron las siguientes actividades:

e Renovacion del Consejo Territorial de Planeaciéon de Antioquia - CTPA mediante
Decreto con radicado D2016070000511 del 23 de febrero de 2016 y apoyo técnico,
financiero y logistico, mediante los contratos 4600004948 de 2016 y 4600009466 de
2019.

Antioquia Piensa en Grande
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Creacién y organizacién de Provincias Administrativas y de Planificacion - PAP en el
Departamento de Antioquia mediante Ordenanza Marco General 68 de 2017 y

Ordenanza Modificatoria 25 de 2017.

Apoyo técnico al proceso de conformacién de 6 Provincias Administrativas y de
Planificacion - PAP en el Departamento de Antioquia: Cartama con 11 municipios
asociados (Caramanta, Fredonia, Jericd, La Pintada, Montebello, Pueblorrico, Santa
Barbara, Tamesis, Tarso, Valparaiso y Venecia), mediante Ordenanza 54 de 2016;
Sinifana y Penderisco con 8 municipios asociados (Anza, Caicedo, Amaga,
Angelopolis, Betulia, Concordia, Titiribi y Urrao), mediante Ordenanza 04/2018; San
Juan con 6 municipios asociados (Andes, Betania, Ciudad Bolivar, Hispania, Jardin,
Salgar), mediante Ordenanza 05/2018; La Paz con 4 municipio asociados (Argelia, La
Union, Narifio y Sonson), mediante Ordenanza 06 de 2018; Del Agua, Bosques y El
Turismo con 12 municipios asociados (Alejandria, Concepcién, El Pefiol, Granada,
Guatapé, Marinilla, San Carlos, San Rafael, Cocorna, San Luis, San Francisco y San
Vicente), mediante Ordenanza 11 de 2018, Minero Agroecolégica con 5 municipios
asociados (Remedios, Segovia, Yali, Vegachi y Yolombd), mediante Ordenanza 30 de

2019,

Acompafamiento al proceso de reubicacién de la cabecera municipal de Murindé

en:

- Conformacién del Comité Departamental creado mediante Decreto con
radicado D2018070000151 del 22 de enero de 2018.

- Ordenanza numero 03 del 16 de marzo de 2018 “Por medio de la cual se ordena
el traslado de la cabecera del Municipio de Murindé”.

- Cofinanciacién de recursos para la celebracién del Convenio Interadministrativo

de Asociacion N°4600009539, con la Universidad Nacional de Colombia, cuyo
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objeto es: Desarrollar mediante la formulacion de estudios técnicos, sociales y
ambientales de la fase |, para la definicién del nuevo territorio con mejores
condiciones y fase Il de la revisién y ajuste excepcional del EOT para realizar el
traslado de la cabecera municipal de Murindd, derivado del convenio marco

interadministrativo de asociacion 2019-AS-12-0001.

e Apoyo técnico y financiero a:

- El Convenio Interadministrativo Marco 4600007904 celebrado entre el
Departamento de Antioquia y el Instituto para el Desarrollo de Antioquia - IDEA,
a traves del cual se brindd apoyo al proyecto Antioquia 2050, y la supervisién al
estudio que tenia por objeto actualizar y modernizar el Sistema Departamental
de Planificacién (SDP).

- Al Convenio 4600009724 de 2019, con CORNARE y los municipios de El Retiro,
Guarne y Rionegro para la elaboracion del estudio de la realinderacion de la

Reserva Forestal Protectora Nacional del Rio Nare.

e Apoyo a iniciativas de procesos de integracion territorial regional y supramunicipal:
- Elaboracion de documentos técnicos, firma de Acuerdo de voluntades y
elaboracién de proyecto de Ordenanza nimero 21 de junio de 2019, para la
conformacién de la Regién Administrativa y de Planificacion RAP Cérdoba -
Antioquia.
- Elaboracién de documentos técnicos para el proceso de conformacién del Area

Metropolitana del Oriente antioquefio.
Mediante el indicador de producto, “Didlogos Subregionales de Planeacion para el
Desarrollo” del proyecto “Fortalecimiento de la articulacion intersectorial para el

desarrollo integral en todo El Departamento, Antioquia, Occidente”, liderado por la
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Direccién de Planeacién Estratégica Integral, se crearon y fortalecieron diferentes
espacios de didlogo y de intercambio de conocimiento, en temas del desarrollo y el
ordenamiento territorial, facilitando la articulacion y participacién de diferentes
actores, logrando un cumplimiento del 100%, con el desarrollo de las siguientes

actividades:

» Gestion interadministrativa y revision de proyectos en el cumplimiento de
requisitos financiados con recursos del Sistema General de Regalias - SGR,

para 10 municipios de la subregion del Nordeste.

e Acompafiamiento técnico a un Distrito Especial y 124 municipios del
Departamento de Antioquia en el proceso de revision y ajuste de
informacién para la presentacion de informe del desempefio integral

municipal SIEE “Componente Eficacia”.

En este mismo indicador de producto, con el proyecto “Construccién formulacién e
implementacion de estrategias transversales generadoras de desarrollo desde la
gerencia de Municipios del Departamento de Antioquia”, liderado por la Gerencia
adscrita al Despacho del Departamento Administrativo de Planeacion, se realizaron las

siguientes actividades:

e Se pactd con la Escuela Superior de Administracion Publica - ESAP, capacitar
en los municipios a los concejales del Departamento de Antioquia en:
Gestién publica, Plan de Ordenamiento Territorial, Plan de Desarrollo,
Sistema General de Regalias, y elaboracién proyectos de acuerdo, sin costo

para la Gobernacion, logrando formar el 65% de concejales.
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s Se realizd acompafamiento, socializacién y conversatorios en los 124
municipios de Antioquia y el Distrito Especial de Turbo, con alcaldes y
concejales de los proyectos relacionados con el trabajo mutuo,
fortalecimiento de las realidades sociales, culturales y econdmicas del

departamento de Antioquia.

e Se realiz6 control y seguimiento a los compromisos adquiridos en los 126

Café con el Gobernador (Estrategia de Planeacion Participativa).

¢ Conjuntamente con las Secretarias de Gobierno y de Participacién Ciudadana
y Desarrollo Social, en cumplimiento a la ordenanza 039 del 14 de diciembre
de 2018 que adopta e institucionaliza, para el dia 24 de mayo de cada afio, la
designacion honorifica de “El Concejal Mas Destacado del Municipio  se
liderd, coording, organizd y gestioné las actividades y procesos requeridos,
para dar reconocimiento a través de acto publico a los mejores concejales
del Departamento de Antioquia, mediante la eleccidn y realizacién de evento

publico el 24 de mayo de 2019.

e Para el fortalecimiento de los municipios del Departamento de Antioquia, se
gestiond la dotacién de herramientas tecnoldgicas (1404 equipos de
cémputo con sus respectivas licencias de Office y maletin) para un mejor
desarrollo, en beneficio de la ciudadania en general, propendiendo por dar

cumplimiento al Plan de Desarrollo "Antioquia Piensa en Grande".

En cuanto al indicador de producto “Entidades territoriales apoyadas para la
revisién y ajuste de los Planes de Ordenamiento Territorial-POT”, del proyecto
“Apoyo a entidades territoriales para la revision y ajuste de sus POT en el

Departamento de Antioquia.”, liderado por la Direccién de Planeacion Estratégica
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Integral, se realizaron alianzas con CORANTIOQUIA, CORNARE, CORPOURABA vy el
Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC, para brindar apoyo técnico con enfoque

supramunicipal y regional.

La meta del cuatrienio se cumplidé en un 100% y fue superada, logrando un total de 36
municipios apoyados con respecto a los 23 inicialmente planteados, con la realizacién

de las siguientes acciones:

e Cofinanciacién y apoyo técnico a los procesos de planificacion territorial de los
municipios de Abejorral, Argelia, Narifio, Sonsén mediante convenio numero
4600008266 y del municipio de Necocli mediante el convenio nimero 4600009550,
para el proceso de revision y ajuste de largo plazo de los esquemas y planes

basicos de ordenamiento territorial

* Apoyo a 36 municipios del Departamento en el proceso de revisién y ajuste de sus

POT, para su aprobacion por parte del Concejo municipal.

e Apoyo técnico en la formulacién de las determinantes generales del plan parcial de
10 municipios: Arboletes, Marinilla, Amaga, Pueblorrico, Caracoli, Yolombé,
Entrerrios, Granada, El Pefol y Necocli, previo a la aprobacién del POT por parte de

los respectivos concejos municipales.

» Formulacion tematica, elaboracion, compilacién y disefio del "Kit de Planificacion del

Desarrollo y Ordenamiento Territorial", siete (7) cartillas.

Con respecto al indicador de producto “Plan de Ordenamiento Departamental
formulado” del proyecto “Formulacién y adopcién del Plan de Ordenamiento

Territorial para todo el Departamento Antioquia, Occidente”, liderado por la Direccién
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de Planeacion Estratégica Integral, se cumplié la meta establecida del 100%; a través
de:

« Convenio Interadministrativo 4600007398 de 2017, con el objeto “Formular el Plan
de Ordenamiento Departamental-POD a partir del ajuste, complementacion,
actualizacién y validacién de las propuestas existentes, que permitan articular el
ordenamiento territorial entre los niveles municipal y departamental y asi alcanzar
una adecuada ocupacién y uso del territorio antioquefio”, celebrado con la

Universidad Nacional de Colombia, Sede Medellin.

e Elaboracion del documento proyecto de Ordenanza para aprobacién del POD por
parte de la Asamblea Departamental, la cual fue aprobada mediante Ordenanza

nimero 31 del 2 de septiembre de 2019.

Para la Garantia de Derechos se establecieron alianzas estratégicas que permitieron
fortalecer las condiciones de vida de la poblacidn antioquenia, a través del desarrollo de

proyectos de interés municipal, departamental y/o nacional.

En Contribucidon a la Politicas y Temas Transversales, al logro de las Politicas de
Desempefio Institucional que hacen parte del Modelo Integrado de Planeaciéon y
Gestion - MIPG, y alcanzar las metas planeadas, se apunté a la politica “Planeacién

Institucional”, a través de acciones tales como:

e Priorizacién de alianzas estratégicas, buscando proporcionar a las entidades
territoriales instrumentos de planificacion que fortalecieran el desarrollo territorial.
e Articulacién y consolidacién del recurso humano y econdémico, en aras de

fortalecer el desarrollo territorial y regional.

Antioquia Piensa en Grande | 515




516

INFORME DE GESTION 2016 - 2019

» Generacion de alianzas estratégicas para el fortalecimiento de la gestién y el
desarrollo territorial.

e Articulacion del ordenamiento territorial entre los niveles municipal y
departamental, y aprobacién de un instrumento de planificacién, Plan de
Ordenamiento Departamental - POD - del mediano y largo plazo, que establece

directrices y orientaciones para el ordenamiento del territorio.

En la Dimension de Desarrollo Institucional en el Sector de Fortalecimiento

Institucional, se desarrollaron los programas que a continuacién se describen:

PROGRAMA: GESTION DE LA INFORMACION TEMATICA TERRITORIAL COMO BASE
FUNDAMENTAL PARA LA PLANEACION Y EL DESARROLLO.

Desde la Direccion de Sistemas de Indicadores, se lideré este programa a través del
indicador del producto “Incrementar el nimero de Operaciones estadisticas en buen
estado e implementadas”, del proyecto “Consolidacién del Sistema de Informacion
Territorial en el Departamento”; mejorando la informacién existente, para asi satisfacer
la demanda de informacién estratégica de la Gobernacién de Antioquia; dando

cumplimiento al 100% de la meta establecida en el Plan de Desarrollo.

A partir del andlisis de informacion del Plan Estadistico de Antioquia 2011, se
identificaron las operaciones estadisticas producidas en toda la Gobernacién de
Antioquia y el estado de las mismas, para su perfeccionamiento mediante las

siguientes acciones:

* Transformacion de la Plataforma Tecnolégica. Desarrollo de herramientas

tecnologicas al alcance del ciudadano, basados en la necesidad no solo de
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recolectar y producir informacion estadistica territorial estratégica, si no de poder
transformar esta informacién y ponerla a disposiciéon de todo aquel que la requiera,
en este administraciéon se apostd por la innovacién, con la creacién y puesta en

marcha del portal www.antioguiadatos.gov.co (el portal del sistema de informacion

territorial de Antioquia) en la cual se alberga toda la informacidn estadistica que se
produce en la gobernacion, ademas de integrar los micro sitios de otras secretarias
como minas, agricultura, infraestructura con el SIMA (sistema minero de Antioquia)

y pota (plan de ordenamiento territorial agropecuario).

El portal Permite: integracién, articulacion datos abiertos, calidad de los datos,
informacién sectorial, bases de datos dinamicos, andlisis de informacion, lo cual

facilita la toma de decisiones.

Se crea un aplicativo movil para celular y Tablet mediante el cual se pueden
consultar en tiempo real, datos estadisticos sobre el departamento de Antioquia. Se

ingresa a la play store y se descarga “Indicadores Antioquia”.

Realizacion de Encuesta de calidad de vida. 2017-2019, En el cuatrienio se
realizan dos encuestas de calidad de vida, la primera en 2017 la cual se realizé en
asocio con el area metropolitana del valle de aburra, llegando por primera vez a los
habitantes de la zona rural del departamento pues se venia realizando solo en el
area urbana; se incluye por primera vez para Antioquia la recoleccion de
informacion sobre componente tecnolégico, trabajo infantii y el indice
multidimensional de pobreza de Oxford; Los resultados de la Encuesta de Calidad
de Vida -ECV 2017, fueron presentados al usuario mediante una herramienta
tecnolégica e interactiva llamada “Power BI” la cual incorpora en un Unico tablero o

interfaz los indicadores depurados, consolidados y validados de forma detallada,
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permitiéndole al usuario transformar los datos en objetos visuales (Graficas, Mapas

o Tablas) Permitiendo filtrar y analizar visualmente los datos, todo en una sola vista.

La Encuesta de calidad de vida 2019, de igual forma se realiza en alianza estratégica
con el area metropolitana del valle de aburra, en zonas rurales y urbanas en los 125
municipios del departamento; para este afio se «creé la pagina

www.calvida.commediante mediante la cual la comunidad en general podia realizar

monitoreo y seguimiento a la recoleccién de informacién de la Encuesta de calidad
de vida, dichas encuestas fueron grabadas en su totalidad mediante dispositivos
moviles lo cual permitié tener un margen de confiablidad alto; la publicacién de

resultados se realiza en el portal www.antioquiadatos.gov.co mediante tableros Bi

Actualizados y mucho mas dinadmicos, y por primera vez se tendra una publicacion
impresa “asi va Antiogquia” que contendra el analisis del dato de los principales

indicadores.

Cuentas Econdmicas. Se realiz6 una actualizacién de metodologia para el calculo
de las cuestas econdmicas del Departamento con el apoyo de la universidad de
Antioquia y su grupo de macroeconomia, producto de ello es "PIB REGIONAL: un
instrumento para medir, leer y pensar el Departamento y sus territorios” con este
estudio se realizd un revision y modernizacion del célculo de las cuentas
econdmicas por cuanto recoge recomendaciones internacionales, nacionales y de la
academia maximas autoridades en la materia, son estas recomendaciones las

mismas adoptadas por el DANE en la implementacién de las cuentas nacionales.

Fichas municipales. Durante este cuatrienio se reactivé la publicacién de las fichas
municipales, documento que recoge la informacién mas relevante de los 124

municipios y el distrito es especial turbo. Las mismas estan publicadas en el portal

Gobernacion de Antioquia




INFORME DE GESTION 2016 - 2019

Antioquia datos, en el aplicativo mévil y en el afio 2019 se publica en formato

impreso.

Anuario Estadistico. En la gobernacion de Antioquia se ha venido generando y
publicando el anuario estadistico desde el afio 1911 en sus inicios se llamé boletin
estadistico para el gobernador, hoy llamado anuario estadistico de Antioquia; en la
actualidad esta publicacién cuenta con 18 capitulos los cuales tratan temas medio
ambientales, sociodemografico, econdmicos y ciencia y tecnologia, se publican afio
vencido en el portal Antioquia datos, Desde el afio 2016 se realiza la publicacién en
este portal mediante anuario web, herramienta que permite publicar la informacién
el mismo dia que se termina de validar en caso de que se requiera retirar la

informacién se puede hacer inmediatamente.

Estratificacion. Frente al proceso de estratificacién en el cuatrienio se realizd
seguimiento a los procesos de estratificacién que viene adelantando los municipios
basados en las comunicaciones que el DANE dirige al departamento y sus entes
territoriales, en la actualidad se tiene una base de datos con la informacion mas

relevante de dichos procesos.
SISBEN. El Sisbén es el principal instrumento de focalizacién en el pais utilizado
para la identificacion de los potenciales beneficiarios de los distintos programas

sociales, tanto del nivel nacional, como departamental y municipal.

Legalmente, las funciones de las Gobernaciones en Sisbén estan fundamentadas en:
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- Ley 1176 de 2007 - Articulo 94: ... Las entidades territoriales tendran a cargo su
implementacién, actualizaciéon, administracién y operacién de la base de datos,

conforme a los lineamientos y metodologias que establezca el Gobierno Nacional.

- Decreto 441 de 2017 - Articulo 2.8.2.5. Actividades de los departamentos. Para la
implementacidn, actualizacién, administracion y operacién del Sisbén, los
departamentos apoyardn a los municipios. Para el efecto, acorde con su
autonomia administrativa y financiera, determinaran la implementacién de un

coordinador.

Desde la Direccidén de Finanzas y Gestidon de Recursos se liderd este programa a través
del indicador de producto “Creacién del Observatorio Econémico, Fiscal y Financiero de
Antioquia” del proyecto "Construccién del Observatorio Fiscal y Financiero del
Departamento de Antioquia”, dando cumplimiento al 100% de la meta establecida en el
Plan de Desarrollo, con la creacién y puesta en marcha del Observatorio Econdmico,
Fiscal y Financiero de Antioquia, para dar respuesta a la creciente demanda de
informacién estratégica, relevante, oportuna, veraz y con calidad para la toma de
decisiones y formulacién de politicas pulblicas, que garanticen la adecuada gestion de
los recursos y la disminucion de los niveles de riesgo en la inversién y gasto publico y
asi potenciar la productividad y competitividad de los municipios, aprovechando las

ventajas comparativas entre las regiones y los sectores econémicos.

Para la obtencién de estos resultados se trabajaron las siguientes lineas de

investigacion:

» Linea Econdmica - Observacion de fendmenos econdémicos: Que permite

detectar debilidades y amenazas de agentes econdmicos internos y externos
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para aprovechar las ventajas comparativas y competitivas y asi mejorar la

eficacia de la politica econdémica regional y sectorial.

e Linea Fiscal - Observacion de la Gestion Fiscal: Que permite la cultura tributaria,
incrementar el recaudo y mejorar la gestion administrativa de manera

transparente,

 Linea Financiera - Observacion de la Gestién Financiera: Que permite disponer
de herramientas para el adecuado manejo de recursos, la disminucién de
riesgos financieros y de inversion, facilitar la interpretacion y aplicaciéon de
normatividad para proveer y brindar informacién estratégica para la toma de
decisiones.

« Toda la informacidn generada desde el observatorio se encuentra en el link

www.obseffant.com.

A través del indicador de producto “Actualizaciones catastrales realizadas en el
Departamento de Antioquia”, del proyecto “Fortalecimiento de la gestién catastral
(actualizacién y conservacion) en el departamento de Antioquia Todo El Departamento,
Antioquia, Occidente del Plan de Desarrollo” se han desarrollado desde la Gerencia de

Catastro las siguientes acciones:

e En cumplimiento del ordenamiento normativo del articulo 23 de la ley 1450 de
2011, que establece |a obligatoriedad de realizar actualizaciones catastrales, cada
cinco afios, El Departamento Administrativo de Planeacion a través de la Gerencia
de Catastro, concertd con las administraciones municipales, mediante actas de
gestion y operacion, para que los municipios sean quienes actualizan los aspectos

fisicos y juridicos de los predios, mientras que la Gerencia de Catastro efectiia el
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seguimiento técnico y actualiza el aspecto econdmico de los predios, finalizando
con los nuevos avallos, base para el calculo del cobro del impuesto predial de los
municipios que impacta los recursos propios de libre destinacién de orden

municipal,

Actualmente se cuenta con la Oficina virtual de Catastro OVC, habilitada sélo para
los municipios via intranet de la Gobernacién de Antioquia, con un médulo especial
para actualizaciones catastrales, el cual permite la validacién de la informacién, el
tratamiento estadistico, la generacién de avallos y la actualizacién del inventario en
el sistema catastral de Antioquia, actualmente esta plataforma se encuentra en
proceso de modernizacién mediante el contrato de Concesién 2018-Cl-220002 de
noviembre 2018, a Business Cadastral Geographic System - BCGS - Sistema de
Informacion Geografico con el Estandar Catastral adaptable al modelo
multipropdsito para Colombia basado en procesos de negocio, en respuesta a la
necesidad de mejorar la informacién econémica, fiscal y financiera de manera

integral, en el corto plazo.

En virtud de la necesidad de datos y hechos ciertos con respecto a la dinamica
inmobiliaria del territorio antioquefio, se disefid la caracterizacion del proceso del
observatorio inmobiliario, como herramienta para identificar los sectores a
actualizar catastralmente; se encuentra en proceso su implementacién y desarrollo;
la importancia de este se evidencia, no sélo en la disponibilidad de la informacién
obtenida con criterios de calidad, oportunidad y relevancia, sino también, en la
generacion de acciones estratégicas que permitan el fortalecimiento institucional,
organizacional, fiscal y financiero de las distintas administraciones municipales y del

Departamento.
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Para la gestion de los tramites catastrales se dispuso de informacién en linea, para el
apoyo en procesos de formalizacion, correccion, certificaciones y mutaciones
catastrales; en colaboracién interinstitucional con: la Unidad de Restitucion de Tierras,
Superintendencia de Notariado y Registro, Agencia Nacional de Infraestructura,
Ministerio de Agricultura, Fiscalia, Fuerzas militares, Policia, Parques Nacionales,
Corporaciones Autonomas Regionales (CAR), Direccion Nacional de Estupefacientes,

Empresas Publicas de Medellin.

Los tramites gestionados en el cuatrienio de 2012-2015 fueron de 387.149 radicados de
conservacion y 98 actualizaciones catastrales, mientras que en el cuatrienio 2016-2019
se atendieron 490.000 tramites de conservacidon 25 actualizaciones catastrales, estas
modificaciones y actualizaciones representé un incremento en los avallios urbanos de

21.2 billones de pesos y en los avallos rurales de 4.7 billones de pesos.

Con respecto a la base de datos predial en el periodo 2016-2019 el sector urbano pasé
de tener 900.292 a 1.075.949 predios, significando un crecimiento del 20% y en el
sector rural de 508.249 a 530.778, representando un crecimiento del 4%; para un total
de 1.606.727 predios en el Departamento de Antioquia, de los cuales a través de las

diferentes mutaciones, se actualizaron 1.127.327 cubriendo un 70% de dichos predios.

Mediante las actas de gestion y operacion suscritas con los municipios de Envigado,
Guarne, Rionegro, Bello, Sabaneta, La Estrella, Itagli, El Retiro y La Ceja, para
disposicion del personal calificado en labores técnicas y juridicas, contribuyeron a dar

mayor agilidad a los tramites de su jurisdiccién.

Las actividades de conservacion catastral dindmica, son las que a diferencia de la

actualizacion catastral tradicional, se priorizan en un sector especifico, se realizaron
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14.100 tramites en los municipios de El Carmen de Viboral, Caucasia, Concordia,
Girardota, La Ceja, La Union, Montebello, Rionegro, San José de la Montafia, Sopetran,
Turbo y Zaragoza, que en su mayoria corresponden a mutacion de tercera clase, que es

la incorporacion de nuevas construcciones o edificaciones.

Se efectuaron rectificacion de areas de los resguardos indigenas y comunidades étnicas
de: Altos del tigre, Puerto Bélgica y Carupia en Caceres, Rio Alto y Los almendros en San
Juan de Urabg, La Sardina, Embera Katio Sohaibadé en El Bagre, La Gloria y La Suerte
en San Pedro de Urab4, La Sardina en El Bagre, Apartadd Las Playas, Tierras De Las

Comunidades Negras en Murindé y Resguardo Indigena vegas de Segovia en Zaragoza.

También se han rectificado areas de 13 proyectos viales de gran impacto para la
infraestructura regional y nacional como: Conexién vial pacifico I, conexién vial pacifico
I, autopista conexién norte, autopista Medellin-Bogota, Conexion Mar |, Conexién Mar
I, Tinel de Oriente, Tunel del Toyo, Transversal de las Américas, Concesién Vias del
Nus S.A.S., Autopista Rio Magdalena S.A.S., via distribuidora Sabaneta-Envigado en el
marco de la ley de infraestructura y el megaproyecto de generacién de energia

Hidroituango.

Ademas, de manera conjunta con la Secretaria de Medio Ambiente, se adelantaron 36
tramites de certificacion de areas, relacionados con 42 predios y 28 avaltios del
proyecto de interés ambiental, del programa proteccién y conservacion del recurso
hidrico del Departamento de Antioquia y las Corporaciones Auténomas Regionales -
CAR

Con el proposito de continuar con el proyecto de Central Park de Bello, para

desenglobar el predio denominado Parque Tulio Ospina, identificado con la matricula
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01N-75801, se atendid solicitud de actualizacion de areas y linderos del predio,
mediante la resolucion 27161 del 23 de abril de 2019; debidamente sustentado ante la

Asamblea Departamental el 19 de junio de 2019, por el Gerente de Catastro.

En aras de replicar las mejores practicas de Espafia en el marco del programa de
cooperacién internacional “Espafia y sus Regiones Intercambian Conocimiento con
Antioquia” - ERICA se suscribe el 10 de noviembre de 2017 “CONVENIO ESPECIFICO DE
COOPERACION INSTERINSTITUCIONAL CELEBRADO ENTRE LA AGENCIA ESPAROLA DE
COOPERACION INTERNACIONAL Y DESARROLLO, EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA,
LA CAJA DE COMPENSACION DE ANTIOQUIA, UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA Y LA
UNIVERSIDAD EAFIT - Programa ERICA 2016-2019 Espafia y sus Regiones Intercambian
Conocimientos con Antioquia Por. un desarrollo econémico con equidad” para
promover la innovacion, investigacién, formacion y apropiaciéon de la gestidn catastral
en el desarrollo y. la construccion de paz; que busca en los entes regionales y
territoriales generar capacidades en los procesos de administracién en la gestion

catastral multipropésito en tres grandes lineas:

« Linea 1: Simplificacion de los procesos ligados con la gestion catastral y registral
¢ Linea 2: Uso de la Informacion. Politicas de datos abiertos
¢ Linea 3: Disefio de itinerarios formativos especificos sobre la gestién catastral

multi-propdsito

Adicional, se realizaron sesiones de capacitacion a 501 servidores publicos de catastro
municipal y mesas técnicas de trabajo con los registradores de la Superintendencia de
Notariado y Registro de Antioquia, en virtud de la expedicion de la Resolucién Conjunta
SNR- IGAC No.1732, por medio de la cual se establecen los lineamientos y

procedimientos para la actualizacion y rectificacion de linderos.
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Como también a través de la Secretaria de Gestibn Humana y Desarrollo
Organizacional, se llevaron a cabo las siguientes capacitaciones para el personal de la

Gerencia de Catastro:

« Levantamiento de suelos en la gestién catastral por la Universidad Nacional de
Colombia Sede Medellin y su Facultad de Ciencias, a 20 servidores publicos.

e Técnica Laboral por competencias en Avallos, por COMPUESTUDIO, a 14
servidores publicos.

* Diplomado “Gerencia de la Gestion Catastral”, por la Universidad EAFIT a 30

servidores publicos.

Para mejorar la atencion de las solicitudes y requerimientos de la ciudadania, es
importante dar continuidad a los procesos de descongestion de tramites de

conservacion.

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA PLANEACION
Y LA GESTION DEL DESARROLLO TERRITORIAL.

Desde la Direccién de Monitoreo, Evaluacién y Banco de Proyecto, se liderd este
programa, a través del indicador de producto “Bancos de programas y proyectos
municipales, y departamental fortalecidos”, del proyecto “Fortalecimiento de los Bancos
de Proyectos Municipales y del Departamento de Antioquia”, cumpliendo el 100% de la
meta del plan de desarrollo, orientado a lograr la adecuada operacién de este
importante instrumento de la gestién publica, desarrollando las siguientes acciones,
con el apoyo de la Universidad de Antioquia mediante la ejecucién de los contratos

4600006917 del 2017, 4600008272 del 2018 y 4600009555 del 2019:
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= Jornadas de formacion y capacitacion impactando a 1.703 servidores publicos
(Municipales y Departamentales) en formulacién de proyectos, marco légico,
metodologia general ajustada, roles y responsabilidades en el Banco Unico de
Programas y Proyectos - BUPPI y aplicativos MGA web y Sistema Unificado de
Inversiones y Finanzas Publicas - SUIFP, beneficiando a 124 Municipios y al
Distrito Especial de Turbo, asi como a los 34 Organismos del Departamento de

Antioquia.

e Se acomparid técnicamente a 83 bancos de proyectos municipales priorizados
para su adecuada operacion, en las subregiones de: 2 municipios de Bajo Cauca,
4 en Magdalena Medio, 8 en Nordeste, 14 en Norte, 14 en Occidente, 13 en
Oriente, 17 en Suroeste, 8 en Uraba y 3 en Valle de Aburrd; con la realizacién de

119 visitas y asesoria a 431 Servidores publicos municipales.

e Preparacion del documento proyecto de ordenanza, debidamente aprobada en
la Asamblea Departamental mediante Ordenanza nimero 36 del 7 de diciembre
de 2018, por medio de la cual se modificé la Ordenanza nimero 50 del 20 de
diciembre de 1995, por medio del cual crea e institucionaliza el Banco de

Programas y Proyectos de Inversion Publica del Departamento de Antioquia.

e Elaboracion del Manual de Operaciones del Banco de Programas y Proyectos del
Departamento de Antioquia, debidamente aprobado mediante |la expedicion del
Decreto Departamental nimero 1537 del 19 de marzo de 2019, “por medio del
cual se adopta el Manual de Operaciones del Banco de Programas y Proyectos

del Departamento de Antioquia”.
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» Definicibn de requisitos generales y especificos para emitir concepto de
viabilidad sectorial de los proyectos, construidos conjuntamente con los

enlaces de los 34 organismos del Departamento de Antioquia.

A si mismo en este programa, a través del indicador de producto “Municipios
fortalecidos en aspectos fiscales y financieros “ del proyecto “Fortalecimiento fiscal y
financiero de los municipios del Departamento de Antioquia”, liderado por la Direccién
de Finanzas y Gestion de Recursos, se desarrollaron acciones que impactaron de
manera directa a todos y cada uno de los municipios y el Distrito Especial de Turbo del
departamento de Antioquia, en temas de importancia estratégica como son la hacienda
y las finanzas publicas, con la finalidad de garantizar su viabilidad y sostenibilidad fiscal
y financiera, mediante el acompafiamiento permanente, asesorias y asistencias
técnicas, capacitaciones, visitas en campo, seguimientos, segun lo establecido en la
normatividad vigente, cumpliendo el 100% de la meta del plan de desarrollo,

realizando el seguimiento al:

e Indicador de Ley 617 de 2000 que genera el Informe de Viabilidad Fiscal y
Financiera, el cual mide el total de los gastos de Funcionamiento como proporcion
del total de los ingresos corrientes de libre destinacién, sin sobrepasar los limites
establecidos en la citada Ley, y como resultado de este informe, se asesord a los
municipios y distrito especial en la implementacion de programas de saneamiento
fiscal y financiero, con el fin de que puedan sanear sus finanzas en cada una de las
vigencias, se incluye en este proceso a la administraciéon central y érganos de
control (Personeria, Concejo y Contraloria si es del caso). Los resultados de este

informe se presentan ante la Asamblea Departamental y comunidad en general.
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e Control fiscal de los recursos del Sistema General de Participaciones. Leyes 715 de
2001, 1176 de 2007 y 1438 de 2071. Para efectos de garantizar la eficiente gestion de
las entidades territoriales en la administracién de los recursos del Sistema General
de Participaciones, la Direccién de Finanzas y Gestion de Recurso del Departamento
Administrativo de Planeacién, evalla la programacion, incorporacion y ejecuciéon de
los recursos recibidos del Sistema General de Participacionés, por cada uno de los
municipios, validando el cumplimiento de la destinacién especifica establecida para
ellos y articulandolos con las estrategias, objetivos y metas de su plan de desarrollo,
incluyendo la evaluacion de la Asignacion Especial Del Sistema General De

Participaciones Para Resguardos Indigenas (AESGPRI).

¢ Acompafiamiento en el proceso de acogerse a la Ley 550 de 1999 / reestructuracion
de Pasivos, que tiene por objetivo corregir las deficiencias que las entidades
territoriales presenten en su capacidad de operacion y para atender obligaciones
pecuniarias, de manera, que tales entes territoriales puedan recuperarse dentro del

plazo y en las condiciones que se hayan previsto en el acuerdo.

Como estrategia de articulaciéon para la consolidacién, validacién, seguimiento y
divulgacion de la informacidn fiscal y financiera en tiempo real, se disefia e implementa
el Sistema de Informacion Fiscal y Financiera SIFFMA, el cual puede ser consultado en la
pagina web https://siffma.antioquia.gov.co:8090/S|IFFMA, actividad amparada en la
Resolucién 2019500000389 que modifica la Rendicion de Cuentas de la Contraloria
General de Antioquia, asi como en la APP Movil SIFFMA Antioquia la cual puede ser
descargada en play store de los dispositivos con sistema operativo Android

https://www.youtube.com/watch?v=7q2HAP35AWI, ademas se cuenta con el micrositio

http://www.antioquia.gov.co/index.php/direcci%C3%B3n-de-finanzas-y-gesti%C3%B3n-de-
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recursos., en el cual encontrara todas las publicaciones realizadas por la Direccién de

Finanzas y Gestion de Recursos del Departamento Administrativo de Planeacion.

Ademas se brinda acompafiamiento a los entes territoriales en la formulacion de
perfiles de proyectos de desarrollo territorial susceptibles de apoyo de recursos por
entes nacionales e internacionales, realizando la identificacion de proyectos
estratégicos de inversion, fuentes exdgenas de recursos, articulacién con los diferentes
actores, monitoreo, seguimiento y evaluacion, con el desarrollo de un aplicativo o
herramienta informatica que permite detectar, gestionar y aplicar a oportunidades y
ofertas institucionales nacionales e internacionales, la que. podréa encontrarse en el link

www.gestionderecursosantioquia.org.

Con el indicador de producto “Modelo de Gestion para resultados, disefiado e
implementado” del proyecto “Implementacion del Modelo de Gestién para Resultados
en la Gobernacion de Antioquia”, se busca que la Gobernacién de Antioquia se ajuste a
los requerimientos del modelo en el desarrollo institucional, para garantizar una
adecuada articulacion entre la planeacion, programacién, ejecucién y seguimiento de la
gestion publica departamental, para ello se adelantaron las siguientes acciones desde
la Direccion de Monitoreo, Evaluacién y Banco de Proyectos con el apoyo de la
Universidad de Antioquia a través de los contratos nimeros 4600006917 del 2017,
4600008272 del 2018 y 4600009555 del 2019:

e Diagnostico sobre el estado de los pilares (Planificacién Estratégica, Inversion
publica, programas y proyectos, Presupuesto por Resultados, Gestién financiera
y Seguimiento y evaluacién) de la gestibn orientada a resultados en la

Gobernacion de Antioquia, con su respectiva elaboracién de plan de accién.
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e Preparacion de documento prototipo para la implementacion del “Sistema de
Observacién de la Gestion Publica del Departamento de Antioquia”, para contar
con informacion cualificada en la toma de decisiones de la gestién publica;
incluyendo la definicion del componente tecnolégico para la implementacion del

observatorio.

e Procesos de formacion para fortalecer la dindmica de implementacion del

Modelo de Gestion para resultados:

- Taller de socializacion sobre los “Aspectos Conceptuales y Metodolégicos
del Modelo de Gestién para Resultados”, a 35 servidores publicos de la
Gobernacién de Antioquia.

- Curso de "Seguimiento y Evaluacién de Politicas Pablicas, a 35 servidores
publicos del Departamento de Antioquia, por la Escuela de Gobierno y

Politicas Publicas de la Universidad de Antioquia.

Este proyecto desarrollé acciones que impacten de manera directa a todos y cada uno
de los municipios del departamento, en temas de importancia estratégica como son la

hacienda publica y las finanzas de los mismos.

Se brindd apoyo a los municipios con asesorias, asistencias técnicas, capacitaciones en
temas relacionados con la hacienda pudblica, visitas en campo, seguimientos,
acompainamiento permanente y demas acciones pertinentes para lograr el objetivo de

este proyecto; con el fin de garantizar su viabilidad y sostenibilidad fiscal y financiera.
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PROGRAMA: INNOVACION Y TECNOLOGIA AL SERVICIO DEL
DESARROLLO TERRITORIAL DEPARTAMENTAL.

Este programa se desarrolla a través del indicador de producto “Aplicativos mejorados
e implementados para la eficiencia de la gestion territorial” del proyecto “Mejoramiento
de los aplicativos informaticos para la gestion publica departamental Departamento de
Antioquia”, se busca mantener y mejorar las plataformas tecnoldgicas y bases de datos
del Departamento Administrativo de Planeacién, para ello desde la Direccién de
Monitoreo, Evaluacién y Banco de Proyectos se realizaron las siguientes acciones,

cumpliendo el 100% de la meta del plan de desarrollo:

e Actualizaciébn y ajuste al aplicativo de seguimiento al plan de desarrollo
departamental, OMEGA mediante la parametrizacién de la informaciéon del nuevo
plan de desarrollo y su ingreso a SAP, interconexion con el sistema SAP (web
services) y desarrollos de los modulos de administracion y reportes, a través de la
mesa de ayuda, por medio de la ejecucién de los contratos de la Secretaria de
Gestién Humana y Desarrollo Organizacional - Direcciéon de Informatica, nimeros
201755240001 de 2017 suscritos con UNE EPM Telecomunicaciones, 4600007642
del 2017, suscrito con la Sociedad Valor + S.AS, y el actual contrato numero

4600009145 de 2018, igualmente suscrito con la Sociedad Valor + S.A.S.

+ Ajuste del Médulo de Proyectos de SAP, con los requerimientos del nuevo Plan

de Desarrollo “Antioquia Piensa en Grande” 2016-2019.

* Homologacién de los proyectos aprobados en el presupuesto en el proceso de
implementacién del nuevo Plan de Desarrollo “Antioquia Piensa en Grande"
2016-2019, al presupuesto; a través de capacitaciones a los servidores publicos

del Departamento de Antioquia.
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* Registro de informacién sobre los avances del Plan de Desarrollo
Departamental, en las plataformas de PLANEO de la Contraloria General de
Antioquia y SIEE (Sistemna de Informacién para la Evaluaciéon de Eficacia) del

Departamento Nacional de Planeaciéon - DNP.

+ Orientacién y asistencia técnica permanente a los Organismos Departamentales

en:

- Formulacién y seguimiento al Plan de Accién de cada vigencia.

- Creacién de estrategias conjuntas para el cumplimiento de aquellos
indicadores del Plan de Desarrollo Departamental, con un avance menor
o igual al 33%.

- Registro de informacion sobre los avances del plan de desarrollo en el

aplicativo OMEGA.

Asi mismo con este programa, a través del indicador de producto “Aplicativos
mejorados e implementados para la eficiencia de la gestién territorial” del
proyecto “Actualizacion del sistema de informacién para la planeacién territorial
modernizado e implementado en Antioquia Todo El Departamento, Antioquia,
Occidente”, cumplio el 100% de la meta del plan de desarrollo, en la cual la Gerencia de
Catastro inici6 una primera fase de modernizacién que, entre otros, incluyé la
implementacion de la plataforma catastral Oficina Virtual de Catastro - OVC, que
inicialmente fue desarrollada y operada conjuntamente con la empresa EDATEL hasta
agosto del afio 2017, actualmente dicha modernizacion se tiene con la Empresa “Valor
+ S.A.S" filial del IDEA, quien presta los servicios de soporte y conectividad del Sistema

Catastral.
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Por lo anterior se realizé el traslado de servidores de las instalaciones de EDATEL al
centro de computo de la Gobernacion de Antioquia, como también la obtencién del
codigo fuente del Sistema Catastral, mediante permiso especial ya que este
correspondia a derechos patrimoniales de la empresa EDATEL, con el fin de usarse y
modificarse a necesidad de la Gobernacién de Antioquia o un tercero autorizado por
parte del Departamento de Antioquia, como medida temporal hasta que se desarrolle
el nuevo sistema BCGS - Business Cadastral Geographic System - Sistema de
informacién geografico con el estandar catastral adaptable al modelo multipropésito
para Colombia basado en procesos de negocio, cumpliendo con los requerimientos del

CONPES 3858,

El servicio catastral a los 123 municipios y el distrito especial de Turbo, del
Departamento de Antioquia, se soporta en las siguientes licencias corporativas,
herramientas que mejoran la calidad de informacién geografica y agiliza los trdmites en

dicha actividad:

e ORACLE para la Gestién de las Bases de Datos Catastrales
» ELA de ArcGIS, que permite ampliar la gestion de la base de datos geografica
» ESRI para agilizar la estructuracién de zonas en el proceso de actualizaciones

catastrales y reconocimiento predial de conservacién.

Para el proceso de restitucién de tierras con todos los actores que intervienen en este
proceso, se cred la plataforma virtual “NODO DE TIERRAS” a nivel nacional, y la
Gerencia de Catastro participéd en el desarrollo de programas “webservices” para

disponer servicios catastrales.
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Para captura de barrido predial masivo en los municipios de Caceres, Taraza Valdivia
e ltuango, se implementé el modelo MODELO LADM_COL, - Modelo de Catastro
Multipropésito.

En noviembre del afio 2018 se firma el contrato de Concesion 2018-Cl-22-0002 con
plazo de 15 afios con la empresa Valor + S.AS, cuyo objeto es “Contrato
Interadministrativo de Concesién para el apoyo tecnolégico y operativo a la Direccién
de Catastro del Departamento de Antioquia, con el fin de modernizar los servicios
catastrales basados en tecnologias y servicios digitales.” Para prestar los servicios de:
Mesa de ayuda, conectividad y telefonia hasta implementacion del nuevo sistema
catastral, optimizacién de procesos, administracion de infraestructura y soporte

especializado; este contrato tiene tres fases asi:

Fase I: Inicié en noviembre 2018 para dar continuidad a los servicios de Mesa de ayuda,
conectividad, administracion de infraestructura, telefonia y soporte especializado,
adicionalmente de levantaron los procesos y procedimientos y se empezaron a realizar
los primeros acercamientos con las entidades que tienen que ver con catastro para el

intercambio de informacion.

Fase II: Inicié en abril de 2019 para migrar el Sistema actual OVC a la nube de Oracle,
con el fin de optimizar los procesos de fin de afio (incrementos y actualizacién
catastral); Adicionalmente se firmd convenio con la Superintendencia de Notariado y
Registro (SNR) para iniciar los cruces de informacion; Se presentd el nuevo sistema
BCGS - Business Cadastral Geographic System. Sistema de Informacién Geografico con

el Estandar Catastral a nivel de parametrizaciones.
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Se inici6 el desarrollo de un nuevo portal de servicios a la ciudadania, el cual integra un
nuevo certificado de ficha de avallios, como también la aprobacién de los prototipos

del Observatorio Inmobiliario y Tablero de Control.

FASE IlI: se inicié en agosto de 2019 para continuar con la migracién del sistema OVC a
la nube y se espera la implementacion del observatorio inmobiliario, nuevos servicios
digitales, el sistema catastral basado en la Web (BCGS - Business Cadastral Geographic
System. Sistema de Informacion Geografico con el Estandar Catastral); homologacion
de terceros en la gestion catastral y acciones orientadas al aseguramiento de la calidad

de |os datos; se estima que esta fase culmine en el agosto del afio 2020.

En garantia de derechos, segln la Ley 14 de 1983 y la Resolucién 70 del 2011 del
Instituto Geografico Agustin Codazzi -IGAC- el catastro estd concebido como el
inventario predial del aspecto fisico, juridico y econédmico de los predios, se presenta
como una herramienta para conocer el territorio. Un catastro actualizado aporta a la
seguridad juridica protegiendo los derechos de los duefios legitimos de los predios,
ofrece insumos para el ordenamiento territorial, lo que permite a las entidades ejercer
un desarrollo urbanistico ordenado y un control efectivo de los usos del suelo y sirve
como base para el impuesto predial, que fortalece las finanzas municipales con
recursos de libre destinacion. Igualmente, por medio de la gestién catastral se ha
podido desarrollar la politica de restitucién de tierras y reconocimiento de territorios

etnicos.

En cumplimiento al articulo 23 de la constitucién politica, se evacuaron 28.280

derechos de peticion brindando respuesta oportuna en la gestidn catastral.
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En cuanto a la Contribucién a las Politicas y Temas Transversales, se aportd a la
planeacién institucional, las actualizaciones catastrales, por generar informacion

pertinente y relevante que sirve como herramienta para la planeacién del territorio.

Para el fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos, se realizé en el
Sistema Integrado de Gestion -SIG- y en el proceso estratégico de Planeacion del
Desarrollo, documentacion y gestion del procedimiento "Formacion y/o actualizacion
de la formacidén catastral urbana y rural". Igualmente, se trabaja con el gobierno
espafiol, en el Programa ERICA (Espafia y sus Regiones Intercambian Conocimiento con
Antioquia) de transferencia de conocimientos y buenas practicas del catastro de
Espafia, involucrando a los municipios de la jurisdiccion de Catastro Antioquia, y

entidades gubernamentales del orden nacional y regional.

En la racionalizacion de tramites se:

e Ampliacion de canales de recaudo como Baloto y Efecty, para la expedicion de
Certificado Catastral, Certificado de Poseer o no Propiedad Inmueble,
Certificado Plano Predial Catastral y Ficha Predial.

¢ Reduccién de pasos para el que el ciudadano tramite la revisiéon de avallo
catastral de un predio, ya que no se exige certificado de tradicién y libertad
actualizado.

« Apuntando a la politica de gobierno en linea, se cuenta con un portal

https://catastro.antioquia.gov.co, para acceder a la informacién catastral y

hacer seguimiento a los tramites.

En la Politica de Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la

corrupcion, se realizéd la siguiente accién: Apoyo al Despacho del Departamento
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Administrativo de Planeacion para coordinar la elaboracién del Plan Anticorrupcién y
de Atencién al Ciudadano para cada vigencia, de conformidad con la Ley 1474 de 2011

y el Decreto Nacional 124 de 2016.

La Direccién de Sistemas de Indicadores aporta a la politica 5 “Transparencia, acceso a
la informacién publica y lucha contra la corrupcion”, para dar cumplimiento a esta
politica la Direccion estd continuamente en busca de nuevas herramientas que
permitan poner a disposicién de la comunidad la informacién que se produce, es por
ello que, en este cuatrienio enfoco sus esfuerzos (técnicos, tecnoldgicos y financieros)
en la elaboracion y publicacion del Portal Antioquia Datos, el cual es un instrumento
que permite almacenar, procesar y consultar informacion cartografica y estadistica, con
esta herramienta se busca aportar a las funciones de la Institucién convirtiéndose en
herramienta de soporte para el ejercicio de la planificacion, siendo proveedora de
informacion basica y especializada de consulta para los usuarios a nivel regional,
nacional e internacional; otra de las herramientas es la APP “Indicadores Antioquia”,
por medio de este aplicativo la comunidad podra consultar en tiempo real estadisticas

e indicadores sobre el departamento de Antioquia.

El Departamento Administrativo de Planeacién con respecto a la los Recursos de
Gestion planeo 4.870 millones de pesos de los cuales gestioné 4.656 millones de pesos
y ejecuto el 100% de los recursos gestionados.
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2.1.33.Hidroeléctrica Ituango S.A E.S.P

INFORME EJECUTIVO SEGUIMIENTO TECNICO DEL PROYECTO
Seguimiento al Cronograma de las obras principales y del contrato
BOOMT

En la tabla siguiente se presenta el avance ejecutado de las obras principales y del
avance ponderado ejecutado de todo el proyecto, el cual, incluye equipos
electromecanicos, obras de infraestructura, predios, gestion ambiental y social y demés
componentes del proyecto, tanto para el inicio del cuatrienio como para la fecha en
que se presentd la emergencia; igualmente, se muestra el indicador del estado de

avance, que corresponde a la diferencia entre lo programado y lo ejecutado:

Fecha de Avance Indicador de Avance ' Indicador de
corte ejecutado avance ejecutado del | avance
Obras Adelanto (+) proyecto Adelanto(+)
principales Atraso (-) (valor Atraso(-)
ponderado) |
Diciembre 43,00 % -1,00% 39,50 % ' -14,70 % '
2015
Abril2018  87,16% -5,58 % ! 85,10 % ' -0,84 %

Con el fin de recuperar los atrasos de las obras principales, cuyo programa de
construccion es el que realmente marca el estado de avance de todo el proyecto,
comprometiendo seriamente la entrada en operacion de las unidades de generacién
en las fechas previstas en el contrato BOOMT y en la CREG, en diciembre de 2014, EPM
habia ordenado medidas de recuperacion y aceleracion.

Debido a que los atrasos continuaron en aumento, en diciembre de 2015, EPM aprobé

un Plan de Aceleracion para implementar nuevas medidas de aceleracion vy
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recuperacion del cronograma, de manera, que la primera unidad de generacion iniciara

la operacion comercial en noviembre de 2018 y la cuarta en agosto de 2019.

Paralelamente, también en diciembre de 2015, EPM aprobé la construccién del Sistema
Auxiliar de Desviacién (SAD) para desviar nuevamente el rio Cauca, debido a que la
operacion de desvio inicial se realizé sin compuertas de control, lo cual, imposibilité la
construccion de la estructura de descarga de fondo para garantizar el caudal ecolégico

durante el inicio del llenado de la presa.

El nuevo sistema de desviacion, conformado por obras y estructuras subterraneas, en
especial por un tercer tinel o Galeria Auxiliar de Desvio (GAD) y por obras exteriores,
se construyd entre el 10 de agosto de 2015 y el 22 de septiembre de 2017, fecha en la

cual empezé a operar parcialmente la nueva desviacién del rio Cauca.

Como consecuencia de la emergencia del 28 de abril de 2018 generada por el
repentino taponamiento de la Galeria Auxiliar de Desviacién (GAD) que provocé el
desencadenamiento de una serie de eventos y el inicio del represamiento no
programado del rio Cauca, actualmente no es posible hacer seguimiento al
Cronograma Director del BOOMT, considerando que este se corre con los avances de
los diferentes contratos del proyecto, en especial del programa de las obras

principales.

Cumplimiento de cumplimiento de la Curva S matriculada en la CREG
En las subastas de Energia Firme Cargo por Confiabilidad (ENFICC) de junio de 2008 y
enero de 2012, la CREG le asigné al proyecto obligaciones de energia firme (OEF) por

1.085 GWh/afo a partir del 1° de diciembre de 2018 por 20 afos y 3.482 GWh/afio a
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partir del 1° de diciembre de 2021 por 17 afios. El total de OEF asignada fue de 4.567
GWh/afio.

Para verificar la obligacion de cumplir con la Curva S y el cronograma para la
construccion y puesta en operacién comercial de la hidroeléctrica Ituango, la CREG, por
intermedio de XM S.A. contrato los servicios de auditoria con la firma Deloitte Asesores
y Consultores Ltda.

Con corte al 31 de diciembre de 2015, el Auditor informé que el proyecto presentaba
un atraso de 21,54 puntos porcentuales con respecto a diciembre 1 de 2018, fecha de

inicio de la Vigencia de la Obligacién (IPVO).

Debido al estado de avance en que se encontraba el proyecto no era posible cumplir
con el IPVO. Para recuperar los atrasos del cronograma y cumplir con la entrada en
operacién comercial de la Ultima unidad de Generacién (Unidad 1) en el afio de
holgura, es decir, antes del 1 de diciembre de 2019, EPM suscribié con el Consorcio
CCCl, contratista encargado de la construccion de las obras principales el Acta de
Modificacion Bilateral No.16, fechada el 23 de diciembre de 2015, mediante la cual, el
contratista de obra acepté las modificaciones al programa de ejecucion como parte de

las estrategias de aceleracion.

Considerando que la regulacion permite una holgura maxima de 365 dias calendario
para no perder la OEF asignada, con base en el nuevo programa de aceleracion, el
Auditor de la Curva S dictamind que el atraso en la entrada en operacién comercial de
las cuatro unidades era de 263 dias, es decir, que la Ultima unidad (U1) de la primera
etapa del proyecto (1200 MW) entraria en operacion comercial el 21 de agosto de 2019.
Por lo tanto, a diciembre de 2015, el Auditor no podia concluir que dicho atraso se

considera como un incumplimiento grave e insalvable.
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En la tabla siguiente se las fechas matriculadas en la CREG para la entrada en
operacion comercial de la primera etapa y las fechas reprogramadas de acuerdo con el

programa de aceleracion:

Unidad de Capacidad Fechas matriculadas en la Fechas reprogramadas
Generacién (MW) CREG Programa de aceleracién
Unidad 4 300 Diciembre 1 de 2017 Noviembre 23 de 2018
Unidad 3 300 Abril 1 de 2018 Febrero 21 de 2019
Unidad 2 300 Agosto 1 de 2018 Mayo 22 de 2019
Unidad 1 300 Diciembre 1 de 2018 Agosto 21 de 2019

Presentada la emergencia en el proyecto por el taponamiento de la GAD, el prematuro
llenado del embalse y los colosales dafios en las estructuras, se imposibilité continuar
la construccion del proyecto, cuya meta primordial era poner en funcionamiento las

unidades de generacion en la fecha reprogramada indicada en la tabla.

Bajo esta perspectiva y con la certeza que ya no era posible cumplir con el afio de
holgura dado por CREG para poner en operacion comercial la primera etapa del
proyecto, correspondiente a las primeras cuatro unidades de un total de ocho, el

Auditor del cumplimento de la Curva S, en el informe de junio de 2018, concluye:

"Teniendo en cuenta los frentes en donde se puede estimar tiempos de recuperacién de las
obras afectadas en una generacioén de escenarios no se ve posible la entrada en operacién

de las primeras (4) cuatro unidades ante del 1de diciembre de 2019.

Teniendo en cuenta lo anterior, a partir del resuitado de procedimiento alterno de auditoria
de confirmacion y en ese sentido las manifestaciones del gestor del proyecto, conforme con
lo indicado en el articulo 17 de la resolucion CREG 61 de 2007, se presentan un atraso

importante frente a la fecha de inicio del periodo de vigencia de la obligacion -IPVO (1 de
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diciembre de 2018), lo cual conforme a la regulacion aplicable, constituye un

incumplimiento grave e insalvable”.

Agotada la etapa probatoria establecida por la Comisién y negada las razones
expuestas por EPM durante la actuacién administrativa y, como consecuencia del
incumpliendo grave e insalvable informado por el Auditor, mediante la Resolucién 101
del 30 de agosto de 2019 la CREG declaré la pérdida de la Obligacién de Energia Firme
asignada en la subasta de 2008, asi como de la remuneracion asociada a la misma y
ordena a XM S.A. la ejecucién de la garantia que ampara la construccién y puesta en

operacién a diciembre de 2018.

Sobre la obligacion adquirida en la subasta de 2012, la Resolucién indica que no se ha
establecido plenamente el incumplimiento grave e insalvable, cuyo periodo de vigencia

inicia el 1 de diciembre de 2021

RECUPERACION PROYECTO
Hitos cumplidos del plan de recuperacion y estabilizacién

A continuacion, se describen los hitos cumplidos a partir de la emergencia para la

recuperacion el proyecto:

*  El vertedero inicio a operar el 5 de noviembre de 2018.

= El 16 de enero de 2016 se realiza el cierre de la compuerta de la conducciéon N° 2.

* El5de febrero se hace el cierre de compuerta de la conduccién N° 1.,

* En febrero se inician los trabajos de desinundar el complejo de cavernas que
conforman la casa de maquinas, transformadores y almenaras.

* El7 defebrero de 2019 se hace el ingreso a la casa de maquinas.

* En marzo de 2019 se termina el muro pantalla plastica, construido para reforzar

remplazar el nicleo de la presa y evitar las filtraciones en el lleno prioritario.
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La compuerta izquierda de la GAD se cerré el 29 de mayo de 2019. El cierre de la
compuerta derecha esta prevista para octubre de 2019
el 19 de julio de 2019 se termind la construccién de los llenos de la presa,

alcanzando la cota 435 m.s.n.m.

En la etapa de estabilizacién del proyecto, se ha realizado inspeccién a diferentes

frentes de obra para verificar las condiciones y danos después de la suspensién del

paso de agua por casa de maquinas, determinar su estado e iniciar las intervenciones

necesarias para la recuperacion del proyecto.

Esta actividad parcial se ha desarrollado en los siguientes frentes:

Tdnel de acceso a casa de méaquinas
Central subterranea

Inspeccion de la pantalla plastica
Pozos de presién 3y 4

Estructuras de captacién

Rejas coladeras

Taneles de conduccién superior

Acciones arealizar en adelante

EPM adelanta un programa de estabilizacién y recuperacién del proyecto, buscando

que la primera etapa (1200 MW - 4 unidades) esté en servicio el 6 de noviembre de

2022 y la segunda etapa (1200 MW - 4 unidades) el 6 de septiembre de 2024.

Las principales actividades que contempla el programa de recuperacion, son:

Terminar los reforzamientos de la descarga intermedia.

Recuperar y habilitar el tinel de acceso a casa de maquinas.

Remocion y limpieza de todos los escombros acumulados en las cavernas
Inspeccionar todas las zonas del complejo subterraneo (cavernas, tuneles, pozos

y galerias), para su correspondiente diagnostico y disefio de reparaciones.
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+ Cierre de compuerta derecha de la GAD.
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e Terminar los tratamientos del talud de "Romerito”, ubicado en la parte alta de

plazoleta de compuertas.

e Reparacion y reforzamiento de los pozos de compuertas.
¢ Terminar el revestimiento de conducciones superiores,
e Reparacién de oquedades entre los pozos de presion 1y 2

¢ Blindaje metalico de los ocho pozos de presion.

Programa de Recuperacion

La primera version del programa de recuperacion fue pactada entre EPM y el Consorcio

CCCl el 28 de junio de 2019, el cual, se va revisando y ajustando en la medida que se

conoce el estado real de las obras subterrdneas y de las unidades de generacién,

contempla las siguientes fechas para la puesta en servicio de las ocho unidades de

generacion:

Primera Etapa: 1200 MW (zona norte)

Unidad 4:
Unidad 3:
Unidad 2:
Unidad 1:

11 de diciembre de 2021
09 de febrero de 2022

08 de agosto de 2022

06 de noviembre de 2022

Segunda Etapa: 1200 MW (zona sur)

e Unidad 5:
e Unidad 6:
e Unidad 7:
¢ Unidad 8:

10 de enero de 2024

10 de marzo de 2024

08 de junio de 2024

06 de septiembre de 2024
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De acuerdo con el seguimiento que EPM hace al cronograma y lo informado por la
Interventoria, a junio de 2019 se cuanta con avance ejecutado del 72,73 % contra un

programado del 73,65 %, para un desfase del 0,92 %

Subasta de energia por cargo de confiabilidad (febrero 28)
El 28 de febrero se realiz6 la subasta de energia por cargo de confiabilidad realizada, la
cual, tiene como objetivo garantizar el abastecimiento eléctrico del pais entre el 2022 y

el 2023.

EPM participé en la subasta con la Hidroeléctrica ltuango como planta especial,
asignandole 3.124.111 kWh/dia para el periodo 2022- 2023. La fecha de inicio del
cumplimiento es el 01/12/2022 y termina el 30/11/2032.

El precio de cierre de la subasta fue de 15,1 délares (USD) por megavatio-hora (MWh)
(i.e. 46,46 pesos por kilovatio-hora). Este valor es 11% menor al cargo por confiabilidad

resultante de la dltima subasta, que es el que rige actualmente (17,01 USD-MWh).

GESTION AMBIENTAL DEL PROYECTO
La Gestion ambiental del proyecto comprende la aplicacion oportuna de todas las
medidas de manejo para la prevencién, mitigacién, control en las partes de interés

humano y ecolégico del proyecto teniendo en cuenta:

Modificaciones a la Licencia Ambiental (2016-2019)

En el cuatrienio, la licencia Ambiental del proyecto ha tenido 10 modificaciones.
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Hechos relevantes gestion ambiental

e A partir del afio 2016 se inicio la remocién de la vegetacion del vaso del embalse
para un total de area talada de 887 ha. Y un volumen extraido de 89.145 m?

e De conformidad con las obligaciones ambientales se requirié un total de
17.440,81 ha, como compensacion a la intervencion de bosque seco y bosque
humedo tropical. A la fecha se ha adquirido un total de 24.855.75 ha, es decir,
un 43% adicional de areas requeridas

+ Mediante un Contrato con la Universidad Nacional se realizd, entre 2016 y 2017,
la evaluacion de los usos potenciales, compatibles y complementarios del futuro
embalse y zona de proteccién del proyecto, asi como la propuesta para de
ordenamiento y manejo sostenible.

e Desde mayo de 2018 hasta agosto de 2019, se han extraido 157.377 m? de
materiales flotantes, de los cuales el 85% corresponde a maderas, ramas y otros
materiales vegetales flotantes, el 14% son plantas acuaticas (buchén de agua) y

un 1% ha sido otro tipo de residuos (ordinarios, peligrosos y reciclables).

Gestion Social
En él se ha dado continuidad a la implementacién de la Gestidn Social del proyecto con
los Programas y Proyectos que se detallan a continuacion y sus logros mas relevantes:
¢ De un total de 1,298 familias afectadas por la construccién del proyecto, 1250
familias han concertado una medida de manejo.
e 257 familias son objeto de restitucion integral de condiciones de 48 familias
pendientes por concertar estan en procesos de tramites legales.
» En el afio 2017 el proyecto alcanzd el pico en la contratacion de personal,
vinculando aproximadamente mas de 11.000 trabajadores,
e El total de bienes y servicios adquiridos a la fecha es de $69.328.961.476,

resaltando que existen 26 organizaciones comunitarias que han ofrecido sus
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bienes y servicios a los contratistas y que han comercializado por un valor de
$4.897.602.444

e Inversion de $21.667.625.855 en proyectos sociales y de infraestructura por
Presién Migratoria.

e 30 Instituciones Educativas mejoradas y/o construidas con cargo al Plan de
Manejo Ambiental.

¢ Actividades convenios servicios amigables con perspectiva de género 2016- 2019

con una inversion de 4.900 millones a cargo del proyecto.

Emergencia

A partir de la emergencia del 28 de abril de 2018, la Autoridad Nacional de Licencias

Ambientales ha impuesto obligaciones adicionales al proyecto asi:

Actos Administrativos Obligaciones Obligaciones ; Total
cerradas vigentes obligaciones
Total general 197 313 510
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FOTOGRAFIAS

Antioquia Piensa en Grande | 549




INFORME DE GESTION 2016 - 2019

550 | Gobernaciéon de Antioquia




INFORME DE GESTION 2016 - 2019

INFORME DE GESTION DE LA SECRETARIA GENERAL DE HIDROITUANGO
EN 2019 (enero1a septiembre 30)

Los siguientes son, en términos generales, los principales temas que han sido objeto de
atencién por parte de la Secretaria General durante el presente afo, de enero 1° a
septiembre 30 de 2019.

* Seguimiento a la ejecucién del Contrato tipo BOOMT, conforme a lo estipulado
en el Anexo 6.12 del Contrato, desde la perspectiva de Verificacion Legal.

e Gestion para contratar Firma de Abogados con el objeto de que emita “Concepto
juridico especializado en los aspectos societarios y contractuales del contrato
BOOMT, suscrito entre la HIDROELECTRICA ITUANGO S.A. E.S.P. y EPM ES.P.y
acompanamiento juridico integral".

e Andlisis del Procedimiento -exoneracion de caracteristica inmodificable- en
atenciéon de la contingencia del Proyecto en la maniobra de “cierre de las
compuertas de la casa de maquinas”, en el marco del Sistema Nacional de la
Gestion del Riesgo de Desastres”. como accién inminente para cumplir con la
prioridad definida de proteccién a la vida humana en la gestién de las
actividades de contingencia dentro de los términos dela Resolucién 0820 de
2018 expedida por la ANLA.

« Evaluaciéon del evento ocurrido en el Proyecto el 28 de abril de 2018, en el
contexto del Anexo 6.14 del Contrato tipo BOOMT.

e Gestiones relacionadas con el avance de la formalizacion de titulos de predios
adquiridos para el Proyecto.

e Acciones frente a EPM para completar y finiquitar la linea de construcciéon de
viviendas, en el marco del Plan de Inversién Social Adicional en municipios del

area de influencia del Proyecto.
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Analisis del perjuicio por Lucro Cesante que le puede sobrevenir a la sociedad
en el muy probable evento de que el Grupo de Unidades 1 no entre en
operacion en la fecha estipulada en el Contrato tipo BOOMT.

Analisis de viabilidad de embargo de cuentas de EPM por incumplimiento de
obligaciones contractuales.

Analisis alcance del Titulo de Garantia, Anexo 1.02. (iv), emitido por EPM a favor
de la sociedad en reemplazo de la Garantia de Casa Matriz constituida por EPM
cuando se celebrd el contrato tipo BOOMT con EPM Ituango S.A. E.S.P

Asesoria en la informacién del Gerente de la sociedad a la opinién publica sobre
procedencia (fuente) de los recursos invertidos por EPM en el Plan de
aceleracién

Analisis de la viabilidad de aceptar o rechazar los costos de la contingencia como
Valor del Proyecto.

Preparacion de actividades para “inicio al Procedimiento acordado en la clausula
9.02 del Contrato para la imposicion de las Clausulas Penales de Apremio
previstas en el Contrato tipo BOOMT, por incumplimiento de los Hitos 7 "Cierre
de las compuertas de desviacién e inicio el llenado del embalse”, y 8 “Entrada en
Operacion Comercial de la Unidad 4".

Analisis para informacion a los socios mayori'tarios en relacion con las
consecuencias que se afrontan en la sociedad a raiz de la contingencia en el
Proyecto desde los eventos ocurridos a partir del 28 de abril de 2018.

Asesoria integral en el desarrollo del Contrato N° 2011-013 celebrado con
Gestion y Auditoria Especializada S.A.S GAE para la Certificacion del Valor de las
Variables Etapa de construccion.

Analisis de las obligaciones del Contratista EPM en las que se pacté de Cura e

implicaciones respecto de la aplicacién de clausulas Penales de Apremio.
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Gestiones relacionadas con la cobertura de riesgos de los administradores de la
sociedad que son miembros de Junta Directiva, por asuntos relacionados con el
ejercicio de sus funciones.
Atencidn y seguimiento a las actividades realizadas por EPM como Mandatario
en asuntos relacionados con la Gestién de la Licencia Ambiental y en especial:

- Analisis de Descargos al Auto ANLA N° 9269 del 31 de diciembre de

2018

Atencion a visita en sede, de entes de control:

- Superintendencia de Sociedades.

- Fiscalia General de la Nacién

- Procuraduria General de la Nacion

- Contraloria General de la Republica

- Contraloria Departamental de Antioquia.
Atencién a requerimientos de informacién solicitados por los mencionados
entes de control.
Atencién a la solicitud de Medidas Cautelares solicitada por la Fiscalia General
de la Nacién ante el Juez 75 Penal de Garantias de Bogota.
Atencién permanente en las Audiencias de la Mesa Técnica ordenada por el Juez
75 Penal de Garantias de Bogota.
Atencion ante el Consejo de Estado de la accion de nulidad simple contra la
Resolucion 0155 de 2009 mediante la cual se obtuvo Licencia Ambiental.
Atencion ante el Consejo de Estado, Sala de Consulta y Servicio Civil, de la accion
de Definicién instaurada por la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios frente a la Superintendencia de Sociedades por conflicto de
Competencias.
Atencion de procesos judiciales en los que la sociedad debe comparecer como

demandante o como demandada, que no deban ser atendidos por EPM.
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*« Acompafamiento a los érganos de direccion y de administracion de la sociedad

en los temas relacionados con sus responsabilidades legales y estatutarias

INFORME EJECUTIVO DIRECCION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA
Presupuesto BOOMT vs. Presupuesto EPM

El Presupuesto BOOMT corresponde al presupuesto del Proyecto realizado en el afio
2009, equivalente a US$ 3.049 millones constante del mismo afio, este no incluye
imprevistos ni reajustes. Este presupuesto es actualizado todos los afios y se presenta

en pesos corrientes para hacerlo comparable con el presupuesto presentado por EPM.

EPM presenta anualmente el presupuesto propio, este incluye los imprevistos y
reajustes causados al afio de elaboracién del presupuesto, sin embargo, no incluye los
imprevistos y reajuste futuros, los que se causaran en el periodo restante de

construccion.

Presupuesto BOOMT vs. Presupuesto EPM

__ Presupuestos | 2015 |

==

_ lbocia 6 8201800 Sl e 1420190 )
Contrato BOOMT $9.572.846.606.060 |  $9.605.854.536.659 |  $9.684.423.326.719

EPM (2019 incluye contingencia) $7.442,653.360.296 $9.207.893.958.840 | $12.772.671.000.000

Ejecucion del Proyecto

Entre enero de 2016 y agosto de 2019 se ejecutaron COP$5,5 billones, incluidos

COP$1,2 billones para la atencion de la contingencia.

A agosto de 2019, EPM ha reportado inversiones regulares (costo + gasto) del Proyecto
por COP$ 7,9 billones.
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Ejecucion acumulada del Proyecto

—

~ dic15 I [ ago19 |

$3.576.824.344.243|  $7.377.394715309|  $7.874.883.890.344

Contingencia - $1.176.069.620.197
Total Ejecucion $9.050.953.510.542

Ejecucion acumulada

2.1.34. Instituto para el Desarrollo de Antioquia - IDEA

Logros financieros

En diciembre de 2015 se recibid el instituto de la administracién anterior con unas
perdidas reflejadas en el excedente operacional de (22.283.724) y del excedente neto
de (27.384.450) y consecuentemente los indicadores, ROA y ROE negativos, con unos
activos de 1, 6 billones, un pasivo de 1,083 billones y un patrimonio de medio billén
(0,522).

En el cuatrienio 2016-2019 se realizaron gestiones entorno a la recuperacién de las
pérdidas del instituto con lo cual se tiene a 30 de agosto de 2019 un excedente
operacional $873 millones, se proyecta que se llegue en diciembre 2019 a 6.688
millones; el excedente neto llegue a $ 9.440 millones; un indicador ROA de 0,45 y el
ROE del 1,8%.

La operacion comercial del instituto

Las colocaciones representan el ingreso de recursos al Instituto, por lo cual es un
objetivo importante a su vez los desembolsos permiten a las administraciones
municipales cofinanciar los proyectos plasmados en los planes de desarrollo y a los
demas clientes financiar las necesidades requeridas para la ejecucion de los

programas.
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Para diciembre de 2015 se tenia una cartera de 790.601 miles de millones con
operaciones de la Fabrica de licores de 775.950 miles de millones en ese cuatrienio y
un nivel de desembolsos; para el cuatrienio 2012 - 2015 de 1,393 Billones y para la
vigencia 2015 las colocaciones si acaso llegaban a $46.813 millones y adicionandole las
operaciones de la FLA a diciembre de 2015 se tenian $ 32,613 miles de millones.

Por el contrario, para el 30 de agosto de 2019 se tiene una cartera de 797.641 millones
y a 31 de diciembre se proyecta llegar a 1,144 billones. Acumulado en el cuatrienio
2016-2019, hasta agosto 30, se tienen unos desembolsos de 585.463,82 miles de
millones y se espera llegar a los 1,070 billones; para diciembre de 2019 se espera llegar

a una operacion de 275.000 aproximadamente.

Durante esta vigencia se han desembolsado recursos por valor de $1.492 millones, asi:

TIPO DE

ENTIDAD 2016 2017 2018 2019 Total general
EN ERES 7.350.612.000 |  92.808.712.039 |  94.694.946.961 |  86.834.594.000 |  281.688.865.000
PRIVADAS
S OORES 14.345.918.869 '61.837.246.077 7.231.282.326 9.804.849.360 93,219,296.632
PUBLICAS
MUNICIFIO 33.679.293.332 92.085.042.773 97.931.995.618 72.841.652.179 296.537.983.902
OPERACION
ESPECIAL FLA 275.371.401.386 282.719.512.336 263.195.966.661 821.286.880.383
Total General 330.747.225.587 529.450.513.225 463.054.191.566 169.481.095.539 1.492.733.025.917

El comportamiento de las colocaciones durante el cuatrienio 2016-2019, muestra que el
mayor valor de recursos desembolsados se dio en la vigencia 2017 con una
participacion del 35%, seguido de la vigencia 2018 con una participacion del 31%. La
vigencia con mayores recursos desembolsados fue 2017 dado lo recursos entregados a
la Central Hidroeléctrica de Concordia $22.825 millones, Generadora Alejandria
$32.000, Hatovial $20.000 millones, Universidad Auténoma Latinoamericana $16.499
millones, Departamento de Antioquia $53.196 millones, Rionegro $50.000 y Municipio

de Sabaneta $5.375 millones entre otros.
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Durante la vigencia 2019 la mayor parte de los recursos han sido entregados a las
entidades privadas con el 51% en su mayoria al Patrimonio Auténomo Vinus, seguido

de los municipios con el 43% y las entidades publicas con el 6%.

Grafico. Colocaciones 2016 - 2019 (agosto 31 de 2019)
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El comportamiento de las captaciones fue y se proyecta a diciembre 2019 asi:
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Grafico. Captaciones (diciembre)

Captaciones (Diciembre)

2015 2016 2017 2018

En este cuatrienio se impulsé mucho la relacién con los alcaldes ya que en la
administracién anterior se descuidd esta relacién y se perdieron muchos clientes,
adicional se mantuvieron los programas de asesoria y capacitacién a los funcionarios

publicos municipales asi:

TIPO DE ASESORIAS 2016 2017 2018 2019 Total
Tramite de Crédito 276 133 166 97 672
Tramite de Desembolso 154 66 87 118 425
Asesoria Financiera presupuestal 124 92 84 46 346
Gestion Comercial 108 96 20 24 248
Gestidn Administrativa 65 53 67 72 257
Restructuracion 14 13 1 2 30
Comité Operativo 2 2 4
TOTAL 743 453 425 361 1982

Se han asesorado 121 municipios para una cobertura del 97%, asi mismo se han
asesorado diferentes empresas publicas y privadas. Cabe aclarar que con las visitas en

territorio es cubierto el 100% de los municipios.
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El instituto impartio las asesorias, en las siguientes tematicas:

Grafica. Temas de las asesorias
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Los municipios de Entrerrios, Medellin, Toledo y Yondd, no se han acercado a las
instalaciones del IDEA, Sin embargo, dentro de las visitas al territorio estan

contemplados.
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Grafico. Temas de capacitacion brindada
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Con respecto a la administracién de recursos el promedio de manejo en 2015 cayé a
371.5 miles de millones, para agosto 2019 se recuperé llegando a un promedio de
669.7 miles de millones lo que se espera se mantenga hasta diciembre de 2019, con
respecto a las comisiones para agosto de 2019 estan en 613 millones y se espera que

lleguen a $1.183 millones.

SALDOS DE DEPOSITOS EN ADMINISTRACION DE RECURSOS

2016 2017 2018' 2019|

ENERO S 376.282.583.637 | $ 334.294.161.358 | $ 543.251.885.877 | $  640.505.951.041
FEBRERO S 376.391.504.305 | $ 331.802.620.129 | $ 555.230.206.751 | $ 625.189.876.754
MARZO S 371.448.653.739 | $ 329.176.220.848 | $ 548.382.569.484 | § 601.879.649.706
ABRIL S 364.385.188.299 | § 327.051.873.306 | $ 539.608.138.638 | $  596.599.430.905
MAYO S 359.945.481.661 | $ 376.416.664.619 | 5 532.573.142.108 | $ 600.975.345.964
JUNIO S 332.388.774.153 | $ 359.107.700.028 | $ 568.144.221.790 | § 577.177.028.548
JUuLIlO S 326.395.692.329 | § 354.393.051.578 | $ 612.257.146.753 | & 687.371.375.025
AGOSTO $ 312.594.163.066 | 361.744.310.194 | $ 591.057.722.332 | §  669.733.874.470
SEPTIEMBRE | $ 322.506.049.020 | $ 360.982.500.300 | $ 582.725.143.106

OCTUBRE S 314.672.847.959 | § 387.537.353.748 | $ 575.979.929.279

NOVIEMBRE 5 309.835.936.727 | § 417.510.650.111 | $ 554.575.337.962

DICIEMBRE 5 321.701.765.595 | § 529.191.277.081 | $ 669.733.874.473 | § s
COMISIONES | $ 975.761.862 | § 713.148.784 | $ 866.793.157 | $ 552.893.139
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El IDEA se mantiene como el primer Instituto de Fomento Territorial -INFI- en Colombia
en contar y mantener la calificacion AAA desde el afio 2013, la mas alta del pais, que le
otorgd Fitch Ratings Colombia, destacando la posicién de liquidez, los buenos niveles
de rentabilidad, el direccionamiento estratégico de la entidad y el respaldo patrimonial.
Ilgualmente, se continua con la vigilancia especial de la superintendencia financiera de
Colombia, Al cumplir los pardmetros establecidos para la vigilancia especial, el IDEA
garantiza el buen manejo de los recursos en el corto y largo plazo; consiguiendo ser el

primer y Unico instituto financiero de fomento en el pais que cumple esa condicion.

En la modalidad de Inversiones Patrimoniales durante el periodo 2016-2019, el IDEA se

ha vinculado a:

Estudio de Viabilidad Comité de
Documento/ Entidad/
P oto
Proyecto romotor Equipo Profesicaal 'F'echa R nll':\flﬂrliﬂfﬂ‘l Instantia aprobacis EET
rau

Reactivacién del Gobemacion de FDN, Metro de Medellin, Creacién. Crdenanza (6 { Promotora Ferrocaml
Sistema Ferreo P bangas inversion may-16 Viabilidad Acta 3-2015 2016 Asamblea Deptal | de Antioquia SAS -
en Antioquia o Garrigues y LAT Global Antioquia IDEA liene 24%

Empresa de JURIDICOS IDEA JD IDEA Acta 26-2018 - Generadora La
PCH La Cascada |Servicios Publicos Bancanto a!' nav-18 Acta 52018 |EP619EscisionDacidn|  CascadaSAS

de Abejorral pioLeg en Pago febrero 2019 IDEA -77%

Empresa de Proceso Ejecutivo JDIDEA 25-2017, EF | Generadora Santa
PCH Santa Rita |Servicios Publicos JUR'D::biz;SE: DD nov-17  |Hipolecano Tnbunal | Acta 9-2017 3445 Translormacion- RiaSAS

de Andes Admivo Ant Dacion en pago dic-2017| IDEA tiena 52,08%
Empresa de
servicios de Participacién Actas 002-
valor agregado [IDEA - PEI IDEA may-16 Viabilidad Acta22016 | 003-004 de 2016 4D |' oo SN Mayo-2016,
de base IDEA IDEA tizne 99,23%

Reactivacion del Ferrocarril de Antioquia

La Promotora Ferrocarril de Antioquia S.A.S inicialmente promueve la estructuracion de
los estudios técnicos conducentes a la factibilidad y viabilidad de la reactivacion del
Sistema Férreo en Antioquia y su integracion al Sistema Férreo Nacional, asi como
construir o gestionar, mediante asociaciones publico-privadas o contratacion de obras,

inmuebles destinados a la operacién del sistema y a otros usos complementarios.
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PCH La Cascada

Generadora La Cascada S.A.S. E.S.P. tuvo su origen en la Escision de la Unidad de
Energia de las Empresas Publicas de Abejorral. Posteriormente, el IDEA en enero de
2019, recibe acciones de la Generadora en virtud de la Dacién en Pago por acreencias

de origen de créditos de Fomento.

PCH Santa Rita

Generadora Santa Rita S.A.S. E.S.P. nace de la transformacién de la Empresa Industrial
y Comercial del Estado del Orden Municipal Generadora Santa Rita E.S.P. NIT
900.002.549-5; La Junta Directiva del Instituto aprobé el ingreso del IDEA en la Sociedad
con aportes en especie, equivalentes a la Dacién en Pago por acreencias de crédito de
fomento.

Empresa de Servicios de Valor Agregado

La empresa de servicios de valor agregado de base tecnoldgica, la vinculacién del
Instituto se produjo al aceptar la invitacién del Fondo de Empleados del IDEA - FEIDEA
(mayo 2016) para participar en la sociedad constituida bajo la razén social VALOR+

S.AS.

Se vincularon a los proyectos de infraestructura como: Participacién en
apalancamiento tunel de oriente, Participacién en apalancamiento tunel del Toyo,
Participacion en apalancamiento proyectos de infraestructura vial (norte valle de

aburra).

La gestibn de activos se logré la venta del lote de sandiego y varios lotes en

manantiales.

Cobernacion de Antioquia
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Proyectos en fase de estudio
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La articulacion de proyectos de la gobernacién en este cuatrienio se realizé, en el
cumplimiento de varias tareas como: las transferencias a la gobernacion de 60.000
millones para el ciclo rutas, y la participacion en los proyectos detonantes como:
participacién en la empresa de reactivacion del ferrocarril y la participaciéon en el
puerto de Uraba, entre otros.

A nivel estratégico el instituto muestra un buen desempefio como se muestra en el

siguiente grafico:

Grafico. Cumplimiento de la gestion 2016-2018 y proyecciones de

cumplimiento de resultados de cierre 2019 por Afio.
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Grafico. El cumplimiento acumulado en la vigencia 2016-2019.
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21.35. Promotora Ferrocarril de Antioquia.

Estructuracion Técnica, Legal y Financiera del Sistema Férreo
Multipropésito (Recuperacion del Ferrocarril de Antioquia).

Para cumplir con uno de los objetivos planteados en el Plan de Desarrollo
Departamental 2016-2019 “Antioquia Piensa en Grande” de reactivar el Ferrocarril de
Antioquia, la Sociedad Promotora Ferrocarril Antioquia S.A.S., durante las vigencias
2016, 2017, 2018 y 2019 se propuso como meta alcanzar la estructuracién técnica,

ambiental, legal y financiera del proyecto.

Para la consecucion de dicha meta se cumplieron los siguientes hitos:
e Se ejecutaron los estudios y disefios a nivel de prefactibilidad para los tramos
del Ferrocarril de Antioquia:
- Tramo | (La Pintada - Caldas): 99.7 Km

- Tramo lll (Santo Domingo - Puerto Berrio):124.4 Km

¢ Y anivel de Factibilidad para el Tramo II: Valle de Aburra: 80.6 Km.

Gobernacion de Antioquia




INFORME DE GESTION 2016 - 2019

Explorando posibles fuentes de financiacién para el proyecto se realizé estudios
a nivel de prefactibilidad para una posible contribucién por valorizacién en la
zona de influencia del proyecto en el Valle de Aburra, estimandose un monto
distribuible.

Se adelantd gestién ante los municipios del Valle de Aburrd logrando que la Junta
Metropolitana declarara el Sistema Férreo Multipropésito un Hecho Metropolitano

mediante Acuerdo Metropolitano NUmero 11 de 2018.

Se ejecutd la estructuracion del proyecto del Sistema Férreo Multipropésito para
el tramo del Valle de Aburra, obteniéndose el modelo operativo para el Tren
Suburbano como componente adicional del SITVA para transporte de pasajeros.
Por solicitud de la Junta Directiva de la Sociedad Promotora y buscando una
optimizacion del sistema propuesto, se aplicé una metodologia de Ingenieria de
Valor al proyecto, para reducir los costos, sin pérdida de eficiencia, y alcanzando
una mayor interoperabilidad del sistema con el Metro de Medellin.

Se adelanto la gestion correspondiente ante el Gobierno Nacional para incluir la
Recuperacién del Ferrocarril de Antioquia dentro del Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022, lograndose el objetivo de su inclusiéon dentro de las bases
del Plan y en el Plan Plurianual de Inversiones a modo indicativo.

Se ha adelantado, durante toda la vigencia del proceso de disefio y desarrollo
del proyecto, la gestion ante el DNP y MINTRANSPORTE para que el proyecto sea
incluido como prioridad de la Nacién en el Plan Maestro Férreo, actualmente en
construccion.

Se adelantd gestion ante el Sistema General de Regalias del DNP lograndose la
aprobacién de financiacion para los estudios y disefios a nivel de Factibilidad del
Tramo Ill (Santo Domingo- Puerto Berrio) del Ferrocarril de Antioquia, en el

OCAD del Eje Cafetero y Antioquia realizado el 16 de septiembre de 2019.
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¢ Se ha hecho promocién del proyecto logrando interesar potenciales inversores
internacionales a través de los gobiernos de China, Inglaterra, Canada, Francia,

Espafia, etc.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion del Plan de Desarrollo
Departamental

Frente al propésito del Plan Departamental de Desarrollo que el Ferrocarril de
Antioquia sea incluido en el Plan Maestro Ferroviario que construye la Nacién, se ha
adelantado en este una etapa de posicionamiento del proyecto ante el DNP vy el
Ministerio del Transporte para que dentro del diagnéstico que actualmente se realiza
de la red férrea nacional, el tramo del ferrocarril de Antioquia se considere dentro del
grupo de proyectos regionales en estructuracion, en la fase de estudios y disefios para

rehabilitacion.

Con lo anterior, el indicador que en el Plan Departamental de Desarrollo se establece
como Porcentaje (%) de avance en la inclusion de Antioquia en el Plan Maestro
Ferroviario, se formalizé6 por escrito la solicitud ante el DNP y tiene un avance
significativo en la fase de diagnostico de la Red Férrea Nacional y se continla

participando en los médulos siguientes.

Igualmente, y en cumplimiento del Plan Departamental de Desarrollo, se cumplié que
el Tren Suburbano se incluya en la agenda nacional dentro de las politicas del gobierno,
y se impulsé ante la autoridad de transporte masivo que el tren suburbano en cabeza
de la Gobernacion, haga parte como componente adicional del sistema de transporte

masivo del Valle de Aburra, desde Barbosa hasta Caldas.
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