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INTRODUCCION

Hacer realidad las ideas es el acto mas sublime del ser humano. Un buen gobernante es
quien puede mostrar propuestas sobre el futuro. Este mundo es de los sofiadores, los
duefios del planeta son los que andan detras de utopias, porque los grandes proyectos de
la humanidad los han hecho los que estan inconformes con lo que tienen, pero de manera

positiva y optimista, buscando cada vez nuevos logros e ideales.

Aquel que no suefia jamas podra transformar el futuro; porque el progreso comienza
cuando nos ponemos metas que parecfan imposibles. Pensar en Grande no es un slogan,
es una actitud de vida, es una cultura de trabajo que se cimenta en la vision de largo plazo.

Los territorios mas présperos son los que piensan en el largo plazo.

Gobernar es bueno para hacer obras, gobernar es bueno para cumplir la palabra, gobernar
es bueno para transformar la realidad. Antioquia requeria un modelo de desarrollo
innovador, donde la competitividad y la equidad se conjugaran para hacer una region mas

productiva, ambientalmente sostenible y justa en la redistribucién de las oportunidades.

El Plan de Desarrollo Antioquia Piensa en Grande, ganador del 5° concurso “Mejores Planes
de Desarrollo Territoriales” en la maxima categoria otorgado por el Departamento Nacional
de Planeacion, en el que se plasmaron los grandes suefios, aplazados por mucho tiempo,

transformé a Antioquia. jHay cosas que parecen imposibles hasta que suceden!

Antioguia Piensa en Grande
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El Plan de Desarrollo “Antioquia Piensa en Grande” se estructuré para que sus Lineas
Estratégicas, componentes y programas gravitaran en torno a proyectos Visionarios

Detonantes del Desarrollo de impacto para Antioquia y el pais.

Se pusieron en marcha proyectos visionarios, planes decisivos para acelerar el progreso y
abrir nuevas posibilidades de pensamiento y actitud frente al trabajo; proyectos que no

existian o que a nadie le interesaban Y que algunos crefan que eran imposibles,

Mediante la implementacién de exigentes politicas gubernamentales, y la aplicacion de los
recursos con el objetivo de fomentar el desarrollo y el bienestar de la poblacién, se avanzé
en el fortalecimiento de un Departamento integrado al proceso de cambio que exigen las

nuevas realidades mundiales,

Con el Plan de Desarrollo se logra que Antioquia sea una regién productiva, consolidando
un Departamento que no dependa solamente de los impuestos, lo cual le otorga mas

autonomia y mayor liderazgo administrativo.

El ser humano esta hecho de tiempo y el espacio se mide por el tiempo. Por eso, construir
es desafiar el tiempo, es cambiar la historia, es crear simbolos que perduren por siempre.

La pavimentacién de vias campesinas, mas de 1.400 kilémetros un hito nacional; la puesta
en marcha de la Universidad y el Bachillerato Digital; el tinel de Oriente, el tunel del Toyo y
de la Quiebra, son ya simbolos de la ingenieria antioqueia; la reactivacién del ferrocarril de
Antioquia, el Plan de Ordenamiento Territorial Agropecuario modelo para Colombia; con el
mar de Antioquia el mundo pasara por Antioquia; la red de ciclovias mas grande del pais, El
Central Park son ejemplo a seguir. Estos megaproyectos son posibles gracias a que hemos
construido una relacién de confianza entre instituciones publicas y privadas para impulsar

el desarrollo.

Gobernacidn de Antioquia
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Antioquia es el primer departamento en cumplir el Acuerdo de Punto Final, pagar la deuda
histérica del sistema. Las instituciones regionales, nacionales y los 125 alcaldes que
trabajan por la seguridad alimentaria y nutricional en el Departamento. MANA Antioquia
entregaron el Manual para la Supervision Integral del Programa de Alimentacion Escolar,
una herramienta fundamental que permitird que las comunidades se empoderen como
veedoras del PAE y que los municipios ganen en autonomia, capacidad en la gestion y
transparencia. Sembratén Bosques de Vida, iniciativa que promueve la siembra simultanea
de 100 mil arboles en el departamento. Los tres Ecoparques Cerro Tusa, el Volcan de Lodo
y Los Farallones. Por primera vez en la historia de Antioquia, cada uno de los municipios
tuvieran maquinaria amarilla propia y obras concretas para mostrarle a su comunidad e
individual y paralelamente con este plan, concretaron sus cc_:rrespondientes Planes Propios
de Desarrollo con los que se ird cambiando el futuro en cada pueblo. (;otras realizaciones

significativas?)

Cumplir la palabra es el mas elevado discurso politico; cumplir la palabra es erigir un
monumento a la verdad y al respeto por lo publico. Cumplir la palabra dignifica la politica y

recobra la credibilidad en los gobiernos, legitima la institucionalidad.

Comunicar es un acto de justicia social. La comunicacion es importante para la construccién

de legitimidad. El informe de gestion es un didlogo entre los gobernantes y los ciudadanos.

La buena practica de informar y explicar la gestion de lo publico, permite evaluar la gestion
gubernamental en el cumplimiento de las responsabilidades politicas y los planes

ejecutados.

Antioquia Piensa en Grande

19




20

INFORME DE GESTION 2016 - 2019

El informe se estructura a partir del analisis de aquellas actividades que generaron mayor
impacto y que aportaron al reconocimiento y credibilidad en temas relacionados con los
grandes proyectos que realizamos. Son insumos dirigidos a mostrar la dimension de las

decisiones y acciones puiblicas.

Este informe de gestién contiene temas relacionados con la evaluacion del Plan
Departamental de Desarrollo “Antioquia Piensa en Grande”, las acciones gubernamentales
relevantes en los ejes estratégicos Yy sus respectivas politicas donde se evidencia el
crecimiento del Departamento en: Competitividad e Infraestructura, Equidad y movilidad
social, La nueva ruralidad, para vivir mejor en el campo, Seguridad, Justicia y Derechos
Humanos, Sostenibilidad ambiental, Paz y Posconflicto, Gobernanza y practicas de Buen
Gobierno. Asi como también aspectos inherentes a la contratacién en sus distintas
modalidades; el comportamiento de Ia ejecucion presupuestal y de los indicadores
financieros que muestran los resultados de la Gobernacién de Antioquia en materia de

gestion fiscal.

Los buenos resultados se obtuvieron con trabajo constante dia y noche; estando cerca al
Ciudadano; interpretando sus problemas, resolviéndolos con ideas y estrategias de
articulacion interinstitucional y con acciones adecuadas.

Este es un gobierno que ha tenido en la transparencia y en el uso adecuado de los recursos

publicos, dos de sus postulados fundamentales.

El presente Informe de Gestién tiene como finalidad evidenciar y dar a conocer a toda la
Ciudadania las acciones, logros y avances de las metas propuestas en el Plan de Desarrollo
“Antioquia Piensa en Grande”: una revolucién de obras que generan bienestar, equidad y

calidad de vida para todos los antioquerios,
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El liderazgo es tener la cabeza llena de ideas, ponerlas en préctica y buscar que
transformen la realidad. El Plan de Desarrollo “Antioquia Piensa en Grande” es la caja que

contiene grandes suefios realizados, y con proyeccion, que no podian aplazarse mas.

El entendimiento y disposicién permanente de los Honorables Diputados; con la interaccion
con la comunidad en cada una de nuestras 113 visitas a los municipios se logré mantener el
balance actualizado de las necesidades del pueblo; el apoyo y trabajo en equipo con los 125
alcaldes del departamento de Antioquia; el papel decisivo que jugé el Gabinete, asi como la
participacién de alianzas publico-privadas permitieron que el Plan de Desarrollo tuviera

presente y futuro.

Su mérito es de todos aquellos que, con su trabajo y acciones esenciales, contribuyeron con
el proposito de transformar, con optimismo, las circunstancias y las necesidades de los

antioquefios, en obras perdurables.

Con el Plan de Desarrollo “Antioquia Piensa en Grande” abrimos un nuevo capitulo en la

historia de Antioquia.

LUIS PEREZ GUTIERREZ

Gobernador de Antioquia

Antioguia Piensa en Grande
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2. CAPIiTULO 1 - GESTION DEL DESARROLLO TERRITORIAL Y DE
DESEMPENO INSTITUCIONAL.

2.]1. ORGANISMOS DEPARTAMENTALES

2.1.1. Secretaria de Hacienda.

PROGRAMA. FORTALECIMIENTO DE LOS INGRESOS DEPARTAMENTALES.
Indicadores de Producto: Incremento en los Ingresos totales del Departamento, con un

cumplimiento del 200%.

Con relacion al indicador Incremento en los Ingresos totales del Departamento, se
logré incrementar los ingresos en un 17% para el afo 2016 comparado con el 2015
(comparacion entre los ingresos Tributarios y No tributarios), para el afio 2017 se logré
un incremento del 4.5%, para el afio 2018 el incremento es del 4.4% para un total. Es de
anotar que la meta para el cuatrienio es de 11.37% y se tiene un acumulado 2016-2018
de 25.9%. Este es un indicador que su resultado debe ser anual que corresponde al

valor final del cierre de la vigencia.

La Secretaria de Hacienda para fortalecer las finanzas Departamentales implement6 un
plan de ajuste fiscal y un modelo basado en cuatro estrategias que mejoraron la

situacién financiera y contable del departamento.

ESTRATEGIA 1. INCREMENTAR LOS INGRESOS Y LOGRAR LA
MANIOBRABILIDAD FINANCIERA - (cifras en millones)

s Para el afio 2016 se lograron unos ingresos por valor de $3.868.755

« Para el afio 2017 se lograron unos ingresos por valor de $4.517.145

e Para el afio 2018 se lograron unos ingresos por valor de $5.176.496

o Al mes de septiembre de 2019 los ingresos ascienden a $4.098.467

Antioquia Piensa en Grande
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El resultado del recaudo se logré al desarrollar planes de promocién y motivacion del
pago oportuno de los impuestos, una fiscalizacién permanente de las rentas
generando cultura tributaria y mayor presencia del estado, el combate de las rentas
ilegales en el departamento a través de operativos permanentes de inspeccion,
vigilancia y control, asi como sensibilizacién y capacitaciéon en temas de legalidad a los
diferentes actores, la recuperacién de cartera con campafias publicitarias, ordenanzas
de alivios tributarios, mensajes de texto masivos por celular para ubicacién efectiva de
deudores y el cumplimiento del plan de ventas de la FLA. Al mejorar el recaudo con
estas acciones no fue necesario incrementar el nivel de endeudamiento como se venia

presentando en los afios inmediatamente anteriores.

ESTRATEGIA 2: DISMINUIR LOS GASTOS, CAMINO A LA ESTABILIDAD -

(Cifras en millones)

El modelo gerencial abordé el gasto publico comprendido por: la deuda, los gastos de
funcionamiento e inversion.

* Para el afio 2016 los gastos fueron de $4.315.980

= Para el afio 2017 los gastos fueron de $3.831.909

e Para el afio 2018 los gastos fueron de $3.498.750

* Al mes de septiembre de 2019 los gastos son de $3.373.265

Claramente se ve una disminucién en los gastos afio a afio. La administracion analizé
internamente las acciones que en materia financiera y fiscal se debian implementar
para la reduccién de los gastos, inicialmente se emitié una politica de austeridad
administrativa, con acciones internas y de cumplimiento de cada dependencia, se
determiné que, sin afectar el funcionamiento del Departamento, no se cubrieran todas
las plazas y vacantes de personal, cambiar los plazos y negociar nuevas y mejores tasas

de interés con los bancos para mejorar las condiciones financieras de los créditos
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logrando sustanciales ahorros para la inversion. Con base en lo anterior se logra re

perfilar los siguientes créditos:

Re perfilados en plazo
e Banco popular cuatro contratos
« Banco de Occidente cuatro contratos
e Banco BBVA dos contratos

+« Banco Davivienda un contrato

Re perfilados con nuevas condiciones financieras por un valor total de
$58.905.024.139 distribuidos asi:

e Banco BBVA 2 contratos por valor de $ 121.477.367.207

¢ Banco de Occidente 2 contratos por valor de $ 28.621.213.254

e Banco popular 3 contratos por valor de $ 208.806.443.678

ESTRATEGIA 3: SEGUIMIENTO ESPECIAL AL INDICADOR LEY 617 DE 2000.
Para lograr el cumplimiento del indicador se realizaron mesas de trabajo permanentes,
andlisis de la situacion financiera y de los rubros que afectan el indicador de Ley 617.
(limite 50%)

e Para el afio 2016 el resultado fue de 35.77%

e Para el afio 2017 el resultado fue de 40.39%

e Para el afio 2018 el resultado fue de 31.69%

e Para el afio 2019 el resultado proyectado es de 42,23%
“Antioquia Piensa en Grande” recibié un indicador en 50.9%, y logr6 disminuir los

gastos de funcionamiento al 35% en el 2016, paso6 a 40% y 31% para los s 2017 y 2018 y

para el 2019 se proyecta un 42%, lo que permite la eficiencia del gasto, ahorros para la
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inversion y darle cumplimiento al indicador de Ley lo cual posibilita mantener la

categoria de Departamento especial.

ESTRATEGIA 4: MONITOREO DE LA DEUDA PUBLICA Y OPTIMIZAR
RECURSOS PARA LA INVERSION DE LOS ANTIOQUENOS.

Al respecto, el principal objetivo radic6 en estabilizar la deuda, mejorar los perfiles de
los créditos, buscar condiciones favorables de las entidades bancarias, optimizar las
tasas de interés, negociar los tiempos de gracia en los pagos para liberar los flujos de
caja y mantener los indicadores de endeudamiento por debajo de los limites
establecidos en la Ley 358 de 1997 y la Ley 819 de 2003 manteniendo el flujo de ahorro
operacional que permite la capacidad de pago en el horizonte de tiempo del plazo de

los créditos.

INDICE DE SOLVENCIA (Intereses / Ahorro Operacional) Limite 40%
2016:7,24% 2017:5,03% 2018:5, 25%

INDICE DE SOSTENIBILIDAD (Saldo Deuda / Ingresos Corrientes)
Limite 80%

2016:61,60% 2017:55,55% 2018: 55, 55%

Al revisar la evolucién del saldo de la deuda del Departamento de Antioquia en la
anterior administracion y la actual, se puede evidenciar que para el 2012-2015
incremento6 en un 117% pasando de $666.333 millones a 1.4 billones, mientras que al

cierre de esta administracion crecié un 17% pasando de 1.4 billones a 1.5 billones.

Otra gestion importante ademas de mantener el nivel de la deuda fue la de mejorar las
condiciones iniciales de los créditos, obteniendo beneficios importantes para el
Departamento como fue el lograr liberar recursos por valor de $177.451 millones de

pesos y ademas a la vez contar con mayor capacidad de acceder a recursos via crédito.
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Estas estrategias y otras implementadas al interior de la Secretaria de Hacienda han

impacto la gestion de la Hacienda Publica con los siguientes resultados:

Mejoramiento en el Ranking del Desempefio Fiscal del Departamento Nacional
de Planeacion - DNP. Se logré mejorar en el indicador de desempefio fiscal del
DNP en 8 puntos, se paso del puesto 19 al puesto 8 y se mantiene en ese puesto
entre los 32 Departamentos del Pais en el Ranking del Desempefio Fiscal del
DNP.

Mejoramiento del Indicador de Ley 617 de 2000. El indicador de Ley 617 paso de
50.9% en el 2015 (incumplido) a 35.77% en el 2016 a 40.39 % para el 2017 y para
el afio 2018 la CGR certificé dicho indicador en el 31.69%.

Mejoramiento del nivel de calificacién del riesgo crediticio por parte de la
Calificadora de Riesgo Crediticio (FITCH), eliminando la tendencia negativa de lé
evaluacion realizada en la vigencia 2015 y al 2018 tenemos una calificacién AAA
con perspectiva estable.

Reconocimiento como mejor Marco Fiscal de Mediano Plazo por parte del
Ministerio de Hacienda y crédito publico.

Reconocimiento de la Contaduria General de la Nacién en la Implementacién del
Marco Normativo Normas internacionales (NICSP) destacandolo como modelo a
nivel nacional en el sector publico.

Obtuvimos un dictamen positivo y sin salvedades para los Estados Financieros
2016y 2017.

Logramos un superavit por mas de $220 mil millones en el 2018.

Antioquia Piensa en Grande
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2.1.2. Fabricade licores de Antioquia - FLA.

La Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia est4 ubicada en el Plan de Desarrollo en
la linea 7 “GOBERNANZA Y BUEN GOBIERNO" en el componente de
“DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO” con el programa: FORTALECIMIENTO DE LOS
INGRESOS DEL DEPARTAMENTO.

En el desarrollo de las vigencias que van desde el 2016 hasta el 2019 se llevaron a cabo
dos proyectos (Modernizacién y Optimizacién del Sistema Productivo y Nuevos
Mercados para los Productos de la Fabrica) que impactaron de manera transversal el
Plan de Desarrollo Departamental “Antioquia Piensa en Grande”, esto se logro a través

del programa de fortalecimiento de los ingresos departamentales.

El proyecto de modernizacién y optimizacién del sistema productivo obtuvo una
ejecucion del 90.44 %, lo que entre otras cosas permitié a la fabrica en dicho cuatrienio,
realizar transferencias originadas por concepto de ventas al departamento por valor de
$2.976.777.510.273 (informacion a septiembre de 2019), este aporte ha sido
fundamental y determinante para financiar otros componentes del plan de desarrollo
actual, asi como el hecho de adaptarse a un entorno comercial cambiante, donde las
politicas externas, la nueva normativa para los licores, el contrabando, el codigo de
policia y el licor adulterado han sido un desafio para la produccién y comercializacion
de los licores en un mercado competitivo.

En lo referente a los nuevos mercados para productos de la fabrica se incursiond en
otros departamentos como lo son Caldas, Valle del Cauca y permiso de introduccién en
el Tolima y en términos internacionales en paises como Rusia - Ucrania, Islas Caribe y
Uruguay, alcanzando con ello la meta incluida inicialmente en el Plan de Desarrollo y

generando asi un indicador del 200% de cumplimiento.
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Ademas, la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia se caracterizo por regirse de
forma permanente en la innovacion de sus marcas lideres y el desarrollo de nuevos
productos, con lo cual comienza a configurar un portafolio de productos mas exitoso,
de mejor calidad, amigable con el medio ambiente y una diversificacion del ingreso que

le gestara una mejor posicioén en el mercado internacional.

Como consecuencia del proceso de innovacién y desarrollo de nuevos productos esta
el Aguardiente Antioquefio 24° Sin Azlcar, con una imagen innovadora, moderna y
cercana al publico joven, y el Ron Medellin Dorado de sabor, con notas dulces, botella y

etiqueta moderna lo que ha permitido alcanzar ventas por $4.116.832.239.447.

En el proyecto Plan de inversion publicitaria se invirtieron recursos del departamento
por $7.959.254.449 y se gestionaron recursos por $13.875.175.086 para un total de
$21.834.429.535, fortaleciendo con ello las ventas y su participacion en el mercado

local, nacional e internacional.

En la Modernizacién y optimizacion del sistema productivo de la Fabrica de Licores de
Antioquia, se invirtié $116.222.480.616 de la siguiente manera:

e En programas de capacitacion $ 852.796.715.

e En programas de seguridad industrial y salud en el trabajo $ 567.340.812.

e Para programas de bienestar social $ 2.206.103.365.

e Fortalecimiento del proceso de afiejamiento - siembra de ron $ 77.822.330.663.

e En mejoramiento y adecuacién de la infraestructura $ 4.500.000.000.

« Indicadores de seguridad $ 6.999.999.772.

e Modernizacién del sistema productivo y administrativo $ 18.944.330.297.

El incremento de la productividad, el crecimiento sostenible, la consolidacion nacional y

el crecimiento en ventas internacionales, hizo que fuera necesario la constante
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inversidn en aspectos tecnoldgicos, logisticos, de modernizacion de los equipos y
sistemas productivos en términos de seguridad, ademés de las actualizaciones
informaticas, lo que a su vez impulsé el incremento de la eficiencia y disminucién de

costos y gastos de la compafiia.

Las inversiones que se destacan para el cumplimiento de este indicador fueron:

* $84.822.330.435 con los cuales se implementaron soluciones de seguridad a los
productos de la Fabrica, y se fortalecié el proceso de afiejamiento- siembra de
Ron.

* $27.773.909.291 se realiz6 la modernizacién de los sistemas productivos con la
compra de maquinaria y equipos de produccién, ademas la adecuacién de la
infraestructura fisica en el drea de envasado, cumpliendo con la normatividad
vigente de buenas practicas de manufactura, se renovaron muebles, equipos y
sistemas administrativos para propiciar el funcionamiento integral de la fabrica.

e $3.626. 240.892 para poner en marcha los planes Yy programas de bienestar
social, capacitacién, seguridad y salud en el trabajo, dando lugar al

fortalecimiento de competencias laborales y un personal calificado.

Para el afio 2016 en comparacion con el afio 2015, se logra incrementar los ingresos en
un 17%; para el afio 2017 se logré un incremento en los ingresos del 4.5% y finalmente

para el afio 2018 el incremento fue del 4.4%.

2.1.3. Secretariade Infraestructura Fisica.
PAVIMENTACION DE LA RED VIAL SECUNDARIA (RVS):

El indicador kilémetros de la red vial secundaria pavimentada, en el afio 2016, tenia
una linea base de 1.517 km pavimentados, correspondientes al 33% de la red vial

secundaria en el Departamento, de aproximadamente 4597 km. Como meta del Plan
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de Desarrollo se propuso la pavimentacion de 465 km para alcanzar el 44% de la red
vial secundaria pavimentada. Como producto de la inversion de recursos propios y de
gestion, se logrd entre pavimentados, en ejecucién y en proceso de contratacion la
pavimentacion de 828,18 km, superando la meta en 363,10 km y llegando a una nueva

linea base de 1.969,38 km. La inversién ejecutada en la red vial secundaria, fue asi:

RED VIAL SECUNDARIA . VALOR KILOMETROS

Kilbmetros de Vias de la RVS $2.309.189.778.882 715

pavimentadas*

Kilometros de Vias de la RVS en ejecucion $ 125.039.290.693 61,00
Kildmetros de vias de la RVS contratados $ 80.499.978.786 52,18
y

en proceso de contratacion

TOTAL $ 2.514.729.048.361 828,18

Nunca antes en la historia del Departamento, se habian pavimentado tantos kilometros
como en la administracion “Antioquia Piensa en Grande” 2016-2019. Se priorizé la
inversién para el fortalecimiento de la red vial pavimentada, a través de distintas
fuentes de financiacién entre las cuales se encuentran recursos propios, regalias,
recursos provenientes de la venta de ISAGEN, recursos de valorizacion, asi como otros
recursos de gestion para llevar a cabo las obras de pavimentacion necesarias. Un
logro que, sin duda, posibilita el progreso, bienestar y competitividad en las regiones
del Departamento y que, ademas, recupera gran parte del atraso en productividad y

desarrollo.

*En este indicador se incluyen (375,80 km) de vias ejecutadas por el Gobierno Nacional durante el cuatrienio en

Antioquia, en las vias 4G.
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KILOMETROS DE VIAS DE LA RVS EN EJECUCION
PASAN A VIGENCIA 2020

PROYECTO FUENTE VALOR KM EN
EJECUCION
Puente Iglesias-Libano Valorizacion $19.714.503.584 12,00
Puerto Nare-Puerto Valerizacién $81.832.624.120 42,70
Triunfo
Granada - San Carlos Regalias $23.492.162.989 6,30
TOTAL * $125.039.290.693 61,00

KILOMETROS DE ViAS DE LA RVS CONTRATADOS Y EN PROCESO DE CONTRATACION

32

(REGALIAS)
PASAN A VIGENCIA 2020
RECURSOS POR KM
SUBREGION RoxERID REGALIAS CONTRATADOS
Alejandria - Concepcion $ 8.735.779.874 8,15
ORIENTE Alejandria - BiZCOCI’lIE) $ 1.379.352.813 1,17
Barbosa - Concepcitn $ 20.000.000.000 8,91
SUBTOTAL ORIENTE $ 30.115.132.687 18,23
Urrao - Caicedo $ 1.799.583.506 1,43
SUROESTE Angelépolis - Amaga $ 23.000.000.000 11,12
SUBTOTAL ORIENTE $ 24.799.583.506 12,55
Sabanalarga - Liborina $2.818.413.169 2,47
Abriaqufi - Frontino $1.799.361.363 1,49
OCCIDENTE La Usa (Rio Cauca) - Caicedo $ 6.804.878.852 6,85
Uramita - Peque $1.799.552,787 1,35
SUBTOTAL OCCIDENTE $13.222.206.171 12,16
San Fermin - Bricefio $ 3.494.480.000 2,95
NORTE =38 AnEosiurar Lave $ 1.799.451.290 1,27
(Partidas a Angostura)
SUBTOTAL NORTE $ 5.293.931.290 4,22
Sofia - Yolombo $ 7.069.125.132 5,02
HARDESTE SUBTOTAL NORDESTE $ 7.069.125,132 5,02
TOTAL * $ 80.499.978.786 52,18

*Un total de $205.239 millones gestionados durante [a administracion "Antioquia Piensa en Grande 2016-

2019", quedaran para su ejecucién en el afio 2020,
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km de vias de la RVS mantenidas, mejoradas y/o rehabilitadas en
afirmado: 10.001 km.

El indicador kildbmetros de la red vial secundaria mantenidos, mejorados y/o

rehabilitados en afirmado en el afio 2016, tenia una linea base de 3.041 km.

La Secretaria de Infraestructura Fisica, priorizd la inversion para el Mantenimiento,
mejoramiento y/o rehabilitacion de la Red Vial Secundaria en afirmado y la atencion de
las emergencias que se presentan en las vias a cargo del Departamento, toda vez que
una red vial en buen estado de transitabilidad es indispensable para el bienestar de la

comunidad y contribuye con el desarrollo de la region.

La meta fijada para el cuatrienio fue de 5.078 km, cifra ampliamente superada, al
intervenirse un total de 10.001 km en 110 Municipios del Departamento de Antioquia,
es decir, que en el periodo se realizé el mantenimiento a la red vial secundaria en
afirmado en mas de tres (3) ocasiones. Esta intervencion tuvo un total de recursos de
$89.728 millones, distribuidos en $89.289 millones de recursos propios y $439 millones

de recursos de gestion.

km de vias de la RVS mantenidas, mejoradas y/o rehabilitadas en

pavimento: 7.730 km

El indicador kilbmetros de la red vial secundaria mantenidos, mejorados y/o

rehabilitados en pavimento en el afio 2016, tenia una linea base de 1.517 km.

La Secretaria de Infraestructura Fisica, priorizd la inversion para el Mantenimiento,
mejoramiento y/o rehabilitacion de la Red Vial Secundaria en pavimento, asi como la

atencion de las emergencias que se presentan en las vias a cargo del Departamento.

La meta en el cuatrienio fue de 2.922 km, cifra ampliamente superada al intervenirse

un total de 7.730 km en 97 Municipios del Departamento de Antioquia, es decir, que en
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el cuatrienio se realizo el mantenimiento a la red vial secundaria pavimentada en mas
de (5) cinco ocasiones. Se invirtieron $64.994 millones, distribuidos en $64.776

millones con recursos propios y $217 millones con recursos de gestién.

RED VIAL TERCIARIA:

Pavimentacién red vial terciaria (Vias campesinas): 1.195 km.

El indicador kilometros de la red vial terciaria pavimentados y placa huella, en el afio

2016, tenia una linea base de 117 km.

Durante la presente administracién se avanzé en la intervencién para la pavimeritacion
de las vias campesinas como proyecto detonante del Plan de Desarrollo. Este
programa se adelantd mediante la celebracién de convenios con los municipios del
Departamento, con recursos provenientes de la enajenacién de ISAGEN, de regalias, de
valorizacion y gestién propia de cada municipio. La inversién para la intervencién de
los 1.195 km pavimentados alcanzé la cifra de $934.922 millones, de los cuales
corresponden a $184.573 millones por recursos propios y $750.349 millones recursos

de gestién.

Este proyecto desarrollado en conjunto con las alcaldias municipales y las
comunidades, a través de convenios interadministrativos, en los cuales la Gobernacion
de Antioquia y las administraciones municipales realizaron la inversion y las
comunidades en algunos casos, contribuyeron con la mano de obra, es sin duda, el
proyecto de infraestructura vial con mayor impacto en el campo del Departamento, lo

que contribuyé a reducir la pobreza en las comunidades beneficiadas.
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Mantenimiento caminos de herradura: 2.728 km

Durante la vigencia 2016, se avanz6 en 996.75 km de mantenimiento de caminos de
herradura, y para ello, se suscribieron 19 convenios por un valor de $1.080 millones.
Asi mismo, para la vigencia 2017, se avanz6 en 1.731,7 km de mantenimiento de
caminos de herradura, suscribiendo 43 convenios por un valor de $2.471 millones, para

un total de $3.551,8 millones.
Caminos de herradura mejorados: 419,7 km

Para los Caminos de Herradura mejorados en la vigencia 2019, se llegd a la meta de

419.7, a través de 16 convenios, por un valor de $ 706 millones.

OTROS RECURSOS GESTIONADOS:
Mediante este mecanismo se gestionaron recursos del orden de $240.000 millones

aproximadamente para la pavimentacion de las siguientes vias:

PROYECTO KILOMETROS
1. Anori El Limén 34
2. Puro Cuero - Chapinero (El Retiro) 1.4
3. Carabanchel-La Maria-El Retiro 2,6
4, Tamesis - Puente Iglesias - Libano 22,2
5. Puerto Nare - Puerto Triunfo 57.4
TOTAL : 117.6

PROYECTOS REALIZADOS CON RECURSOS DE ISAGEN:

Destacamos la gestion con recursos de ISAGEN por valor de $307.000 millones, de los
cuales se han asignado $20.000 millones para los municipios de San Carlos y Santo
Domingo, $25.000 millones para Metro cable El Picacho, como aporte de la

Gobernacién al Municipio de Medellin y $45.000 millones para el desarrollo de ciclo-

Antioguia Piensa en Grande

35




INFORME DE GESTION 2016 - 2019

rutas en el Departamento, el resto de recursos $217.000 millones se invirtieron en la

red vial secundaria y terciaria y en el Malecén de Turbo.

PROYECTOS REALIZADOS CON RECURSOS DE REGALIAS:

Mediante recursos del Sistema General de Regalias el Departamento gestioné la

aprobacion de $142.135 millones para la pavimentacién de diferentes corredores

viales:
EJECUCION CON RECURSOS DE REGALIAS APROBADAS
CONCEPTO VALOR KILOMETROS
Contratos Ejecutados 2018-2019 38.143.570.934 30,46
Contratos para Ejecucion en el 2020 103.992.141.775 58,48
Total Inversion Regalias 142.135.712.709 88,94

CONTRATOS EJECUTADOS REGALIAS 2018-2019:

Durante las vigencias 2018 y 2019, se ejecutaron 9 proyectos por valor de $29.194
millones en las siguientes vias: Concepcion - Alejandria, Sonson - La Quiebra - Narifio,
La Quiebra - Argelia, Cocorna-El Ramal-Granada, San Jeronimo - Poleal, Alto del
Chuscal-Armenia-La Herradura -Titiribi, San Fermin-Bricefio, Salgar - La Camara - La
Quiebra y Sofia - Yolombé y la ejecucion de un porcentaje de 25% a 31 de diciembre de
2019, de la via Granada - San Carlos por valor de $8.949 millones. Para un total de

$38.143 millones.

CONTRATOS PARA EJECUTAR REGALIAS ANO 2020:

Para el afio 2020 se deja en proceso de contratacién y en ejecucion la suma de
$103.992 millones, 12 proyectos por valor de $80.499 millones, en las siguientes vias:
Alejandria - Concepcién, Alejandria - Biscocho, Barbosa - Concepcidn, Urrao - Caicedo,

Angelopolis - Amagé, Sabanalarga - Liborina, Abriaqui - Frontino, La Usa (Rio Cauca) -
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Caicedo, Uramita - Peque, San Fermin - Bricefio, La Ese - Angostura - La Ye (Partidas a
Angostura), Soffa - Yolombé. Y se continuara el restante 75% de la via Granada - San

Carlos por valor de $23.492 millones.

ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS - APP:
Actualmente, en esta Administracién estan en procesos de evaluacién y contratacion

los siguientes proyectos mediante el mecanismo de Alianzas PUblico Privadas:

Vias del sur: conexién entre la variante Caldas y El Valle de San Nicolas. Esta

iniciativa se encuentra en etapa de prefactibilidad.

Nueva Via Palmas Tablazo - DCO. Esta iniciativa fue aprobada por el
Departamento de Antioquia, dando inicio al proceso de Licitacién Publica el 01 de
octubre de 2019, para llevar a cabo la construccién de una nueva doble calzada en el
Oriente Antioquefio.  El desarrollo del proyecto atraviesa la jurisdiccién de los
municipios de Envigado, El Retiro y Rionegro, con una longitud de 13.7 km, iniciando en
el peaje Las Palmas y finalizando en la interseccion “El Tablazo". Los Costos y
Presupuestos corresponden a recursos privados, donde el Departamento no incurre en
ninguin costo. Valor total estimado del proyecto es de: $1.1 billén de pesos. Este
proyecto busca ser un complemento para las vias existentes entre Medellin y los
Municipios del Oriente Antioquefio, de forma que se puedan atender las necesidades

de movilidad en el corto, mediano y largo plazo.

Antioquia Piensa en Grande

37




INFORME DE GESTION 2016 - 2019

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEPARTAMENTALES:

PROYECTO: CONEXION VIAL TUNEL ABURRA - ORIENTE:

km del Tanel de Oriente construidos: 17,18 km

El objeto principal del contrato de concesion es la construccion del Tanel de Oriente,
mega obra que es hoy la via mas expedita para comunicar los valles del Aburré y San
Nicolas, con el cual se reduce el tiempo de viaje entre ambos valles de 45 minutos a 18
minutos. Este complejo vial tiene un recorrido o trayecto de inicio a fin de 24
kilbmetros, conformado por tuneles, vias a cielo abierto, tGnel de emergencia vy
viaductos. A diciembre de 2015 el avance de la excavacién de los tuneles era del 16%
aproximadamente. En el periodo 2016 - 2019, se logro la terminacién de la totalidad

del proyecto. Esta nueva conexién entré en operacién el 15 de agosto de 2019.

La inversion total del proyecto fue de 609 mil millones de pesos constantes de 2004,
equivalentes a un billén de pesos corrientes aproximadamente a agosto de 2019. En el
aspecto financiero se resalta la gestién de la Administracién Departamental, para hacer
aportes comprometidos en las vigencias 2016 - 2019 que permitieron la culminacion
exitosa del proyecto, incluidas las gestiones ante el Gobierno Nacional, el IDEA y el
Concesionario mismo, las cuales permitieron resolver situaciones como la obligacién
que existia de aportar $70.000 millones de pesos con fuente de pago por valorizacion,
pero sin tener avanzado efectivamente este proceso, por lo que se sustituyd con otras

fuentes de recursos.

Otros logros:

La Doble Calzada Las Palmas requirid de mas recursos para su operacién vy
mantenimiento en el marco del contrato de concesién, por lo cual la Administracion

Departamental gestiond recursos para la rehabilitacién del pavimento, mejoramiento
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de zonas de viaductos y mantenimiento rutinario hasta el afio 2020, con un mayor

valor de la tarifa establecida para los peajes del Tunel:

Adicionalmente, para.las obras de pavimentacion en la via Carmen - El Santuario (Fase

IV del proyecto), en una longitud aproximada de 500 m, se invirtieron $1.394 millones.

Para el trayecto (Chuscalito - Alto Palmas), se gestionaron $30.000 millones. Esta obra

se encuentra en ejecucion.

Con recursos de la ANI se logré la asignacion para la ampliacion de la via en doble
calzada Glorieta Aeropuerto - Llanogrande, se invertiran recursos por valor de
$154.000 millones, obra proxima a iniciar por el concesionario DEVIMED. El

Departamento aporté $500 millones para la adquisicion de predios.

PROYECTO DESARROLLO VIAL DEL ABURRA NORTE:

El Departamento de Antioquia y el Area Metropolitana del Valle de Aburra, adelantan el
Proyecto Desarrollo Vial del Aburrd Norte, que comprende obras de construccion,
rehabilitacién, mantenimiento y operacion de varias vias en el norte del Valle de

Aburra.

Obras en ejecucion:

El Intercambio Vial La Seca y la continuidad de la via regional - oriental en los sectores
de Bello y Copacabana, permitira el desenbotellamiento de la zona norte a la altura de
la Glorieta Niquia, tendran un costo de $179.609 millones, financiados con recursos del
peaje $106.609 millones y del Area Metropolitana de $73.000 millones. A octubre 31 de
2019, presenta un avance fisico de obra consolidado del 36,61% y un avance de

ejecucion financiera del 32,87%.
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También esta en ejecucion el traslado de la estacidon del peaje Pandequeso y obras
conexas (traslado de la escuela C.E.R Riogrande, rehabilitacion de la via de acceso a la

escuela y puente peatonal sobre la troncal), por un valor de $8.300 millones.

PROYECTO TUNEL DEL TOYO Y SUS VIiAS DE ACCESO: 26% avance de obra

El proyecto Tdnel del Toyo esté ubicado entre los municipios de Santa Fe de Antioquia,
Giraldo (portal entrada) y Cafiasgordas (portal salida); la totalidad del proyecto tendra
una extension de 37.66 km (entre vias a cielo abierto: 17 km, 18 taneles con 27.7 km de
extensién, 29 puentes), destacandose el tdnel Guillermo Gaviria Echeverri con 9,73 km
y la galeria de escape con 9.835 km. Conecta los proyectos viales Autopistas Mar 1 que
une a Medellin con Santa Fe de Antioquia y Autopistas Mar 2 que une a Cafiasgordas

con la Subregion Uraba y a su vez, con los nuevos puertos maritimos de Antioquia.

La fase de pre-construccién que incluye los estudios y disefios, la gestion socio-
ambiental y predial y el proceso de licenciamiento ambiental se concluyé en diciembre

de 2017.

El inicio de la fase de construccién se dio el 25 de enero de 2018, durante este periodo

se han ejecutado las siguientes obras y actividades:

Inicio de construccién de tuneles:

La excavacién subterranea del Tunel 17 o Tanel Guillermo Gaviria Echeverri inicié por el
portal salida en julio de 2018. Actualmente, las longitudes de excavacién son las
siguientes: Tunel 17 Portal Salida: 1.059.75 m, Tunel 17 Portal Entrada: 472.70 m,

Galeria de Escape Portal Salida: 1177.1 m, Galeria de Escape Portal Entrada: 778 m.
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El Tdnel 18 con una extension de 257.6 m, actualmente se encuentra totalmente

excavado, impermeabilizado y revestido en un 95%.

El Tinel 15-16, actualmente, se encuentra excavado en una longitud de 280 m.

A noviembre de 2019 el proyecto presentaba un avance en la excavacion
de tuneles de 4100.15 m.

Inicio de construccion de puentes:
Los Puentes 12 y 13 con una longitud total de 66m, iniciaron su ejecucion el 5 de julio

de 2018 y 13 de abril de 2018 respectivamente; actualmente se encuentran finalizados.

Los Puentes 15, 15A y 16 con una longitud total de 146 m se encuentran en ejecucion
con fechas de inicio del 27 de octubre de 2018, 13 diciembre de 2018 y 27 de octubre

de 2018; actualmente se encuentran en un avance del 70%.
Construccion de vias de acceso:

La via de acceso 1 o sustitutiva con una longitud de 586 m, y que sirve a las
comunidades del Madero y Juan Gomez, se encuentra concluida y entregada en placa

huella,

Beneficios del Proyecto:

e Se reduciran los tiempos de viaje entre Medellin y el Uraba antioquefio, pasando
de un recorrido de 10 horas a 4 horas y treinta minutos aproximadamente.
+ Reduccién de 20 km aproximadamente en la longitud de la via que conecta a los

municipios de Santa Fe de Antioquia y Cafiasgordas.
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Se hace mas competitivo el Pais y el Departamento de Antioquia mediante la
importacion y exportacion, por la reduccion de costos logisticos.

No sera necesario desplazar los insumos, materia prima y productos terminados
hasta los puertos en Barranquilla y Cartagena, lo que implica una disminucion
del tiempo de recorrido cercano a las 24 horas, reflejandose en una disminucion
en el costo de fletes.

El proyecto Tunel del Toyo hara parte del canal seco interoceanico que inicia en
el puerto de Buenaventura en el Pacifico colombiano, hasta los puertos que se
construiran en el océano Atlantico en las costas del departamento de Antioquia
(Puerto Antioquia en Nueva Colonia, Pisisi en el municipio de Turbo e

Internacional Port Darién en el municipio de Necocli).

El proyecto Tanel del Toyo, junto con el proyecto de erosién costera y los
proyectos de desarrollo portuario, hacen parte de la visién estratégica del Sefior
Gobernador, doctor Luis Pérez Gutiérrez, como proyectos detonantes que
buscan desarrollar la subregion del Uraba antioquefio, incentivando la inversién
de capitales en sectores como el turismo, comercio, agricultura, ganaderia, y

otros.

OTROS PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ORDEN NACIONAL:

La Administracion Departamental ha realizado seguimiento a las obras nacionales

estratégicas del Departamento - Autopistas de Cuarta Generacion, destacandose:

Pacifico 1, longitud: 50,1 km entre primavera-Bolombolo, presenta un avance del
26%, inversion total: $2,6 billones.
Pacifico 2, longitud 96,5 km entre Bolombolo-La Pintada, con 16 km en

operacion entre Puente Iglesias y La Pintada, inversion total: $1.6 billones.
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« Pacifico 3, longitud 146 km entre la Pintada y La Virginia, el tramo de Antioquia
es La Pintada - La Felisa, porcentaje de ejecucion: 68%. inversion total: $3,8
billones.

e Conexidn Norte: 145 km, entre Remedios - Zaragoza - Caucasia, porcentaje de
ejecucion 52%, inversion total: $1.6 billones.

« Autopista al Mar 1: 176 km, Tunel de Occidente - Santafé de Antiogquia -
Bolombolo, porcentaje de ejecucion 44%, inversion total: $2,8 billones. Este
proyecto incluye el segundo Tunel de Occidente, con un avance del 38%.

o Autopista al Mar 2: longitud 254 km, Cafias Gordas - Necocli, avance 6%,
inversion total: $3,2 billones.

e VINUS (Vias del Nus), 158 km Pradera - Alto Dolores, 39% ejecutado, inversion
total: $3,1 billones. Este proyecto incluye El Tunel de la Quiebra (2 tineles
paralelos con una longitud de 8,2 km), con un avance del 48%.

« Autopista al Rio Magdalena, 144 km, 9% de ejecucion, inversion total:  $2,2

billones.

PARQUES Y OTROS ESPACIOS PUBLICOS:

PARQUES:

Se realizaron convenios de cofinanciacién entre el Departamento de Antioquia y los
diferentes municipios, lo que permitié sumar esfuerzos financieros, bajo la supervision
del Departamento, con el fin de construir o mejorar parques municipales y otros

espacios que permiten los intercambios sociales y culturales de las comunidades.

Se realizaron inversiones en 26 parques municipales y 13 espacios publicos por un

valor total de $99.789 millones.
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INTERVENCION EN AEROPUERTOS:
Para este cuatrienio el Departamento realizé la gestion de recursos con la Aeronautica

Civil, para el mejoramiento de las pistas de los aerédromos de:

Necocli: Se invirtieron recursos por $6.000 millones para la pista y $2.200 millones de

recursos del Departamento para la terminal de pasajeros y cerramiento.

Vigia del Fuerte: Se invirtieron $4.300 millones para el mejoramiento de la pista y
cerramiento y $1.000 millones con recursos del Departamento para la construccién de

la terminal de pasajeros.

Urrao, Puerto Berrio e Ituango: Al inicio de la administracion Antioquia Piensa en
Grande, encontramos cerrados estos aeropuertos. Actualmente se logré colocarlos en

operacion.

MAQUINARIA AMARILLA:

Este proyecto buscé equipar a los municipios con maquinaria para mantener en buen

estado y mejorar la transitabilidad de sus vias terciarias.

En su primera fase se invirtieron $14.427 millones (50% del Departamento y 50% de los

Municipios), para la adquisicion de 61 maquinas que beneficiaron a 54 municipios.

Debido al éxito de este proyecto, esta en proceso la segunda convocatoria donde se
entregaran 21 maquinas a 13 municipios, con una inversiéon de $8.000 millones, de los
cuales el Departamento aporté el 50% y los municipios el 50%. El IDEA administra
los recursos y adquiere la maquinaria. El costo total del proyecto fue de $22.427

millones.

Gobernacion de Antioquia




INFORME DE GESTION 2016 - 2019

ANTIOQUIA TERRITORIO DE TUNELES:

NOMBRE DEL PROYECTO EXTENSION (KM)
1.Tunel de Oriente 17.18
2.Tunel del Toyo (Incluye 18 tuneles, el tdnel “Guillermo Gaviria 27.7
Echeverri” con 9.8 km y galerias de rescate)
3.Tunel de la Quiebra (VINUS) 8.6
4. Autopista Mar 1: Tunel de Occidente 9.2
5. Autopista al Mar 2: (17 tineles entre Cafiasgordas y 6.7
Chigorodé).
6. Pacifico 1: Tuneles ubicados en Amaga y Sector Sinifana 10
7. Pacifico 2: Tunel ubicado en Mulatos 5
TOTAL 84.4

PRESUPUESTO SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FiSICA 2016-2019
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EJECUCION REAL A SEPTIEMBRE 30 DE 2019

Concepto

2016 2017

2018

2019

Total

Ejecutado |231.052.735.778(376.099.840.140(624.953.054.932

499.326.697.229

1.731.432.328.079

Ppto SIF |273.586.700.861/410.052.453.676(664.203.779.295

578.134.128.091

1.925.977.061.923

%Ejec.
Real

84% 92%

94%

86%

90%

RECURSOS DE GESTION 2016-2019
La Administracion Departamental obtuvo recursos que no estaban incluidos dentro del

presupuesto del Departamento por valor de $2.3 billones, asi:

CONCEPTO |RECURSOS DE GESTION 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
Red Vial Urbana 15.286 8.448 6.794 30.528
RED VIAL Red Vial Terciaria 11.796 91.656 38.395 19.585 161.432
TERCIARIA Y Caminos de Herradura 123 431 554
URBANA Puentes 1.116 2.283 3.399
Parques 8.342 8.342
Total 27.205 | 101.651 55.814 19.585 204.255
MAQUINARIA Maq Amar?lla Conv. | 7.213 7.213
AMARILLA Mag Amarilla Conv. Il 4.087 4.087
Total - - 7.213 4.087 11.300
Recursos Isagen. Vias secundarias 98.347 98.347
Recursos Isagen. Vias Terciarias 87.920 87.980
ISAGEN Recursos Isagen. Ciclo Rutas 45,000 45.000
Recursos Isagen. Metro Cable 25.000 25.000
Recursos Isagen. Malecon y Paseos Urbanos 4.229 4.229
Total - - 260.556 - 260.556
Sistema General de Regalias. Pav. RVS 31,997 31,997
Pav Granada San Carlos Sistema General de
Regalias. OCAD de PAZ 29.160 29,160
Sistema General de Regalias. Transferencia
Parque de Amalfi. 3.126 3.126
REGALIAS Pavimentacic:m‘Amag‘a“-Angelépolis : 23.000 23.000
Pavimentacidn. La Union (Bello)-Ovejas (San
Pedro de los Milagros) 5.000 5.000
Pavimentacidn. Barbosa {La Raya) -
Concepcién 20.000 20.000
Pavimentacién. Sofia - Yolombd 7.000 7.000
Total - - 64.283 55.000 119.283

Cifras en Millones de Pesos
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CONCEPTO |RECURSOS DE GESTION 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
Desarrollo de Proyectos Estratégicos. Dllo
Vial Aburrd norte. Area Metropolitana. 73.950 73.950
Desarrollo de Proyectos Estratégicos. Dllo
Vial Aburrd norte. Recaudo Futuro No

2?:::;‘;? Comprometido 105.659 105.659

ESTRATEGICOS Doble Calzada Las Palmas 30.000 30.000
Via Carmen - Santuario {500 mts) 1.700 1.700
Traslado Peaje Pandequeso y Construccion
Escuelay Puente 8.300 8.300
Total - - | 179.609 40,000 - | 219.609
Convenio Mintransporte. Estudios y Disefios 500 66 566
Otros Proyectos de Infraestructura 19.240 19.240
OTROS Otros Proyectos Alianzas Publico Privadas-

PROYECTOS APP 1.100.000 1.100.000
Ampliacidn Via Aeropuerto-Llanogrande 154.000 154.000
Aeropuerto de Necocli 6.000 6.000
Total - - 19,740 | 1.260.066 - | 1.279.806
Contribucion por valorizacién 4,556 2,993 3.338 2.573 250 13.710
Anori - El Limon 16,336 19.642 23.428 30.614 16.000 106.019
Puro Cuero 5.112 5112
Carabanchel 8.390 8.390
Tamesis (Aporte Municipio) 479 479 958

VALORIZACION |Tdmesis CREDITO GOB VALORIZACION 8.877 23.123 32.000
Pto Nare-Pto Triunfo (Aporte Municipio) 4.000 4.000
Pto Nare-Pto Triunfo CREDITO GOB
VALORIZACION 19.379 48.514 67.893
Barbosa-Hatillo 1.097 970 1.785 3.851
Total 20.892 23.731 27.735 81.208 88.366 241,932
2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
TOTAL RECURSOS DE GESTION
48.097 | 125.382 |614.950 | 1.459.946 | 88.366 | 2.336.741

Cifras en Millones de Pesos
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INDICADORES
PRINCIPALES INDICADORES INFRAESTRUCTURA FISICA
META-
PROCENTAJE DE
INDICADOR UNIDAD CUATRIENIO RESULTADO UM Rt
PLANDLLO L
Km tdnel de Oriente construido -
Doble catzada km 9 9 100%
Porcentaje avance de b etapa de
preconstruccidn del Tnel del Toyo % 100 100 100%
Porcentaje avance de ka etapa de
construccion del tunel del TOYO % 40 26 65%
Vias de la RVT pavimentadas y
placa huela intervenida Km 1000 1194,8 119%
Km de vias de B RVS
pavimentadas km 465 715,19 154%
Puente en RVS construidos Ud. 1 4 400%
Puentes RVS construidos,
rehabiitados y/o mantenidos Ud. 45 68 151%
Puentes de b RVT construidos,
rehabiitados y/o mantenidos Ud. 20 37 185%
km de vias urbanas mejoradas km 80 102,47 128%
Espacios publicos municipales
intervenidos Ud. 25 26 104%
Puntos criticos de la RVS
intervenidos ud. 100 190 190%
Sefialzacion RVT reakzada km 50 85,53 171%
Otros espacios publcos (mueles,
malecones, entre otros)
construidos y/o mantenidos Ud. 5 13 260%
Km de vias de b RVS senalzadas Ud. 800 1096 137%

2.1.4, Secretaria de Educacion.

Ubicado en el Plan de Desarrollo en la Linea 3 "EQUIDAD Y MOVILIDAD SOCIAL" en el
componente “EDUCACION” con los siguientes programas: Antioquia libre de
analfabetismo, Antioquia territorio inteligente: ecosistema de innovacién, Educacion
terciaria para todos, Excelencia educativa con mas y mejores maestros, Mas y mejor
educacion para la atencién a la poblacién en condiciéon de discapacidad y talentos

excepcionales, Mas y mejor educacién para la poblacién étnica, Mas y mejor educacién
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para la sociedad y las personas en el sector rural, Mas y mejor educacion para la
sociedad y las personas en el sector urbano, Modelo Educativo de Antioquia para la
vida, la sociedad y el trabajo. Y en la linea 2 “LA NUEVA RURALIDAD, PARA VIVIR MEJOR
EN EL CAMPO", en el componente "ACCESO A BIENES Y SERVICIOS DE APOYOQO" con el

programa, Educacién para la nueva ruralidad.

Articulacién Programa de Gobierno - Plan de Desarrollo - Objetivos de Desarrollo

Sostenible - ODS.

PROGRAMA. ANTIOQUIA LIBRE DE ANALFABETISMO.

El indicador de resultado del Programa en el Plan de Desarrollo Antioquia piensa en
Grande 2016-2019 fue definido la “Tasa de analfabetismo en personas de 15 afios o
mas” calculada por la Encuesta de Calidad de Vida que realiza la Direccién de
indicadores de Planeacién Departamental. El resultado en la Ultima encuesta (2017) fue

de 3,67 superando asi la meta establecida para el cuatrienio del 3,80.

Los Productos obtenidos por el Programa fueron: 3.108 Agentes formados en las
metodologias pertinentes para la atencién de la poblacién adulta; 320 Establecimientos
educativos acompafiados para implementar la politica publica de jovenes y adultos y
164.570 Estudiantes matriculados en los Ciclos Lectivos de Educacién Integrado-CLEl
mayores de 15 afios. De esta manera se aplico el concepto de alfabetizacion funcional

tal y como es concebido por la Unesco.

Las principales acciones y gestiones adelantadas para lograr el avance de los

indicadores fueron las siguientes:

Recontextualizacién de Proyectos Educativos Institucionales (PEl) en politica publica de

adultos, capacitacion de directivos y docentes, disefio y dinamizacion del curso virtual
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"Una Ruta para Ensefiar y Aprender" para la formacion de agentes en metodologias
flexibles para alfabetizar, alfabetizaciéon de personas en lectura, escritura y calculo
basico, algunas con el modelo educativo flexible “A - Crecer para la Vida" del Ministerio
de Educacion Nacional. Disefio creacidon y dinamizacién de mesas locales de
alfabetizacion, talleres -TIC-, disefio, construccién y distribucién de guias educativas
digitales, plan piloto de alfabetizacién con 6 escuelas normales superiores, y creacién

de la aplicacién interactiva "Congo y Quima, un reto por la alfabetizacién".

PROGRAMA. ANTIOQUIA TERRITORIO INTELIGENTE: ECOSISTEMA DE
INNOVACION.

Se considero como indicador de Resultado el “Porcentaje de sedes educativas que usan
y se apropian de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones -TIC" logrando
que 340 de las sedes de los municipios no certificados del Departamento, usan y se

apropian de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

El programa logré los siguientes Productos: 703 Contenidos disefiados y producidos,
pertinentes para el aula de clase; 2 plataformas gestionadas con banco de preguntas
para pruebas estandarizadas; 3.070 Docentes formados en uso y apropiacién de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones-TIC en las &reas urbanas y rurales;
875 Personas formadas en accesibilidad digital para los publicos que trabajan con
personas en condicion de discapacidad; 502 Directivos docentes formados en uso de
las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion; 362 Sedes urbanas y 629 Sedes
rurales con servicio de Internet; 141 Sedes urbanas migradas a tecnologia de fibra
optica; 188 Sedes educativas con infraestructura de red de datos interna adecuada; se
logré alcanzar 3 alumnos por dispositivo (computador-tableta); 47.868 Equipos
tecnologicos activos con servicio de mesa de ayuda; 13 Puntos vive digital con

asistencia técnica.
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Principales acciones que dan cuenta del avance de los indicadores en el programa

Antioquia Territorio Inteligente:

» Contenidos educativos alojados en el meta portal disponibles para consulta de los
docentes, con posibilidad de descargarlos y utilizarlos como apoyo pedagégico en
el aula de clase.

¢ Disposicién de la comunidad educativa del Departamento de dos plataformas con
mas de 6,000 preguntas, donde estudiantes se prepararon para presentar las
pruebas de estado.

e Se desarrollaron talleres con tematicas tales como: Uso de dispositivos maviles,
disefio de contenidos educativos digitales, uso de Drive, busqueda y seleccion de
contenidos digitales.

e Se realizaron 40 talleres de accesibilidad digital en los municipios. Disefio de
ayudas de bajo costo para que las personas pudieran hacer uso de las TIC,
minimizando las barreras tecnoldgicas. También se les ensefio a utilizar recursos
digitales de acuerdo a su discapacidad, igualmente talleres de formacién para
directivos en el marco de la estrategia "Directic” del Ministerio de Educacion donde
a rectores y coordinadores se les ensefié herramientas de gestion.

e Se realizaron contratos que permitieron suministrar conectividad a las sedes
educativas.

e Se brindd conectividad a estas sedes con el objetivo de que los docentes tuvieran
mayores herramientas para dinamizar sus estrategias pedagogicas.

e Se adquirieron tabletas para lograr disminuir el nimero de estudiantes por
dispositivo logrando asi un mejor acercamiento de los estudiantes a los recursos

tecnolégicos.
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PROGRAMA. EDUCACION PARA LA NUEVA RURALIDAD.
Indicador de Resultado para este Programa en el Plan de Desarrollo fue definido la
“Tasa de cobertura neta en educacion media Rural” alcanzé el 33,81% corte 31 de

diciembre de 2018.

El Programa aportd los siguientes Productos durante el de gobierno:250 Planes de
estudio ajustados a la vocacién productiva territorial; 100 Programas para la formacién
técnica, tecnoldgica y de desarrollo humano disefiados y ejecutados en la educacion
Media Rural; 12 Instituciones Educativas fortalecidas desde la Escuela para el desarrollo
Agroindustrial en el Departamento y 100 Proyectos Pedagdgicos Productivos (PPP)

implementados con estudiantes de Instituciones Educativas Rurales.

Las acciones y gestiones adelantadas para lograr el avance de los indicadores fueron

las siguientes:

* LaSecretaria de Agricultura realizé las capacitaciones para el ajuste a los planes de
estudio de acuerdo a la vocacién productiva de los territorios, al igual que el
fortalecimiento para el desarrollo de la agroindustria en los establecimientos
educativos.

¢ Mediante convenio con el SENA se ofertd la media rural.

* Los proyectos pedagdgicos productivos (PPP) fueron desarrollados por las mismas

instituciones educativas.

PROGRAMA. EDUCACION TERCIARIA PARA TODOS.

El indicador de Resultado definido para el Programa Educacién terciaria para todos fue
la “Tasa de cobertura bruta en educacién superior en las Subregiones”; se logré que el
14,10% de los estudiantes en educacién superior estuvieran matriculados en las 8

subregiones del Departamento, diferentes al Valle de Aburra.

52 | Gobernacion de Antioquia




INFORME DE GESTION 2016 - 2019

Para este programa los principales logros fueron: 4.773 estudiantes beneficiados con
programas de las instituciones de educacidén superior orientados a las vocacionalidades
de la subregidn; 5.366 estudiantes beneficiados con programas de financiacién para
estudiantes en educacién superior; 2.768 estudiantes detectados/beneficiados por la
Estrategia de alerta temprana para monitorear los factores de desercién de los
estudiantes en la educacién superior; 41.605 jovenes y adultos capacitados en
competencias laborales desde la formacién para el trabajo y el desarrollo humano
articulados a los Ecosistemas de innovacion; 3 proyectos de infraestructuras
intervenidas en las Sedes de educacidon superior oficiales en las subregiones; 446
establecimientos educativos con programas de formacion complementaria en
articulacién con las Instituciones de Educacion Superior IES; 271 establecimientos
educativos con programas de induccién a la vida universitaria; 22 Escuelas normales
superiores con planes articulados con las Instituciones de Educacion Superior IES y
61.998 Estudiantes matriculados en las Instituciones de Educacién Superior IES oficiales

del Departamento.

El resultado se logra a través de los recursos disponibles en el Fondo de Educacién
Superior de Antioguia como fuente principal, correspondientes a saldos de vigencias
anteriores como mayor fuente, asi como recursos provenientes de recaudo del extinto
Fondo Gilberto Echeverri, que permitieron realizar cuatro (4) convocatorias del
Programa de Educacion Superior y dos (2) del Programa Mejores Bachilleres.
|

Se incluye también el resultado de la gestién realizada por la Corporacion para el
Fomento de la Educacién Superior, a través de convenios realizados con entidades
territoriales de orden municipal como Barbosa, Guarne, Rionegro, Bello y Fundacién

Oleoductos de Colombia.
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También se realizo articulacién con el Servicio Nacional de Aprendizaje-SENA, convenio
con la Union Europea, convenio ICETEX - Tecnologico de Antioquia, financiacién con
recursos propios, excedentes de cooperativas, recursos de Regalias, igualmente se

conto con formacion que se impartio desde otras secretarias del Departamento.

Se realizd el programa Vamos para la U, contrato ejecutado con la Universidad de
Antioquia y con recursos de Regalias. Desarrollamos el proyecto SONARES con recursos
propios, en el que intervienen varias universidades. Adicionalmente se gestionaron
recursos del Fondo de Educacidon Superior de Antioquia, ejecutados a través de la
Corporacién para el Fomento de la Educacién Superior en la estrategia llamada

SONARES.

A continuacién, se presentan las acciones realizadas por las instituciones de educacién

superior adscritas a la Secretaria de Educacién Departamental.

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid: Ofrece educacion superior en
los niveles técnico, tecnolégico y profesional mediante una oferta de programas
académicos de pregrado y posgrado en distintas é4reas de la ingenierfa, la
administracion, las ciencias agrarias, la comunicacién audiovisual, el deporte y la
recreacion. Su oferta académica incluye cursos de educacién continua y educacién no
formal. El Politécnico Colombiano ofrece también servicios para el sector empresarial y
para la comunidad a través de programas y grupos especiales de asesoria e

investigacion.

Como aporte a los indicadores arriba mencionados el Politécnico en el 2019-2 terminé

con una matricula de 13.719 estudiantes de pregrado.
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Los histéricos de matricula de pregrado en el cuatrienio fueron:

Matriculados Pregrado
2016 114.752
2016 114.626
2017 214.414
2017 114.256
2018 114.256
2018 214.024
2019 114.315

Tecnolégico de Antioquia: Las acciones realizadas para el cumplimiento de los

indicadores fueron las siguientes:

Construccion de aulas en el bloque 13 con recursos del impuesto sobre la renta
para la equidad-CREE; construccion del bloque 2 Administrativo con recursos del
Departamento de Antioquia.

Se gestionaron becas con Sapiencia, de las cuales resultaron beneficiados 460
estudiantes en el 2019-01 y 1067 en 2019-02,

Se gestionaron becas con Generacién E, de los cuales se beneficiaron 275
estudiantes en 2019.

Se gestionaron becas con La Cooperativa Médica del Valle de Aburra-Coomeva
para pregrado y posgrado de los cuales se beneficiaron 76 estudiantes en 2019.

Se logro colocar en linea el trdmite de inscripciones de estudiantes a los programas
académicos, donde pueden adjuntar toda la documentacién correspondiente a los
requisitos

Los pagos de inscripciones y matriculas se logré que se pagaran por la plataforma
Pagos Seguros en Linea-PSE.

Se realizd seguimiento a la desercion estudiantil.

Se realizaron talleres de habilidades para la vida, habitos de estudio, Cursos
formativos de disciplinas deportivas y de artes y cultura para los estudiantes. Al

igual que se logré la participacién en deporte representativo y grupos artisticos.
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Universidad de Antioquia: El proyecto de mejoramiento acceso y permanencia de
los jovenes de la Universidad de Antioquia en el territorio Departamento de Antioquia,
ha contribuido a mejorar la cobertura en las sedes regionales y apoyar la formacién
virtual en pregrado, en aumentar el nimero de cursos con apoyo a las Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones Tics. Igualmente, mejorar la calidad de la
educacién a los estudiantes de grado 10 y 11 mediante cursos virtuales vamos a la U.
Asi mismo contribuye la Universidad de Antioquia con el 60% de cumplimiento de la
meta en la matricula de la Educacién Superior trazada en el Plan de Desarrollo

"Antioquia piensa en grade 2016-2019.

PROGRAMA 5. EXCELENCIA EDUCATIVA CON MAS Y MEJORES
MAESTROS.

Los indicadores de Resultado determinados para el Programa Excelencia educativa con
mas y mejores maestros, estdn asociados con la calidad educativa de los

establecimientos educativos en cada uno de sus niveles.

El Indice Sintético de Calidad Educativa, ISCE, es la herramienta que permite

hacer seguimiento del progreso de una Institucién Educativa, a través de ella, los
miembros de la comunidad podran tener una manera objetiva de identificar cémo
estan y qué caminos deben emprender para convertir a Colombia en el pais mejor
educado de Latinoamérica en el 2025. Para hacerlo, es fundamental determinar las

fortalezas con las que se cuentan y las 4reas que se deben mejorar.

De ahi que esta herramienta evallia aspectos como: progreso, eficiencia, desempefio y
ambiente escolar, que ademas de mejorar el puntaje le permitirad a la institucion

obtener grandes beneficios, incluidos algunos econémicos.

Los indicadores de resultado del programa son el indice Sintético por nivel educativo:
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« PRIMARIA, meta para el cuatrienio 5,3; logro 5,21.
e« SECUNDARIA meta 5,08; logro 5,39.
¢ MEDIA meta 5,60; Logro 5,48.

Los principales Productos obtenidos en la administracion fueron: 2.000 Docentes
formados en procesos de ensefianza y aprendizaje en las dreas basicas y competencias
ciudadanas; 860 reconocimientos a estudiantes, docentes, directivos docentes,
instituciones y centros educativos en sus experiencias a favor de la educacién publica
de calidad; 300.000 estudiantes beneficiados con proyectos educativos transversales y
programa Escuela y Municipio Saludable; 2.000 Docentes y directivos docentes
formados para la construccién curricular, planes de estudio y proyectos pedagogicos
transversales; 17.848 Docentes que participaron en los juegos del magisterio (fase
municipal, subregional, departamental y nacional); 5.013 docentes y directivos
docentes beneficiados con programas para mejorar la formacion y calidad de vida; 23
Escuelas Normales de Educacién Superior acompafiadas en los procesos pedagadgicos,

administrativos y financieros.

En el programa Excelencia Educativa con mas y Mejores Maestros se adelantaron las

siguientes acciones:

¢ Se realizaron talleres de formacién de maestros en competencias ciudadanas
través del Ministerio de Educacién y con Qbic S.A.S.

e Se realizaron alianzas de asesorias con la empresa de Milton Ochoa y Q10 quienes
facilitaron sus plataformas para que los estudiantes pudieran acceder a los
contenidos alli alojados y de propiedad de las empresas anteriormente

mencionadas.
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Alianza con Tele Antioquia para el desarrollo e implementacion del proyecto del
plan de estimulos para maestros sobre experiencias significativas y practicas
exitosas.

Se realizé en cada municipio una reunién que contd con la participacion de los
Alcaldes, Secretarios de Educacién, Directores de nticleo, Rectores e integrantes de
la JUME y demas autoridades educativas, con miras a llegar a acuerdos en
programas y proyectos que, desde el ambito municipal y departamental, buscan
impactar la calidad educativa en las IE. del Municipio.

Capacitacion para la formulacién e implementacion de los proyectos pedagogicos
transversales, se realizaron dos eventos de divulgacién sobre temas afines a los
proyectos pedagogicos transversales.

Articulacion con la Caja de Compensacién de la Federacién Nacional de
Comerciantes-COMFENALCO para realizar talleres de clima laboral y salud mental.
Convenios con el Ministerio de Educacién Nacional para el "Desarrollo de
actividades para fomentar la apropiacién y el conocimiento en ciencia, tecnologia y
lenguaje en los 90 municipios con parque o ciudadela educativa del Departamento"
para inmersion de docentes, cursos virtuales y docentes formados lo anterior en el
marco del Proyecto Antioquia Libre de Coca.

Realizacion del Foro Educativo en cada vigencia, Gestién de programas y proyectos,
gestion de las mesas de concertacion, corporacién para la educacién y el desarrollo
de américa latina y el caribe - cedalc.

Se realizaron los Juegos Deportivos, Recreativos y Culturales para Docentes y
Directivo Docentes que laboran en las Instituciones Educativas oficiales de
Antioquia.

Contratacion de una central de medios que preste los servicios de asesoria
Creativa, divulgacion en medios masivos de publicidad BTL, ATL, alternativos,

estrategias de comunicacién digital y la producciéon de material promocional, de
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pequefio, mediano, gran formato y audiovisual, elementos de imagen corporativa e
institucional y apoye la estrategia de comunicacion publica de promocién y

divulgacién de los proyectos y programas de la Gobernacién de Antioquia.

PROGRAMA. MAS Y MEJOR EDUCACION PARA LA ATENCION A LA
POBLACION EN CONDICION DE DISCAPACIDAD Y TALENTOS
EXCEPCIONALES.

Indicador de Resultado del Programa, “Asistencia escolar de la poblacién en situacién
de discapacidad (5 a 21 afios)” medido a través de la Encuesta de Calidad de Vida
realizada por el Departamento; alcanzando un resultado del 65,25% de esta poblacién

asistiendo a la escuela.

Los productos entregados a la comunidad en materia de discapacidad y talentos
excepcionales son los siguientes: Estudio de caracterizacién de nifios/as en
establecimientoé educativos en condicion de discapacidad y talentos excepcionales;
791 establecimientos educativos en formacién para la comprensién, apropiacién y
aplicacion de las normas de procesos de integracion educativa; 3.487 directivos
docentes, docentes de apoyo y de las areas basicas, formados para la atencion de la
poblacién en condicion de discapacidad y talentos excepcionales; 829 establecimientos
educativos formados en la implementacién de la politica para la atencion educativa a la
poblacién en condiciones de discapacidad y talentos excepcionales y 620 maestros de
apoyo oficiales atendiendo la poblacién en condiciones de discapacidad y talentos

excepcionales.

En este programa se resaltan las acciones mas importantes que dan cuenta del avance:
Alianza con la universidad Catélica del Norte para prestar servicios de apoyo
pedagdgico, orientando un modelo de atencién centrado en la estrategia de atencion y

equiparacion de oportunidades para poblacion con necesidades educativas especiales
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en municipios no certificados del Departamento de Antioquia. Los mddulos de la
formacion estan relacionados con el abordaje y comprension de la normatividad
internacional, nacional y departamental que rigen la atencion educativa de los
estudiantes con discapacidad. Ademas, se retoma las caracteristicas de los diferentes
tipos de discapacidad, las estrategias educativas para mejorar sus aprendizajes, la
elaboracién de los PIAR (planes individuales de ajustes razonables), la valoracion y
entrega pedagogica. En cada municipio se convoca y forma un grupo de 40 a 45
docentes y directivos docentes, entre los cuales se priorizan docentes de preescolar,
orientadores, de aula, de diferentes areas y directivos docentes de las Instituciones

Educativas.

PROGRAMA. MAS Y MEJOR EDUCACION PARA LA POBLACION ETNICA
Este programa establecié como indicadores de resultado la “Tasa de cobertura bruta
en los niveles educativos en las poblaciones indigena®, se logra el resultado proyectado,

61 estudiantes matriculados de cada 100 en edad escolar, frente a la meta de 58 .

Productos logrados: 30 Maestros itinerantes para la atencién educativa indigena; 153
familias indigenas acompafiadas en el reconocimiento de la importancia de la
educacion en su cultura indigena y proyectos de vida; Profesionalizacién de 44
docentes con enfoque diferencial, pluriétnico y pluricultural; 141 Proyectos Educativos
Institucionales  Comunitarios formulados; 40 Municipios sensibilizados para la

implementacion de la catedra afrocolombiana en los establecimientos educativos.

Las acciones y gestiones adelantadas para lograr el avance de los indicadores fueron

las siguientes:

e La formacién de maestros itinerantes a través de los Microcentros en las
comunidades indigenas; mediante la asesoria y asistencia técnica se acompanan a

las familias indigenas al reconocimiento de su cultura y proyecto de vida, al igual,
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que se apoya la implementacion de la catedra afrocolombiana. Con el programa
"poblacién indigena becada en educacion superior" de la Universidad de Antioquia
se da la formacién de maestros con enfoque diferencial, pluriétnico y pluricultural.
e Con la contrataciéon de la Cobertura Educativa realizada con la Organizacion
indigena de Antioquia-OlA-se dio la formulaciéon de los Proyectos Educativos

Comunitarios-PEC.

PROGRAMA. MAS Y MEJOR EDUCACION PARA LA SOCIEDAD Y LAS
PERSONAS EN EL SECTOR RURAL
Indicador de Resultado del Programa “Tasa de Cobertura Neta Rural”, se alcanzé el

68,75%.

Para el programa descrito anteriormente se presentaron los siguientes productos a las
comunidades: 181.706 estudiantes oficiales matriculados en la zona Rural; 160 aulas
nuevas construidas en establecimientos educativos rurales; 439 Mantenimientos a
plantas fisicas de establecimientos educativos rurales; 36 reposiciones en plantas
fisicas en establecimientos educativos rurales; 1.972 sedes educativos rurales dotados
con canasta educativa con apoyo de las Cooperativas. Docentes, directivos docentes
educativas rurales formados para la implementacion efectiva de los modelos flexibles
para la ruralidad; 67 Establecimientos educativos rurales en convenio con entidades de
formacion para el trabajo y el desarrollo humano implementando propuestas

diversificadas y emprenderismo para la educacién media.

Las acciones y gestiones adelantadas para lograr el avance de los indicadores fueron

las siguientes:

e La prestacién del servicio educativo en el sector rural con llevd al registro de los
estudiantes en el SIMAT por cada uno de los niveles y grados, al pago oportuno de

la némina de los directivos, docentes y administrativos de los establecimientos
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educativos. Celebracion de contratos con la implementaciéon de estrategias de
desarrollo pedagégico para la prestacion del servicio educativo contratado. La
formacién vocacional en la bésica secundaria y media se realiz6 mediante
asistencia técnica y la articulacién con la estrategia Vamos para la U.

» Para la permanencia de los estudiantes: algunos municipios con recursos propios
asumieron el transporte escolar; por transferencia electrénica la Secretaria entregd
recursos a los municipios de Chigorodé y Arboletes. La dotacion de canastas
educativas se hace a través de las cooperativas por areas de influencia.

e Para la construccion, reposicién y mantenimiento de la infraestructura y nuevos
espacios recreativos se realizd convenios y transferencia de recursos a los
municipios y se gestiond con otros actores.

¢ Laformacion de docentes multigrados y en modelos flexibles se realizé a través del
PROGRAMA TODOS a APRENDER-PTA- del Ministerio de Educacién Nacional. Por
medio de convenio con el SENA, los establecimientos ofrecieron propuestas de

formacion para el trabajo y el emprenderismo en la educacién media.

PROGRAMA. MAS Y MEJOR EDUCACION PARA LA SOCIEDAD Y LAS
PERSONAS EN EL SECTOR URBANO
Como Indicador de Resultado del Programa se estableci6 la “Tasa de Cobertura Neta

urbana”, se alcanzo 64,49%.

Productos mas relevantes entregados a la comunidad educativa son: 303.939
estudiantes oficiales en la zona Urbana matriculados; Construcciéon de 177 aulas
nuevas en establecimientos educativos urbanos; reposicion en 6 establecimientos
educativos de su planta fisica; 108 mantenimientos realizados en equipamientos
educativos; 488 sedes educativas urbanas con dotacién de canasta educativa; 554
establecimientos educativos formados en la construccién de curriculos con pertinencia

social y académica; 510 establecimientos educativos con alianzas estratégicas para el
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fortalecimiento de la media; 268 Instituciones educativas urbanas acompariadas para la
orientacion y aplicacion de politicas inherentes a los proyectos pedagdgicos
productivos y al emprenderismo; 207 planes articulados con el grado de “transicion
integral” entre la primera infancia y la escolaridad en los establecimientos educativos;
1.684 docentes de preescolar y directivos docentes formados en procesos de gestion
técnico pedagdgicos del nivel de preescolar grado transicion; 509 establecimientos

educativos con proyectos de convivencia escolar y atencion al posconflicto.

Las acciones y gestiones adelantadas para lograr el avance de los indicadores fueron

las siguientes:

e La prestacion del servicio educativo en zona urbana incluye el registro de
estudiantes en el Sistema de Informacién de Matricula-SIMAT, el pago oportuno de
la némina de los docentes, directivos docentes y administrativos; cubre la
contratacién que se emplea para la estrategia de desarrollo pedagégico (Cobertura
contratada).

e El cubrimiento de canasta educativa se hace a través de las cooperativas que
entregan dotacion por areas de influencia.

« Mediante contratacion se hace implementacion de estrategias de gestion de aula
para el desarrollo de capacidades y competencias ciudadanas como acciones
afirmativas para la construccion de paz territorial. Se realiza capacitacion y
seguimiento para la promocién de la resiliencia dirigido a Docentes de
Instituciones Educativas vulnerables del Departamento de Antioquia.

s Por asistencia técnica y por contratos Interadministrativos se hace formacién a los
establecimientos educativos en curriculo con pertinencia social y académica.

e Con el convenio con el Servicio Nacional de Aprendizaje-SENA se logré el

acompafamiento a las instituciones educativas en Proyectos Pedagogicos
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Productivos y emprendimiento; al igual que el fortalecimiento de la media, la cual
conto con acciones de algunas Cajas de Compensacién Familiar del Departamento.
e Con la Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juventud se hace el proceso de
articulacién a la primera infancia y mediante encuentros subregionales en
compafiia del ICBF se hace el proceso formativo de maestros.
 Para la construccién, reposicién y mantenimiento de la infraestructura y nuevos
espacios recreativos se realizd convenios y transferencia de recursos a los

municipios y se gestiond con otros actores.

PROGRAMA. MODELO EDUCATIVO DE ANTIOQUIA PARA LA VIDA, LA
SOCIEDAD Y EL TRABAJO.

Definido como Indicador de Resultado para el programa “Establecimientos

educativos con PEI articulado al Plan Educativo municipal, Plan Sectorial de

Educacion Departamental y al Plan Educativo Nacional” el cual logré que 208 de los

establecimientos lo cumpliese.

Principales Productos del Programa:

Modelo Educativo Antioquefio formulado e implementado con asistencia de la Misién
de Excelencia Educativa; 12 Modelos de gestién implementados por una de las
Unidades Zonales Desconcentradas y el cual servird como piloto para la
implementacién de las demds unidades, se espera que sea una por cada provincia o
area metropolitana de acuerdo con las decisiones que se tomen en la siguiente
administracion; 68 Sistemas locales de educaciéon implementados en los Municipios;
Avance del 80% en el Sistema departamental de informacién y medicién educativa que

integre calidad, matricula, gestidn, recursos e infraestructura.
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Para dar cumplimiento al Modelo Educativo para Antioquia se presentan algunas

acciones que dan cuenta del avance:

Formulacién y apropiacién del Plan de Educaciéon de Antioquia 2030, con la
participacién de 2000 personas de las nueve subregiones de Antioquia como
proceso de planificacion de la educacion en el departamento a largo plazo.
Asesorias para la formulacion del documento base del Modelo Educativo para
Antioquia con el acompafiamiento del equipo dinamizador de la Secretaria de
Educacion.

Presentacion del Proyecto de Ordenanza 30 a la Asamblea Departamental. Por
medio de la cual se adopta el Nuevo Modelo Educativo para los Antioquefios y se
pone en marcha el Plan Educativo Antioquia 2030.

Se formulo el proyecto de apoyo a la gestién para la implementacion del modelo
de gestidn de los 12 municipios que integran la Provincia del agua, los bosques y el
turismo.

Elaboracion de la guia metodolégica para la implementacion de los Sistemas
Locales de Educacién- SILED y contratacion con la Universidad de Antioquia para
revision y ajuste del documento guia y de la metodologia para la implementacion
de los SILED en las subregiones.

Elaboracién de la guia metodolégica para la formulaciéon e implementacion de los
planes educativos municipales -PEM-

Consolidacién de la linea de base para la estrategia de gestion y cooperacion.
Articulacion con las dependencias de la Secretaria para consolidar propuestas de
cooperacion de acuerdo a los intereses identificados.

Identificacién de la cartografia para la cooperacion de las diferentes entidades en
el territorio, articulada a procesos internos y seguimiento a las alianzas

establecidas.
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Garantia de Derechos.

La educacién es un derecho humano fundamental reconocido en Colombia en el
Articulo 67 de la constitucion Politica de 1991 “La educacién es un derecho de la
persona y un servicio publico que tiene una funcién social; con ella se busca el acceso

al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura...”.

En cuanto a servicio publico: se atendié de manera continua y en garantia al derecho a
la educacion incluyente, equitativa y de calidad a los nifios, jovenes y adultos en el
sistema educativo durante las 40 semanas del calendario escolar afio a afio a poblacion
carcelaria, poblacién en condicién de discapacidad y talentos excepcionales, bajo
diferentes modalidades. Se emplearon estrategias que posibilitaron el ingreso al
sistema como el bachillerato digital gratuito, oferta de alfabetizacién como primera

etapa del ciclo formativo y la universidad digital.

En su dimension de derecho: se garantizé la gratuidad del servicio publico, se ofertd
programas de educacién para el trabajo y el desarrollo humano, programa de becas
para la educacion superior. Se dispuso de instituciones educativas oficiales y privadas
con recurso humano y fisicos para la prestacién del servicio. Se emplearon diversas
estrategias que permitieron la participacion de los estudiantes, las familias y la

comunidad educativa en los procesos formativos.

Contribucion a las Politicas de Desempefio Institucional.

Las siguientes acciones contribuyen a las Politicas de Desempefio:

EL PLAN DE EDUCACION DE ANTIOQUIA 2030 mediante talleres reflexivos conté
con la participacién de 2.000 personas, donde se recogieron los retos que enfrenta la
educacion en Antioquia, articulados a los Objetivos del Desarrollo Sostenible - ODS-4

sobre educacion y a los desafios de la educacion en Colombia planteados en el Plan
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Nacional Decenal de Educacién, para tal efecto se desarrollé cada una de las metas en
lineas, retos y objetivos especificos. El objetivo fue lograr la planeacion estratégica del
sector y apostarle a la educacion como Derecho: Equitativa, Inclusiva y de Calidad.
(Politica Planeacion Institucional y Participacion Ciudadana). Articulado a lo anterior se
formulé la linea base de la educacién indigena de Antioquia como aporte al
componente Etnocultural del Plan de Educacion Antioquia 2030, meta 5 del ODS-4.
Esto implicd consultas territoriales, conjunto de acciones metodologicas de
interlocucién y participacion con la comunidad educativa indigena de los 5 pueblos
indigenas del departamento de Aﬁtioquia (Embera Eyabida, Embera chami, Embera
dobida, Gunadule, Senu); en ese sentido se conformaron mesas de trabajo para la
construccién técnica de lineamientos educativos, linglisticos y culturales. Uno de los
hallazgos principales consiste en que la cultura oral predomina en todos los pueblos
indigenas, por lo que es fundamental iniciar un proceso que permita el registro a través
del alfabeto propio y a su vez la alfabetizacion tanto de nifios como de adultos en sus
propias lenguas. Queda una propuesta por parte una organizacion nacional y otra
internacional para tal fin, quienes con recursos internacionales levantaron un estado

actual de las respectivas lenguas.

EL CENTRO DE PENSAMIENTO PEDAGOGICO como estrategia de reflexion
pedagdgica y didéctica en alianza con 13 universidades contd con diversos encuentros
donde participaron 2.000 maestros en las diferentes actividades realizadas; en éstos se
reconocié los docentes y directivos docentes como productores de saber pedagégico y
disciplinar a partir de siete publicaciones académicas entre las que se destacan temas
como “Voces de Maestros por la Paz’, “Educacién para Otro Mundo Posible”, “Las
ciencias de la educacién” y “Cultura Escolar en Antioquia”. Las expectativas de la
comunidad académica y las instituciones es que dicha red pueda crearse como alianza

externa entre todos sus actores (13 universidades, una corporacion nacional -Cleba- y
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dos internacionales-EdM y Clacso-) y se pueda dar continuidad a lo realizado. Como
referencia para la préxima administracion, en el afio 2019 se llegé a 121 Instituciones
Educativas y 38 Municipios de las 9 subregiones; se realizaron 45 Encuentros; un
simposio preforo y un foro educativo; siete publicaciones con registro ISBN; una
publicacion en conjunto con Clacso y Cedalc y otra adicional con Cleba; diez
publicaciones digitales correspondientes a las obras presentadas por los maestros al

Comité Departamental de formacién docente y evaluador de obras y un diplomado.

BACHILLERATO DIGITAL: fortalecio el acceso y permanencia en sistema educativo
oficial de los jévenes en extra edad y adultos que no habian podido culminar la basica
secundaria y la media. Se implementé desde el 2017 hasta lo corrido del 2019, en las 9
subregiones del departamento de Antioquia, en 43 municipios y en 46 Instituciones
Educativas. Se apoy6 en los avances de las Tecnologias de la informacion y las
Comunicaciones-TIC y en la flexibilidad que posee en los procesos pedagdgicos para
reducir las inequidades sociales. Lo anterior se ha operado mediante dos
componentes, el primero la implementacion de una plataforma gue sirve como
ambiente virtual de aprendizaje para los estudiantes; el segundo, la puesta en marcha
de una mesa ayuda dedicada a acompafiar a las instituciones educativas en la

operacion del proyecto en sus respectivos establecimientos.

Se destaca el acceso a la educacion como motor de transformacién social para 298
personas Privadas de la Libertad en 9 establecimientos del Departamento distribuidos
en los municipios de Andes, La Ceja, Ciudad Bolivar, Caucasia, Santo Domingo, Puerto
Triunfo, Puerto Berrio y Santa Bérbara. Igualmente, el Bachillerato Digital beneficia a 32
soldados adscritos al Batallon de apoyo y sostenimiento para el combate #44 de la

Cuarta Brigada del Ejército Nacional”.
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UNIVERSIDAD DIGITAL DE ANTIOQUIA: La cual nace con la creacidn de la misma
por parte de la misma por parte de la asamblea departamental en diciembre de 2017 y
aprobacién por parte de ministerio de Educacién en el mismo afio. Al dia de hoy
cuenta con una oferta constituida por seis programas académicos: Tecnologia en
Desarrollo de Software, Administracion de Empresas Turisticas y Hoteleras, Publicidad
y Mercadeo Digital, Administracion de Empresas, Especializacion en Programacion
Aplicada y Especializacion en Formulacién de Proyectos; a su vez se han registrado 12
programas mas ante el Ministerio de educacién de los cuales 10 ya cuentan con visita

de Pares de la sala de Conaces y a la espera de conceptos de los mismos.

La Institucién cuenta con una oferta de Extensién Académica en las siguientes Areas:
Administracién Publica, Responsabilidad Social Empresarial, Introduccion y Teorias del
Turismo, Normatividad y Politica Turistica, Legislacién en seguridad y salud en el
trabajo, Gestién del talento Humano, Curso Extracurricular Educaciéon en Ambientes
Virtuales de Aprendizaje, Curso Extracurricular Comunicacién en Ambientes Digitales,
Teoria de la publicidad, Catedra IU Digital: Humanismo Digital, Catedra IU Digital: Paz y
Reconciliacion, Catedra IU Digital: Gestion Ecologia y medio ambiente, Fundamentos de
la Intervencién Social, Investigacion de Mercados, Negocios Internacionales, Gestion de
Calidad, Gerencia Financiera, Gerencia del Servicio, Fundamentos de Agricultura
Familiar y Permacultura Sostenible, Introduccion a la agronomia, Informatica Basica,
Habilidades Comunicativas, Matematicas, Fundamentos de marketing, Introduccién a la

administracién, Biologia, Quimica, Formulacién de Proyectos, Estrategias creativas..

La IU Digital capacité 425 docentes y expertos tematicos en las siguientes
areas: Metodologias de estudio para la virtualidad, Comunicacién en ambientes
virtuales de aprendizaje, Herramientas tecnoldgicas para el proceso de ensefianza -

aprendizaje, Metodologias activas, Procesos de evaluacion, Reconocimiento del campus
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IU Digital (Canvas), Encuentros sincrénicos y asincrénicos, Proceso de seguimiento y
libro de calificaciones, Publicacién de anuncios y mensajeria, Lista de verificacion guia

del profesor.

Se dio inicio a la construccion del edificio interactivo E inteligente que servird no solo de
sede administrativa de la IU Digital, sino que le dara la oportunidad al Departamento y
al pais de contar con un lugar de innovacién y desarrollo de la cuarta revolucién
industrial; estara ubicada en la plaza de la libertad, tendra 3 niveles y una terraza con

un area total de 8400 m.

2.1.5. Secretaria de Gobierno

Desde la Secretaria de Gobierno entendemos la seguridad como el derecho de todas
las personas, y no solo como un privilegio de pocos, por lo tanto la tranquilidad, la
seguridad, la salubridad y la moralidad administrativa, ha sido pilares de trabajo
continuo para lo cual en procura de que se generen espacios de legalidad y luchar en
contra de la delincuencia, se ha fortalecido la operatividad en la fuerza publica con una
inversion de dotacion para la fuerza publica de $78.600 millones de pesos, asi mismos
se han desarrollado 350 consejos de seguridad, se obtuvo una reduccién en homicidios
del 21%, incautacion de sustancias psicoactivas como en el cuatrienio de 62.229 kilos
de marihuana, 13.074 kilos de base de coca, 100.198 kilos de clorhidrato de cocaina, se
han realizado pago de recompensas por valor de 500 millones de pesos, capturas de
128 peligrosas cabecillas de bandas criminales, como también la desarticulacién de
estructuras criminales con apoyo de la Fiscalia General de la Nacién, con un resultado

de 160.000 criminales capturados.

Gobernacion de Antioquia




INFORME DE GESTION 2016 - 2019

De igual modo, se han implementado programas y estrategias de gran impacto,
acciones que san han convertidos en hitos del departamento lo que se traduce en

desarrollo para la comunidad, de las cuales se resaltan:

« Pacificacion de la mineria de oro en Buritica: Se liderd la recuperacion
del municipio a través del control de la seguridad con una nueva estrategia que
no consintié el uso de la fuerza si no la presencia masiva de las autoridades y
las instituciones. Se desplego la operacion Creta liderada por las autoridades
militares y de policia en la que se intervinieron 391 bocaminas no autorizadas
para la explotacion. Se logré entregar un municipio sin homicidios, sin minas
antipersonales, y sin cultivos ilicitos.

« Antioquia Referente de Derechos Humanos: La construccion de Politica
Publica Integral de Derechos Humanos, se ha convertido en ejemplo para otros
Departamentos y para el Gobierno Nacional, sefialando el camino a seguir para
garantizar la vida e integridad de todos los ciudadanos, grupos minoritarios y
defensores de derecho humanos.

o Decreto para desterrar las drogas de los espacios que son de los
nifos: Con la expedicion de este Decreto se restringe el consumo de
sustancias psicoactivas en espacios publicos, se convirtid en un movimiento
nacional, al que se ha sumado el Congreso de la Republica, el cual aprobé una
Ley que le da alcance nacional al Decreto expedido por Antioquia.

o Carcel de Yarumal modelo de resocializacion: Su propdsito es
desarrollar una colonia penal agricola donde las personas privadas de la
libertad estudien y trabajen, con una inversién de mas de 65 mil millones de
pesos.

« Antioquia libre de Coca: Con este programa se busca erradicar el

narcotrafico y apoyar al campesino que son secuestrados por los delincuentes
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para producir ilicitamente la droga. Se ha logrado erradicar 4 veces el area
originalmente sembrada.

* Gobernador en la Noche: Estrategia que consiste en designar un miembro
del gabinete departamental para cumplir en el territorio las funciones de
Gobernador y de jefe de seguridad durante la noche. En estos espacios los
ciudadanos se encuentran alrededor de los servicios de la institucionalidad,
accesos a actividades culturales, educativas y promocién de la salud. Se han
realizado 400 jornadas y la prestacién de oferta institucional a 850.000

personas.

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO

La Secretaria de Gobierno estd ubicada en el Plan de Desarrollo en la Linea
Estratégica 5: “SEGURIDAD, JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS", la cual se divide en
cuatro componentes: (1) "DERECHOS HUMANOS (DDHH), DERECHO INTERNACIONAL
HUMANITARIO (DIH) Y VICTIMAS", (2) “RESTITUCION DE TIERRAS DESPOJADAS Y
ABANDONADAS", (3) “CONVIVENCIA CIUDADANA Y ACCESO A LA ADMINISTRACION DE
JUSTICIA FORMAL Y NO FORMAL" y (4) “SEGURIDAD Y ORDEN PUBLICO".

Referente al primer componente, la direccién de Derechos Humanos, DIH y victimas
esta a cargo de los siguientes programas (P): P.1 “Promocion, prevencién y proteccién
de los Derechos Humanos (DDHH) y Derecho Internacional Humanitario (DIH)"; P.2
“Proteccion, restablecimiento de los derechos y reparacién individual y colectiva a las
victimas del conflicto armado”; y P.3 “Accién Integral contra Minas Antipersonal (MAP),
Municién sin Explotar (MUSE) y Artefactos Explosivos Improvisados (AEl). Continuando
con el segundo componente, la misma direccién mencionada previamente es la
encargada del programa P.1 “Seguimiento a procesos de restitucién de tierras
despojadas y abandonadas en el Departamento”. El tercer componente esta a cargo de

la direccién de Apoyo Institucional y Acceso a la Justicia- especificamente los programas
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P.1 “Antioquia convive y es justa” y P.2 "Sistema departamental de Bomberos"- y de la
Agencia de Seguridad Vial (ASVA)- particularmente los programas P.3 “Movilidad segura
en el Departamento de Antioquia” y P.4 “Fortalecimiento Institucional en Transporte y
Transito en el Departamento de Antioquia”-. Para finalizar, los programas P.1
“Fortalecimiento a la Seguridad y Orden Publico” y P.2 “Antioquia sin Cultivos llicitos”
hacen parte del Gltimo componente y es liderado por la Subsecretaria de seguridad y

convivencia.

PROGRAMA. ACCION INTEGRAL CONTRA MINAS ANTIPERSONAL (MAP),
MUNICION SIN EXPLOTAR (MUSE) Y ARTEFACTOS EXPLOSIVOS
IMPROVISADOS (AEI).

El programa “ACCION INTEGRAL CONTRA MINAS ANTIPERSONAL (MAP), MUNICION SIN
EXPLOTAR (MUSE) Y ARTEFACTOS EXPLOSIVOS IMPROVISADOS (AEl)” busca la
disminucién de victimas del conflicto armado por este hecho victimizante, por lo que
contemplan estrategias de educacion en el riesgo de minas antipersonal vy
comportamientos seguros, fortalecimiento y dotacién a grupos de desminado (militar o
humanitario por civiles o militares), para mitigar el riesgo y la caracterizacion de
victimas por Minas Antipersonal (MAP), Municion sin Explotar (MUSE) y Artefactos

Explosivos Improvisados (AEl).

Considerando lo anterior, se brindaron capacitaciones de sensibilizacion a las
comunidades, autoridades locales y en general a todos los actores sociales del
territorio, sobre las caracteristicas de las amenazas o riesgos por la presencia de Minas
Antipersonal (MAP), Municién sin Explotar (MUSE) y Artefactos Explosivos Improvisados
(AEl) en el departamento; para que identifiquen las sefales de peligro y adopten
comportamientos seguros. Se desarrolld articulacion por medio de convenios Yy
cooperantes (Convenio Campafia Colombiana contra Minas, Convenio con Polus

Center, articulacién con USAID, UNICEF, programa AICMA).
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Se realizé un contrato para el fortalecimiento y dotacién de elementos de tipo logistico
para el desminado humanitario (Brigada de Desminado Humanitario-Batalldn Nro. 60
Coronel Gabino Gutiérrez-BIDES, Organizacién de Desminado Humanitario por Civiles
Campana Colombia Contra Minas-CCCM y Organizacién de Desminado Humanitario
por Civiles Fundacion Desminemos Colombia-FDC), para dinamizar los procesos de

desminado.

Se realizaron jornadas de caracterizacion de los sobrevivientes de accidentes por MAP,
MUSE y AEl de Antioquia, brindando un acercamiento critico y constructivo al estado
del proceso de restitucion de derechos de las victimas para ajustar y/o disefiar

programas mas pertinentes a la realidad de esta poblacion.

Las estrategias de educacién en riesgo de minas antipersonal y la caracterizacion de
victimas, contaron con un porcentaje de cumplimiento del 100%, cada una; vy, el
fortalecimiento a grupos de desminados alcanzé un porcentaje de cumplimiento del
200%. Asi, el indicador de resultado, inscrito en el ODS “Paz, justicia e instituciones
solidas”, logré la disminucién de las Victimas del conflicto armado de Minas
Antipersonal (MAP), Municién sin Explotar (MUSE) y Artefactos Explosivos Improvisados

(AEI), alcanzando un porcentaje de cumplimiento del 133%

PROGRAMA. ANTIOQUIA CONVIVE Y ES JUSTA.

El programa “ANTIOQUIA CONVIVE Y ES JUSTA"” busca que los municipios cuenten con
capacidad institucional, logistica y técnica adecuada para cumplir con la normatividad
vigente y asi prestar los servicios de acceso a la administracién de justicia formal y no
formal; igualmente sus acciones apuntan a la atencién y disminucién de hogares que
hayan tenido problemas de convivencia. Asi, las estrategias estan enfocadas en el
mejoramiento o existencia de condiciones infraestructurales y la prestacién de

servicios sociales. Por un lado, se establece la construccién y dotacién de Casas de

74 | Gobernacién de Antioguia




INFORME DE GESTION 2016 - 2019

Justicia, Inspecciones de Policia, Comisarias de Familia, Puntos de Atencién para la
Conciliacion en Equidad y Centros de Paz, Centro de Atencién Especializados y Centros
Transitorios del Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente. Por otro lado, se
estipula acciones enfocadas en el pago de los cupos para atencion de adolescentes
infractores de la Ley Penal, la operacion de experiencias piloto de Sistemas Locales de
Justicia, la realizaciéon de jornadas de casa de justicia mévil, el mejoramiento de la
convivencia ciudadana a través de acciones de difusion para dar a conocer la
normatividad y formas de eliminacién de las barreras de acceso a la justifica y la
formaciéon y eleccion de jueces de paz y conciliadores de equidad y la ejecucién de

planes de trabajo.

Especificando lo mencionado previamente, se realizaron disefios, construcciones,
mantenimientos, adecuaciones y remodelaciones a diferentes organismos de
seguridad y justicia, Centros de Atencién Familiar (CAF) y Casas de Justicia, las cuales
contemplan a su vez los Puntos de Atencion para la Conciliacion en Equidad y los
Centros de Paz adecuados. Lo anterior se hace en miras de garantizar condiciones
infraestructurales que les permitan a los habitantes de los diferentes municipios
acceder a los servicios propios de la institucionalidad, a saber: justicia, seguridad y un

adecuado entorno de convivencia ciudadana.

A través de las diferentes instituciones que integran el sistema penitenciario, se ha
dado un proceso de reintegracién para quienes han infringido la ley, a partir de un
enfoque de diferenciacién etario. Asi, Centros Transitorios, de Emergencia y
Especializados del Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes continian con
el restablecimiento de los derechos de los menores de edad, valiéndose de estrategias
pedagégico-correctivas, gracias a la entrega de recursos, la respectiva interventoria, la

construccion de nuevas instalaciones y la adecuacion de las que prestan sus servicios.
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Referente al tema carcelario, se ha realizado visita a establecimientos penitenciarios y
carcelarios, con la finalidad de establecer un diagnéstico y donde ademaés se requirié a
las entidades competentes en el tema por falencias encontradas en la prestacion de los
servicios de alimentacion, salud. Se realizé adecuaciones a las carceles de los
Municipios de Amalfi, Taraza y Santa Fe de Antioquia, esto con el fin de garantizar su
buen funcionamiento, tener una mayor cobertura en el tema de servicios de acceso a la
justicia formal y no formal, mejorar sus espacios y de esta manera generar bienestar y
calidad de vida a las personas privadas de su libertad. Ahora bien, para superar el
hacinamiento carcelario en Antioquia, se firmé convenio para construccién de una
carcel tipo CAMIS en Yarumal con la cual busca no solo liberar alrededor de 1.400
cupos carcelarios en el Departamento de Antioquia, sino generar proyectos
productivos en el marco de lo establecido por la Justicia Restaurativa, logrando vincular
a la poblacién privada de la libertad a programas de resocializacién efectiva,

propendiendo por la garantia de sus derechos fundamentales.

Ahora bien, estrategias como Jueces de Paz y las campaiias de Acércate Antioquia, han
logrado el efectivo acceso a la justicia, por medio de la generacion de canales
informales y la llegada de oferta institucional a las comunidades mas apartadas de las
cabeceras municipales que garantiza los derechos fundamentales. Todo ello va

acompanado de campanias de difusion y formacion de los ciudadanos.

Las acciones y estrategias que componen los indicadores de producto, dirigidos al
mejoramiento infraestructural y la garantia a servicios sociales, de este programa
cuentan con un porcentaje de cumplimiento igual o superior al 100%. Por lo tanto, los
indicadores de resultado, inscritos en el ODS “Paz, justicia e instituciones sélida,

cuentan con un porcentaje de cumplimiento de 85, 37% (Municipios que cuentan con
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capacidad institucional, logistica y técnica adecuada que cumple con la normatividad
vigente, para las entidades que prestan servicios de acceso a la administracion de
justicia formal y no formal) y 131,985% (Hogares que han tenido problemas de

convivencia en el ultimo afio).

PROGRAMA. ANTIOQUIA SIN CULTIVOS ILICITOS.

El programa “ANTIOQUIA SIN CULTIVOS ILICITOS” se dirige a erradicar cultivos ilicitos
en el departamento (indicador de resultado) y el desarrollo de alternativas econdmicas
para la sustitucién de cultivos ilicitos, la reconciliacion en la etapa de posconflicto y el
fortalecimiento de vias terciarias (indicador de producto). Cabe aclarar que el trabajo
de la Secretaria de Gobierno se refleja en el porcentaje de cumplimiento, para cada

indicador, del 200%.

Para contribuir a la disminucién de los cultivos ilicitos de uso ilicito, se desarrollaron
dos convenios interadministrativos de sustitucion: el primero, tiene como objetivo
fortalecer los programas de seguridad, alimentaria y econdmica, asi como la seguridad
publica para las mujeres, a través de asesoria de proyectos alternativos para la
creacién de granjas agropecuarias y operaciones logisticas en las Jornadas de Accion
Integral con las mujeres del posconflicto y la paz en el departamento. El segundo,
busca cofinanciar el fortalecimiento del sector agropecuario, en el municipio de
Valdivia, mediante el establecimiento de cultivos de cacao en asocio con platano e
implementacién de sistemas de produccion piscicola, como alternativas de desarrollo
econdmico, para la sustitucion de cultivos ilicitos y reconciliacion en la etapa del

posconflicto.

Adicionalmente, las labores de erradicacién de cultivos de hoja de coca, lideradas por el

Ejército Nacional y la Direccién Antinarcéticos de la Policia Nacional, fueron apoyadas
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desde el Fondo de Seguridad - FONSET- con dotaciones, equipos de telecomunicacién,

combustibles, grasas y lubricantes, viveres, vehiculos entre otros.

La articulacion interinstitucional permitié superar la meta de erradicacién y sustitucion
de hectareas de cultivos de uso ilicito fijadas en el plan de desarrollo, de acuerdo a la
linea base SIMCI 2014, logrando un total de 1972 Ha erradicadas y sustituidas, de las
500 ha fijadas como meta en el cuatrienio. Es importante aclarar que este indicador no
refleja el nimero de hectéreas cultivadas en el departamento, cuya medicién depende

de la Oficina Contra Las Drogas y el Delito - UNODC.

PROGRAMA. FORTALECIMIENTO A LA SEGURIDAD Y ORDEN PUBLICO.

El programa “FORTALECIMIENTO A LA SEGURIDAD Y ORDEN PUBLICO" busca mejorar la
percepcion de seguridad, aumentar el nimero de denuncias por delito y reducir el
indice de criminalidad. A fin de lograr lo anterior, la subsecretaria de seguridad y
convivencia ciudadana se han implementado estrategias de prevencién y promocién de
justicia, seguridad y orden publico, se han activado sistemas de recepcion de denuncias
en linea, se cred el Observatorio del delito o de seguridad para monitorear y definir
acciones de mejora en las condiciones de seguridad y convivencia, se ha formulado e
implementado los Planes Integrales de Seguridad y Convivencia Ciudadana- PISCC, se
han desarrollado estrategias de restablecimiento y reparacién ciudadana en los
municipios, se fortalecié y dotado a los Organismos de Seguridad y Fuerza Publica v,
asimismo, se han construido y adecuado sedes para dichas instituciones. Asi,
exceptuando el indicador de producto que se refiere al funcionamiento del
Observatorio del delito que alcanzé un porcentaje de cumplimiento del 90%, los demas
tienen un porcentaje igual o superior al 100%. Cabe anotar que en dicho programa,
enmarcado en los ODS “Ciudades y comunidades sostenibles” y “Paz, justicia e

instituciones sdlidas”, el indicador de resultado percepcion de la seguridad conté con
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un porcentaje de cumplimiento del 85%, denuncias por delito del 124% e indice de

criminalidad del 101%.

Se lideraron estrategias en pro de la seguridad, la convivencia ciudadana y el
mantenimiento del orden pulblico en el marco de los Consejos de Seguridad
Departamentales, en articulacion con los organismos de seguridad y justicia. En ellos se
destacan la politica Publica Antioquia Libre de Coca, la estrategia contra el trafico local
de estupefacientes y la mineria criminal, aumentando la presencia en el territorio de las
instituciones encargadas de enfrentar la extorsion y las estructuras delincuenciales, asi
como las estrategias comunicacionales y de incentivos, para promover las denuncias
ciudadanas, lo que se traduce en la disminucion de indicies de criminalidad y un

aumento en percepcion de la seguridad.

Se invirtieron recursos para el fortalecimiento a la Fuerza Publica a través de la
priorizacion de programas y proyectos aprobados en el marco del Comité Territorial de
Orden Publico - CTOP, materializados en parque automotor, tecnologia,

infraestructura, mobiliario y apoyo logistico a las actividades misionales de cada fuerza.

PROGRAMA. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN TRANSPORTE Y
TRANSITO EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.

El programa “FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN TRANSPORTE Y TRANSITO EN EL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA" busca reducir la accidentalidad en el departamento
por cada 100.000 habitantes, lograndose un porcentaje de cumplimiento del 107,70%.
La estrategia planteada en el marco de dicho programa es la dotacién a sedes

operativas de movilidad.

La Direccién Departamental de Transito de Antioquia, creada mediante Ordenanza 78

del 11 de julio de 1938, reestructurada y transformada como la Agencia de Seguridad
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Vial, mediante Decreto D 2017070000555 del 10 de febrero de 2017, es un Organismo
de Transito del orden departamental con jurisdiccion y competencia en los municipios
de Antioquia donde no existe autoridad de transito, tal y como lo define el articulo 6°

de la Ley 769 de 2002.

Asi las cosas, para cumplir con nuestro deber legal y con la observancia de los
lineamientos definidos en la Resolucidon 3404 de 1998, satisfacemos la necesidad de la
comunidad en materia de transporte y transito a través de la Sede Operativa ubicada
en el Municipio de Guarne -Antioquia, en el de gobierno ANTIOQUIA PIENSA EN
GRANDE, dicha sede se fortaleci6 administrativa y financieramente, permitiendo
hacer mayor presencia en todo el oriente Antioquefio, dinamizando el servicio e
incrementando el numero de tramites tanto de bienes automotores como Licencias de

Conduccion.

Antioquia, a través de la Agencia de Seguridad Vial, fue ganador en la categoria del Reto
Nacional por la Seguridad Vial, una iniciativa que reconoce a los departamentos y
municipalidades que lograron salvaguardar el mayor nimero de vidas en las vias
durante el primer semestre de 2018. Asi como resaltar las campafias de pedagogia
promovidas por las autoridades en los territorios. La Gobernacién de Antioquia gané
en la Categoria de Departamentos de la modalidad I, por su trabajo en la reduccién de
victimas fatales. Para cierre de Gobierno estamos nominados para recibir nuevamente

el reconocimiento a la categoria del Reto Nacional por la Seguridad Vial.

PROGRAMA. MOVILIDAD SEGURA EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.
El programa “MOVILIDAD SEGURA EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA” busca la
disminucion de la accidentalidad por cada 100.000 habitantes, valiéndose de ocho
estrategias: acciones de prevencidon y educacidon en instituciones educativas,

adscripcion de los municipios al convenio de regulacion y control, socializacién de los
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programas integrales en seguridad vial en municipios sin organismos de transito,
instalacion y operacion de paquete de herramientas tecnolégicas de control vial con
vehiculos aéreos no tripulados (VANT- Drones), formulacién e implementacién de la
Politica Publica, disefio e implementacion de protocolos para la atencién integral del
accidente de transito, factores de riesgo vial e infraccionalidad creacion de la Secretaria
de Movilidad y Seguridad Vial del Departamento de Antioquia e implementacion y
operacién de un sistema inteligente de informacién multisectorial. Cada una de estas
estrategias logré un porcentaje de cumplimiento igual o superior al 100%, que se

tradujo en la ejecucion del objetivo general (indicador de resultado) en un 107,70%.

La Ordenanza No. 28 del 12 de agosto de 2016, otorgd al Gobernador para
reestructurar la Direccién de Transporte y Transito del Departamento, de acuerdo a
esta Ordenanza el Gobernador de Antioquia por medio del Decreto D2017070000555
del 10 de febrero de 2017, cred la Agencia de Seguridad Vial de Antioquia y se formuld
y aprobd la Politica Pablica de Movilidad Segura de Antioquia a 2030, acorde con los
referentes globales, panamericanos, nacionales y departamentales de salud y
movilidad segura, en especial la agenda de los ODS. Esta reestructuracion y la politica
publica han configurado como una ruta para el cumplimiento de los programas y

proyectos encargados.

Se ha trabajado de manera articulada con las diferentes instituciones que tienen
relacion directa con el tema de regulacion vial para lograr mejores resultados. Por lo
que hay que resaltar la suscripcién de convenios interadministrativos de cooperacién,
por medio de capacitaciones y asistencia técnica, entre la Policia Nacional, municipios,
Agencia Nacional de Seguridad Vial y la Gobernacion para el trabajo articulado en pro
de disminuir la accidentalidad vial en los 92 municipios sin organismos de transito,

como también obtener la identificacion de las principales causas de accidentalidad y la
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definicion de planes, programas y proyectos para mitigar la exposicion al riesgo vial.
Por lo tanto, se cuenta con 68 municipios con Planes Locales de Seguridad Vial y 90 con
comité Local de Seguridad Vial. Igualmente, hay una sinergia con el Observatorio de
Derecho Humanos de la Secretaria de Gobierno, contdndose con un sistema de
informacion donde se registran las estadisticas morbimortalidad vial, condicion de
victima, caracterizacién demogréfica de fallecidos y lesionados, porcentaje de fallecidos
y lesionados segin condicion agrupada y rango de edad de la victima, cifras de

fallecidos y lesionados por municipio.

Se intervinieron 79 instituciones educativas en el departamento, por medio de
capacitaciones en seguridad vial sobre comportamientos de proteccién en las vias,
autocuidado, respeto a las normas de transito y uso adecuado de elementos de
proteccién. También se ha fortalecido a la fuerza publica a través de equipos
tecnoldgicos, técnicos y operativos necesarios para desarrollar actividades de
inteligencia, en miras de prevenir y contrarrestar amenazas a la seguridad en el

departamento de Antioquia.

PROGRAMA. PROMOCION, PREVENCION Y PROTECCION DE LOS
DERECHOS HUMANOS (DDHH) Y DERECHO INTERNACIONAL
HUMANITARIO (DIH).

El programa “PROMOCION, PREVENCION Y PROTECCION DE LOS DERECHOS HUMANOS
(DDHH) Y DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO (DIH)" se dirige a aumentar el
namero de personas beneficiadas por acciones relacionadas con el respeto y
proteccion de los derechos humanos, por lo que comprende; estrategias
comunicacionales para la difusién, reconocimiento, proteccién, defensa y garantia de
los Derechos Humanos (DDHH) y la resolucién pacifica de conflictos, desarrollo de
Mesas Técnicas de Trabajo en Derechos Humanos (DDHH), con de planes de accién

implementados y fortalecimiento de los municipios en la atencién a la poblacién
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afectada, con la estrategia de promotores de Derechos Humanos (DDHH), Derecho

Internacional Humanitario (DIH) y Victimas.

Estas tres acciones contaron con un porcentaje de cumplimiento del 100%,
exceptuando las estrategias comunicacionales para la defensa y garantia de los
derechos humanos la cual fue sobrepasada, logrando un 200%. Igualmente, es de
destacar que el indicador de resultado conté con un porcentaje de cumplimiento del
133%.

Se brindé por medio de los promotores municipales las asesorias o asistencias técnicas
pertinentes en la tematica de Derechos Humanos (DDHH), Derecho Internacional

Humanitario (DIH) y Victimas.

Se realizé el acompafiamiento de los profesionales de la Direccién de Derechos
Humanos por medio de sus lideres subregionales a las Mesas de Derechos Humanos,
que buscaron promover y acompafiar la creacién de espacios de interlocucion

institucional y social a nivel regional en materia de Derechos Humanos.

Se desarrolld la difusién de los hitos o conmemoraciones importantes por medio de

volantes, piezas, cartillas, boletines, redes sociales y cubrimiento de los eventos.

PROGRAMA. PROTECCION, RESTABLECIMIENTO DE LOS DERECHOS Y
REPARACION INDIVIDUAL Y COLECTIVA A LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO
ARMADO.

El programa “PROTECCION, RESTABLECIMIENTO DE LOS DERECHOS Y REPARACION
INDIVIDUAL Y COLECTIVA A LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO" tiene por objetivo
avanzar en el restablecimiento del goce efectivo de derechos del mayor nimero de

victimas del conflicto armado, por la implementacién de ley 1448 de 2011. Las acciones
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contempladas (indicadores de producto) para cumplir lo anterior son el disefio e
implementacion del modelo territorial de la estrategia de corresponsabilidad para la
articulacion de la oferta institucional, acompafiamiento a los municipios con medidas
de reparacion colectiva, en el marco de la Ley 1448 de 2011, asesoramiento y
fortalecimiento para la participacion de las victimas en dichos municipios, orientacién a
los municipios en procesos de Memoria Histérica en el marco de la Ley 1448 de 2011,
realizacion de acciones de reintegracién comunitaria en los municipios focalizadas,
intervencion con accionar para la prevencién del reclutamiento forzado de Nifios, Nifias
y Adolescente (NNAJ) y adecuacién e implementacion del Plan de accién territorial
departamental. Los indicadores de producto lograron un porcentaje de cumplimiento

igual o superior del 100%, al igual que el indicador de resultado (139, 61%).

Por medio de la Unidad para las Victimas se reconoce realmente cual es |a poblacién a
la cual se debe brindar el reconocimiento de los dafios colectivos que han afectado a
las comunidades campesinas, barriales, pueblos étnicos, organizaciones, grupos y
movimientos sociales los cuales tuvieron un precedente de algun hecho que los
victimizd; con el fin de contribuir a su reparacién, se toman medidas de restitucion,

indemnizacion, rehabilitacion, satisfaccién y garantias de no repeticion.

Se realizaron asesorias o asistencias técnicas acompaiiando el disefio, formulacién y
seguimiento a la implementacion de los planes de accién y fortalecimiento en las rutas
de acceso al restablecimiento de los derechos de acuerdo a las necesidades
demandadas de los municipios, logrando incidencia en el territorio, fortalecimiento
interno, movilizacién y participacion, control social y veeduria de las mesas municipales
de participacion efectiva de victimas.

Se brindé un acompariamiento a los diferentes municipios priorizados y por demanda

para preservar la memoria del conflicto armado, tomando estas acciones como base
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para la construccion de una memoria colectiva, pretendiendo establecer medidas de

reparacion y no repeticion de los hechos victimizantes en las comunidades atendidas.

Se desarrollaron las actividades de asesoria y asistencia técnica con base a las labores
de prevencién en formacién e informacion, construyendo vinculos entre la comunidad
de manera contextualizada, los participantes del proceso de reintegracion y sus
miembros receptores, asi como entre la poblacidn y las instituciones locales, con el fin
de promover espacios de convivencia, reconciliacion y la prevencion del reclutamiento
de NNA)J, permitiendo de igual manera una reconstruccion de la confianza y el retorno

de los desmovilizados a la legalidad de forma sostenible.

Se brindaron asesorias y asistencias técnicas a servidores, docentes, estudiantes,
Fuerza Publica y comunidad en prevencion y atencién del reclutamiento, socializacion
de los protocolos desde la normatividad vigente y prevencion en la
farmacodependencia y la relacion con conductas delictivas. Eventos masivos en las
subregiones de Urabé, Bajo Cauca y Area Metropolitana con adolescentes y jovenes
con comportamiento de dificil manejo y en alto riesgo de ser reclutados y utilizados por

GAO.

Se desarrollaron los respectivos ajustes y actualizaciones en los Comités

Departamentales de Justicia Transicional del Plan de Accidn Territorial departamental.

PROGRAMA. SEGUIMIENTO A PROCESOS DE RESTITUCION DE TIERRAS
DESPOJADAS Y ABANDONADAS EN EL DEPARTAMENTO.

El programa “SEGUIMIENTO A PROCESOS DE RESTITUCION DE TIERRAS DESPOJADAS Y
ABANDONADAS EN EL DEPARTAMENTO" tiene por objetivo lograr la atencidn, a través
de la oferta institucional de la Gobernacién, de personas vinculadas a los procesos de

restitucion de tierras. La acciéon contemplada (indicador de producto) para cumplir lo
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anterior es la implementacién de un sistema de intercambio de informacion, el cual
conté con un porcentaje de cumplimiento del 100%.

Se desarrollé la contratacion de un ingeniero de sistemas para la actualizacion de la
plataforma y se cuenta con un profesional lider de restitucion de tierras despojadas y
abandonadas, el cual se encarga de nutrirla y de brindar las respectivas asesorias,
acompaniar o realizar, ferias y/o jornadas en procesos de restitucion de tierras en el
departamento, apoyando a las entidades del SNARIV, bajo la coordinacion de la Unidad
de Restitucion de Tierras y la Unidad de Victimas como secretarios técnicos de los
procesos de retorno y reubicacion en restitucién de tierras en cumplimiento de la Ley

1448 de 2011 y Decreto 4800 de 2011.

PROGRAMA. SISTEMA DEPARTAMENTAL DE BOMBEROS.

El programa “SISTEMA DEPARTAMENTAL DE BOMBEROS" se dirige a mejorar la
capacidad operativa de los Cuerpos Voluntarios de Bomberos del departamento. Las
estrategias a contempladas para dar cumplimiento al programa fueron: la capacitacién
y tecnificacion de los cuerpos de bomberos, el suministro de kits de dotacién de
maquinaria y equipo, elementos de proteccién personal y bioseguridad y la entrega de
vehiculos contra incendios y rescate. Estas tres acciones contaron con un porcentaje
de cumplimiento superior al 150%; asi, el indicador de resultado se logré en un

174,02%.

Se fortalecié la capacidad operativa del cuerpo de bomberos, a través de la formacién
académica, especificamente en gestion y administracion al interior de la entidad, en el
sistema comando de incidentes- nivel 1 y nivel 2-, atencién de incendios de cobertura
vegetal, rescate vehicular y optimizacion de los recursos para la extincion de incendios.
También, se brindd vehiculos contra incendios, elementos de proteccién personal y
bioseguridad y kits de dotacion de maquinaria y equipo. Por ende, estas acciones

permiten una reaccion inmediata contra emergencias y garantiza el derecho colectivo
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que tienen los ciudadanos a gozar de un ambiente digno, en armonia con el medio

ambiente, proteccién de sus bienes y la vida.

Garantia de Derechos.

Inicialmente es importante resaltar los cambios generados por la firma del acuerdo
final para la terminacién del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera,
no solo en términos de cese de hostilidades, sino también los cambios e impactos a
futuro del posconflicto. Ademas, en especial en los municipios priorizados para la
construccion de los ETCR y la dinamizacién de los procesos de Reincorporacion de los
méas de 1.000 exmiembros de las FARC que se reasentaron en los territorios
Antioquenos y pasan a construir su proceso de vida dentro de la Legalidad.

En esta misma linea, mas alld de la polarizacion y las dificultades para la
implementacion del proceso de posconflicto a nivel nacional, concentrados en temas
como la JEP, el bloque constitucional o la implementacion de los PDTS, cabe resaltar la
labor realizada por el Consejo Departamental de Reincorporacion el cual ha apoyado el
proceso de reincorporacion politica, econémica y social de las FARC desde el primer

dia.

Mas importante adn, sin importar las dificultades a nivel nacional es resaltar la
preparacion institucional que tiene Antioquia para implementar el proceso de
Posconflicto, esto con la creacién de una Gerencia de Paz y Posconflicto, el avance en el
desarrollo del Consejo Departamental de Paz, Reconciliacién y Convivencia y los
Mismos Consejos a niveles subregionales y Municipales, y por ultimo, El Consejo
Departamental de Reincorporacion. Instancias que permiten una institucionalidad

preparada para apoyar el proceso de reincorporacion y construccién de paz.

Asi, el fortalecimiento de los Consejos Municipales de paz se presenta como una

Garantia de Derechos, en la medida que estan constituidos como mecanismo de
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participacion, permitiendo la posibilidad de participacién a las fuerzas vivas en la toma
de decisiones y de construccion de estrategias que permitan el desarrollo de las

comunidades.

Por Ultimo, la gerencia de Paz y Posconflicto a través de los proyectos desarrollados ha
posibilitado, por ejemplo, que desde los Cuerpos de Paz se enfatice la formacién y
empoderamiento de las comunidades, frente a los derechos adquiridos
constitucionalmente y a las posibilidades de asociacion, organizacién y planeacion de

estrategias que permitan el fortalecimiento de las comunidades.

La Secretaria de Gobierno de Antioquia, a través de sus dependencias, busca garantizar
la proteccion de derechos fundamentales como la vida, la seguridad vy la libertad. Por
ende, se procede desde una vision integral de los derechos (civiles, politicos,
economicos, culturales y ambientales) que permitan a los habitantes del departamento
el goce efectivo de todos ellos; siendo una prioridad en los territorios donde imperan la

pobreza, la violencia, el conflicto armado y la corrupcion.

Considerando la divisién de esta Secretaria, cada una de las dependencias tiene un
enfoque especifico, a saber:

* La Subsecretaria de Seguridad y Convivencia Ciudadana busca garantizar el orden
publico en todo el departamento de Antioquia, siendo prioridad el velar por la
seguridad, la sana convivencia y la integridad fisica, como requisitos fundamentales para
el disfrute de los derechos humanos.

* LaAgencia de Seguridad Vial busca, a través de sus programas y acciones, respaldar el
goce y el restablecimiento de derechos como la vida y una movilidad saludable, seguray
sostenible.

* La Direccién de Derechos Humanos trabaja por la promocién, prevencion y proteccién

de DDHH, DIH y victimas del departamento. Ademas, se dirige al restablecimiento de
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derechos de las victimas de la violencia y del conflicto armado, como el derecho a la
libre movilidad y el derecho a la tierra, garantizando los principios de concurrencia,
corresponsabilidad, subsidiariedad y complementariedad.

La Direccién de Apoyo Institucional se enfoca en garantizar el derecho al acceso a la

administracion de justicia formal y no formal en condiciones de dignidad y equidad.

CONTRIBUCION A LAS POLITICAS DE DESEMPENO INSTITUCIONAL.
Politica de Gobierno Digital

Sistema de Informacion de Gestion de Oferta (SIGO): En esta plataforma se realiza la
caracterizacion de las ofertas (programas y proyectos) de la Gobernacién, a los cuales
pudieron acceder las victimas y que contribuyeron al goce efectivo de los derechos, en
esta medida, se ingresa una base de datos al sistema, para que la Unidad para las
Victimas realice un cruce de bases de datos con el RUV, para la identificacion de las
victimas del conflicto armado en cada uno de los programas o proyectos ejecutados.
(Plataforma administrada por la Unidad para las Victimas).

Formulario Unico Territorial - FUT Categoria Victimas: Posterior a los cruces realizados
en la plataforma de SIGO, se realiza el reporte del FUT Categoria Victimas de la inversion
ejecutada en cada uno de los componentes de la politica publica (prevencion y
proteccién y garantias de no repeticién, asistencia y atencidn, reparacion integral,
verdad y justicia), los ejes transversales y medidas complementarias (inversion que se
puede visualizar gracias a los cruces de bases de datos de la plataforma de SIGO), esta
inversion se reporta en articulacion de la Direccién de Derechos Humanos, DIH y
Victimas con la Secretaria de Hacienda, siendo la primera la que identifica y sirve de
enlace en esta tematica y la segunda la que maneja directamente la plataforma.
(Plataforma administrada por la Contaduria General de la Nacion).

Reporte Unificado del Sistema de Informacién, Coordinacién y Seguimiento Territorial de
la Politica Pablica de Victimas del Conflicto Armado Interno (RUSICST) y Tablero PAT: En
esta plataforma se describen las acciones adelantadas en el marco de la politica publica
de prevencion, atencién, asistencia y reparacién integral a la poblacion victima; es un

mecanismo de informacién, seguimiento y evaluacién al desempefio de la entidad, en
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relacion con la implementacion de las politicas mencionadas anteriormente, adicional a
esto, se desagrega la inversion ejecutada en el Tablero PAT no en su totalidad como se
reporta en el FUT, sino mas detalladamente por municipios en cada uno de los
componentes. (Plataforma administrada por la Unidad para las Victimas y Ministerio del
Interior)

QX TRANSITO software que permite la conectividad con el registro Gnico nacional de
trénsito, por medio del cual se hace el registro de nacional parque automotor,
infracciones de transito, conductores, accidentalidad vial y se conecta con via web

service con el RUNT.,

Politica de Servicio al Ciudadano

Para aportar a la Politica de Servicio al Ciudadano, a través de las diferentes
dependencias de la Secretaria de Gobierno, se realizaron 183 jornadas con el
programa “Acércate Antioquia”, llevando la oferta institucional a los territorios
mas aislados del Departamento de Antioquia y se efectuaron las elecciones de
241 jueces de paz en 25 municipios, con el fin de ampliar y fortalecer los canales
de atencidn a los ciudadanos y la cobertura territorial. Es preciso resaltar que,
durante el cuatrienio se ejecutaron adecuaciones a Casas de Justicia, Centro de
Atencion al Joven “Carlos Lleras Restrepo” y Colonia Agricola de Minima
Seguridad (CAMIS) Yarumal, ademaés, dotacion a seis cérceles del departamento.
En consonancia con el aporte a la politica de servicio al ciudadano, se
adelantaron acciones para promover el fortalecimiento y la seguridad del orden
publico, realizando entregas por concepto de donacién de elementos
tecnologicos, mobiliario de oficina, dotacién de alojamientos, parque automotor
(motocicletas, cuatrimotos, automoviles y camionetas). Y se prestd apoyo
logistico, a las diferentes operaciones estratégicas, realizadas por la Fuerza

Publica del Departamento.
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Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

e En relacién a la Politica de Participacién Ciudadana en la Gestién Puablica, la
Secretaria de Gobierno Departamental ha realizado hasta la fecha siete
ejercicios de rendicidén de cuentas, bajo las directrices del Manual Unico de
Rendicion de Cuentas de la Presidencia de la Republica.

« Entre las buenas practicas de ejercicios de participacién, es preciso sefialar la
Politica Publica Integral de Derechos Humanos de Antioquia (2019-2034) y la
Politica Publica de Movilidad Saludable, Segura y Sostenible de Antioquia (2019-
2030).

2.1.6. Secretaria General

Esta ubicada en el Plan de Desarrollo en la Linea estratégica 5 “SEGURIDAD, JUSTICIA'Y
DERECHOS HUMANOS", en el componente de “Convivencia ciudadana y acceso a la
administracion de justicia formal y no formal”, con el programa “Fortalecimiento de las
entidades sin animo de lucro ubicadas en Antioquia”. Lo anterior, se materializa con los
siguientes indicadores de producto: Entidades sin animo de lucro capacitadas para
cumplir su objeto social y aportar activamente al desarrollo del Departamento y
Entidades sin 4nimo de lucro inspeccionadas y vigiladas que dan cumplimiento a la

competencia legal delegada al Gobernador de Antioquia

lgualmente, la Secretaria General se encuentra en la Linea Estratégica 7 “GOBERNANZA
Y BUEN GOBIERNO" en el componente “fortalecimiento institucional” y en el
componente “Gobierno de cara a la ciudadania”. Lo anterior, se materializa con los
siguientes indicadores de producto: Cumplimiento del plan de modernizacién de la
infraestructura fisica, incluida las adecuaciones de seguridad y Avance del sistema de

gestion documental en la Administracion Departamental.
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Articulacion Programa de Gobierno - Plan de Desarrollo - Objetivos de Desarrollo

Sostenible - ODS.

PROGRAMA. FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES SIN ANIMO DE
LUCRO Y ENTES TERRITORIALES.

Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO CUMPLIMIENTO

Reducir Inequidades Entidades sin 4nimo de que dan 1504

cumplimiento a la normatividad.

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Entidades sin animo de lucro capacitadas para cumplir su objeto 185
social y aportar activamente al desarrollo del Departamento.
Entidades sin animo lucro inspeccionadas y vigiladas que dan 132,83
cumplimento a la competencia legal delegada al Gobernador de
Antioquia.

Frente al Indicador de producto “Entidades sin animo de lucro capacitadas para cumplir
su objeto social y aportar activamente al desarrollo del Departamento”, se realizaron
las siguientes acciones:

* Se adelanté un plan de capacitacién a los representantes legales y demas
asociados de las entidades sin d4nimo de lucro en las diferentes subregiones del
Departamento, en asocio con las Cdmaras de Comercio de Antioquia. La
capacitacién se impartid en materia juridica, financiera y contable, con el
objetivo de cualificar sus competencias para el desarrollo del objeto social.

* Se consolidd un programa de asesoria personalizada y telefonica con el fin de
brindar informacién general a la ciudadania en materia de entidades sin &nimo

de lucro.

Gobernacion de Antiogquia




INFORME DE GESTION 2016 - 2019

Se elabord la cartilla denominada "“Entidades sin animo de lucro, Aspectos
Administrativos y Financieros” y se distribuyd en los diferentes eventos de

capacitacion realizados y en las asesorias personalizadas.

Con respecto al Indicador de producto “Entidades sin animo de lucro inspeccionadas y

vigiladas que dan cumplimiento a la competencia legal delegada al Gobernador de

Antioquia”, se realizaron las siguientes acciones:

Se realizaron requerimientos de cumplimiento de normatividad a diferentes
entidades sin &nimo de lucro, con fundamento en los criterios determinados por
el Director de Asesoria Legal y de Control.

Se programaron y efectuaron visitas de inspeccion a algunas entidades sin
animo de lucro con el proposito de verificar el desarrollo del objeto social y el
cumplimiento normativo.

Se expidieron certificados de cumplimiento normativo conforme a
requerimiento de los representantes legales de las entidades.

Se revisaron multiples procesos liquidatarios verificando su ajuste a las normas
legales.

Se resolvieron todos los derechos de peticién y consultas elevados por escrito
ante la Direcciéon de Asesoria Legal y de Control en materia de entidades sin
animo de lucro.

Se realizaron tramites relacionados con reconocimiento de personeria juridica,
inscripcion de disolucién y cancelacién, reformas estatutarias, inscripcion de
dignatarios, registro de libros y expedicién de certificados de existencia y

representacion legal a entidades sin &nimo de lucro de caracter educativo.
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Todas las acciones descritas anteriormente, se encuentran encaminadas a fortalecer la
cultura del cumplimiento de las normas legales al interior de las entidades con el

proposito de que asuman sus compromisos en los diferentes sectores de la sociedad.

La medicion del indicador “Entidades sin &nimo de lucro inspeccionadas y vigiladas que
dan cumplimiento a la competencia legal delegada al Gobernador de Antioquia” fue
variada a partir de lo dimensionado en el proceso de gestién juridica y debe aclararse,
que sobrepasa de manera considerable la meta establecida, dado que hasta el afio
2016 la unica variable para la medicién del indicador era el niumero de procesos
sancionatorios adelantados en la Direccién de Asesoria Legal y el nimero de entidades
que aportaban documentacién por cumplimiento de normatividad. La meta del
indicador para el afio 2017 aumenté significativamente dado el nuevo enfoque para la
medicién del indicador, teniendo en cuenta las siguientes variables: 1. Entidades
requeridas por mes del Plan de Accién. 2. Visitas a Entidades sin Animo de Lucro. 3.
Expedicion de certificados de cumplimiento de normatividad 4. Procesos de liquidacién
voluntaria 5. Derechos de Peticion y consultas por escrito 6. Reconocimiento
Personeria Juridica y Cancelacion y Disolucién 7. Inscripcion de Dignatarios (Junta
Directiva-Liquidador-Representante Legal-Revisor Fiscal). 8. Inscripcion de Reformas
Estatutarias. 9. Registro de libros. 10. Expedicién de Certificado de Existencia y
Representacion Legal y Certificados Especiales. A partir del afio 2017 la medicién del

indicador mencionado fue incluida con la variacion de la meta en el sistema Omega.

De otro lado, en cuanto al fortalecimiento de los entes territoriales, la Direccién de
Asesoria Legal y de Control, con fundamento en las delegaciones conferidas al director
por el Gobernador de Antioquia, en el Decreto 2016070002524 del 10 de mayo de 2016
“POR MEDIO DEL CUAL SE HACE UNA DELEGACION”, es la dependencia encargada de

revisar los actos de los concejos municipales y de los alcaldes; y cuando en ellos se
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encuentren motivos de inconstitucionalidad o ilegalidad, la Secretaria General fue
delegada para remitirlos al Tribunal Administrativo de Antioquia, para que se decida

sobre la validez de los mismos.

Las anteriores delegaciones fueron conferidas por el Gobernador del Departamento de
Antioquia, con fundamento en las atribuciones establecidas por la Constitucién Politica,
en el numeral 10) del articulo 305, donde se establece “10) Revisar los actos de los
concejos municipales y de los alcaldes y, por motivos de inconstitucionalidad o

ilegalidad, remitirlos al tribunal competente para que decida sobre su validez".

En cumplimiento del Plan de Desarrollo “Antioquia Piensa en Grande”, se puso en
marcha el plan de accién con los servidores publicos que conforman el equipo de

trabajo de la Direccién de Asesoria Legal, con los siguientes resultados:

En el afio 2016 se revisaron 2830 actos administrativos, de los cuales 2247 eran
acuerdos, 544 fueron decretos y 39 resoluciones; resultando enviados para revision
ante el Tribunal Administrativo de Antioquia 248 acuerdos y 5 decretos, para un total
de 253 actos administrativos enviados; de los cuales los 20 acuerdos fueron validos, y

231 invalidos.

En el afio 2017 fueron revisados 3216 actos administrativos, de los cuales 2608 fueron
acuerdos, 553 decretos, 55 resoluciones; y enviados para el Tribunal Administrativo de
Antioquia para su revision, 436 acuerdos, 10 decretos Y 2 resoluciones para un total de

448 actos administrativos enviados, de los cuales 59 fueron validos, y 385 invalidos.

En el afio 2018 entraron a la Gobernaciéon de Antioquia para revision, 3587 actos

administrativos, de los cuales 2013 corresponde a acuerdos, 1367 a decretos, 207 a
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resoluciones; enviandose para el Tribunal Administrativo de Antioquia a su respectiva
revision 264 acuerdos y 14 decretos, para un total de 278 actos administrativos

enviados a la corporacién, de los cuales 28 fueron vélidos y 236 invalidos.

En lo que va corrido del afio 2019, han sido revisados 2586 actos administrativos, de los
cuales 1218 pertenecen a acuerdos, 1294 a decretos, 74 a resoluciones; siendo
enviados a revision por parte del Tribunal Administrativo de Antioquia 196 acuerdos y
11 decretos, para un total de 207 actos administrativos enviados al tribunal, de los

cuales 18 fueron validos, 117 invalidos y faltan por fallar 72.

Resulta concluir que durante los afios 2016 al 2019, fueron revisados por la Direccion
de Asesoria Legal y de Control, 12.219 actos administrativos, de los cuales 1096 fueron
enviados al Tribunal Administrativo de Antioquia para su revisién, siendo declarados
validos hasta el momento 127 actos administrativos y 969 actos administrativos

invalidos.

PROGRAMA. FORTALECIMIENTO DEL ACCESO Y LA CALIDAD DE LA
INFORMACION PUBLICA

Indicadores de Resultado:

OoDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Trabajo decente  y|indice de Gobierno Abierto - 71.4%.
crecimiento econdmico. IGA.
Componente Gestidn
Documental*,

* A partir de la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn, este componente se mide con los resultados
del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG).

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO

Avance del Sistema de Gestién Documental en la 28,5%
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| Administracién Departamental. I

En el 2016-2019, se llevaron a cabo acciones de fortalecimiento del sistema de gestién

documental en el componente de conservaciéon de los documentos a través de las

actividades de almacenamiento externo y adquisicién de planotecas y archivadores.

PROGRAMA. CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MODERNIZACION DE LA

INFRAESTRUCTURA FiSICA,
SEGURIDAD

Indicadores de Resultado:

INCLUIDA LAS ADECUACIONES DE

oDs INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Nivel de modernizacion de la infraestructura
. fisica, bienes inmuebles, sistema de seguridad y
10. Reducir o
; parque automotor de la Gobernacion de 139,2
Inequidades o s
Antioquia, acorde con los requerimientos legales
y técnicos.
Indicadores de Producto:
INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Cumplimiento del plan de modernizacién de la infraestructura
iz : . ; 139,2
fisica, incluida las adecuaciones de seguridad

Para el logro del avance de los indicadores de producto relacionados con la

modernizacién de la infraestructura fisica, bienes inmuebles, sistema de seguridad y

parque automotor de la Gobernacion de Antioquia, se han liderado las siguientes

acciones:

e Modernizacion de la terraza del piso quinto de la Gobernacién de Antioquia,

proyecto denominado “Aguas Vivas”, con el fin de proveer espacios para

contribuir al bienestar de los servidores publicos de la entidad.

e Modernizacién de la infraestructura fisica y plataforma tecnolégica de la

Asamblea Departamental de Antioquia, a través de convenio interadministrativo
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de asociacion suscrito entre la Gobernacion de Antioquia y el Area
Metropolitana del Valle de Aburra.

Modernizacion del salén Consejo de Gobierno a través del suministro de
equipos de audio y video profesional en alta definicion.

Modernizacion de los auditorios Gobernadores y Pedro Justo Berrio, incluyendo
el mobiliario y equipamiento requeridos, contribuyendo al bienestar y confort
de los usuarios de estos espacios.

Acondicionamiento de espacios y remodelaciones varias en el Centro
Administrativo Departamental y edificio de la Asamblea Departamental.
Adquisicion de treintaicinco (35) vehiculos que contribuyen a la modernizacién
del parque automotor de la entidad, generando disminucién de los costos de
mantenimiento y reparaciones.

Suministro e instalacién de luminarias para el sistema de iluminacién de los
pisos y rutas de evacuacion del CAD.

Modernizacion del ascensor de carga del Centro administrativo Departamental,
el cual presentaba un nivel considerable de obsolescencia.

Adquisicion y puesta en marcha de cdmaras de seguridad electrénica para el
fortalecimiento y actualizacion del sistema integrado de seguridad de la
Gobernacién de Antioquia.

Suministro y puesta en funcionamiento de luminarias led para el sistema de
iluminacion exterior dindmica DMX en el CAD.

Adecuacion de la sala amiga de lactancia y unidad sanitaria en el piso 2 del
Centro Administrativo Departamental.

Elaboracién del diagnostico de las condiciones estructurales y de equipos del
Centro Administrativo Departamental, a partir de los hallazgos de auditorias y el
analisis de los riesgos asociados al proceso de Soporte Logistico, formulandose

la propuesta de plan para la modernizacién del edificio.
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De igual modo, en el marco de la delegaciéon con que cuenta la secretaria para la
Adquisicion de los Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes, se realizé la
adquisicién de bienes muebles, tales como: vehiculos, equipos de computo, equipos de
comunicacion, sillas ergonémicas, entre otros, para el desarrollo de las actividades
misionales de las diferentes secretarias y el bienestar de los servidores publicos de la

entidad.

Mediante el Decreto Ordenanzal No. D2017070002387 del 25 de mayo de 2017 se
suprimié de la estructura organica de la Secretaria General la Direccién de Imprenta;
por lo tanto, El indicador denominado “Cobertura del mercado potencial de la

imprenta” no fue gestionado.

2.1.7. Secretaria Seccional de Salud y Proteccion Social de Antioquia.

El Plan Decenal de Salud Publica -PDSP 2012-2021 es la carta de navegacion que
plantea los principios rectores de politica y las acciones fundamentales de intervencion
del entorno, de los comportamientos, de los servicios de salud y de la participacion
social. Plantea estrategias de intervencion colectiva e individual, que involucran tanto al
sector salud como a otros sectores, dentro y fuera de los servicios de salud. Es
indicativo y contiene las lineas de trabajo para dar respuesta a los desafios actuales en
salud publica y en cada uno de los niveles de gestién (nacional, departamental, distrital

y municipal).

Corresponde a la Secretaria Seccional de Salud y Proteccion Social de Antioquia
formular el Plan Territorial de Salud -PTS, conforme las directrices dadas por el
Ministerio de Salud y Proteccién Social a través de la Resolucién 1536 de mayo de 2015,

y es parte integral del Plan de Desarrollo “Antioquia Piensa en Grande”.
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El Plan de desarrollo tiene incorporados diferentes enfoques complementarios: 1) el
enfoque de derechos; 2) el enfoque de perspectiva de género y ciclo de vida (persona
mayor, adultez, juventud y nifiez); 3) el enfoque diferencial, considerando las
necesidades especificas de las poblaciones en situacion de discapacidad, de las
victimas de la violencia, y situacién de desplazamiento, de la diversidad sexual, y de los
grupos étnicos, 4) el modelo de determinantes sociales de salud -DSS, dado que las
inequidades en salud estdn determinadas por las condiciones en las cuales las

personas nacen, crecen, viven, se reproducen, trabajan, envejecen y mueren.

La Secretaria Seccional de Salud y Proteccién Social de Antioquia, estd ubicada en
el Plan de Desarrollo en la linea 3 “EQUIDAD Y MOVILIDAD SOCIAL", en el componente
“SALUD, ADULTO MAYOR, POBLACION EN SITUACION DE DISCAPACIDAD" con los
programas: Salud Ambiental, Salud Publica, Fortalecimiento de la Autoridad Sanitaria,

Envejecimiento y Vejez, Poblacién en Situacioén de Discapacidad.

PROGRAMA. ADULTO MAYOR

Proyecto: Proteccién del Envejecimiento y Vejez

El objetivo general del programa envejecimiento y vejez es fortalecer la atencién y
participacion de la poblacién adulta mayor en situacién de vulnerabilidad, de los

niveles | y Il del SISBEN.

El programa Envejecimiento y Vejez por medio de cofinanciacién de proyectos con los
municipios ha beneficiado de manera directa anualmente, a 358.203 personas Adultas
Mayores en todo el Departamento de Antioquia; teniendo en cuenta que el
Departamento cuenta con una poblacién Adulta Mayor de 950.640 personas, segln

fuente del Sistema General de Seguridad Social en Salud.
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Desde las competencias del ente Territorial Departamental y bajo el enfoque de los 4
ejes de la Politica Publica Departamental de Envejecimiento y Vejez: Promocién y
Garantia de los Derechos Humanos de los Adultos Mayores, 2. Proteccién Social
Integral, 3. Envejecimiento Activo y 4. Formacion del Talento Humano e Investigacién),

se desarrollaron las siguientes acciones:

Cofinanciacién de proyectos sociales a los 125 entes municipales para la promocioén de
estilos de vida saludable, la autonomia y la funcionalidad en el adulto mayor,
complementariedad alimentaria, su integracién al entorno social y mejoramiento de la
calidad de vida con una inversion total de $43.717.256.995.

Cofinanciacién de proyectos de infraestructura municipal, adecuaciéon de espacios
fisicos para el funcionamiento adecuado de los Centros de Proteccién Social Centros
Vida para el adulto mayor que se encuentran en los municipios del Departamento, de
acuerdo a la normatividad vigente se realizé una cofinanciacién en 44 municipios con
inversion para la construcciéon y adecuacion de centros de Vida-Dia por un valor de

$41.349.677.213.

Promocién de la participacion de las personas mayores a través la Red de Cabildos, los
Comités Gerontolégicos Municipales y de los Cabildos Municipales de Adultos Mayores
de los 125 municipios, como una propuesta de participacién ciudadana donde se
genera un espacio de concertacién y dialogo entre las personas mayores, la
comunidad, el Estado y los organismos no gubernamentales, posibilitando asi una
confrontacién de la realidad politica y social con sus necesidades y expectativas, para
mejorar las condiciones de vida del Adulto Mayor.

Se tiene un cumplimiento del 100% en la adopcién efectiva y seguimiento de politicas

publicas de Envejecimiento y Vejez a nivel municipal y se cumpli6 con el 92.75% de los
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proyectos cofinanciados por el departamento de Antioquia para la atencion de la

poblacion adulta mayor en situacion de calle o abandono niveles | y Il del SISBEN.

PROGRAMA. FORTALECIMIENTO DE LA AUTORIDAD SANITARIA

El departamento a través del programa de fortalecimiento de la autoridad sanitaria,
busca fortalecer el liderazgo y rectoria a través de la ejecucién de acciones relacionadas
con la Inspeccion, Vigilancia y Control a los Prestadores de servicios de salud, a las
EAPB, Direcciones locales de salud y a los Establecimientos abiertos al publico; la
cofinanciacion a las ESE hospitales para el mejoramientos de la infraestructura fisica
(remodelacion, adecuaciones y construccion nueva) y para la adquisicion de equipos
biomédicos, industriales de uso hospitalario, mobiliario y ambulancias; la
implementacion de la modalidad de telemedicina; afiliaciéon de la poblacion al Sistema
General de Seguridad Social en Salud, la gestién de nuevos recursos financieros, la
concurrencia del nivel nacional para la implementacién y desarrollo de la Politica de
Atencion Integral en Salud (PAIS), Modelo de Atencién Integral en Salud (MIAS) ahora el
MAITE, para el fortalecimiento de la red prestadora de servicios de salud en el

departamento.

PROYECTO: Fortalecimiento de la red de servicios de salud del departamento de
Antioquia,

Entre los resultados obtenidos se cuenta el 100% en el ejercicio de control social en
salud en los municipios, el 94,10% de los Laboratorios de la Red del departamento con
programa de control de calidad externo implementado y el 240,8% de las ESE

intervenidas en infraestructura fisica.

Se obtiene un 100.45% de cumplimiento en la capacidad de gestién de recaudo de los
recursos financieros, el cumplimiento de los recursos para intervenir Empresas Sociales

del Estado en infraestructura fisica, dotacion y telemedicina fue del 193,8%, el
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cumplimiento del valor de recursos financieros gestionados es del 230.25%. Se alcanza
un 95% de la poblacién Antioquefia afiliada al Sistema General de Seguridad Social en

Salud.

Se logra un 88,47% de la poblacion de dificil acceso atendida a través de las brigadas de
salud del Programa Aéreo de Salud y se obtiene un 113% de cumplimiento en las
actividades de Inspeccién y vigilancia a las Direcciones Locales de Salud, Empresas

Administradoras de Planes de Beneficios y Prestadores de Servicios de Salud.

Se obtiene un 111.75% de cumplimiento a las respuestas oportunas a solicitudes de
servicios urgentes. Se conforman las 9 redes integradas de servicios de salud con

prestacion de servicios con un cumplimiento del 100%.

El proceso de certificacidn municipal en salud se da luego de realizar la Evaluacion de la
Capacidad de Gestion Municipal en Salud a través de 71 indicadores de capacidad de
gestion. Durante el cuatrienio se obtiene una calificacion promedio de 88 puntos con

109 municipios con un cumplimiento del 95.61%.

Para mejorar la capacidad de respuesta, la calidad de la atencion y el cumplimiento del
Sistema Unico de Habilitacién de las ESE se realiza la cofinanciacién de proyectos para
la construccion, remodelacion, adecuacion y/o ampliacion de la infraestructura fisica a
través de la financiacion por un valor $107.299.562.644 en 67 municipios.

Se realiza la inversion para la adquisicion de equipos biomédicos e industriales en 91
municipios por un valor de $18.618.542.190 y se hizo la adquisicion de ambulancias

por un valor total de $10.504.000.000 para 70 municipios.
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Para terminar obras iniciadas en la actual vigencia se requiere una inversién de

$52.060.284.739 para la intervencién de 9 municipios.

La inversion realizada por los recaudos de la estampilla pro-hospital beneficié a 90
municipios por un valor de $77.914.797.642 que fueron destinados para el pago de

proveedores.

Se realizé una inversion total de $180.742.547.440 para el fortalecimiento de la red.

Se realizaron 144 visitas de inspeccion, vigilancia y control a los Prestadores de
Servicios de Salud para verificar el cumplimiento de las condiciones del Sistema Unico
de Habilitacion a fin de evitar el riesgo para la salud de la poblacion antioquefia. Se

realizaron 615 visitas programadas, 562 visitas previas y 53 visitas de reactivacién.

Se realizaron 431 procesos administrativos sancionatorios por no cumplimiento del
Sistema Unico de Habilitacién los cuales se adelantan por clase de prestador de la
siguiente manera: 344 autos de inicio y formulacién de cargos, 24 descargos, 17
alegatos y 46 sancionados.

Proyecto: Fortalecimiento del Aseguramiento en salud de la poblacién del

departamento Antioquia.

En cuanto a la afiliacién al SGSSS entre los afios 2016 hasta el 2019 hay un aumento
porcentual de 1,68% que corresponde a mas de 330.573 usuarios nuevos afiliados al
SGSSS en Antioquia para una cobertura alcanzada del 95%.

Se cuenta con varios mecanismos para el aumento de la cobertura del aseguramiento

en articulacién con los Municipios y EPS:
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o Afiliacion Oficiosa: realizada por las Secretarias de Salud Municipales

« Afiliacion Institucional: Realizada por las IPS

« Afiliaciones en Linea: (Cero Oportunidades Perdidas)

e« Ordenanza 035 de 2016: Seguimiento y notificacion al proceso de
afiliaciones Oficiosas e Institucionales de la Poblacion Pobre No Afiliada.
(PPNA)

« Apadrinamiento Municipios: Seguimiento al proceso de afiliaciones por
parte de funcionarios de la SSSA, a los Municipios.

¢ Inspecciony Vigilancia en el proceso de afiliaciones

Desde que se implementé la movilidad en salud y otras politicas de empleo se
evidencia para el cuatrienio un aumento en la cobertura de afiliacion al Régimen

Contributivo pasando del 53.93% al 57.45% de afiliaciones.

Los recursos de cofinanciacién de Régimen Subsidiado son asignados al departamento
desde el nivel nacional por el Ministerio de Salud y Proteccion Social a través de la
matriz de cofinanciacién denominada “Monto Estimado de Recursos” publicada en su
pagina web y la ejecucién es determinada en la Liquidacién Mensual de Afiliados-LMA
mes a mes por el Ministerio; durante el cuatrienio se tiene un presupuesto asignado de
$790.209.669.407 y lo total ejecutado a la fecha asciende a un valor de $
639.771.926.419.

Proyecto: Servicio de Atencion en Salud a la Poblacion Pobre y Vulnerable Medellin,
Antioquia, Occidente.

Para el desarrollo del proyecto se realizaron durante el cuatrienio las siguientes
acciones:

« Atenciones en salud para la poblaciéon Antioquefia que demando los servicios de

salud
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e Concurrencia del Departamento en la financiacion de los servicios de salud para
la PPNA,

» Se realizd la gestion de los servicios no cubiertos por el plan beneficios para los
afiliados al Régimen Subsidiado de Antioquia.

¢ La contratacion con la red prestadora, permiti6 que se pactaran condiciones que
eliminaron barreras de acceso a los servicios para la poblacién objeto y en
consecuencia se aporté a mejorar las condiciones de salud de la poblacién

Antioquena.

La SSSA garantiz6 el acceso a servicios de salud de mediana y alta complejidad a 80.873
personas pertenecientes a la poblacion mas pobre y vulnerable de Antioquia que

reside en los 125 municipios del departamento.

Las atenciones cuyo costo asume la SSSA, son las mas complejas y costosas en el
sistema de salud y con el pago de las mismas la Secretaria garantiza la proteccion
financiera de las personas pobres y vulnerables de Antioquia que no estan afiliadas al
sistema de salud, protegiendo de esta forma la estabilidad financiera de los familias y
hogares de dichas personas.

La inversi6n del Departamento en la atencién con servicios de salud de mediana y alta
complejidad para la poblacion pobre y wvulnerable en 2016 a 2019 fue de
$679.249.726.858.

Acuerdo de Punto Final:

El Acuerdo de Punto Final es un compromiso realizado entre el nivel Nacional y
Departamental, previsto en los articulos 237 y 238 del Plan Nacional de Desarrollo
‘Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad’, es el punto de partida para pagar de
manera definitiva las deudas en los dos regimenes de la seguridad social: contributivo y

subsidiado, y generar mayor liquidez en el sistema.
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Para dar cumplimiento a estos compromisos la Gobernacion de Antioquia oficializé la
instalacién de la Comisién de Punto Final presidida por la Secretaria Seccional de Salud
y Proteccion Social de Antioquia en coordinacion con la Oficina de Planeacion
Departamental como ente responsable de agilizar los pagos, y de garantizar
transparencia, legalidad y oportunidad en la cancelaciéon de las deudas entre actores

del sector salud.

Se realizé la identificacion y valoracion de las posibles deudas del Gobierno Nacional y
el departamento de Antioquia con las EPS y las IPS. La asignacion inicial de recursos fue
de $250 mil millones que corresponde a la primera Fase del plan de saneamiento en
la auditoria de cuentas de los servicios y tecnologias no financiados con cargo a la UPC
del régimen subsidiado, radicadas al corte del 31 de mayo de 2019; de los cuales $120
mil millones corresponden al aporte de la Gobernacion de Antioquia los cuales fueron
asignados mediante el Decreto 2019070004729 del 20/08/2019 y los $130 mil millones

restantes seran desembolsados por la Nacién.

Para el desarrollo del proceso y con el objetivo de lograr el cumplimiento de los
compromisos se cuenta con la implementacién del MIPRES como soporte tecnoldgico,
se realiza la capacitacion y se expide la Circular informativa para las EPS e IPS de inicio
de MIPRES en el Departamento de Antioquia.

A 21 de octubre de 2019 se ha causado para pago en la Direccion de Gestion Integral
de Recursos en cumplimiento de la primera fase del Acuerdo de Punto Final la suma de
$103.766.001.709. Estos pagos, de acuerdo a lo establecido en la Ley 1955 de 2019, se
deben sellar mediante la firma de un contrato de transaccién que garantice el cierre de

definitivo de las cuentas o de la facturacion que los soporta.
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PROGRAMA: POBLACION EN SITUACION DE DISCAPACIDAD

Fortalecer la gestion del Sistema Departamental de Discapacidad. El departamento
cuenta con 115 municipios que tienen implementado y actualizado el registro y se han
ingresado 198.998 personas con discapacidad, que equivale a una cobertura del 60%.
El 82% de los municipios cuenta con una politica publica implementada de personas en

situacién de discapacidad.

Jornadas de cirugia a través de “El Especialista en su Municipio” en
alianza con IPS IQ- Antequirofanos.

Se realizaron dos jornadas de cirugia estética, reconstructiva y funcional, para nifios y
nifas en condicion de discapacidad y que se pueden intervenir a través de
procedimientos complejos los cuales son realizados con el aporte de varios
cooperantes, durante el cuatrienio se realizaron 200 cirugias estéticas, reconstructivas
y funcionales para nifios y nifias en condicién de discapacidad pertenecientes a las

regiones de Uraba, Occidente, Bajo Cauca y Magdalena Medio.

Programa Antioquia Vision en Grande

El programa piloto de promocion y prevencién de la discapacidad visual, beneficié a
18.359 personas en 51 municipios, entregando 10.505 anteojos, con una inversion de
valor de $2.288.776.676, cofinanciados entre el departamento y los municipios, y
remitiendo a las empresas de aseguramiento adultos mayores para tratamiento por
pérdida severa de su capacidad visual.

Mediante la Convocatoria en Cultura y Enfoque Diferencial Integral, la SSSA y el
Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia entregaron 18 estimulos a
organizaciones de personas en condicion de discapacidad por un valor de

$380.864.966.
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PROGRAMA. SALUD AMBIENTAL
A través del programa de salud ambiental se ejecutaran las acciones de inspeccion,
vigilancia y control de los factores de riesgo del ambiente que afectan la salud humana,

y de control de vectores y zoonosis de competencia del sector salud.

Objetivo: Desarrollar actividades de prevencion, vigilancia, control y mejoramiento de
las condiciones ambientales para lograr el mantenimiento de las condiciones basicas
de la salud publica, obteniendo asi la transformacion positiva de los determinantes
sociales, del consumo, sanitarios, ambientales y ocupacionales, que pudiesen afectar la

salud de la poblacion antioquenia.

Proyecto: Fortalecimiento de la inspeccion, vigilancia y control de la
calidad del agua para consumo humano y uso recreativo en todo el
departamento de Antioquia.

Se tienen los siguientes resultados durante la vigencia un 96.94% de aacueductos
vigilados, inspeccionados y controlados en calidad del agua potable en los municipios.
Se cuenta con un 103.8% de las muestras analizadas para evaluar el indice de Riesgo

de la Calidad del Agua para Consumo Humano (IRCA).

Durante el cuatrienio se generaron acciones de analisis de calidad del agua en zona
urbana y rural y a las piscinas de uso colectivo; también se realizaron asesorias y
asistencia técnicas, actividades de promocién de condiciones sanitarias del agua, visitas
de inspeccion sanitaria a acueductos y lo seguimientos concernientes a las actividades

inspeccién, vigilancia y control, entre otras actividades.

Referente al componente financiero se realiz6 una ejecucién presupuestal de

$4.647.216.225.
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Proyecto: Fortalecimiento de la gestion integral de las zoonosis todo el
departamento de Antioquia
Se cuenta con un cumplimiento del 88.2% de vacunacién de perros y gatos para un

total de perros y gatos vacunados de 1.895.227.

En cuanto al sistema de Vigilancia integrada de la rabia humana (SIVIGILA) para un total
de 163.629 actividades realizadas y se esterilizaron 20.271 animales.

Se generaron acciones de vacunacién, educacién, comunicacién, intervenciones en
eventos zoonaticos. Dichas acciones han contribuido al fortalecimiento de la gestidn

integral de la zoonosis.

Referente al componente financiero se cont6 con una ejecucién presupuestal de $

3.482.118.188

Proyecto: Prevencién y Promocion de las enfermedades transmitidas por
vectores.
Se intervinieron durante el cuatrienio 530.900 Viviendas (fumigacién para malaria,
dengue y leishmaniasis promocién de la salud, medidas de barrera e intervencion de
criaderos),
Referente al componente financiero se conté con una ejecucién presupuestal de

$23.299.748.386.

PROGRAMA. SALUD PUBLICA

El objetivo del programa se orienta a contribuir en el mejoramiento de las condiciones
de salud puablica de la poblacion antioquefia a través de la implementacién de la
Politica de Atencion Integral en Salud (PAIS).

Este programa trabaja las (10) dimensiones prioritarias que hacen parte del Plan de

Desarrollo y Plan Territorial de Salud, la cual se materializa, mediante 10 proyectos de
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inversion con acciones dedicadas a la promocién, prevencién, vigilancia en salud
publica y mejoramiento de las condiciones basicas necesarias para mantener la salud
publica y lograr la transformacion positiva de determinantes sociales en salud de los

habitantes del Departamento.

Se obtienen los siguientes resultados en el cuatrienio:

La Tasa de mortalidad por desnutricion en menores de 5 afios presentd una
disminucién positiva del 20% durante el cuatrienio para una tasa de 1,6. Se obtuvo un
cumplimiento del 100% en la cobertura de triple viral en nifios de un afio de edad.
Reduccién positiva del 16.92% del embarazo en mujeres de 15 a 19 afios. Se cumple en
un 100% con la estrategia de informacién, educacién y comunicacién para la
prevenciéon basada en informacion correcta sobre la situacion de VIH/SIDA y
comportamientos de riesgo en los municipios. Implementacion de la estrategia de
maternidad segura y prevencion del aborto inseguro en los municipios con un 96.8%
de cumplimiento. Se cumplié con un 82.11% con la implementacién de la estrategia de
atencion integral a la primera infancia en las Empresas Sociales del Estado. Se presentd
una disminucién de la tasa de mortalidad en menores de cinco afios en un 12.44%. Se
obtuvo un 116.77% de participacién de las organizaciones aliadas (Sociales, deportivas,
ONG, culturales, recreativas, y comunitarias) que se vinculan y promuevan estilos de
vida saludable. 100% de cumplimiento de los municipios con seguimiento y monitoreo
al Sistema de Vigilancia en Salud Publica de Violencia Intrafamiliar en los municipios.
131,75% de cumplimiento de las Instituciones PUblicas Prestadoras de Servicios de
Salud con asistencia técnica e implementacién de la normatividad vigente de la
vigilancia nutricional y atencién de la mujer gestante y el bajo peso al nacer. 133,33%
de las Instituciones Publicas Prestadoras de Servicios de salud con asistencia técnica
para la implementacién en la normatividad vigente para la vigilancia de la morbilidad y

mortalidad por desnutricién en los menores de 5 afios. 100% de servicios en salud
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amigables implementados para adolescentes y jévenes. 94,10% de controles de calidad
externos implementados por el Laboratorio de la Red. Se implementa en un 82,11% la
estrategia de atencion integral a la primera infancia a las Empresas Sociales del Estado
Proyecto: Fortalecimiento en alimentacién y nutricién desde la salud publica
Departamento, Antioquia.

Durante el cuatrienio se realizaron las siguientes acciones:

* Certificacion de 9 ESE, clinicas y Hospitales del Departamento como Instituciones
Amiga de  la Mujer y la Infancia Integral (IAMII), después de 12 afios de no
certificacion. Ademas, se implementacion en IAMII en 34 ESE del
Departamento, con miras a la certificacién de algunas de ellas al finalizar el afio.

* La distribucién de férmulas terapéuticas listas para el consumo y seguimiento
de los nifios y nifias con Desnutricién Aguda. Entre 2017, 2018 y Abril de 2019 se
entregaron 77.495 sobres y se beneficiaron 2030 nifios con Desnutricién Aguda
en menores de 5 afios, entre nuevos y seguimientos

* Jornadas de fortalecimiento institucional e intersectorial, en los municipios con
casos de mortalidad por desnutricién en menores de 5 anos, en los afios 2016,
2017, 2018 y los primeros meses de 2019, en articulacién con las Gerencias de

Infancia, Adolescencia y Juventud, MANA e Indigenas y la OIA.

En cuanto al componente financiero se cuenta con una ejecucion presupuestal de

$1.116.764.421.
Proyecto: Fortalecimiento de la gestién de las enfermedades inmunoprevenibles,

Emergentes, Reemergentes y Desatendidas en Todo El Departamento Antioquia.

Durante el cuatrienio se realizaron las siguientes acciones
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« Realizacion segun lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccién Social MSPS,
de 16 Jornadas Nacionales de Vacunaciéon con la participacion de los 125
municipios.

¢ Cumplimiento del compromiso mundial de participar en el Plan Estratégico para
la erradicacion de todo tipo de virus causante de poliomielitis en el pais, dentro
de las estrategias de la Organizacion Mundial de la Salud - OMS para erradicar
las enfermedades prevenibles con vacunas.

e« 68 acciones de vigilancia de salud publica, paré fortalecer los Planes de
erradicacion, eliminacién y control de las enfermedades inmunoprevenibles y
otros eventos de interés en salud publica relacionados con el proyecto.

¢ Entrega de 62 computadores donados por el Ministerio de Salud y Proteccién
Social, para fortalecer el sistema de Informacion de vacunacion del Programa
Ampliado de Inmunizaciones PAI.

e 86 acciones de vigilancia de salud publica, para fortalecer los Planes de
erradicacién, eliminacién y control de las enfermedades inmunoprevenibles y

otros eventos de interés en salud publica relacionados con el proyecto.

En cuanto al componente financiero se cuenta con una ejecucién presupuestal para el

cuatrienio de $12.702.034.472.

Proyecto: Fortalecimiento de la Convivencia Social y Salud Mental en todo El
Departamento:

La dimensién de salud mental y convivencia social, realiza actividades que permitan el
fortalecimiento de espacios de construccién, participacién y accién transectorial y
comunitaria, mediante la promocion de la salud mental y la convivencia social, para la
identificacion de los trastornos prevalentes en salud mental, la transformacién de

problemas y la intervencién sobre las diferentes formas de la violencia con el fin de
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contribuir al bienestar, al desarrollo humano y social en todas las etapas del ciclo de
vida, de los Antioquefios. Ademas dando cumplimiento a la Ordenanza 32 de
septiembre de 2019, por medio de la cual se garantiza el goce efectivo de los derechos

a la salud e integridad de los nifios, nifias y adolescentes en espacios publicos.

Se realizaron las siguientes actividades durante el cuatrienio:

. Se realizaron en total 3580 asesorias y
asistencias técnicas, con diferentes tipos de actores institucionales, con la
participaciéon de 58.271 asistentes, en 125 Municipios, desde las diferentes lineas
del proyecto.

. Levantamiento de la linea de base en
poblacién escolar matriculada en establecimientos publicos, entre de 6to y 11avo

grado de bachillerato del Departamento de Antioquia.

En cuanto al componente financiero se cuenta con una ejecucion presupuestal para el

cuatrienio de $14.614.947.927.

Proyecto: Fortalecimiento de la estrategia de Atencién Primaria en salud-renovada con
enfoque integral en todo el departamento de Antioquia.
Durante el cuatrienio se realizan las siguientes acciones:
Se realizo la cofinanciacion a 124 municipios del departamento para el desarrollo de la
estrategia de Atencion Primaria en Salud, para ello elaboré el documento oficial de
“Lineamientos para la ejecucion de la Estrategia Atencién Primaria en Salud -APS en el

departamento de Antioquia”

Se realizé asesoria y asistencia técnica a los equipos basicos de salud de los municipios

para que exista mayor aprestamiento de los lineamientos y puedan dirigirse a las
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comunidades con los fundamentos para reorientar a las familias a los servicios de

salud.

La estrategia de APS, pretendié identificar los factores de riesgo y los factores
protectores de los entornos Familiar, Escolar, Laboral y Comunitario y a su vez
intervenir los factores de riesgo a través de: Reorientacion a los servicios de salud,

Participacion Social y Comunitaria y accion intersectorial.

Siendo asi, hasta la fecha, mediante la estrategia de APS, se lograron caracterizar y
realizar algin tipo de intervencion en Salud Publica a 191.140 familias, 1.479
instituciones educativas, 2.336 barrios y veredas, 1.442 grupos organizados de

trabajadores informales y 293 empresas formales.

En cuanto al componente financiero se cuenta con una ejecucién presupuestal para el
cuatrienio de $ 29.790.754.984.

Proyecto: Fortalecimiento de la sexualidad y derechos sexuales y reproductivos todo el
Departamento.

Acciones realizadas consolidadas durante el cuatrienio:

e Asesoriay Asistencia Técnica a todos los actores del SGSSS. En coordinacion con
el Instituto Nacional de Salud y el Ministerio de la Proteccién Social se realizé
retroalimentacion a los actores de las Direcciones Locales de salud, ESE y EAPB
sobre unidades de andlisis de muertes de los eventos de interés en salud
Publica.

e Se gestiond la inscripcién de personal de salud de los municipios a la Maestria
ESTHER con Espafia VIH, de 21 profesionales entre médicbs y enfermeras. El
objetivo es capacitar al recurso humano del nivel primario de atencion, para

poder implementar la Ruta de atencién Integral de ITS, VIH y Hepatitis By C.
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e Seavanzo en los talleres sobre servicios amigables para adolescentes y jovenes,
Maternidad segura, violencia de género entre otros que impactan positivamente
los indicadores que reflejan la situacién de la salud sexual y reproductiva de los
habitantes del Departamento.

En cuanto al componente financiero se cuenta con una ejecucién presupuestal para el

cuatrienio de $ 4.985.198.827

Proyecto: Mejoramiento de la capacidad de respuesta institucional en salud ante

emergencias y desastres, para impactar la mortalidad Medellin, Antioquia, Occidente.

Las principales acciones realizadas en el cuatrienio fueron:

* Apoyo en la emergencia del Chapecoense, visita Papal y emergencia de
Hidroituango.

e Implementacién del Sistema de Emergencias Médicas.

* Plan de Acci6n de la Misién Médica para la Gestion del Riesgo.

* Sistema de radiocomunicaciones con cobertura de 117 ESE y 160 ambulancias.

e Adquisicion de Dantrolene para tratamiento de Hipertermia Maligna.

¢ Dotacién de sala de crisis del CRUE.

¢ Gestion para ejecucién de recursos asignados por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social para el pago de las atenciones de urgencias de nacionales de

paises fronterizos por valor de $1.997.161.192.

En cuanto al componente financiero se cuenta con una ejecucién presupuestal para el

cuatrienio de $15.479.591.716.

PRESUPUESTO TOTAL PARA EL 2016-2019 SECRETARIA SECCIONAL DE SALUD Y
PROTECCION SOCIAL ANTIOQUIA
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Para el afio 2016 se contd con una ejecucién presupuestal de $612.985.767.000, para el
afno 2017 con un valor de $878.105.656.000, para el afio 2018 con un valor de
$860.569.531.000 y para el 2019 se tiene proyectado un valor de $783.643.726.000

CONTRATACION DE LA VIGENCIA 2016-2019 DE LA SECRETARIA
SECCIONAL DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL DE ANTIOQUIA

A septiembre del 2019 se cuenta con 273 contratos directos de los cuales 201 se
encuentran liquidados, 50 en ejecucién, 5 en inicio, 11 anulados 1 suspendido y 5 en
proceso. De los 83 contratos de minima cuantia se tiene 6 en proceso, 61 liquidados, 1
anulado y 15 en ejecucion. De los 2contratos de licitacién puablica se cuenta con 1 en
ejecucion y 1 suspendido. De los 60 contratos de seleccién abreviada se cuenta con 42
liquidados, 17 en ejecucion y 1 anulado. De los 3 contratos de concurso de méritos se
cuenta con 1 liquidado, 1 en ejecucién y 1 suspendidos y de los 28 contratos de otro

tipo de contratacion se cuenta con 26 liquidados y 2 en ejecucién.

2.1.8. Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Antioquia -
MANA.

PROGRAMA. SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL EN LA
POBLACION VULNERABLE- MANA

Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
2. Hambre cero Tasa de mortalidad por desnutricidon 0.4 (P) 2019
en menores de 5 afios

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Cupos atendidos en los programas de complementacion 38.51%
alimentaria (MANA infantil)
Cupos atendidos en los programas de complementacion 89.68%
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alimentaria (Familias gestantes)

Numero de nifios, nifias y familias gestantes atendidos en los 200%
centros de atencién integral nutricional

Desde el inicio del cuatrienio, el departamento de Antioquia presentd una transicion
epidemiolégica significativa de este indicador; pasé de una tasa de mortalidad por
desnutricién en menores de 5 afios de 2.2 (12 casos) en 2016, a 1.5 (8 casos) en 2017
por cada 100.000 menores. En el afio 2019 la tasa es de 0.4 (P) (2 casos) con corte a 31

de marzo (Fuente DANE).

La meta establecida en el plan de desarrollo “Antioquia Piensa en Grande 2016 -
2019 era disminuir a 2 la tasa de muertes por desnutricién en menores de 5 afios por
cada 100.000 menores, la cual se cumple a cabalidad desde el afio 2017. Este gran
logro para el Departamento es el resultado de la gestion e implementacién de
diferentes programas y proyectos de manera integral, la articulacién y la accién decida
con los diferentes actores de los sectores publico, privado, social y comunitario, con el
compromiso permanente de luchar para que en Antioquia ningdn nifio o nifia muera

por causas asociadas a la desnutricion.

Tasa de muertes por desnutricion en menores de 5 aios en el
departamento de Antioquia. Fuente DANE
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Este indicador de resultado, se impacté a través de la implementacion de diferentes
estrategias, dirigidas especialmente a la poblacion infantil y las mujeres gestantes y

lactantes:

En el afio 2016 la Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional - MANA, brindé a
149.257 nifios menores de 6 afios del departamento de Antioquia complementacién
alimentaria (MANA infantil), en el 2017 en aras de dar una atencion focalizada,
diferencial, basadas en las necesidades especificas de la poblacién, que apuntan al
mejoramiento y prevencién de la malnutricién, asi como la promocion de estilos de
vida saludables, ofreciendo una atencion integral que permita al individuo y al hogar,
adquirir las herramientas suficientes para garantizar la sostenibilidad del proceso a

través del tiempo.

En el 2018 se inicia la gestién y disefio para la implementacion de los Centros de
Atencién para la Seguridad Alimentaria y Nutricional - CASAN, estrategia que integra la
oferta de programas en seguridad alimentaria y nutricional en los municipios, la
estrategia esta orientada a mejorar el estado nutricional de la poblacién en estado de
malnutricidn a través de los componentes de nutricion, agricultura familiar,
gobernanza y catedra para la seguridad alimentaria y nutricional, enfocada a la
transformaciéon de los habitos alimentarios y nutricionales de la poblacion. Se viene
implementando desde el mes de mayo del afio 2019, en 48 municipios del
Departamento, para el afio 2020 se proyecta la atencion de 18.357 personas, con una

inversion de $15.000.000.000.

Se realizé el disefio e implementacion del Proyecto con Enfoque Comunitario y Etnico,
para mejorar el estado nutricional de nifios, nifias y mujeres gestantes indigenas, el

cual contribuye a prevenir la desnutricién y la tasa de mortalidad por desnutricion en
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menores de 5 afios. Se tiene como meta atender 3.780 personas de etnias indigenas en
15 comunidades priorizadas de los municipios de Urrao, Frontino y Dabeiba, la
implementacion de 411 sistemas productivos indigenas de autoconsumo con una
producciéon aproximada de 25.000 kilogramos de alimentos y 150 lideres indigenas
capacitados en gobernanza indigena para la seguridad alimentaria y nutricional. Se

realizé una inversién de $3.000.000.000.

La meta establecida en el plan de desarrollo, era la atencién en complementacién
alimentaria de 652.000 nifios y niflas menores de 6 afios, se logrd la atencidon de
251.060 nifios y nifias, alcanzando en el cuatrienio un cumplimiento del 38.51% de este
indicador a través del programa Mané Infantil y la implementacion del nuevo modelo
de atencién integral con vigencia hasta el afio 2020. Se implementé el sistema de
monitoreo y evaluacion del estado nutricional y alimentario, departamental y municipal
de este grupo poblacional, a la fecha se cuenta con méas de 53.000 registros de < 6

afos, alojados en la plataforma tecnoldgica SISMANA.

Con respecto a los “Cupos atendidos en los programas de complementacion
alimentaria (Familias gestantes)” se tuvo como meta la atencion de 16.000 familias
gestantes con complementaciéon alimentaria, en este cuatrienio se logra una
intervencion 14.349 familias, alcanzando un cumplimiento del 89.68% de este

indicador,

Para el indicador “NUmero de nifios, nifias y familias gestantes atendidos en los centros
de atencién integral nutricional” se alcanza un cumplimiento del 258.97% de este
indicador, logrando la atencién de 37.550 de nifios, nifias y familias gestantes atendidas
en los centros de atencién nutricional en la actualidad la estrategia centros de atencién

en seguridad alimentaria y nutricional - CASAN.
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Inversion:

Entre los afios 2016 - 2019 se ejecutd un total de $19.571.370.293 en complementacién
alimentaria a menores de 6 afos. Proveniente de recursos propios. En la atencion
nutricional de la poblacién infantil y familias gestantes, entre los afios 2016 - 2019 se

ejecutd un total de $28.715.346.267 de recursos propios y $ 337.497.396 de gestion.

Indicadores de Resultado:

0oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Percepcién de inseguridad SIN DATO
2. Hambre cero alimentaria en las  familias
vulnerables del departamento

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Ndmero de municipios intervenidos en el fortalecimiento de la 100
politica SAN
Cupos atendidos en los programas de complementacion 92
alimentaria (PAE)
Nimero de personas del PAE con procesos educativos en 88,99
alimentacion saludable
NUumero de Familias que implementan proyectos productivos 82.83
Numero de proyectos pedagoégicos implementados 100
Cupos atendidos en los programas de complementacion 200
alimentaria (Adulto Mayor)

En el 2016 se considerd como linea base de inseguridad alimentaria del departamento,
la reportada en la Encuesta de Calidad de Vida del 2013, con una prevalencia de
42.56%, estableciéndose como meta para el Plan de Desarrollo 2016 - 2019, reducir a

38% la percepcion de inseguridad alimentaria en Antioquia.

En la actualidad, se estd a la espera de los resultados que arrojara la Encuesta de

Calidad de Vida 2019, dato que describira la transicion epidemioldgica que ha -

presentado la inseguridad alimentaria del Departamento. Teniendo en cuenta que esta
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informacion contara con el mismo nivel de representatividad que se determiné en la
ECV 2013 (departamental, subregional, municipal, area urbana y rural), incluyendo a

Medellin.

La Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional impacta este indicador de resultado

a traveés de la formulacién e implementacion de las siguientes estrategias y proyectos:

Se logra el cumplimiento del 100% del indicador “NUmero de municipios intervenidos
en el fortalecimiento de la politica SAN", el cual se loga a través del apoyo estratégico
en la implementacion de la politica publica de Seguridad Alimentaria y Nutricional, para
la consolidacion de programas y proyectos eficientes y sostenibles desde un enfoque
sistémico e integral, estableciendo los siguientes instrumentos para la planificacién y la

gestion territorial:

Formulacién del Plan Docenal de Seguridad Alimentaria y Nutricional 2020 - 2031 (PDSAN
2020-2037), por la garantia de manera progresiva, estable, segura, sostenible y
sustentable de la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacién. Se construyé
desde un enfoque metodoldgico prospectivo y la participacién de mas de 1200
personas de las 9 subregiones del departamento de Antioquia. El PDSAN establecid
seis lineas estratégicas derivadas del ejercicio de priorizacién subregional y un capitulo
diferencial étnico, basado en los principios de justicia social, derecho humano a la
alimentacion, sistema alimentario saludable y sustentable, alimentacién saludable y
sustentable, ciudadania alimentaria, elementos que son abordados con enfoques
territorial, género, diferencial étnico, curso de vida y construccién de paz, con 19
iniciativas de programas y 65 proyectos, asi como las metas establecidas para los

proximos doce afios.
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Realizacion del estudio poblacional Perfil Alimentario y Nutricional de Antioquia 20179, el
cual determina las principales problematicas y transiciones epidemioldgicas que en la
actualidad enfrenta el departamento en temas de alimentacién y nutricién, incluyendo
el estudio de la poblacién por curso de vida; contempla la medicién y analisis de
indicadores cuantitativos y cualitativos, con representatividad departamental y
subregional por area urbana y rural, siendo un insumo fundamental para la toma
efectiva de decisiones en la accion territorial.

Creacién e implementacién del Sistema de Informacion en Seguridad Alimentaria y
Nutricional para el Departamento de Antioquia - SISAN, mediante la Ordenanza 38 de
2018, tiene como alcance implementar un sistema de monitoreo y evaluacién que
brinde informacién suficiente y confiable para la vigilancia periédica y sistematica de
los indicadores y la medicion de resultados de las acciones ejecutadas a nivel territorial
para la toma efectiva de decisiones y la consolidacién a futuro del observatorio
departamental de seguridad alimentaria y nutricional, como instrumento de

planificacién vital para la implementacién de la Politica Publica.
En la implementacién de la politica publica se realizé una inversion de $11.160.047.859.

Mejoramiento de la disponibilidad y acceso de alimentos de la canasta basica
alimentaria de las familias del departamento de Antioquia a través de la
implementacion de 10.768 huertas familiares para el autoconsumo que permitieron
aumentar el consumo percapita de frutas y hortalizas en un 40%, promocion de las
compras publicas de productos provenientes de la agricultura campesina familiar
comunitaria y la articulacion estratégica entre entidades de los sectores publico y
privado con acuerdos y transacciones cercanas a los $6.500.000.000. Para el proyecto

se realizd una inversion de $12.463.284.516.
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Durante el cuatrienio se logré la atencién de 1.104.948 escolares, quienes cumplieron
con los criterios de inclusidn al Programa de Alimentacién Escolar - PAE y Jornada Unica
de 4.108 instituciones publicas de los 117 municipios no certificados en educacién, que
corresponden al 94.5% del total de las sedes educativas del departamento de

Antioquia.

Se desarroll6 e implementé el sistema de gestion social al Programa de Alimentacién
Escolar “SIMON", una aplicacién web que permite a la comunidad realizar y gestionar
las PQRSD acerca del Programa de Alimentacién Escolar - PAE, creado para el
seguimiento y mejoramiento continuo de la estrategia, favoreciendo la participacion

ciudadana y el ejercicio del control social.

Realizacion del Manual de Supervision del Programa de Alimentacién Escolar, como un
instrumento para la vigilancia y seguimiento de la operacién del modelo de
descentralizacion territorial del PAE, que tiene como propdsito garantizar la efectiva
ejecucion del Programa y velar por el cuidado de los titulares de derecho en el marco
del derecho fundamental a la alimentacidon equilibrada. En la implementacién del
Programa de Alimentacién Escolar - PAE, se alcanzé una inversién de
$294.752.266.514, financiados por el Ministerio de Educacién, la Gobernacién de

Antioquia y aportes de las administraciones municipales donde opera el programa.

La estrategia de proyectos pedagégicos tuvo como objetivo generar experiencias
educativas para el reconocimiento y fortalecimiento de las capacidades de los
habitantes del Departamento de Antioquia, con el fin de mejorar sus condiciones de
vida. Durante la vigencia se realizaron 77 encuentros, con participacién de 1.016
docentes de 980 sedes educativas de 34 municipios del departamento, con

representatividad de las nueve subregiones, para el fortalecimiento de la educacién en
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seguridad alimentaria y nutricional y la promocién de habitos y estilos de vida

saludables, cumpliendo el 100% de la meta establecida.

Se construyd la propuesta educativa para el departamento de Antioquia — Catedra SAN,
con el fin de definir orientaciones tedricas y metodolégicas en educacién alimentaria y
nutricional para los ambientes alimentarios familiar y escolar. La catedra SAN busca
dotar de herramientas a las instituciones educativas, generando un didlogo de saberes
con los actores involucrados, concibiendo la catedra SAN como un espacio de
construccion de sentidos, participacién, reflexién constante, encuentro de multiples
voces y confluencia de diferentes temporalidades, que permitan explorar y
comprender la interrelacion de las diversas variables que configuran la seguridad

alimentaria y nutricional. Se alcanzé una inversion en el cuatrienio de $3.071.800.661.

Para el indicador “Cupos atendidos en los programas de complementacion alimentaria
(Adulto Mayor)" la atencidon proyectada era de 60.000 adultos mayores, logrando
superar la intervenciéon a 153.035, alcanzando un cumplimiento del 255.06% de este

indicador.

Estos resultados son superados gracias al “Programa Departamental Antioquia Mayor”
el cual es ejecutado por la Secretaria Seccional de Salud y Proteccion Social, este
direcciona y cofinancia con los municipios, los programas gerontolégicos, para que
desarrollen acciones en la participacién social de este grupo poblacional, promoviendo
sus derechos, fortaleciendo la cultura del envejecimiento, entornos adecuados, la
prevencion y la promocion de estilos de vida saludables en el marco de los cuatro ejes
de la politica publica de envejecimiento humano y vejez y respondiendo al reto de

mejorar las condiciones de vida desfavorables de la poblacion adulta mayor.
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De igual forma la Gerencia MANA participo en la formulacién de la Politica Publica de
Antienvejecimiento “Vivir Mas y Mejor”, Ordenanza 17 de 2019, con el propdsito de

mejor la expectativa y calidad de vida de los habitantes del Departamento.

Garantia de Derechos.

Con los programas y proyectos de la Secretaria de Minas se propende por salvaguardar los
derechos a la Salud con el Programa Cero Mercurio, al Trabajo Digno con los diferentes
Procesos de Formalizacion y Fiscalizacién a los Titulos Mineros, a un Ambiente Sano con la

Recuperacion de Areas Degradadas por la Mineria.

La Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional - MANA, garantiza a la poblacion residente
en el departamento de Antioquia, principalmente el derecho a la alimentacién, seguridad y
soberania alimentaria, consagrado en el XVII Asamblea Ordinaria del Parlamento
Latinoamericano durante todo el curso de vida.

El ordenamiento nacional contempla en la constitucién politica de 1991 los articulos 13, 44, 46,
65 entre otros concordantes; por su parte la Ley 1355 de 2009, por medio de la cual se define la
obesidad y las enfermedades crénicas no transmisibles asociadas a esta como una prioridad de
salud publica, y se adoptan medidas para su control, atencién y prevencion; de igual forma el
documento CONPES 113 de 2008 contempla la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria
Nacional; CONPES 3018 de 2018, que contiene la Estrategia para la Implementaciéon de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en Colombia, mas especificamente el Objetivo 2
HAMBRE CERO.

Asi mismo, se han desarrollado diversos elementos normativos que cumple con unos de los
fines esenciales del estado a nivel departamental, como lo son las ordenanzas 46 de 2016, por
medio de la cual se establece el Sistema Departamental de Seguridad Alimentaria y Nutricional y
se fija la Politica Publica de Seguridad Alimentaria y Nutricional para el departamento de
Antioquia y se deroga la Ordenanza 017 de 2003; Ordenanza 17 de 2019, por la cual se crea la

politica de antienvejecimiento en Antioquia: vivir mas y mejor.
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Las atenciones que realiza la Gerencia MANA, se hacen teniendo en cuenta criterios de
priorizacién y focalizacién acorde los estandares nacionales, donde son de especial atencion los

nifios, nifias, adolescentes, gestantes, lactantes y adulto mayor,

2.1.9. Loteria de Medellin

Esta ubicada en el Plan de Desarrollo en la linea 7 “"GOBERNANZA Y BUEN GOBIERNO” en el
componente de "GOBIERNO DE CARA A LA CIUDADANIA" con los siguientes programas:
Fortalecimiento de las instancias, mecanismos y espacios de participacidn ciudadana y

Fortalecimiento del modelo integral de atencion a la ciudadania.

PROGRAMA. FORTALECIMIENTO DE LAS INSTANCIAS, MECANISMOS Y
ESPACIOS DE PARTICIPACION CIUDADANA.

Indicador de Producto:

La Loteria de Medellin realizo los Balances e informes de buenas practicas presentados

a la comunidad con un cumplimiento del indicador al 100%

Para dar cumplimiento la Loteria de Medellin establecié como una buena préctica
dentro de la administracion la realizacion de audiencias publicas sobre Rendicién de
Cuentas. Se trata de convocar a los ciudadanos anualmente a un evento donde el
Gerente General y su equipo directivo, informan su gestion y los resultados de esta.
Para este efecto, la Loteria de Medellin elabora la presentacién que se debe desarrollar
en este tipo de espacios participativos, es por ello que se tienen las siguientes acciones

para realizar la Rendicién de Cuentas:

1. Informacién de calidad y en lenguaje claro sobre los procesos y resultados de la

gestion de la Loteria de Medellin, esta accién genera los datos y contenidos sobre la
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gestion, como el resultado y el cumplimiento de sus metas misionales y los objetivos

del Plan de Estratégico 2016-2019.

2. Dialogo para explicar, escuchar y retroalimentar la gestién de la entidad, dar
explicaciones y justificaciones o responder a las inquietudes de los ciudadanos frente a
las acciones y decisiones en los espacios donde se mantiene un contacto directo,

pregunta-respuesta, con los asistentes en la Rendicién de Cuentas.

3. Incentivos a los servidores publicos y a los ciudadanos, se realizan gestiones q-ue
contribuyen a la interiorizacién de la cultura de rendicién de cuentas en los servidores
publicos y en los ciudadanos, estos incentivos estan orientados a motivar la realizacién
de procesos de Rendicion de Cuentas de la Loteria de Medellin, promoviendo
comportamientos institucionales para su cualificacion mediante la capacitacion, el

acompanamiento y el reconocimiento de experiencias

PROGRAMA. FORTALECIMIENTO DEL MODELO INTEGRAL DE ATENCION A
LA CIUDADANIA.

Indicador de Producto:

La Loteria de Medellin implemento el Modelo de atencién al ciudadano con un

cumplimiento del 100%

Para ello, la Loteria de Medellin disefio acciones de mejora en el servicio al cliente, con
el fin de brindar una mejor atencién al ciudadano, homogenizar la informacion,
establecer niveles de satisfaccion y la percepcion general de los clientes, de acuerdo a
lo anterior se realizaron mejoras en las instalaciones donde se presta un servicio
comercial y de soporte técnico, es por ello que se realizé Invitacién Privada N° 12 de
2016, con el objeto de Mejoramiento de las taquillas del primer piso, se dispuso en la

planta de personal un cargo de atencion al ciudadano.

Contribucién a las Politicas de Desempefrio Institucional.
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La Loteria de Medellin durante el 2016-2019 disefid6 una propuesta de mejora de
servicio al cliente, con el fin de homogenizar la informacion, establecer niveles de
satisfaccion, calidad en la atencién y percepcion general de los diferentes grupos de
valor a través de la Oficina de atencién al ciudadano. Para ello se realizd la obra
fisica de la Oficina de atencion al ciudadano ubicada en el primer piso de la entidad
donde se atienden los requerimientos que se reciben de diferentes grupos de interés,
como vendedores de Loteria, Distribuidores, compradores, proveedores y clientes
internos y externos entre otros. La puesta en marcha de esta oficina ha permitido a la
entidad atender de manera oportuna y eficaz los requerimientos realizados por la
ciudadania brindando un servicio al cliente con entrega de la informaciéon oportuna y
veraz, generando confianza, transparencia, legalidad y seguridad a los diferentes
grupos de interés y garantizando que los servicios prestados responden a sus
necesidades. Con la puesta en marcha de la oficina de atencién al ciudadano, se miden
los indicadores de satisfaccion y se detectan las debilidades en el servicio al cliente
proponiendo y realizando acciones de mejoramiento continuo en la calidad del servicio
y garantizando la satisfaccion de los diferentes grupos de interés. (Politica 10: Atencion

al ciudadano)

La Loteria de Medellin durante el perido 2016-2019 realizé los Balances e informes de
buenas préacticas presentados a la comunidad, cumpliendo con todos los requisitos
institucionales idéneos para la Rendicion de Cuentas, mediante la construccién de la
estrategia en el Plan anticorrupcién y atencion al ciudadano definiendo los canales y
metodologia empleados para el desarrollo de las actividades; la ejecucion de la
estrategia de participacién ciudadana, identificando la informacion de insumo para
dichos procesos, habilitando canales, e interactuando con nuestros grupos de interes;

evaluando la estrategia de participacién y Rendiciéon de cuentas que permita analizar
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los resultados obtenidos en la evaluacién ciudadana de los resultados de la gestion.

(Politica 12: Participacion Ciudadana en la Gestidn publica)

2.1.10.ESE Hospital Carisma.

La ESE Hospital Carisma, dentro de las acciones que desarrolla desde el plan de gestion
2017-2020 como parte de su direccionamiento estratégico en la gestion asistencial se
han tomado tres tipos de indicadores: los de produccién que hacen énfasis en la
demanda y las actividades con los pacientes, los del sistema de calidad que se centran
en la eficacia de las acciones terapéuticas y el bienestar del paciente y los indicadores a
los entes de control rectores del sector (super salud y Ministerio de la Salud y
Proteccion social -SIHO) ha tenido un incremento en las atenciones en salud en el afio
2016 de un 77% incrementado al afio 2019 de un 85%, otra estrategia es la ampliacion
en la capacidad instalada de 87 a 96 camas supliendo una demanda con los usuarios;
presentando un mayor volumen de pacientes atendidos a la fecha de 84.020 ochenta y

cuatro mil veinte pacientes.

Se realizd un andlisis de la entidad, identificando las fortalezas Yy puntos criticos,
concluyéndose que es necesario redimensionar la estructura interna para adaptarla al

cumplimiento de los objetivos basicos y solucionar los problemas claves de la entidad.

Se propuso una estructura flexible para adaptarse al entorno y afrontar las nuevas
contingencias, con un modelo de entidad mas plano y sencillo a fin de que las
decisiones fluyan sin obstaculos, tanto horizontal como verticalmente, y se permita una

comunicacion directa entre los usuarios y quienes tomas las decisiones.

Una de las dificultades identificadas es la modalidad de contratacién con las Entidades

Promotoras de salud, la cual pone en riesgo los ingresos por concepto de venta de
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servicios de salud, haciendo que los gastos administrativos y operativos de la entidad
no sean soportados afectando la viabilidad financiera en el mediano plazo; a pesar de
las gestiones realizadas para la celebracién de convenios y contratos con entidades
publicas y privadas que por ley estan obligadas a implementar con sus afiliados
programas de promocién de la salud mental, prevenciéon y tratamiento de las
conductas adictivas, no se ha concretado convenios con la amplia red de prestadores
de servicios de salud, lo que obedece en gran medida a la competencia con otras
entidades que prestan servicios similares al de la ESE Hospital Carisma, a precios bajos

y con modelo de tratamiento diferente.

Se obtuvo por parte del Ministerio de Salud y Proteccion Social la certificacion de NO

riesgo financiero.

Se legalizaron contratos a las mejores tarifas para la prestacién de servicios con EPS del

régimen subsidiado.

Se elabord un plan de Gestién, incorporando procesos que fortalecen la ampliacién de

servicios para la atencién.

Con la adquisicién e implementacion de servidores se Moderniza y actualiza la
infraestructura informatica y tecnolégica de la entidad mejorando los sistemas de
seguridad y el uso de los recursos tecnoldgicos de la entidad (Software y Hardware). Se
logra documentar las necesidades y especificaciones técnicas requeridas para cada una

de las areas de la entidad.

Si bien es cierto, la venta d servicios de salud la, la liquidez financiera no es viable, la

entidad a través del tiempo ha mostrado estar por encima del estandar como resultado
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de la venta de servicios no ligados a la venta de salud, que se reflejan en los
movimientos de caja y banco por concepto de convenios suscritos para el desarrollo de

acciones de promocion y prevencién.

Desde el drea Administrativa y financiera se brinda apoyo a las areas misionales, en
términos de contratacion, adquisicién de insumos y mantenimiento de la planta fisica,

que permiten gue estos servicios sean prestados con calidad y oportunidad.

2.1.11. ESE Hospital La Maria.

El Doctor Misael Alberto Cadavid Jaramillo fue nombrado como Gerente de la ESE
Hospital La Maria mediante Decreto nimero 004268 del 3 de noviembre de 2017 hasta

la terminacion del institucional, 31 de marzo de 2020.

El informe esta realizado teniendo en cuenta la gestién realizada por la gerencia en el
ano 2018 y a 30 de septiembre de 2019, teniendo en cuenta que el ingreso al hospital
del Gerente fue en noviembre de 2017, por lo tanto, a su ingreso se realizé el Plan de

Desarrollo 2018 - 2020.

Dentro de los principales logros se encuentran:

NUEVOS SERVICIOS

A. APERTURA DE SERVICIOS QUIRURGICOS
e C(irugia de Torax
« Cirugia Oftalmoldgica

e Cirugia Plastica y Estética
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B. APERTURA DE SERVICIOS DE CONSULTA EXTERNA

Consulta Externa Cirugia de Térax
Consulta Externa Oftalmologia

Consulta Externa Optometria

Consulta Externa Cirugia Plastica y Estética

Consulta Externa Alergologia

C. APERTURA DE SERVICIOS DE TRANSPORTE ASISTENCIAL

Transporte asistencia Medicalizado - TAM

D. APERTURA SEDE AMBULATORIA - FLORESTA

Atencidn de pacientes del Programa VIH, con los siguientes servicios habilitados:
Consulta Externa - Infectologia

Consulta Externa — Medicina General

Consulta Externa - Nutricion y Dietética

Consulta Externa - Psicologia

Servicio Farmacéutico.

TOTAL DE USUARIOS ATENDIDOS
ENERO A DICIEMBRE 2018: 36.637 usuarios para un promedio de 3.053 por mes.

ENERO A SEPTIEMBRE 2019: 34.537 usuarios para un promedio de 3.837 por mes.
INCREMENTO: 26%

El aumento de la atencion de los pacientes viene creciendo, teniendo en cuenta que se

vienen atendiendo un promedio de 3.000 pacientes por mes, y frente al afio anterior,

faltando aln las atenciones del tltimo trimestre del afio.
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USUARIOS ATENDIDOS POR CONSULTA ESPECIALIZADA:

ENERO A DICIEMBRE 2018: 35.548 usuarios para un promedio de 2.962 por mes.
ENERO A SEPTIEMBRE 2019: 49.171 usuarios para un promedio de 5.463 por mes.
INCREMENTO: 54%

CIRUGIAS REALIZADAS:

ENERO A DICIEMBRE 2018: 6.818 usuarios para un promedio de 568 por mes.
ENERO A SEPTIEMBRE 2019: 5.944 usuarios para un promedio de 660 por mes.
INCREMENTO: 16%

AYUDAS DIAGNOSTICAS:

ENERO A DICIEMBRE 2018: 184.833 usuarios para un promedio de 15.403 por mes.
ENERO A SEPTIEMBRE 2019: 207.440 usuarios para un promedio de 23.049 por mes.
INCREMENTO: 50%

FACTURACION DE SERVICIOS PRESTADOS
ENERO A DICIEMBRE DE 2018: $54.776.413.878
ENERO A SEPTIEMBRE DE 2019: $53.973.882.578
INCREMENTO: 38%

Acorde al cuadro se evidencia que en el 2019 respecto al 2018 mes a mes aumento la
facturacion, igualmente la diferencia a septiembre 30 de 2019 a diciembre de 2018 es
de $802.531.300.
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INVERSIONES

Adquisicion Software Hospitalario
Mantenimiento Hospitalario y Biomédico
Cambio Luminarias a Luces LED

Compra de Equipos Biomédicos
Construccién Central de Residuos Sélidos
Compra Vehiculo Administrativo
Instalaciéon de Domos y Senderos
Adquisicién tecnolégica y mantenimiento

TOTAL

RECURSOS GESTIONADOS

$2.627.000.000
$1.370.767.272

$ 244.000.000

$ 1.246.000.000

$ 135.000.000

$ 126.000.000

$ 48.000.000
$2.189.886.000
$5.359.653.272

Contrato Savia Salud para la Atencion pacientes con VIH-SIDA!

Convenio DSSA Atencién TB-Lepra- IRA-PAI:

Atencién Poblacion Pobre y Vulnerable - Urgencias y Medicamentos:

Convenio FONADE - Atencién pacientes con VIH - SIDA:

Atencién Paciente Multidrogo - resistentes:

Desembolso Area Metropolitana Proyecto Torre Asistencial:

Sede Alterna ESE Hospital La Maria I:
TOTAL

PROYECTOS

Construccion Torre Médica:

Adquisicion de equipo Biomédico para la nueva Torre Medica:

Adquisicion de un Resonador Magnetico:

$17.158.200.000
$1.870.000.000

$ 3.000.000.000

$ 478.336.510

$ 319.000.000

$ 7.000.000.000

$ 1.899.550.000

$ 31.918.997.810

$34.914.555.060
$ 5.670.000.000
$ 4.304.182.400

Adquisicién de equipo de control especial para la unidad de Mama y nueva torre:

Repotenciacion de la Estructura Fisica de los Quiréfanos:

$ 3.425.000.000
$ 2.300.000.000
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Interventoria Construccién Parqueadero: $ 1.260.000.000
Ambulancia Basica, Planta Eléctrica: $ 361.220.600
Adecuacién Segundo Piso del bloque de Urgencias. Auditorio $ 600.000.000
Adecuacién Area Administrativa: $ 120.000.000
TOTAL $52.954.958.060

SITUACION FINANCIERA

INGRESOS

ENERO A DICIEMBRE 2018: $76.293.562.789

ENERO A SEPTIEMBRE 2019: $70.605.868.294

De acuerdo a lo anterior la diferencia son $5.687.694.495, donde se evidencia que en el

2019 se va incrementar, teniendo en cuenta que falta un trimestre para cerrar el afo.

GASTOS
ENERO A DICIEMBRE 2018: $10.260.453.602
ENERO A SEPTIEMBRE 2019: $5.934.242.395

La disminucion de la participacién del gasto ha disminuido en un 58%

PATRIMONIO
ENERO A DICIEMBRE 2018: $86.661.893.205
ENERO A SEPTIEMBRE 2019: $104.243.445.145

Se incrementé en un 20%

UTILIDAD OPERACIONAL
La ESE Hospital La Maria a septiembre 30 de 2019 tiene una utilidad operacional de

$2.593.470.111, recibiendo un hospital con una pérdida de -$1.256.747.322.
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ESE HOSPITAL LA MARIA CAMINO HOSPITAL UNIVERSITARIO

Esta busqueda constante de un mejor servicio ha sido uno de los principios rectores
con los que el hospital La Maria, ha venido trabajando para llegar a priorizar la
investigacién cientifica en la atencion de los pacientes con Tuberculosis y VIH, y de esa
forma llevar a cabo convenios con universidades para acercarse al ejercicio de la
consolidacién del ser el Unico Hospital Departamental en Antioquia en convertirse en

un Hospital Universitario.

Con el acompafiamiento de Colciencias el hospital busca la consolidaciéon de los
requerimientos, documentos, estrategias, cambios sustanciales y la posibilidad de
fortalecer los procesos de investigacién, innovacién en torno a la atencién a pacientes

de Tuberculosis y VIH.

Ser un hospital Universitario permitira crecer cada vez en el ambito académico y en la
proyeccion social y representara la certeza de formar estudiantes en una institucion
gue cuenta con herramientas cientificas y humanas.

Es un proceso continuo porque implica llegar al maximo nivel, no solo en prestacion de
servicios sino desde el punto de vista cientifico. Cuando una institucién se acerca a este
nivel quiere decir que no solo es un centro de formacién del talento humano, sino que

se aproxima al desarrollo cientifico a través de la investigacion.

En el camino de este proyecto en octubre de 2018 se crea el Equipo Latinoamericano

de Investigacidn en Infectologia y Salud Publica - ELISAP.
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EQUIPO LATINOAMERICANO DE INVESTIGACION EN INFECTOLOGIA Y
SALUD PUBLICA - ELISAP

Este proyecto nace de la observacién del grupo de profesionales de la salud de la ESE
Hospital La Maria, que lluego de casi 3 afios de producciones cientificas aisladas, se
introduce ante Colciencias, ELISAP, como el organismo de investigacion del hospital del
departamento de Antioquia, integrado por lideres en las ciencias de la salud altamente
calificados, capaces de generar investigacion y difundir el conocimiento, respecto a la
tendencia departamental de las enfermedades infecciosas prevalentes, las emergentes
y re emergentes con un alto impacto social y carga econémica con repercusiones en

los indicadores de las condiciones de vida, bienestar y desarrollo.

Las principales lineas de investigacién objeto de ELISAP son:

e Tendencias de las infecciones fungicas superficiales y profundas (invasivas) en
pacientes inmunocompetentes e inmunocomprometidos en el departamento de
Antioquia.

e Patrones de multidrogoresistencia antibidtica en el departamento de Antioquia.

¢ Caracterizacion molecular y formas clinicas vinculadas a Parvovirus B19 en
Colombia.

e Efectos del éxodo poblacional venezolano en los indicadores de salud de
Antioquia.

» Caracterizacion molecular e implementacién de un Programa de atencién integral
a Hepatitis C crénica en Antioquia.

e Revision de las politicas de sangre segura de hemoderivados al receptor
inmunocomprometido (VIH) respecto a la anemia de seria e roja por Parvovirus

B19.
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El equipo esta liderado por:

e Dr. Misael Cadavid, Representante Legal, Gerente ESE. Hospital La Maria.

e Dr.John Fredy Macias Suarez, Coordinador Médico ESE Hospital La Maria.

e Dr. Larry Luber Martinez, Director ELISAP, Médico Internista Infectologd ESE

Hospital La Maria.

« Dr. Carlos A. Vélez, Microbidlogo, Coord. Investigacion ESE Hospital La Maria.

e Dr. Marco Gonzélez, Médico Intensivista ESE Hospital La Maria

e Enfermera Leidy Carolina Rico, Enfermera. Jefe Control de Infecciones E.S.E.

Hospital La Maria.

e Investigadores vinculados.

RELACION DE PRODUCTOS / TRABAJOS

ARTICULO PRODUCTO

EVENTO CIENTIFICO

REVITA: CIENTIFICO. A ey ASOCIADO.
- : il ;
Acta_Médlca Aplasia pura de' cé ulas  rojas Larry Luber Martinez, -
Colombiana Vol. 43 | secundaria a infeccidn por : Presentacion de
= ; ; Mariana Montoya, .
N°1 ~ Enero-Marzo | parvovirus B19 en paciente VIH ; B caso clinico.
g Juan David Berlinghieri.
2018. positivo.
Pure red cell aplasia secondary
_ . : infection in ki )
Virology & Mycology, o} p‘a_rvoerfs b19 in e:ctmn in hiv Euro Virology 2018 &
. positive patients. Clinical Influenza 2018
volume 7, pagina : el . Larry Luber Martinez R.
101 Epidemiological description and Volume 7
) observations in a third level July 02-04, 2018.
hospital in Colombia.
Paracoccidioidomicosis
International journal _dnsemlnada e G hiesped Larry Luber Martinez R, | International journal
inmunocompetente. S
of current research. . Ana Cristina Betancur, of current research.
Importancia de la correcta
anamnesis.
Journal of Clinical Clinical, Epidemiological
Review & Case Description and Implementation Journal of Clinical
Reports. of Infection Prevention and | Martinez Rosado LL, T T
J Clin Rev Case Rep, | Control Measures for Hospital | Arregocés D. Benbi
2019. Outbreak Intervention by ports.
Volume4 | Issue 2 | | Kluyvera Ascorbata Producer of
10of 3. Carbapenemase in Colombia.
Suplemento revista | Paracoccidioidomicosis Larry Martinez R, Ana | XIX CONGRESO
Paraguaya de diseminada en un huésped | Betancur G, Carlos Vélez | PANAMERICANO DE
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ARTICULO PRODUCTO EVENTO CIENTIFICO
REVISTA. CIENTIFICO. AUTORES ASOCIADO.
Microbiologia 2019. | inmunocompetente. R. INFECTOLOGIA -
Importancia de la correcta PARAGUAY 2019
anamnesis. Ene 31, 2019.
CLINICAL, EPIDEMIOLOGICAL XIX CONGRESO
DESCRIPTION AND
. PANAMERICANO DE
Suplemento revista | IMPLEMENTATION OF .
Martinez Rosado  LL, | INFECTOLOGIA -
Paraguaya de INFECTION PREVENTION AND AT EROEAET PARAGUAY 2019
Microbiologia 2019. | CONTROL MEASURES FOR g ’ Ene 31. 2019
HOSPITAL OUTBREAK . '
'INTERVENTION
Journal of . o
AIDS & Clinical Ganglvaonar Mycobacterlpss Martinez Rosado Larry*, | Journal of
associated to Mycobacterium . A 425
Research. Larry et . . B Montoya Roldan Daniel, | AIDS & Clinical
: colombiense in a Seropositive : ;
al., ] AIDS Clin Res . Osorio Negrete Santiago. | Research.
2019, 10:2 HIV Patient.

Uno de los principales ejes de la gestion de la gerencia son los usuarios, por lo tanto, se
vienen realizando gestiones para que su atencién se mas humanizada y no realice

tramites innecesarios, ademas que tenga facil acceso a la informacion.

Por lo anterior y de venir trabajando continuamente por mejorar nuestros servicios y
después de ser calificados por la Procuraduria General de la Nacién, obtuvimos los

siguientes resultados:

INDICE DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION - ITA

Es un formulario de autodiligenciamiento compuesto de una serie de preguntas
agrupadas en subcategorias, que a su vez se agrupan en categorias y éstas en
dimensiones las cuales describen el cumplimiento de la entidad publica frente a las
obligaciones de Ley 1712 de 2014, disefiada por la Procuraduria General de la Nacién, y
el calculo del indicador se genera a partir del porcentaje de cumplimiento que resulta

del autodiligenciamiento del formulario por parte de las entidades obligados. Este
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indicador se establece en una escala ordinal de 0 a 100 puntos, donde a mayor valor se

obtenga; mayor sera el nivel de cumplimiento de la Ley.

PUNTAJE CATEGORIAS ESE HOSPITAL LA MARIA 2018-2019 CARTA DE

TRATO DIGNO

Actualizacién de los derechos y deberes de los usuarios y sus familias, los cuales no se

revisaban desde el 2007, por lo tanto, por nuevas normas como la Ley 1438 de 2011 y

la Ley Estatutaria, se realizé una actualizacion de los derechos y deberes con una

estrategia llamada 10/10, es decir diez (10) derechos y diez (10) deberes para crear la

Carta de Trato Digno, acorde a lo establecido en la Ley 1437 de 2011.

CATEGORIA

PUNTAJE
CATEGORIA 2018

PUNTAJE CATEGORIA |
2019

Mecanismos de contacto con el
sujeto cbligado

42

100

Informacion de interés

30

20

Estructura orgarica y talento
humano

24

Normatividad

88

Presupuesto

Planeacion

Control

Contratacion

Tramites y senicios

Instrumentos de gestion de
informacion publica.

Transparencia pasiva
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E.S.E. Hospital ‘_:;4};{,_ .
b | - o \"‘"-'..' - (Y .
Queremos matener una interaccion directa con la ciudadania y velar por el
cumplimiento de los derechos, la ESE. Hospital La Maria, se compromete a
vigilar y asegurar que ¢l trato a todos Nuestros usuaros sea equitativo, respe-

tuoso, sin dislincidn alguna, considerado y diligente, y a garantizarle a los ciu-
dadanos un servicio con calidad y oportunidad.

ORIENTACION Y RESPUESTA AL CIUDADANOC

’:r Burédnde zugorencias

b- Presencial f Oficina de atenciéan al Usuario

b- Pagina web: whww.lamaria.gov.co

P Linca telefénicn: 444 7192 Ext: 189 Atencién al Usuario
b" Corrco clectréonico: usuarios@lamaria.gov.co

P> Recepciénde PQRSD (peoticiones, qucjas, reclamos,
sugercncias y denuncias). por todos los canales de atencién,

P soucitup DECITAS
por corrco clectronico: citazmedicaz®™lamaria.gov.co
Por tiéfono: 444 71 92 EXt: 146 /171 /199

b REDES SOCIALES
Faccbook: ESE Hospital La Maria
Twitter: lamaria

o i
L]

* 1A MARIA
e

Trnbajwenos Com arar or k vids
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¥ .":._ e
Obtener informacién veraz clara, apropiada, completa y suficiente por parte delpro-
fesional de la salud, que le permita tomar decisiones libres, conscientes e informadas
respecto de los procedimientos que le vayan a practicar y sus nesgos.

La intimidad y a la confidencialidad de toda la informacion que sea suministrada en
el ambito del acceso a los servicios de salud, sin perjuicio de la posibilidad de acceso
a la misma por los familiares en los eventos autonzados por la ley, o las autoridades
en las condiciones que ésta determine.

Que la historia dlinica sea tratada de manera confidencial y reservada y que unica-
mente pueda ser conocida por terceros, previa autorizacion del paciente o en los
casos previstos en la ley.

cidad para decidir o minoria de edad, por sus familiares o representantes, dejando
expresa constancia, en lo posible escrita de su decision.

Que se les informe sobre la asociacion de usuanos y que se le permita pertenecera
ésta.

Que se le respete la voluntad de participar en actividades de docendcia € investigacio-
nes.

8 Aceptar o rechazar procedimientos por s mismo o, en caso de inconsciencia, incapa-
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Cumplir las citas de manera oportuna y atender los requerimientos del peuonal
administrativo y asistencial de salud, asi como brindar las explicaciones que ellos les.

demanden razonablemente en ejecucién del servicio.

Usar adecuada y racionalmente fos implemantos e instalaciones de la institucion, asi
como de los servicios que se brindan.

Presentar los documentos de identificacion y los correspondientes a su sequndad
social en salud actualizados.

Realizar los pagos de las cuotas moderadoras o copagos que se definan, dentro del
Sistema de Salud.

Actuar de manera solidaria ante las stuaciones que pongan en peligro lavida o la
salud de las personas

Actuar de buena fe. frente al sistema de salud.

Suministrar informacion veraz, clara ¥ completa que se le demande sobre su estado
de salud y mantener actualizada la informacién que se requiera dentro del sistema en
asuntos administrativos y de salud,

SISTEMA UNICO DE INFORMACION DE TRAMITES - SUIT
Acorde a las Politica de Racionalizacién de Tramites y del Plan Anticorrupcién de
Atencion al Ciudadano, que busca facilitar a los usuarios la interaccién con el hospital,

aumentar la transparencia y atender las necesidades y expectativas de los usuarios
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asociados a los tramites, la ESE Hospital La Maria realizo la inscripcién al Sistema Unico
de Informacién de Tramites - SUIT- que es una herramienta que facilita la
implementacion de la Politica de Racionalizacion de Tramites establecida en el Decreto

Ley 019 de 2012 y otros procedimientos administrativos que ofrecen las instituciones

de la administracion publica.

TRAMITES INSCRITOS ESE HOSPITAL LA MARIA

Numero Nombre
Asignacion decita para la prestacion de servicios en

70978 salud
70934 Atencion inicial de urgencia
70564 Certificado de defuncion
70977 Certificado de paz y salvo ._

Dispensacion de medicamentos y dispositivos
70567 médicos
70929 Examen de laboratorio clinico ,
70565 Historia clinica '-'
70928 _.Radiologiaelimagenes diagndsticas
70627 : : o '

SATISFACCION DE LOS USUARIOS

El hospital cuenta con una meta establecida en un 95% de Satisfaccion Global dando
los siguientes resultados:

« Afo2018: 82%

« Afio 2019: 97%
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Acorde a lo anterior el hospital viene logrando la meta establecida en la Satisfaccién de

nuestros usuarios y con un 2% mas.

MODELO INTEGRAL DE PLANEACION Y GESTION - MIPG

El hospital busco el acomparfiamiento del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica en la implementacién de las politicas y dimensiones del MIPG, con el fin de
mejorar la atencién y el servicio a la comunidad, por lo tanto, actualmente se viene
trabajando con esta entidad en su implementacién, y es importante resaltar que es el
Unico hospital del Departamento de Antioquia que cuenta con este apoyo, teniendo en

cuenta el interés y la gestién que se viene realizando en el hospital.

e AUTODIAGNOSTICOS REALIZADOS:
Autodiagndstico Codigo Integridad
Autodiagndstico Politica de Gestiéon Documental
Autodiagndstico Politica de Gobierno Digital
Autodiagndstico Politica de Participacién Ciudadana
Autodiagnostico de Politica Servicio al Ciudadano
Autodiagnéstico Plan Anticorrupcion
Autodiagnéstico de Gestidn Estratégica de Talento Humano
Autodiagnéstico de Rendicion de Cuentas
Autodiagnostico de Gestion del Conocimiento y la Innovacion
Autodiagnéstico de Gestién Presupuestal
Autodiagnostico de Defensa Juridica
Autodiagndstico de Direccionamiento y Planeacién
Autodiagnostico de Politica de Tramites
Autodiagnoéstico Transparencia y Acceso a la Informacion

Autodiagndstico de Control Interno
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Autodiagnéstico Politica de Seguimiento y Desempefio Institucional

CODIGO DE INTEGRIDAD

Teniendo en cuenta lo anterior la ESE Hospital La Maria, mediante Resolucién No 315
del 29 de mayo de 2019 adopto los cinco valores del Cédigo de Integridad establecidos
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, Honestidad, Respeto,
Compromiso, Diligencia y Justicia que tiene como fin establecer unas conductas
homogéneas para todos los servidores publicos, por lo tanto basado en esto y que en
el hospital nuestro lema es “Trabajar con amor por la vida", adoptamos y adaptamos
un sexto valor, Humanizacién, que determina una linea de accidn cotidiana para los

servidores de la ESE.

Por la excelente implementacién del codigo de integridad el Departamento
Administrativo de la Funciéon Publica documento al Hospital como una experiencia

exitosa a nivel nacional.

Los valores adoptados en la ESE Hospital La Maria son los siguientes:

« HONESTIDAD. Actto siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis
deberes con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

e« RESPETO: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con
sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier
otra condicion.

o« COMPROMISO. Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico
y estoy en disposicién permanente para comprender y resolver las necesidades de
las personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre

mejorar su bienestar.
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* DILIGENCIA. Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a
mi cargo de la mejor manera posible, con atencién, prontitud y eficiencia, para asi
optimizar el uso de los recursos del Estado.

* JUSTICIA. Actio con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacién.

» HUMANIZACION: Tengo la capacidad y disposicién de ponerme en la situacién
de los pacientes, familiares y acompafiantes para brindarles la mejor experiencia en
la prestacién del servicio de salud, a través de la practica continua de los valores

institucionales y el respeto a la dignidad humana.
2.1.12. ESE Hospital Mental de Antioquia - HOMO.

La ESE Hospital Mental de Antioquia enfoca su gestion para prestar servicios integrales
y especializados en salud mental, con proyeccién investigativa a nivel internacional con
altos estandares de calidad, a través de un talento humano competente,
comprometido y humanizado, con el fin de ser un Hospital financieramente sostenible,

diversificado y lider en la prestacién de servicios.

Su Plan de desarrollo se encuentra articulado con el Plan de Desarrollo Departamental
Antioquia Piensa en Grande, buscando contribuir a las metas del Departamento establecidas en

el componente de salud de la estrategia equidad y movilidad social.

El Plan de Desarrollo Antioquia Piensa en Grande establece como politicas
gubernamentales la de salud, la cual durante el presente cuatrienio, estuvo orientada a
la bisqueda de condiciones de bienestar de la poblacion, la coordinacién intersectorial
para la intervencion sobre los determinantes sociales de la salud, la garantia de la salud
como derecho fundamental y el fortalecimiento de la red hospitalaria pablica de orden

municipal y departamental.
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LINEA ESTRATEGICA 3: EQUIDAD Y MOVILIDAD SOCIAL

COMPONENTE: SALUD.

PROGRAMA: SALUD PUBLICA

Convivencia social y salud mental: La ESE Hospital Mental de Antioquia en los Ultimos 4
afios descentraliza su modelo de atencién fortaleciendo la atencién extramural,
haciendo presencia en las diferentes subregiones del Departamento. La estrategia
consiste en trasladar al psiquiatra a los hospitales de los primeros niveles de atencién
para evaluar los pacientes con necesidades en salud mental, con el fin de acercar la
atencion en salud mental a los Antioquefios mejorando la accesibilidad y disminuyendo

el gasto de bolsillo.

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO AUTORIDAD SANITARIA

Infraestructura Fisica:

Como parte del fortalecimiento de las Empresas Sociales del Estado y apoyo a la red
Publica Hospitalaria, el Gobierno Departamental ha respaldado el proyecto de
“Construccion del Hospital Mental mas moderno de Colombia en la ESE Hospital Mental
de Antioquia, HOMO", como estd contemplado en la parte motiva del Plan de
Desarrollo “Antioquia Piensa en Grande” 2016-2019. Se han aportado recursos

econdémicos para el avance de la infraestructura fisica de la ESE HOMO.
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En la construccion del Nuevo Hospital se lleva invertido $47.362.126.071. logrado
gracias a la Gestion y el esfuerzo que para ello han realizado tanto el hospital como el

departamento de Antioquia.

La E.5.E Hospital Mental de Antioquia, tiene ventajas competitivas frente a las otras
entidades que prestan servicios de salud mental del entorno, por ser el Gnico Hospital
Publico con estas caracteristicas, apoyado de su experiencia y trayectoria por mas de

141 afos de constituido, y calidad del recurso humano especializado.
Una edificacion nueva aportaria valor agregado a los pacientes atendidos actualmente

y seria mas atractiva para la contratacion de servicios a nuevos aseguradores,

pacientes particulares y de pélizas de salud, generando con ello mayores ingresos.
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VALOR FUEN
ETAPA DESCRIPCION % ; ESTADO
EJECUTADO FINANCIACION
Recursos Propios
(Venta de Lotes
Construccién de la HOMO, excedentes de
$32.335.570.897 | liquidez). Ejecutado
segunda etapa del .
c Aporte Gobernacién
edificio en el marco S .
. de Antioquia 2mil
Etapa 2 |de lareposicion de :
; millones.
la infraestructura - - -
fisica Recursos Financiados | En ejecucion
' ST R R AT por‘Gob‘ernacic':.n de Fech_a po.s'ible
Antioquia (15mil terminacion
millones) (diciembre31)
Total $47.362.126.071

Fotos construccion etapa 2 en ejecucion.

Foso ascensor

Edificio Hospitalizacidn 5 pisos
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Programa Departamental de Especialidades de Salud “El Especialista en su
Municipio”: Mediante la estrategia de psiquiatria extramural la ESE Hospital Mental de
Antioquia ha contribuido con la realizacion de méas de 3000 consultas anuales en mas
de 30 Municipios del Departamento, superando barreras geogréaficas para facilitar el
acceso y generando oportunidad en la atencion especializada en salud mental. Esta
estrategia ha permitido descentralizar los servicios de salud mental de la ESE Hospital

Mental de Antioquia hacia los ciudadanos mas vulnerables del Departamento.

Como valor agregado la ESE Hospital Mental de Antioquia concomitante con las
atenciones que se realizan en la estrategia extramural, se realizan capacitaciones a los
equipos de salud de los primeros niveles de atencién enfocados al manejo agudo del
paciente psiquiatrico, diagnésticos diferenciales, referencia y contra-referencia,

prevencién del suicidio y la farmacodependencia.

Resultados alcanzados: A continuacion las graficas muestran el consolidado de

atenciones en el aiio 2018.
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ESTRATEGIA DE PSIQUIATRIA
EXTRAMURAL

(OBSERVACIONES . =T

PACIENTES ATENDIDOS EN MUNICIPIOS DE ANTIOQUIA - ESTRATEGIA EXTRAMURAL

Sema de ATENDIDA ESE HOSPITAL MENTAL DE ANTIOQUIA
ENERO A DICIEMBRE DE 2018
N = 3074 CONSULTAS REALIZADAS
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A continuacion, las graficas muestran el consolidado de atenciones en el afio 2019.

Suma de PACENTES ATENDIDOS .
NUMERO DE CONSULTAS EXTRAMURALES
MURNICIPIOS DE ANTIOQUIA
ESE HOSPITAL MENTAL DE ANTIOQUIA
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Instauracion del programa de telemedicina. (En concordancia con la LINEA
ESTRATEGICA 1: COMPONENTE: Ciencia, Tecnologia e Innovacion y el COMPONENTE:
Las Tic Para El Desarrollo Y Competitividad De Antioquia)

La ESE Hospital Mental de Antioquia ha implementado una estrategia innovadora de
telemedicina haciendo uso de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones.
La estrategia consiste en ofrecer telepsiquiatria en modalidad de teleconsulta
sincrénica. En los afios 2018 y 2019 se han evaluado méas de 1300 pacientes por esta
modalidad, con especialistas en psiquiatria que interactiian con médicos generales de
los primeros niveles de atencion para la atencién a distancia. Esta interaccién con los
meédicos generales permite ademas el fortalecimiento de las competencias y la
resolutividad de los profesionales de los primeros niveles en la atencién de la salud

mental de los pacientes.

ESTRATEGIA TELEPSIQUIATRIA MEDIANTE TELECONSULTA SINCRONICA
CONSULTAS REALIZADAS MEDIANTE TELECONSULTA SINCRONICA ANO 2018

PACIENTES ATENDIDOS MEDIANTE TELEPSIQUIATRIA SINCRONICA
MUNICIPIOS DE ANTIOQUIA
ESE HOSPITAL MENTAL DE ANTIOQUIA
755 PACIENTES ATENDIDOS DE ENERO A DICIEMBRE DE 2018
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CONSULTAS REALIZADAS MEDIANTE TELECONSULTA SINCRONICA ANO
2019

Sama da PACRNTLS ATLNOOOS

CONSULAS ATENDIDAS EN TELESALUD MENTAL
MODALIDAD DE TELEPSIQUIATRIA SINCRONICA
ENERO A SEPTIEMBERE DE 2019
ESE HOSPITAL MENTAL DE ANTIOQUIA
N=537 CONSULTAS REALIZADAS
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TELESALUD MENTAL HOMO EN REDES

=0 L LMEar

Tweet: Tweets y respuestas  Multimedia
X Hospital Mental de Antioquia

i HUMU retwitteon
TelesaludMentalHOMO - 23 oct.

Enel vienialiuUMU operamos En el Hospital Mental de Antioquia

jornadas de #1clepsiguiatria en - das de #telepsi ——

forma simultanea cbn alta calidad ¥ forma simultinea con alta calidad y uso
£out dplimo de los recursos de conectividad

uso 6ptimo de los recursos de E.5.E HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DE

conectividad. (O MannillaHosp MARINILLA

Cllapaz @aMin® | Clinica de Nuestra Sefiora de la Paz

. Ministerio de Salud y Proteccién Social

et L enla: Secretaria de Salud de Antioquia

sion #saludmental #acceso Gobernacién de Antioquia

ﬁ) Ho.s.p_dlul Mn_llltalfle. A:'llinq uia

PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD MENTAL EN ANTIOQUIA
Ejecucion de programacion de servicios asistenciales en consulta externa, urgencias,

hospitalizacion y entrega de medicamentos.

Resultados Alcanzados:

Se ha cumplido con las metas y estandares establecidos para los diferentes servicios
con corte al mes de septiembre como puede apreciarse en las tablas de datos y los
graficos mas adelante. Se alcanzan a ofertar mas de 5900(meta/mes) consultas
externas al mes (121% cumplimiento); mas de 500 consultas urgentes al mes (1049%
cumplimiento), mas de 370 egresos hospitalarios al mes (118% cumplimiento), y mas
de 32 mil medicamentos entregados al mes. Se Mantiene una ocupacién del 94% y un

giro cama de 2,03.
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NOMBRE DEL INDICADCR OPORTUNIDAD EN LAASIGNACION DE CONSULTAMEDICAPSIQUIATRICA DE PRIMERAVEZ
DEFINICION OPERACIONAL
ENE B

Valor del Numerador 5.884 4634
‘Valor del denominador T24 1.071
Resultado (Dias 2019) 8,13 4,33 6,60 7.69 6,78 8,13 10,10 9,72 9.28 7.86
Resultada (Dias 2018) 7.68 6,58 7.79 7.49 B.45 B.77 10,08 943 779 7,49 501 821 7.90
Resultado (Dias 2017) 5.76 593 6,46 6,78 9,99 841 8,13 B.02 7.3 7.30 141 11,79 811
Resultado (Dias 2016) 2,00 371 3,07 374 4,39 4,01 4.85 4,74 4,36 4,20 5,85 4,45 4,20

ESTANDAR (DIAS) 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

OPORTUNIDAD EN LA ASIGNACION DE CONSULTA MEDICA PSIQUIATRICA DE PRIMERA VEZ. AROS 2017 - 2019
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ENE FEB MAR ABR MAY JUN Jul AGD SEP ocr NOV o
Meses

Oportunidad en consulta especializada de primera vez: En el Tercer trimestre
de 2019 esta en 7.86 dias (para un ESTANDAR de <10): Se ha mantenido la oportunidad
de asignacién de consulta médica psiquidtrica de primera vez en menos de 10 dias.
Cabe anotar que esta oportunidad tiene en cuenta solo las consultas de primera vez
para la especialidad, en vista de que las demas consultas son predeterminadas por el
especialista en la oportunidad, de acuerdo al control o seguimiento prescrito. Esto es
que el especialista indica control en 1, 3 6 6 meses y es con esta oportunidad con la que
se debe asignar la cita. Mensualmente cerca de 923 usuarios (promedio mes) solicitan
cita de primera vez (promedio del trimestre 2019-3). Las agendas de asignacién de

citas por primera vez se reservan dejando de cada psiquiatra 2 horas de cada dia para

poder tener suficientes citas entre los 10 dias de oportunidad del indicador.
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NOMBRE DEL INDICADOR I CONSULTAS X URGENCIAS
DEFINICION OPERACIONAL I Total de de ¢ : ) REPCRTE MENSUAL
2019
ENE 321 MAR ABR MAY JUN JUL AGD SEBP ocT HOY oC TOTAL
Urgencas 2019 489 450 462 526 547 445 581 543 629 4672
Urgencas 2018 408 399 416 397 365 r4 365 548 513 549 M3 4B5 5.362
Urgencas 2017 494 481 ATT 421 479 456 473 494 430 51 465 354 5535
Urgencas 2016 518 490 540 585 BB6 640 648 783 654 501 5ar 540 7.182
ESTANDAR 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6000
NUMERQO DE CONSULTAS URGENCIAS. ANOS 2017 - 2019
900
800 783
" /-3354-____649 648 HG%
595 T—
600 547 622 543
4 233 o — L h“?ﬂli 513 M —-s37 485
£ s00 | 404 ;;c'r —ﬂ:giyﬁhﬁﬁ?é”a7u%a —— 511 <51 =
2 aoo | 489 IS0 Rl 365 445 230 501 465™~_[354
8 408 395 15 39— 365
= 300
200 —ESTANDAR ——Urgencias 2016 ——Urgencias 2017
100 —Urgencias 2018 =—Urgencias 2019
0 -
ENE FEB MAR ABR MAY JUN L AGO SEP oct NOV Dic
Meses

Consultas por urgencias: Las consultas por urgencias se han elevado un poco
sobre 500 al mes (506 consultas en promedio del trimestre-2 de 2019, subi6 a 584 en el
trimestre-3 de 2019), como se indica en el estadndar del indicador. Esto se considera un
indicador del impacto que se genera al tener oferta suficiente por consulta
ambulatoria, extramural y la estrategia de evaluacion de pacientes en las unidades de
Metrosalud. El traslado de psiquiatra a las diferentes unidades de Metrosalud, permite
evaluar cerca de 30 pacientes semanales que no llegan a ser evaluados por urgencias
de la Institucion y que en la mayoria de los casos no son urgencias. En los momentos
en que la consulta externa disminuye en oferta se aumenta las urgencias. En el
segundo trimestre del afio se aumenta el nimero de especialistas en vacaciones, lo

gue disminuye oferta de consultas.
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NOMBRE DEL INDICADOR | EGRESOS HOSPITALARIOS
e R hEromE
DEFINICION OPERACIONAL | Ty _ Eg'esos r-mmalubs e MENSUAL
2019
- ENE FEA MAR ABR MAY JUN JUL AGD SEP ocT NOV Dic TOTAL
Egresas 2019 297 319 205 344 348 299 358 302 378 3,030
Egresas 2018 285 281 282 291 300 293 307 310 317 322 335 200 | 322
Egresos 2017 a7 332 69 310 35 az 268 279 256 229 264 261 | 3581
Egresos 2016 333 361 382 413 | 428 411 389 a4 457 340 384 342 | ae81
ESTANDAR 286 286 286 286 | 286 286 | 286 286 286 286 286 286 | 3432
B EGRESOS HOSPITALARIOS. AROS 2017 - 2019
500
—~ 450 |
| a3 — 42 \/
i o B77 ...-----"399/ o= S
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Meses

Egresos Hospitalarios: Los egresos hospitalarios se han mantenido por encima del
estandar, en promedio del trimestre-2 de 2019 se tienen 330 egresos, para un estandar
% de 286 6 mas egresos al mes (segun histérico 2018); presentandose ademas un
aumento a 376 en promedio mes en el tercer trimestre de 2019. En el momento se
tiene 220 camas hospitalarias para estas atenciones hospitalarias. El giro cama para el
trimestre fue de 2.03 en promedio (superior al estandar). Por el tipo de poblacién
subsidiada con muchas dificultades sociales, los usuarios en muchos casos son de
dificil egreso y las familias tratan de demorar el egreso o incluso institucionalizarlos, sin
embargo se ha dado un adecuado giro de la cama por las altas suficientes que dan los
psiquiatras en el dia a dia. La estancia social es una de las mayores dificultades para

_poder gestionar los indicadores hospitalarios.
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NOMBRE DEL INDICADOR PROMEDIO ESTANCIA HOSPITALARIA
Sumatoria del umen de dias de intemacion de todos los Lsuarios.
DEFINICION OPERACIONAL _ REPORTE MENSUAL
Numero total de pacientes egresados.
2019

ENE 2=:] MAR ABR MAY JuN Jue ACD ser ocT NOW oic TOTAL

Walor del Mumerador 3932 4089 4266 4916 4997 4079 5442 5141 5190 42052
Walor del denominador 297 318 295 34 348 299 358 a2 ara 3.030
Resultado 2019 1324 1282 | 1446 | 1429 | 1436 | 1381 | 1520 | 1311 | 1373 |wono! | #0no | #onvor | 1388
Resultado 2018 1468 1437 | 1430 | 1324 | 1459 | 1412 | 1307 | 1711 1393 | 1294 | 1354 | 1425 | 1497
Resultado 2017 1528 1709 | 1527 1415 | 1565 | 1589 | 1636 | 1896 | 1515 | 1317 | 1148 | 1585 | 1540
Resultado 2016 13,80 1348 | 1435 | 1578 | 1451 1500 | 1520 | 1579 | 1521 | 1478 | 1536 | 1629 | 1497

ESTANDAR 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

PROMEDIO ESTANCIA HOSPITALARIA. ANOS 2017 - 2019
20
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PROMEDIO DE ESTACIA HOSPITALARIA EN DIAS: En el promedio de dias
estancia hospitalaria se tiene un promedio mes de 14.10 dias en trimestre-2 de 2019y
de 14,02 en el trimestre tres, para un estandar establecido en menos de 15 dias. El
namero de pacientes cronicos, con refractariedad a los medicamentos, que requieren
Terapia electroconvulsiva (TECAR) afectan el promedio dias estancia. Se viene
trabajando activamente en la concurrencia de auditoria con el fin de realizar gestiones
orientadas a que se lleve a cabo un alta oportuna. Otra situacién que afecta en
ocasiones el indicador son las estancias sociales, que se presenta cuando familias,
instituciones, autoridades pretenden dejar el usuario en la Institucion Hospitalaria y
desconocer la corresponsabilidad que tienen en los procesos de cada paciente, o
liberarse de responsabilidades “abandonando” practicamente los usuarios en la ESE

Hospital Mental de Antioquia. Como estrategia, buscando tener mas egresos al mes,
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hizo necesario rotar los psiquiatras con aquellos que generen maés rotacién de la cama
hospitalaria.

Porcentaje ocupacional: La ocupacion hospitalaria se fijé en promedio en 96,87%
en el trimestre-2 de 2019 y en 94,22 en el tercer trimestre, superior al estandar de 90%
establecido. En el dltimo semestre se ha aumentado las altas debido a la rotacién de
los psiquiatras. En el mes de septiembre baja el promedio a 91 por que se abrieron
camas de adolescentes y usuarios de corta estancia en donde se ha mantenido més
rotacién y mas disponibilidad de camas no ocupadas y este es el sentido de estas

camas, que tengan mayor rotacion.

NOMBRE DEL INDICADOR PORCENTAJE OCUPACIONAL
Na. Dua-'mmm_: :
REPORTE
DEFINICION OPERACIONAL . X100 MENSUAL
2019
ENE B MAR ABR MAY Jm Jw AGO sEp ocT NOV [+ ToTAL
Valor del Numerador 5.022 5.350 6278 5.501 5.900 5795 6.309 6.420 6.074 52.649
Valor del denominador 5.366 5458 | 6584 | 5824 | 6020 | 5896 | 6603 | 6689 | 6.665 55.113
Resultado 2019 93.59 58,02 95,35 94,45 97.88 5829 8555 95,98 91,13 | #;DVIOL | #,DIV/0! | #;DNVIO! | 95,53
Resultado 2018 96,48 8208 92,52 80,62 91,69 82,68 90,78 9254 91,68 92,11 93,96 83,84 891,75
Resultado 2017 96,69 97,90 9545 97,60 92,78 06,94 54,49 97,33 96,59 94.23 91,76 90,63 8532
2016 95,89 97,80 96,03 93,78 92,66 85,05 83,07 89,31 84,76 89,53 96,04 97,06 94,27
ESTANDAR 90 90 80 90 90 20 90 80 80 20 80 80
o PORCENTAIE OCUPACIONAL. ARIOS 2017 - 2019
96,48 98,02 gms 97,60 98,79 9733 96,59 94,23 95,04
100 97,90~ 97,88 —— ..._95,55 05—
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NOMBRE DEL INDICADOR GIRO DE CAMAS
Total egresos hospitalarios
DEFINICION OPERACIONAL REPORTE MENSUAL
Tolal numero da camas dis ponibles
2019
EMNE FEB MAR ABR MAY Jum Ju AGO SEP ocT HOY DIc TOTAL
Valor del Numerador 287 318 295 344 348 203 358 352 378 3.030
Valor del denominador 138 170 165 158 164 162 168 179 212 1516
Resultado 2019 2,15 1,88 1,78 2,18 212 1,85 2,13 2,19 1.78 #ONO! | #OMOL | #1DMD1 2,00
Resultado 2018 186 1,86 177 164 1,86 1,83 191 1,96 1,88 1% 21 192 187
Resultado 2017 177 1,68 2,04 1.74 1.75 1.82 161 1,82 173 1,59 1,80 1,80 1,76
Resultado 2016 1,45 158 148 1.52 1.53 1.47 172 1,77 1,94 147 1,86 1,74 1,62
ESTANDAR 1.8 1.8 1,8 18 18 18 1,8 1.8 1.8 18 1.8 1.8
GIRO CAMA AROS 2017 - 2019
El
2,15 2,04 218 — 2,12 23— 2,19 211 s
2 T~ 18 ot 186 NIRRT e 1917 1e T
1,86 —— ‘&19 1,74 . 1857 —19:1 1,82 1,88 5 1,86 180
B oy 188 L — 1,75 183 L= 178 :‘71 = 1807
3 CALI, . 1,64 — 1% 1,61 , 173 ,:4-, 5
g
= 1,49 1,52 1,53
] 145 A 1,47
1
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOW oic
m—ESTANDAR | 2016 Resultado 2017 —— Resultado 2018 —— Resultado 2019
o Meses

utilizacion).
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El Giro cama en el afio ha tenido un buen comportamiento por encima del estandar,
en general ha estado superior a 2 al cierre del trimestre-3. En la actualidad se tienen
220 camas hospitalarias ofertadas a la red y con ese nimero de camas se ha cubierto
la demanda en salud mental del medio. (En 2016 se tenian 350 camas, la estrategia de

rotacién de psiquiatras que generen mas cupos disponibles ha arrojado una mejor
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Medicamentos entregados Tercer trimestre de 2019:

NOMBRE DEL INDICADOR NUMERO DE FACTURAS EN EL SERVICIO FARMACEUTICO
DEFINICION OPERACIONAL otal de facturas elaboradas | REPORTE MENSUAL
ENE FEB MAR ABR MAY JuM JUL AGO SEP ocT NOY oG TOTAL
FACTURAS2013 | 20844 | 20782 | 21689 | 21358 | 23661 | 20020 | 22566 | 21056 | 20895 192871
FACTURAS2018 | 15493 | 16795 | 17484 | 17922 | 17234 | 16147 | 17318 | 17799 | 17.323 | 19524 | 20058 | 18242 | 211339
FACTURAS 2017 7.259 7.967 8203 909% | 10594 | 10857 | 11182 | 11614 | 11203 | 12289 | 10889 | 10384 | 121827
FORMULAS 2016 8576 8750 8826 6212 6.061 6.379 5837 6.1 6293 6,052 5516 6651 | 81347
ESTANDAR 16731 16731 16731 16731 16731 16731 16731 1871 1673 16731 16731 16731 200772
NUMERO DE FACTURAS EN EL SERVICIO FARMACEUTICO ANOS 2017 - 2019
25000551 B nse
20844 — 20,782 — 21.689 —— 21358 ™~ i, D 19.524 20058
20000 20020 17.799 18.242
17.922 17.234 T 17.318 17.323
B — — 17484 =
E 15000 | 15493 16.795 —— == 12289
8 | o 11614 11293 i —
s ; - [doss7 ____-—---—-....__}_________ 0889 [1p3p4
3 10000 |— 8576 g-g 8326 9,096 ——10.594. 11182
ol L — 8203 6379 FREN 6293
| L — 5837 o
5000 6.061 - s 6.651
—ESTANDAR ~ —s—FORMULAS 2016  ——FACTURAS 2017 ——FACTURAS2018  ——FACTURASTRY 5516
(1] - - — — —— — -
ENE FEB MAR ABR MAY JUN e UL AGO SEP ocr NOV DiC
NOMBRE DEL INDICADOR I NUMERO DE USUARIOS ATENDIDOS
DEFINICION OPERACIONAL jEEET—aTotal atendidos en el senvicio farmackutico REPORTE MENSUAL
AND 2018
ENE FEA MAR ABR MAY JUM JUL ACO SEP OCT NOW oG TOTAL
| USUARIOS 2019 | 11950 | 12315 | 12818 | 12238 | 13367 | 11703 | 13066 | 12214 | 12273 111.953
[ USUARIOS 2018 323 763 | 10023 | 10424 | 10056 | 9328 | 10914 | 10256 | 10342 | 11407 | 11524 | 10572 | 123132
| USUARIOS 2017 021 840 8203 7,878 8913 7.161 8784 9.701 9645 10391 | 9378 a997 | 101.862
USUARIOS 2016 746 721 5733 4.376 4102 4.188 4,076 4213 4339 4256 30953 4895 | 55500
ESTANDAR 0
NUMERO DE USUARIOS ATENDIDOS EN EL SERVICIO FARMACEUTICA ANOS 2016- 2018
14.000 :
= e 13.367 13.066
12.000 jlgeg—iza1s— A2818—— 1758 T 12214 — 12273 o 11.524
10.424 10.256 10.342 L 2 10572
10.000 —10.023 A2 10,056 10114 e — 10391 9328 -
9373 —— 9763 A e Grrp— 8397
8303 7.878 8913 8784
B.000 6810 0 —
6.021 7161
6.000
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4,000 S 5.721 3 ﬂ"""ﬂ.—.;.;‘]s
4376 4.103 4188 4.076 4213 4339 4.256 3053
2,000
~—USUARICS 2018  —e=USUARIOS 2017  =e=USUARIOS 2016  =e=LISUARIOS 2019
o
ENE FER MAR ABR MAY N ut AGD SEP 0cT NOV oIc
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MEDICAMENTOS ENTREGADOS EN EL SERVICIO FARMACEUTICO
ESE HOSPITAL MENTAL DE ANTIOQIUA
ENERO A SEPTIEMBRE DE 2019

36.000 35.189

33.851
34.000
1. 32,011 ;
5500 31.663 31.822 31.770
30.712  30.662 30.448

30.000

28.000

26.000

24.000

22.000

20.000

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP

En los graficos se aprecia un aumento considerable del nimero de entrega de
medicamentos en el servicio farmacéutico, por el aumento del nimero de usuarios que
solicitan entrega de medicamentos, como puede apreciarse en el mismo triemestre del

afio 2018, se atendian en promedio 10500 usuarios mes, y en el tercer trimestre del

afno 2019 se atienden en promedio mes 12500 usuarios.

EXAMENES DE LABORATORIO REALIZADOS: Los examenes de laboratorio
habian sufrido una disminucién considerable con relacién al afio 2017, debido a que en
la actualidad se tiene contrato por evento y ademas debe mediar autorizacion;
resultando en que Savia Salud, que es el mayor pagador direcciona los paraclinicos a
otros prestadores y se limita a autorizar a la ESE HOMO los que exclusivamente
corresponden a la especialidad de psiquiatria. En el primer trimestre de 2019 se
aprecia un aumento en las ayudas diagnosticas realizadas. Pasando de 2190 a 2486 en

promedio mes, lo que puede corresponder a un mayor nimero de autorizaciones de
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Savia salud EPS al Hospital. En el Tercer trimestre del afio 2019 se tiene un promedio

mes de 2965 pruebas que continua superior al estandar.

NOMBRE DEL INDICADOR | NUMERO DE EXAMENES REALIZADOS
DEFINICION OPERACIONAL el ) ~ NUMERO DE EXAMENES REALIZADOS | REPORTE MENSUAL
- - L : ” - o i -
2019
ENE FEB MAR | ABR MAY | JUN JuL | Aco | sEp ocT | wov pic TOTAL
EXAMENES 2019 2679 2840 | 2054 | 2016 | 2821 | 2458 | 3001 | 2855 | 3041 25574
EXAMENES 2018 2306 2274 | 1900 | 2342 | 2527 | 2589 | 2543 | 2882 | 3057 | 2813 | 2954 | 2600 30877
EXAMENES 2017 3902 2009 | 4570 | 4156 | 4331 | a4oe6 | 3961 | 4391 | 407 | s831 | 2225 | 2120 48069
EXAMENES 2016 6782 6160 | 6908 | 5646 | 4765 | a4ss7 | 3047 | 3952 | 4979 | avr2 | avi4 | 3548 58730
ESTANDAR 2444 2444 | 2444 | 2444 | 2444 | 2444 | 2444 | 2444 | 2444 | 2444 | 2444 | 2444 | 20328
NUMERO DE EXAMENES DE LABORATORIO REALIZADOS. AROS 2016 - 2019
7000 |
6000 |
5000 |
| 5 |
| Eaco0 |
E |
-_33000
=
2000 |
|
1000 | : -
| ——ESTANDAR —8—EXAMENES 2016 —— EXAMENES 2017 ——EXAMENES 2018 — EXAMENES 2019
5 o _ % = ER— S _. _
ENE FEB MAR ABR MAY JUN L AGO SEP oct NOV Dic
Meses

Programacion y cumplimiento de citas de consulta externa. A continuacion
puede evidenciarse las consultas programadas por la especialidad y las disciplinas de
apoyo, asi como el incumplimiento de citas de los usuarios. Se puede apreciar que el
incumplimiento de citas por parte de los usuarios con cita por psiquiatria es menor del

10% de febrero a septiembre de 2019. (por debajo del estandar histérico).

Por el contrario, se observa que el incumplimiento de citas por psicologia puede llegar
a ser alrededor de 30% en el mismo periodo del afio anterior, bajé a 26% en el
trimestre 1 de 2019 y vuelve a subir a 30% en el trimestre-2 de 2019; ha mejorado en el

tercer trimestre de 2019 bajando a menos de 25%. En los analisis y llamadas a
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usuarios se encuentra que el usuario es mas adherente a la consulta de psiquiatria
porque de alguna manera la prescripcién de medicamentos y examenes de laboratorio
condiciona en forma especial al usuario para asistir a los controles por psiquiatria, no
siendo asi para psicologia. Como mejoramiento se reforzé la confirmacién de citas de
psicologia y la cancelacién oportuna con una funcionaria adicional. Ademas, se esta
procurando ofrecer la consulta por psicologia para el dia en el que les corresponde

entrega de medicamentos para tratar de favorecer el cumplimiento de citas.

CITAS PROGRAMADAS POR ESPECIALIDADES ESE HOMO 2018

ENERO 4237 787 116 121 5261
FEBRERO 4260 815 132 0 5207
MARZO 3698 710 132 0 4530
ABRIL ADSE 945 252 ] 5253
MAYD 3827 1060 147 0 5034
JUNIO 3256 933 131 0 4380
JUUO 3982 787 283 0 5052
AGOSTO 3927 802 235 0 4964
SEPTIEMBRE 4409 B54 257 283 ﬁ!_

MARZO 5147 785 Bl 335 6352
ABRIL 4194 655 93 347 5289
MAYO 5522 829 105 501 €957
JUNIO 3774 749 24 333 4880
Julo AB86 852 24 461 6023
AGOSTO 3912 533 42 618 5505
SEPTIEMBRE 4686 833 104 330 6003
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CITAS INCUMPLIDAS POR ESPECIALIDAD ESE HOMO 2018

ENERO

FEBRERO 336
MARZO 265
ABRIL 342
MAYO 316
JUNIO 258
JULIO 268
AGOSTO 291
SEPTIEMBRE 381

ENERQ

FEBRERO 472
MARZO 501
ABRIL 379
MAYO 543
JUNIO 333
JULIO 422
AGOSTO 405
SEPTIEMBRE 500
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TOTAL CONSULTAS PSIQUIATRICAS ATENDIDAS A

ENERD ENERD 4268 39 3919 91,62
FEBRERO 4260 3% 3924 92,11 F— 2% o i w058
MARZO 369 265 133 5288 MARZO 5197 sa1 2546 %027
TRIM 1 12195 127 11068 90,84 i st 132 1 a1
ABRIL 4056 342 3714 91,57 i s m 815 %%
MAYO 3827 316 3511 91,74 MA¥D 5522 i 979 50,17
JUNIO 3256 258 2953 92,08 IuNio 3744 33 31 91,11
TRIM 2 11139 916 10223 91,80 TRIM2 13450 1255 12205 50,75
SEM 1 2333 2043 1291 91,32 SEM 1 3111 x77 25534 90,89
Juuo 3982 268 3714 93,27 Juuo 4686 o 164 90,99
AGOSTO 3927 291 3636 92,59 AGOSTO 3912 405 3507 89,65
SEPT 2409 381 4028 91,36 SEPT 463 500 418 8933
TRIM 3 12318 840 1378 2,41 TRIM 3 1528 u 11857 9,99

2.1.13. Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juventud

Gerencia de Infancia, Adolescencia Juventud y Familia: estd ubicada en el Plan de
Desarrollo en la linea 3 “EQUIDAD Y MOVILIDAD SOCIAL” en el componente “INFANCIA
ADOLESCENCIA, JUVENTUD Y FAMILIAY, con los siguientes programas: Estrategia
Departamental Buen Comienzo Antioquia, Prevencién de las vulneraciones de la nifiez
para la construccion de la paz, Antioquia Joven, Familias en convivencia, ademas dentro
de los PROYECTOS DETONANTES DEL DESARROLLO, contamos con el proyecto de
Proteccion y garantia de derechos de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes. Estos
programas se alinearon con el Plan de Desarrollo departamental Antioquia Piensa en
Grande y en cumplimiento de la razén de ser de la Gerencia que es “Promover
condiciones efectivas para el avance en la garantia de los derechos de los nifos, nifias,
adolescentes y jovenes, para el pleno desarrollo de sus capacidades y el disfrute de su

vida en condiciones de dignidad"”,
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Gerencia de Afrodescendientes: esta ubicada en el Plan de Desarrollo en la Linea 3
“EQUIDAD Y MOVILIDAD SOCIAL" en el componente de “Poblacion afrodescendiente”

con los siguientes programas: Coalicion de Municipios Afro antioquefios

PROGRAMA: ANTIOQUIA JOVEN

Indicadores de Resultado:

0oDs INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
10.Reducir Inequidades Incremento de capacidades 1.5
juveniles para el ejercicio de los
derechos civiles y politicos

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Agentes locales de juventud capacitados para la implementacion de 200%
la Politica Pablica de juventud
Participantes en encuentros de las instancias del Sistema 200%
Departamental de juventud
Iniciativas juveniles promovidas y financiadas en articulacién con 100%
Colombia joven
Jovenes formados en participacion, liderazgo y emprendimiento 109%

Principales logros:

e Con el Gran Debate - “El poder de las Ideas”, el programa promovio la
deliberacién de los jévenes en torno a los temas de democracia, participacion,
liderazgo, diversidad y construccion de paz con la participacion de 168
estudiantes de 18 universidades publicas y privadas del Departamento.

e En el 2018, el sefior Gobernador, Luis Pérez Gutiérrez, fue reconocido por
Colombia Joven, como el mandatario a nivel nacional con mayor compromiso en

los temas de promocién de la organizacion y desarrollo juvenil del Pais.

645 jovenes de los 125 municipios del Departamento, han participado de los 2

Encuentros Departamentales de Juventud “Jévenes Pensando en Grande”,
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arrojando como resultado la creacion de la Plataforma Departamental de

Juventud.

* 792 jovenes del Departamento, con habilidades para la tecnologia, robética y los
videojuegos, participaron en el desarrollo de 2 Encuentros departamentales de
Innovacion, Tecnologia y Robdtica, realizados en alianza con el Centro Comercial

Monterrey.

* Antioquia Joven promovié la organizacién y cualificacién de la participacion
juvenil en 125 municipios del departamento, a través del fortalecimiento de 117
Plataformas Municipales de Juventud y la inclusién, por medio de la constitucién
de 9 plataformas Juveniles Indigenas en los Resguardos de Antioquia, siendo

estas las Unicas plataformas indigenas juveniles en Colombia.

PROGRAMA: ESTRATEGIA DEPARTAMENTAL BUEN COMIENZO
ANTIOQUIA

Indicadores de Resultado:

oDs INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
10. Reducir Inequidades Incremento del desarrollo infantif 20.61
temprano

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Nifios y nifias de 0 a 5 afios de dreas rurales, atendidas integralmente 103%
con enfoque diferencial anual.
Nifios y nifias de 0 a 5 afios de dreas urbanas, atendidas 95%
integralmente con enfoque diferencial anual,
Madres gestantes con atencién integral anual 200%
Madres lactantes con atencién integral anual 126%
Familias que participan en procesos de formacién para el desarrollo 101%
de capacidades parentales
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Gestion con la Nacién, Alcaldias, entidades privadas y publicas de $522,205.315.062.
Atencién Integral de calidad a la primera infancia, mediante la generacion de
219.525 cupos.

Realizacibn de 695.224 tomas antropométricas y entrega de 1.429.969
complementos alimentarios para el mejoramiento nutricional de los nifios y nifias
desde su mas temprana edad.

Intervencién en 2.085 veredas y zonas urbanas situadas en 112 municipios de
Antioquia.

98.5% de los nifios y nifias se encuentran en estado adecuado y avanzado de su
desarrollo cognitivo, afectivo, comunicacional y fisico.

Vinculacién de 3.000 agentes educativos a quienes se forma mediante diplomatura
y seminarios.

Construccién y dotacién de 10 centros de Desarrollo Infantil -CDI-, por valor de
7.388 millones, para la Atencién Integral de 1.660 nifios y nifias en modalidad
institucional.

Creacion de la APP de control social para primera infancia, tnica en el pais.
Desarrollo de acciones de articulacion intersectorial y gestion territorial para la
sostenibilidad de la politica publica con la vinculacién de 200 actores sociales y 124
administraciones municipales, permitiendo la implementacion de procesos de
innovacién social en: educacién inicial, nutricion, monitoreo y evaluacion,
participacion ciudadana y control social.

Adecuacién, construccién y dotacion de 10 centros de Desarrollo Infantil en el
Departamento, para la atencion de cerca de 1.910 nifios y nifias en el
departamento.

Valoracién del indicador de desarrollo infantil, logrando que un 97% de los nifios y
nifias participantes de Buen Comienzo Antioquia se encuentren en estado

adecuado y avanzado y el tres por ciento restante que se identificd con riesgo por
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temas de discapacidad o enfermedad con rutas actividad para su atencion
oportuna.

» Dotacion de colecciones de libros para primera infancia al 84% de las unidades de
servicio de Buen Comienzo y llegando al 87% de usuarios del programa, logro que
no se ha dado en ninguna otra entidad territorial de caracter departamental en el
pais.

» Cualificacion de 3.000 agentes educativos mediante el impulso de ofertas de
formacion anualizadas que permiten la mejora en la prestacién del servicio en
temas de nutricién, pedagogia, salud, humanizacién de servicios de saludo, parto
calido y respetado, etnoeduccién, arte y ambientes.

¢ Participacion de cerca de 54.000 familias en procesos de crianza y desarrollo de
habilidades parentales para el fortalecimiento de vinculos afectivos en las familias

antioquefias.

PROGRAMA: PREVENCION DE LAS VULNERACIONES DE LA NINEZ PARA
LA CONSTRUCCION DE LA PAZ

Porcentaje de cumplimiento de Indicador de Resultado

INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Incremento de factores de Proteccién frente a las vulneraciones ¥ 7.17%
violencias por prevencidn.

Porcentaje de cumplimiento de Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Familias cualificadas en sus responsabilidades frente a la garantia 200%
de derechos de la nifiez para la proteccién integral.
Funcionarios pablicos formados en proteccién integral de la nifiez 200%
Mesas de infancia y adolescencia con planes de trabajo para la 200%
proteccion integral de la nifiez.
Nifos, nifias y adolescentes en riesgo o con derechos vulnerados 200%
participando en acciones de prevencién y promocién de sus
derechos.
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Principales logros

 Se generé capacidad instalada a partir de la formacion en prevencion con 254
docentes y psicosociales en 181 Establecimientos educativos de 42 municipios,
quienes replicaron lo aprendido con 4532 nifios, nifias y adolescentes y 2.887
familias.

« Movilizacién social para la proteccion integral de la nifiez, en especial en
promocién de derechos y prevencién de vulneraciones con mas de 148.092
personas (con 68.152 adultos y 79.940 nifios, nifias y adolescentes).

e El Gobernador Luis Pérez Gutiérrez fue reconocido durante los 2 dltimos afios
como el Gobernador més Pilo en el Mes de la Nifiez, por la Corporacién Juego y
Nifiez y la Presidencia de la Republica.

e Se ratificd el compromiso de las Administraciones municipales, de las
organizaciones sociales y de cooperacion internacional, ademas de sociedad
civil a través de la firma de 6 pactos para la garantia de derechos y la prevencion
de vulneraciones.

 Fortalecimiento de las capacidades técnicas para la proteccién integral de la

nifiez: formacién, asesoria y asistencia técnica a 719 funcionarios publicos.

PROGRAMA: FAMILIAS EN CONVIVENCIA

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Familias vulnerables formadas para la convivencia familiar y en 200
rutas de atencién para la garantia de sus derechos.
Rutas de Proteccién y promocion de derechos de la nifez y 125,
convivencia familiar socializadas

Principales logros:
e 5.934 personas participaron en procesos de formacion para promover la
convivencia familiar, el fortalecimiento de vinculos y el desarrollo de

capacidades individuales y grupales.
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* 18.086 personas participaron en estrategias de movilizacién social, realizadas
con el propésito de promover lazos de cooperacion, solidaridad, afecto, didlogo
y alegria entre los integrantes de las familias.

e 2.707 actores pertenecientes a 102 municipios y 62 entidades, participaron en la
construccion de la politica publica de apoyo y fortalecimiento de las familias en

Antioquia.
2.1.14. Secretaria de Participacién Ciudadana y Desarrollo Social.

LINEA ESTRATEGICA 2: LA NUEVA RU RALIDAD, PARA VIVIR MEJOR EN EL CAMPO.
COMPONENTE: ACCESO A BIENES Y SERVICIOS DE APOYO.

PROGRAMA. ACCESO RURAL A LOS SERVICIOS SOCIALES

PROYECTO: Apoyo integral a los hogares en condiciones de pobreza extrema en el
departamento de Antioquia.

A través de la ejecucién de este proyecto se ha contribuido al mejoramiento de los
niveles de calidad de vida de los hogares de la poblacién rural, mediante el
acompafiamiento y la asesoria integral para acceder a los bienes y servicios;
especialmente los establecidos en las dimensiones de identificacién, salud y nutricién,
educacion y capacitacién, habitabilidad, ingreso y trabajo, derechos humanos, y

convivencia y desarrollo comunitario.

Para el 2106-2019 se han realizado 211 ferias de oferta de servicios con las entidades
encargadas de dichos temas, tanto del orden nacional, como departamental y local. Se
asesoraron 35.154 hogares, facilitando a los hogares el desplazamiento a los sitios
priorizados para la realizacién de las jornadas articuladas de servicios. Se han realizado

alianzas publico - privadas, las cuales han permitido mejorar la cobertura y
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accesibilidad a los servicios, entre éstas se destacan las establecidas con los municipios

del Departamento y con el Ejército Nacional.

Se ha trabajado por las comunidades rurales del Departamento bajo las siguientes

estrategias:

Estrategia de Relacionamiento Interinstitucional: Desarrollada a través de procesos de
articulacion continua que permitan una planeacion y ejecucion adecuada, coordinando
acciones con alcaldias, casas de justicia y entidades de orden departamental, policia
Nacional, Ejército y otras entidades que trabajan en pro del desarrollo de las
comunidades rurales del departamento. Articulacion con entidades pertenecientes al
Departamento de Antioquia, como la Secretaria de Gobierno, Gerencia de Atencion a la

Ciudadania.

Estrategia de Movilizacion Social y Participacién Ciudadana: desarrollada a través de
intervenciones denominadas “Jornadas de Nueva Ruralidad”, en las que se ofertan
servicios para el disfrute de los hogares en condicién de pobreza del departamento de
Antioquia, otorgados por las diferentes instituciones publicas y privadas a nivel local,

departamental y nacional.

En consonancia con lo propuesto en los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las
acciones y procesos enmarcados dentro de este proyecto, han contribuido a facilitar el
acercamiento de la oferta de bienes y servicios que brindan las diferentes instituciones
publicas y privadas de orden nacional, departamental y local, y las comunidades rulares
menos favorecidas, en pro del mejoramiento de sus condiciones de salud y bienestar,

educacién, seguridad alimentaria, empleabilidad y generacion de ingresos,

Antioquia Piensa en Grande

175




176

INFORME DE GESTION 2016 - 2019

habitabilidad y saneamiento basico, medio ambiente, derechos humanos y convivencia
y desarrollo comunitario, entre otros

Dentro de los logros méas destacados con este proyecto, en el 2016-2019, se
encuentran:

* Intervencion directa de la Gobernacién de Antioquia en los territorios rurales en los que
se habia tenido poca presencia institucional.

» Desarrollo de acciones articuladas entre dependencias de la Gobernacién de Antioquia
para llevar la oferta departamental a las zonas rurales priorizadas en los diferentes
municipios (Secretaria de Gobierno, Secretaria de las Mujeres, Gerencia de Infancia,
Adolescencia y Juventud, Secretaria de Participacion Ciudadana y Desarrollo Social,
Empresa de Vivienda de Antioquia - VIVA).

* Articulaciéon directa con las administraciones municipales para la planeacién y el
desarrollo conjunto de las jornadas articuladas de servicios.

* Dinamizacién de la economia local representada en la generacién de empleos directos e

indirectos en la activacién de la comercializacién de los productos y servicios locales

EJECUCION FINANCIERA DEL PROYECTO

El proyecto tiene una ejecucién financiera acumulada para el 2016-2019 de
$2.807.526.369, de los cuales $2.775.026.369 han sido con recursos propios y
$32.500.000 con recursos de gestién.

POBLACION BENEFICIADA:

Con la ejecucion del proyecto se han beneficiado: 58.954 personas y se han generado
167 empleos temporales.

LINEA ESTRATEGICA 3: EQUIDAD Y MOVILIDAD SOCIAL

COMPONENTE: POBLACION LGTBI
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PROGRAMA: ANTIOQUIA RECONOCE E INCLUYE LA DIVERSIDAD SEXUAL
Y DE GENERO

PROYECTO: Antioquia reconoce e incluye la diversidad sexual y de género.

En Antioquia la poblacion LGBTI es un grupo poblacional que apenas empieza a ser
reconocida como sujeto de derecho y como actor social visible. Por primera vez se
tiene un componente en el Plan de Desarrollo Departamental, que permite la inclusion
social y la promocion de la participacion ciudadana de la poblacion LGBTI.

Se vienen desarrollando acciones afirmativas, dirigidas a la visualizacion de la
diversidad sexual y de género en los territorios, la cualificacién de lideres, el fomento y
fortalecimiento de la participacion politica de la poblacién LGBTI en las diferentes
instancias y organismos existentes en las nueve subregiones con las siguientes

estrategias:

ESPACIOS DE CONCERTACION Y FORMACION QUE INCLUYEN A LA
POBLACION LGTBI EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

Se ha contado con un Grupo de Co-gestores que realiza su trabajo en territorio con el
objetivo de contribuir a la dinamizacién y fortalecimiento de liderazgos de la poblacion
LGBTI para la cualificacién de su participacion e incidencia politica, orientada al
reconocimiento e inclusiéon en los diversos espacios e instancias de participacion

ciudadana.

Con este equipo de cogestores se ha logrado articular labores por parte de la
administracion local, comunidad en general y poblacién LGBTI, aunando esfuerzos
entre dichos actores para el despliegue de labores de sensibilizacion y dignificacion de

los Sectores Sociales de la Poblacién LGBTI.
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A través de asesorias y sensibilizacién en derechos humanos y participacién, orientadas
a la organizacién y el trabajo empoderado de la poblacién LGBTI Yy sus iniciativas. Este
acompafamiento en territorio a través de los Cogestores permitié la conformacion de
sesenta y siete (67) Mesas Diversas en igual nimero de municipios del Departamento

de Antioquia.

CAMPANAS COMUNICACIONALES DISENADAS E IMPLEMENTADAS.
Durante el 2016-2019, se realizaron campafias comunicacionales para promover el
respeto por la diversidad sexual y de género, cuyo enfoque fue la poblaciéon LGBTI en
Antioquia,

¢ Campafa No. 1 Somos uno, somos diversos somos personas”. Llevando un
mensaje de inclusién, respeto, reconocimiento y participacién de la poblacién
LGBTI en todos los escenarios sociales.

» Campafia No. 2 “Despeja tu mente” con el fin de priorizar el reconocimiento
social y de derechos de la poblacién LGBTI de Antioquia y lograr la
transformacion de imaginarios sociales y culturales frente a este grupo
poblacional.

» Campaiia No. 3 del "Dia contra la homofobia, transfobia y bifobia", cuyo objetivo
fue mostrar cifras y datos oficiales de casos de esta problematica en el mundo y
en nuestro pais. Esta campafia se realiz6 de forma virtual y fue dirigida a
personas mayores de 15 afios de las nueve subregiones del Departamento, asi
como a los servidores pablicos de la Gobernacién de Antioquia; de igual forma,
se realizo un evento en compafiia de la organizacidn Santa Fé Diversa.

e Campaiia No. 4 "Familias Diversas", una estrategia con la cual se buscé combatir
imaginarios y esquemas sociales, que refuercen el miedo social y la inseguridad
de los padres de familia frente a la sexualidad de sus hijos, promoviendo

actitudes de apoyo y mensajes que inviten al respeto por la diversidad.
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« Campafia No. 5 “Detengo el Bullying, vivo la diversidad” que tuvo por objeto

generar pedagogia entorno al respeto por las sexualidades diversas y la

diferencia en articulacién con la universidad EAFIT. Impactando una poblacién
de mas de 500 personas entre docentes, estudiantes y directivos de
instituciones educativas del departamento.

« Campafa No. 6 “Tu Salud, Mi Deber” que va dirigida a profesionales del sector
salud y poblacién LGBTI de Antioquia para la reivindicacién de los derechos de
esta poblacion en el acceso a los servicios de salud para el mejoramiento de su
calidad de vida.

ENCUENTROS SUBREGIONALES Y ENCUENTROS DEPARTAMENTALES DE
POBLACION LGBTI PARA PROPICIAR EL TRABAJO CONJUNTO ENTRE LA
INSTITUCIONALIDAD Y LA POBLACION LGBTI.

A través de la realizaciéon de 32 encuentros de diversidad, 28 subregionales y 4
departamentales en los que la poblacién de diferentes municipios se ha reunido a
intercambiar sus avances en el tema, a fortalecer lazos y redes, han aprendido a
participar de sus planes de desarrollo territoriales y a asumir retos para nutrir una
politica publica de participacion ciudadana que incluya las necesidades y aspiraciones

de la poblacién diversa del departamento.

GRUPOS DE INVESTIGACION CREADOS.

Se ha creado un grupo de investigacion a través del cual se realizé la caracterizacion de
la poblacién LGBTI en 7 subregiones del Departamento de Antioquia: (Uraba, Nordeste,
Occidente, Suroeste, Oriente, Norte y Magdalena Medio), como estrategia para disefiar
propuestas de intervencion social para la promocion de la participacién ciudadana del
sector LGBTI en Antioquia, donde se indagaron aspectos demograficos, educativos, de

salud, construccién de identidad y participacién ciudadana
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ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS IMPLEMENTADAS

A través de las alianzas se viene fomentando en las instituciones y en las
organizaciones la prevencion y proteccion de violacion de derechos humanos, se han
aunado esfuerzos para realizar acciones conjuntas que permitan desarrollar ejercicios
concretos dirigidos al fomento de la participacion y el respeto hacia el sector social
LGBTI en el departamento de Antioquia y a construir agendas de trabajo conjuntas en
funcion del fomento de espacios de concertacién y formacién que permitan
concientizar en temas de Diversidad Sexual y de Género a los diferentes habitantes del

territorio para generar reconocimiento e inclusién social

Para el 2016-2019 se ha establecido alianza con USAID -Pueblo de Los Estados Unidos
de América. Para el fomento en las instituciones y organizaciones de la promocién de
los derechos humanos, de la prevencién y proteccion de violacién de derechos

humanos y en la respuesta local a las violaciones de derechos humanos.

Alianza con la Corporacion STONEWALL a través de la cual se materializa el
acompafiamiento que se ha ofrecido desde la Secretaria de Participacién Ciudadana y
Desarrollo Social a esta organizacion, a través del apoyo econémico y técnico en las

diferentes actividades que desarrollan.
Alianza con la Universidad Auténoma Latinoamericana ~-UNAULA Para la participacion
en los nueve encuentros subregionales de poblacién LGBTI en Antioquia durante el

segundo semestre del afio 2019.

Alianza con la corporacién Familiares y Amigos Unidos por la Diversidad Sexual y de

Género-FAUDS, se establecid una alianza que ha contribuido a aumentar el alcance de
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los mensajes de las campafias comunicacionales, que, en el caso de Familias Diversas,
tuvo como imagen a varios padres de la organizacién y se impactaron a 12 mil
personas aproximadamente. Estos se convierten en portavoces de la causa en la que
creemos en la Administracién Piensa en Grande, y dan soporte al trabajo realizado
para articular procesos, continuar liderando acciones conjuntas que permitan visibilizar
a la poblacién, y motivan el empoderamiento de procesos para la transformacién de

imaginarios sociales.

EJECUCION FINANCIERA DEL PROYECTO
El proyecto tiene una ejecucion financiera acumulada para el 2016-2019 de

$1.839.481.062 con recursos propios.

POBLACION BENEFICIADA:
Con la ejecucién del proyecto se han beneficiado: 1.680 personas de la poblacion LGBTI

y se han generado 59 empleos temporales.

LINEA ESTRATEGICA: LINEA 5 - SEGURIDAD, JUSTICIAY DERECHOS.
COMPONENTE: CONVIVENCIA CIUDADANA Y ACCESO A LA ADMINISTRACION DE
JUSTICIA FORMAL Y NO FORMAL.

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL MOVIMIENTO COMUNAL Y LAS
ORGANIZACIONES SOCIALES.
PROYECTO: Fortalecimiento de la Organizacion Comunal en el Departamento de

Antioquia

El avance en la ejecucién del proyecto esta dado en término del cumplimiento de los

indicadores de producto para lo cual se han llevado a cabo las siguientes acciones:
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Organizaciones comunales asesoradas para en el cumplimiento de requisitos legales:
Es importante tener como referente que las elecciones totales de los organismos
comunales realizadas en el afio 2016 implicaron una renovacién total de los autos de

reconocimiento de los organismos comunales.

Es por ello que, desde la Direccién de Organismos Comunales se han implementado
acciones de asesoria y acompafiamiento territorial personalizado para mejorar los
indicadores de las juntas de accién comunal, de las juntas de vivienda comunitaria y de
las Asociaciones de juntas de Accién comunal (Asocomunal).

Programa Formador de formadores participando en proceso de réplica de
conocimientos con organismos comunales y sociales, formulado e implementado: Se
ha avanzado en la implementacién del programa de Formador de Formadores se han
realizado encuentros subregionales de formador de formadores con asistencia de
lideres y lideresas comunales de los 118 municipios que hacen parte de la competencia
de la Direccién de Organismos Comunales. Se ha propendido por aportarle a los
formadores comunales herramientas pedagdgicas que cualifiquen su quehacer

misional.

Formacion de dignatarios comunales, representantes de organizaciones sociales y
ediles, formulado e implementado: El programa se ha realizado de manera virtual y
presencial a través de encuentros formativos tematicos a nivel municipal, zonal y
subregional. Entre las principales acciones realizadas se destacan:

* Implementacion de una ruta de acompafiamiento integral de las 113
ASOCOMUNALES de los municipios de la competencia, con las cuales se realizd
un diagnéstico del estado de los minimos organizativos, se construyé un plan de
mejoramiento y se acomparii¢ el proceso de ejecucién del mismo a través de

acciones formativas.
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¢ Realizacién de 2.360 horas formativas con alrededor 2.500 organizaciones
comunales de primer grado, estas jornadas formativas se realizaron a través de
(3) estrategias a saber:

- 35 formadores municipales los cuales presentaban su plan de trabajo
para beneficiar en su totalidad o en un alto porcentaje las JAC y JVC
perteneciente,

- Ciclo de formacién mediante encuentros zonales de formacién, se
planted impactar a los organismos comunales de primer grado de los 83
municipios en los que no se contrataron formadores municipales,
mediante la realizacién de 14 encuentros zonales de formacion.

- Formacién virtual (campus virtual I[UCMA), con esta fase se proyecto
complementar el ciclo de formacién de 20 horas a los lideres comunales
que empezaron su formacién en los 14 encuentros zonales de formacion.

e Adicionalmente, se han realizado 24 Encuentros Formativos de Redes de
Asocomunal y 18 Encuentros de cualificacién de secretarios y tesoreros de

Asocomunales.

EJECUCION FINANCIERA DEL PROYECTO
El proyecto tiene una ejecucién financiera acumulada para el 2016-2019 de
$5.968.315.832 de los cuales $5.961.973.920 han sido con recursos propios Yy

$6.341.912 con recursos de gestion.

POBLACION BENEFICIADA:
Con la ejecucién del proyecto se han beneficiado: 73.778 personas y se han generado

67 empleos temporales.
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PROYECTO: INCIDENCIA COMUNAL EN ESCENARIOS DE PARTICIPACION

Este proyecto ha permitido mejorar los niveles de incidencia de las organizaciones
sociales, comunales y entidades territoriales en los procesos de desarrollo y
convivencia ciudadana en el departamento de Antioquia, incidiendo en los escenarios

locales de participacion ciudadana.

El Programa de Conciliacién y Convivencia Comunal se viene implementando
conjuntamente con la Federacion Comunal de Antioquia. Para el evaluado se ha

avanzado en un 75% de implementacion del programa.

Entre las principales acciones se destaca la realizacién de 16 encuentros de formacién
de conciliadores de Asocomunales del departamento de Antioquia, los cuales han
tenido como principal intencionalidad la actualizacién en manejo de funciones y
procedimientos.

En relacion al indicador Organizaciones comunales en los Consejos Municipales de
Participacion Ciudadana y Control Social, Consejos Municipales de Politica Social
(COMPOS), Consejos Municipales de Desarrollo Rural (CMDR) y Consejos Territoriales

de Planeacién (CTP), participando.

En el analizado se encuentra que hacen parte de los consejos de participacion
aproximadamente 543 organizaciones comunales y se encuentra en rastreo de

informacién la participacién en los demas espacios e instancias de participacion.

PROYECTO: FORTALECIMIENTO, GESTION PARA EL DESARROLLO Y LA
COHESION TERRITORIAL EN TODO EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.
Para la materializacién de este proyecto, se ha implementado la convocatoria "IDEAS

EN GRANDE" como un instrumento por medio del cual se hace posible el apoyo,
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reconocimiento y proyeccion de los procesos que las organizaciones sociales y los

organismos comunales, emprenden en beneficio de las comunidades que representan.

En el desarrollo de la estrategia se han dispuesto varias lineas de participacion en la
convocatoria, la linea 1: Infraestructura Social, linea 2: Emprendimientos Productivos,
linea 3: Comunidades Interactivas, 4: Medio Ambiente, linea 5: Inclusion Social en linea

6: Participacién Ciudadana.

Dentro de los logros mas destacados con este proyecto se encuentran:

e Democratizar la adjudicacién de los recursos publicos a través de convocatoria
publica de propuestas sociales y comunales, bajo los principios de equidad,
igualdad y legalidad.

e Crear mecanismos y herramientas para hacer posible el fortalecimiento de las
organizaciones sociales y comunales.

« Contribuir al desarrollo, formacién y generacién de capacidades para mejorar la
gestidn, organizacidn, asociatividad, trabajo en red e interlocucién con el Estado
a través de una estrategia que promueve directamente la participacion

ciudadana.

De acuerdo con lo propuesto en los objetivos de Desarrollo Sostenible, el programa de
Fortalecimiento del movimiento comunal y las organizaciones sociales, representa una
estrategia por medio de la cual se aporta significativamente al cumplimiento de los
mismos, pues a través del fortalecimiento de la capacidad organizativa de las
organizaciones comunales, sociales y los ediles en el departamento en términos de
cumplimiento de los minimos organizativos, se generan capacidades en los lideres para

la resolucién de conflictos, se fomenta de su participacién en los escenarios de
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incidencia municipal bajo los principios de sostenibilidad, corresponsabilidad, alianzas

para el desarrollo e innovacién social.

Para el 2016-2019 se han presentado a la convocatoria IDEAS EN GRANDE 2624
organizaciones sociales y comunales, las cuales se han beneficiado con 271 estimulos

por valor de $30.000.000 cada uno.

EJECUCION FINANCIERA DEL PROYECTO

El proyecto tiene una ejecucion financiera acumulada para el 2016-2019 de
$14.187.970.376 de los cuales $9.563.153.333 han sido con recursos propios y
$4.624.817.043 con recursos de gestion.

POBLACION BENEFICIADA:
Con la ejecucion del proyecto se han beneficiado: 703.683 personas y se han generado

87 empleos temporales.

Linea Estratégica: 7- GOBERNANZA Y BUEN GOBIERNO.
Componente: 5 - GOBIERNO DE CARA A LA CIUDADANIA
Programa: Fortalecimiento de las instancias, mecanismos y espacios de participacién

ciudadana.

Proyecto: Fortalecimiento y consolidacién del Sistema de Participacion y Control Social

en el departamento de Antioquia.
En Antioguia se estd implementando el Sistema Departamental de Participacion
Ciudadana y Control Social, que es un mecanismo de articulacién de instancias,

espacios, sujetos, recursos, instrumentos y acciones de la participacion ciudadana, que
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permite un ejercicio activo de organizacién estructurada entre la administracién
departamental 'y todas las herramientas participativas que propone con otras
instancias, espacios y sujetos activos desde el escenario participativo que han
perrﬁitido el avance en la consolidacién del sistema departamental de participacion
ciudadana, las acciones que se han realizado son:

e Encuentros subregionales de sensibilizacién sobre los Consejos Municipales de
Participacion Ciudadana y Control Social (CMPCCS).

e Jornadas subregionales de sensibilizacion y formaciéon en la Ley estatutaria de
participacion ciudadana Ley 1757 de 2015.

e Asesorias técnicas para la creacién de los consejos de participacion ciudadana y
control social.

e Concurso para el fortalecimiento de los consejos municipales de participacién
existentes a través de la entrega de un estimulo para ejecutar plan de trabajo de
los consejos.

e Apoyo para la implementaciéon de los planes de consejos municipales de

participacién ciudadana en etapa de fortalecimiento.

CONSEJOS DE LEY 1757 DE 2015, CATEGORIA ESPECIAL, UNO Y DOS.

Creacion de la Red de Consejos Municipales obligatorios por la Ley 1757 de 2015,
liderada por la Gobernacién de Antioquia desde el afio 2018, con asistencia de los 7
municipios obligados a tener CMPCCS: Itagli, Bello, La Estrella, Envigado, Medellin,

Rionegro, y Sabaneta

POLITICA PUBLICA DEPARTAMENTAL DE PARTICIPACION CIUDADANA
El proceso de formulacién de la politica pablica se llevé a cabo entre los afios 2016 -
2019, en los cuales se desarrollaron cinco momentos claves que perimieron avanzar en

la construccion participativa de la politica:
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« Realizacion de la Cumbre departamental de la participacién (2016).

 Construccion participativa de lineamientos de la politica de participacion (2017)
a partir de encuentros subregionales, interlocucion con el Consejo
Departamental de Participacion Ciudadana y con otros actores municipales,
subregionales y departamentales.

 Construccion de un marco normativo, filosofico y politico y de unos lineamientos
estratégicos (primer semestre de 2018) a partir del dialogo con diferentes
actores sectoriales, poblacionales y territoriales.

* Avance en la identificacion de propuestas para la formulacién de la politica
publica mediante la interlocucién con diferentes actores entre los cuales se
encontraba el Consejo Departamental de Participacién Ciudadana y adopcion
del Pacto para la participacion ciudadana en Antioquia (segundo semestre de
2018).

e Conclusion de la formulacién de la PDPC (segundo semestre de 2019) mediante
la interlocucion con el Consejo Departamental de Participacién Ciudadana, la
Secretaria de Participacién ciudadana y desarrollo social y otras dependencias
de la Gobernacién y el didlogo con actores municipales, subregionales y

departamentales.

Por tratarse de una Politica publica vinculada con la implementacién de una ley de
caracter nacional (Ley 1757 de 2015 de Participacion Democratica) y con el
reconocimiento, respeto, garantia y promocién de la Participacién ciudadana, la
presente politica se entiende de caracter estatal (puesto que el Estado es el principal
garante del derecho a la Participacion) y que, por lo tanto, debe sumirse e
implementarse como politica publica de largo plazo, por lo que debe ejecutarse de
manera continua, sostenible en el tiempo y coherente con sus objetivos, principios y

enfoques en varios s de gobierno; permitiendo que se puedan hacer ajustes a la
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politica, pero guardando el espiritu reflejado en los enfoques, principios y objetivos en

los cuales se soporta la politica.

Por esta razon, la adopcién de la politica no concluye en el afio 2019 con su postulacién
para adopcién como Ordenanza de la Asamblea Departamental; sino que se deja como
base para el préximo gobierno departamental, con el fin de que pueda incorporarla en
su agenda gubernamental y la proponga a la Asamblea Departamental (2020-2023) en
la agenda legislativa del primer afio de mandato en 2020 con el fin de que tenga un

tiempo de implementacion, seguimiento y evaluacién durante el préximo de gobierno.

EJECUCION FINANCIERA DEL PROYECTO

El proyecto tiene una ejecucion financiera acumulada para el 2016-2019 de
$2.729.937.179 de los cuales $2.585.330.137 han sido con recursos propios Yy
$144.607.042 con recursos de gestion.

POBLACION BENEFICIADA:
Con la ejecucion del proyecto se han beneficiado: 2.608 personas y se han generado

152 empleos temporales.

PROYECTO: CONVITES CIUDADANOS PARTICIPATIVOS

Para el cuatrienio se realizardn 91 convites ciudadanos en igual nimero de municipios.
Estos son un ejercicio de participacion activa, dindmica y directa, por medio del cual se
logra la articulacién de instancias y recursos mediante un ejercicio con las
comunidades de integracién y trabajo en cooperacion para la solucion de problemas

puntuales identificados por ellos mismos en su territorio.

Dentro de las acciones y logros mas destacados con este proyecto se encuentran:
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* Promover ejercicios democraticos dindmicos.

* Promover el fortalecimiento de una cultura democratica y de la participacion
ciudadana en la gestién de asuntos publicos y colectivos.

e Promover la coordinacién y la articulacién interinstitucional para organizar la
oferta que en general existe en materia de participacion.

 Articular a las organizaciones sociales con las instituciones estatales.

¢ Fortalecer las organizaciones sociales que desde los ejercicios participativos y de
control social activen sus acciones de movilizacién social.

e Promover diversas acciones que permitan la participacion activa, acordes con
sus realidades sociales.

» Concertar alianzas generadoras del desarrollo sostenible

EJECUCION FINANCIERA DEL PROYECTO
El proyecto tiene una ejecucién financiera acumulada para el 2016-2019 de
$3.393.224.664 de los cuales $2.530.055.752 han sido con recursos propios y

$860.168.912 con recursos de gestion.

POBLACION BENEFICIADA:
Con la ejecucion del proyecto se han beneficiado: 8422 personas y se han generado 88

empleos temporales.

2.1.15. Gerencia de Servicios Publicos.

La Gerencia de Servicios Publicos estd ubicada en el Plan de Desarrollo en la linea 2 "LA
NUEVA RURALIDAD, PARA VIVIR MEJOR EN EL CAMPO", en el componente “ACCESO A

BIENES Y SERVICIOS DE APOYO" con los programas, Abastecimiento sostenible de agua

apta para el consumo humano en zonas rurales, Manejo sostenible de sistemas de
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aguas residuales en zonas rurales y de dificil acceso, Alternativas rurales para el
manejo de los residuos sélidos, Energia para la ruralidad. Y en la linea 3 “EQUIDAD Y
MOVILIDAD SOCIAL" en el componente de “SERVICIOS PUBLICOS" con los programas,
Abastecimiento sostenible de agua apta para el consumo humano en zona urbana,
Manejo sostenible de sistemas de aguas residuales en zona urbana, Manejo integral de
los residuos sélidos en zona urbana - “Basura Cero”, Fortalecimiento institucional de
los prestadores de servicios publicos, Empresas y/o esquemas asociativos regionales

para la prestacion de los servicios publicos en el Departamento.

PROGRAMA: ABASTECIMIENTO SOSTENIBLE DE AGUA APTA PARA EL
CONSUMO HUMANO EN ZONA URBANA DEL DEPARTAMENTO.

Las acciones de cobertura y optimizacién de los sistemas existentes han tenido un
impacto positivo durante el gobierno de “Antioquia Piensa en Grande”, convirtiendo el
Plan Departamental de Agua en el motor de calidad de vida mas importante en nuestro
territorio y, a su vez, en la primera batalla por erradicar las enfermedades derivadas de
la ausencia del servicio de agua potable o de la mala calidad del agua que llega a los

hogares.

La Gerencia de Servicios Publicos intervino en el 2016 - 2019 proyectos que mejoran la
cobertura, continuidad y calidad al acceso a agua apta para el consumo humano
mediante la intervenciéon de 50 acueductos, conectando 32.309 predios al servicio y la
optimizacién de 42 acueductos urbanos, beneficiando a 372.993 habitantes y 86.733
predios entre conexiones Yy optimizaciones del sistema en el Departamento

Antioqueiio.

Algunos de los proyectos a resaltar en la construccion de los planes maestros de

acueducto y alcantarillado en los Municipios de: Cafiasgordas segunda y tercera etapa,
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Titiribi, Argelia, El Bagre segunda etapa, Santuario tercera etapa, San Luis segunda
etapa, La Pintada, Jerico mediante la construccién, ampliacién y optimizacién del

sistema de acueducto. Caceres segunda etapa y Zaragoza segunda etapa.

PROGRAMA: ABASTECIMIENTO SOSTENIBLE DE AGUA APTA PARA EL
CONSUMO HUMANO EN ZONAS RURALES.

Durante este cuatrienio se ha trabajado intensamente en cerrar las brechas de
desigualdad y pobreza en las zonas rurales, dignificando la vida de nuestros
campesinos con intervenciones en cobertura, calidad y continuidad en el acceso al

agua apta para el consumo humano.

Este programa estd encaminado garantizar el acceso efectivo a agua apta a toda la
poblacién del departamento de Antioquia, permitiendo de esta forma el aumento de la
calidad de vida, por causa del mejoramiento de las condiciones de salubridad y el
desarrollo econémico de las regiones, asi mismo se busca cerrar la brecha que en
materia de acceso a agua apta para el consumo humano se tiene en las zonas rurales

del departamento de Antioquia.

Asi mismo se ha dotado la infraestructura de servicios publicos para la reactivacién del

campo y para garantizar el retorno de las comunidades desplazadas a su territorio.

La Gerencia de Servicios Publicos intervino en el 2016 - 2019 para el acceso a agua apta
para el consumo humano 92 acueductos rurales, conectando 22.424 predios al servicio
de la instalacién de 4.272 filtros purificadores y la optimizacién de 68 acueductos,
beneficiando 24.609 predios entre conexiones y optimizaciones del sistema y 119.364

habitantes en las zonas rurales del Departamento.
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Algunos de los proyectos con planes maestros de acueducto y alcantarillados rurales a
destacar durante este en los siguientes Municipios:

Necocli - (corregimiento el Totumo), San Francisco (etapa ll), Betulia primera etapa-
(corregimiento de Altamira), Abejorral - (corregimiento Pantanillo), Bricefio mediante el
mejoramiento y optimizacion de acueducto multiveredal (Las Auras), Alejandria en la
construccion de acueducto multiveredal (Tocaima, el Carbon, la Pava y Piedras).

El gobierno de Luis Pérez se ha empefiado, por un lado, en garantizar reducir el
namero de cabeceras urbanas y zonas rurales sin planta de tratamiento de aguas y por
el otro, en dignificar la vida de los campesinos, entregando agua apta para su consumo,
en palabras del lider departamental, “es mas importante construir un acueducto que
un hospital”, pues con el agua potable se estan reduciendo sustancialmente el nimero

de consultas por enfermedades causadas por el agua mal tratada.

PROGRAMA: ALTERNATIVAS RURALES PARA EL MANEJO DE LOS
RESIDUOS SOLIDOS EN EL DEPARTAMENTO.

Segun el articulo 5° numeral 5.1 de la ley 142 de 1994 que establece el régimen de los
servicios publicos domiciliarios, corresponde a los municipios asegurar que se preste a
sus habitantes de manera eficiente los servicios puablicos de acueducto alcantarillado y
aseo, sin embargo, dispone el articulo 7 numeral 7.2 el régimen de servicios publicos
domiciliarios, que es competencia del departamento entre otras, apoyar financiera,
técnica y administrativamente las empresas de los servicios publicos, los municipios
que hayan asumido la prestacién directa, asi como las empresas organizadas con
participacién de nacién o a los departamentos para desarrollar las funciones de
competencia en materia de servicios publicos. Por otro lado, el Ministerio de Ambiente
Vivienda y Desarrollo Sostenible expidié el decreto 2981 del afio 2013, por medio del
cual se dictan las normas sobre las caracteristicas y calidad en la prestacion de servicios

publicos de aseo, teniendo en cuenta que la prestacion del servicio de recoleccion y
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transporte de los servicios solidos debera efectuarse de modo tal que se minimicen los
impactos ambientales en especial el ruido y el esparcimiento de residuos en la vida

publica.

En materia de residuos sélidos, se tienen alternativas para un mejor aprovechamiento,
como en el caso de los mddulos de compostaje en madera plastica a partir del plastico
reciclado, los cuales dan la respuesta a la gran necesidad de repensar la construccion
de infraestructura desde el nuevo enfoque sostenible como el fin de disminuir la huella

de carbono en el planeta.

Con este nuevo sistema ademas de utilizar materiales sostenibles se logra una
construccion rapida, limpia y liviana, que ademas se puede desarmar, transportar o
modificar con facilidad.
La Gerencia de Servicios Pdblicos desarrollé en convenio con CORNARE dos proyectos
para el cumplimento del programa, entre ellos:
¢ Desarrollar de manera conjunta el suministro de médulos en madera plastica
reciclada para obtener abonos como materia prima en el mejoramiento de
suelos en las zonas rurales de los municipios de jurisdiccién de la corporacion
autonoma regional de las cuencas de los rios Negro y Nare - CORNARE, en el
Departamento de Antioquia.
* Implementacién del programa basura cero a través de la recuperacion de
organicos y su transformacién en mejoradores de suelo para el fortalecimiento

de la produccion agricola en la regién Cornare.

En resumen, con la construccidn de estos proyectos se logré beneficiar 92.350 predios

y 416.978 habitantes de las zonas rurales del Departamento.
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PROGRAMA: MANEJO INTEGRAL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS EN ZONA
URBANA DEL DEPARTAMENTO - “BASURA CERO".
La Ordenanza N°10 del 22/04/2016 institucionaliza el programa “Basura cero”, asi como

la resolucion que reglamenta dicho programa.

Este programa esta enfocado en la Reduccion, Transformacion y Aprovechamiento de
los residuos soélidos, la gerencia de servicios publicos encamina esfuerzos a través del
mejoramiento de los mecanismos de recoleccién y transporte de residuos en los
municipios, para lo cual, en el afio 2016 hace entrega de un Vehiculo Compactador en

el municipio de (San Vicente) con una Inversién de $370.000.000.

Entrega de cinco vehiculos compactadores en los municipios de: Armenia, Concepcién,

Granada, Carmen del Viboral, Belmira con una Inversion de $1.713.316.000.

Asi mismo apoya la construccién de dos Rellenos sanitarios en los Municipios de: San

José de la Montafia y Cocorna, con una Inversion de $1.124.500.000.

En el afio 2018 se realiza la entrega de 30 Vehiculos compactadores en los municipios
de: Amaga, Andes, Anza, Bricefio, Caicedo, Campamento, Cafasgordas, Caracoli,
Fredonia, frontino, Giraldo, Gomez Plata, Heliconia, ltuango, Jardin, Puerto Berrio,
Puerto Triunfo, Remedios, Sabanalarga, Salgar, San Andrés de Cuerquia, San Francisco,
Santa Barbara, Sonsén, Uramita, Urrao, Zaragoza, Anori, Betania, Marinilla y entrega de
Maquinaria para tratamiento de residuos inorganicos para el municipio de Argelia. El

total de la inversién 2018 fue de $12.192.104.668.
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Para el afio 2019, se realiza la construccion de compostera regional de la provincia del
san juan en el municipio de andes, la cual beneficia adicionalmente los municipios de

Salgar e Hispania, con una inversion de $1.445.597.398.

En el mismo afio se realiza la entrega de 9 Vehiculos compactadores en los municipios
de Guadalupe, El Retiro, El pefiol, Sopetran, San jerénimo, El Bagre, Liborina, Venecia y

Yolombd, en la cual se invierten $4.266.951.652.

Por Gltimo, para este programa se realizé el convenio para la adecuacién de la segunda
etapa del relleno sanitario Buena Vista Il en el municipio de Angostura por un valor de

$132.945.240.

Con el programa de Basura Cero se logro beneficiar 160.446 predios y 351.648

habitantes de las zonas urbanas del Departamento.

PROGRAMA: MANEJO SOSTENIBLE DE SISTEMAS DE AGUAS RESIDUALES
EN ZONA URBANA DEL DEPARTAMENTO.

En el programa de alcantarillado urbano la Gerencia intervino en 62 proyectos,
conectando 28.836 predios al servicio, optimizo 49 sistemas y construyo cuatro plantas
de tratamiento de aguas residuales; beneficiando un total de 72.262 predios urbanos y
315.264 habitantes del departamento, entre los proyectos a destacar en los Municipios

tenemos:

Caucasia: Construccion de cafio tipo boxculvert san miguel tercera etapa, Chigorodé:
Construccion de los planes maestro de alcantarillado Bohio, Sonsén: Optimizacién del
plan maestro de alcantarillado, Vegachi: Construccion y optimizacién de la planta

potabilizadora Ménaco de agua y de las redes de alcantarillado, Arboletes:
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Construccion y optimizacion del colector redes secundarias de alcantarillado de los
barrios Las Delicias, Las Marias y villa Luz segunda etapa, Gomez Plata: Construccion
del plan maestro de alcantarillado segunda etapa, Caucasia: Optimizacion vy
construccion del colector de aguas residuales Divino Nifio y redes pluviales parciales,
San Roque: Construccién del plan maestro de alcantarillado tercera etapa, La Ceja:
Construccion de colectores de las margenes de izquierda y derecha de la quebrada la

Pereira.

PROGRAMA: MANEJO SOSTENIBLE DE SISTEMAS DE AGUAS RESIDUALES
EN ZONAS RURALES Y DE DIFICIL ACCESO DEL DEPARTAMENTO.

La preocupacién del gobierno departamental por el campo ha sido determinante para
la planeacion y desarrollo de politicas y proyectos que mejoren sustancialmente la

calidad de vida de los campesinos.

El tema de saneamiento basico ha sido un poco complejo, por la geografia y la
dispersién de las viviendas, sin embargo, se han generado estrategias con las que de
manera efectiva se han entregado soluciones que favorecen la salud de los habitantes

rurales al tiempo que cuidan los recursos naturales.

En el programa de alcantarillado rural la Gerencia intervino en 17 proyectos,
conectando 7.432 predios rurales al servicio de alcantarillado, de los cuales se
suministré e instalo 2.732 sistemas alternativos - (pozos sépticos) mejorando las

condiciones de vida de la poblacion intervenida.

El programa de alcantarillado rural beneficio 9.470 predios rurales y 39.838 habitantes

de diferentes zonas del departamento.
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Algunos de los proyectos a resaltar en los Municipios del departamento durante el
2016 - 2019 tenemos:

Caceres: Optimizacién del sistema de alcantarillado, extensidén de redes de recoleccion
de aguas servidas del (corregimiento jardin), Andes: Construccion del plan maestro de

alcantarillado primera (corregimiento de Taparto).

Carmen del Viboral, San Rafael, La Unién, Marinilla, Rionegro, Abejorral, La Ceja Del
Tambo, San Roque: Mediante el suministro, transporte e instalaciéon y puesta en
funcionamiento de sistemas de tratamiento de aguas residuales domesticas

prefabricados.

Caracoli, Guadalupe, Ituango, Titiribi, Santa Rosa De Osos, Anza, Caceres, Maceo,
Puerto Nare, La Estrella, Angeldpolis, Cisneros, Valparaiso, Fredonia, Anori, Amalfi,
Sopetran, Jardin, Toledo, San Andrés De Cuerquia, Buritica: Mediante el suministro,
transporte e instalacién y puesta en funcionamiento de sistemas de tratamiento de
aguas residuales domesticas prefabricados, entre el Departamento de Antioquia -
Gerencia de Servicios Publicos y la Corporacién Autonoma Regional del Centro de
Antioquia Santa Fe De Antioquia: construccién de los colectores y PTAR -(corregimiento

Laureles).

PROGRAMA: EMPRESAS Y/O ESQUEMAS ASOCIATIVOS REGIONALES
PARA LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS EN EL
DEPARTAMENTO.

En el afio 2016 se firmod convenio interadministrativo de cofinanciaciéon para la
formulacion viabilizacién y gestion del proyecto de agua potable en la disponibilidad de

otras fuentes de captacion para beneficiar la subregion del Uraba Antioquefio.
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PROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LOS PRESTADORES
DE SERVICIOS PUBLICOS EN EL DEPARTAMENTO.

En el programa de fortalecimiento institucional se firmé contrato interadministrativo
para garantizar el acompafiamiento institucional, y asistencia profesional permanente
a los municipios descertificados para la administracién de los recursos del agua potable

y saneamiento basico SGP en el marco del decreto 1077 de 2015.

Adicionalmente apoyo a la gestién para el componente profesional, administrativo y
asistencial para la Gerencia de Servicios Publicos del departamento como gestor del
programa de agua y saneamiento para la prosperidad planes departamentales para el

manejo empresarial de los servicios de agua y saneamiento PAP-PDA.

Promocionar esquemas eficientes y sostenibles en la prestacién de los servicios
publicos domiciliarios de agua potable y saneamiento basico en asocio con los
municipios, teniendo en cuenta las caracteristicas geograficas, la capacidad
institucional de las entidades territoriales y los prestadores de los servicios publicos en

el marco de PAP - PDA.

Ademas, identificar, orientar y establecer el plan para la gestién del riesgo en los

servicios publicos de los municipios vinculados al PAP - PDA.

En cumplimiento del Decreto 1077 de 2015, el Plan de Aseguramiento es la
herramienta que contiene el conjunto de acciones a desarrollar por los actores
municipales y regionales con competencia en la prestacion de los servicios publicos de
acueducto, alcantarillado y aseo para garantizar a mediano y largo plazo, la
sostenibilidad de sus inversiones y la viabilidad de la prestacion del servicio en

condiciones de calidad, cobertura y continuidad.
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La Gerencia de Servicios Publicos firmo un contrato con el fin de Promover esquemas
eficientes y sostenibles en la prestacién de los servicios publicos domiciliarios de agua
potable y saneamiento basico en asocio con los Municipios, teniendo en cuenta las
caracteristicas geogréficas, la capacidad institucional de las Entidades Territoriales y los

prestadores de los servicios publicos en el marco del PAP-PDA.

PROGRAMA: ENERGIA PARA LA RURALIDAD.

La dependencia realizé tres convenios y un contrato en proyectos de energia en entre
ellos: Conexion de 1.010 predios mediante redes eléctricas domiciliarias en estratos 1,2
y 3 en las diferentes subregiones del departamento, la implementacién de manera
conjunta para el suministro e instalacién y puesta en funcionamiento de plantas
eléctricas para la zona rural del municipio de Vigia del fuerte que benefician a 1.376

predios.

Por otro lado, se pusieron en funcionamiento los Centros de Innovacién Solar, Con una
inversion total de 6 mil 995 millones de pesos, la Gobernacién de Antioquia, a través de
la Gerencia de Servicios Publicos, entregd el proyecto de energia sustentable de
caracter publico y social mas importante del pais, 134 Centros de Innovacién Solar, en
escuelas y centros comunitarios del Departamento, ubicadas en zonas rurales
apartadas y de dificil acceso. Este proyecto es clave por las particularidades del
territorio y las condiciones de acceso e inequidad vividas por muchas comunidades.
Con este proyecto se benefician cerca de 15 mil antioquefios, entre campesinos,

indigenas y comunidades afrodescendientes.

Finalmente, se ejecuta uno de los proyectos mas importantes realizados en la

administracién de Gobernador Luis Pérez Gutiérrez, la interconexién eléctrica
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Casabomba - Murindo - Vigia del fuerte, el cual conecta 1.522 predios y beneficia a

12.000 habitantes de la zona.

Este proyecto busca la interconexién del Unico municipio del Departamento no
conectado a la Red Nacional y cumplir con la restauracién de los derechos del Rio

Atrato “Sentencia 622 de 2016 Corte Suprema de Justicia”.

La energia llega a Vigia del Fuerte con mejoras en la economia, el bienestar, la salud, la
educacion y el acceso a muiltiples oportunidades que uniran por completo al

departamento de Antioquia.

Asi mismo, el gobierno nacional espera que con la extension de estas redes se puedan

conectar en un futuro cercano otras poblaciones en territorio chocoano como Bojaya.

Garantia de Derechos.

De acuerdo al Articulo 365 de la constitucion politica de Colombia; los servicios publicos
son inherentes a la finalidad social del Estado. Es deber del Estado asegurar su
prestacion eficiente a todos los habitantes del territorio nacional. Los servicios publicos
estaran sometidos al régimen juridico que fije la ley, podran ser prestados por el
Estado, directa o indirectamente, por comunidades organizadas, o por particulares. En
todo caso, el Estado mantendra la regulacion, el control y la vigilancia de dichos
servicios.

En la Ley 142 de 1994 "Por la cual se establece el régimen de los servicios publicos
domiciliarios y se dictan otras disposiciones", el Articulo 1.- Ambito de aplicacion de la
ley. Esta ley se aplica a los servicios plblicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado,
aseo, energia eléctrica, distribucion de gas combustible, telefonia fija publica basica

conmutada y la telefonia local mévil en el sector rural; a las actividades que realicen las
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personas prestadoras de servicios publicos de que trata el articulo 15 de la presente
ley, y a las actividades complementarias definidas en el Capitulo Il del presente titulo y

a los otros servicios previstos en normas especiales de esta ley.

Articulo 2.- Intervencién del Estado en los servicios publicos. El Estado intervendra en
los servicios publicos, conforme a las reglas de competencia de que trata esta ley, en el
marco de lo dispuesto en los articulos 334, 336, y 365 a 370 de la Constitucién Politica,
entre todos los siguientes fines:
* Garantizar la calidad del bien objeto del servicio plblico y su disposicién final
para asegurar el mejoramiento de la calidad de vida de los usuarios.
e Ampliacion permanente de la cobertura mediante sistemas que compensen la
insuficiencia de la capacidad de pago de los usuarios.
* Atencion prioritaria de las necesidades basicas insatisfechas en materia de agua
potable y saneamiento bésico.
e Mecanismos que garanticen a los usuarios el acceso a los servicios y su

participacion en la gestion y fiscalizacién de su prestacion.

Contribucién a las Politicas de Desempefio Institucional.

En Agua Potable y Saneamiento Bésico, el proyecto mas relevante es el Plan
Departamental de Agua (PDA) (Estrategia conjunta entre
Nacion/Departamento/Municipio). Mediante su fortalecimiento y consolidacion se
ampliaron las soluciones de Agua Potable y Saneamiento Basico en el departamento
por intermedio de la cofinanciacion de proyectos que presentan los municipios,
cumpliendo con las estrategias de planeacién y coordinacién institucional, formuladas
y ejecutadas con el objeto de lograr la armonizacion integral de los recursos y la
implementacion de esquemas eficientes y sostenibles en la prestacion de los servicios

publicos domiciliarios. Es importante resaltar que durante el 2016 - 2019 fueron
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integrados nueve nuevos municipios al PDA del Departamento, sumando un total de 73

municipios vinculados.

Los Planes Departamentales para el Manejo Empresarial de los Servicios de Agua y
Saneamiento (PDA) son un conjunto de estrategias de planeacion y coordinacion
interinstitucional formuladas y ejecutadas con el objeto de lograr la armonizacion
integral de recursos y la implementacién de esquemas eficientes y sostenibles que
garanticen el acceso a agua potable y saneamiento basico, teniendo en cuenta las
caracteristicas locales, la capacidad institucional de las entidades territoriales, las
personas prestadoras de los servicios publicos, las comunidades organizadas y, la
implementacién efectiva de esquemas de regionalizacién y asociativos comunitarios.
Esta politica que inici6 en el afio 2008 se encuentra reglamentada actualmente por el
Decreto 1077 de 2015 (subrogado por el Decreto 1425 del 06 de agosto de 2019) y en el
Departamento de Antioquia se avala a través de la Ordenanza 20 de 2008, por medio
de la cual se autoriza al gobernador de Antioquia para adoptar e implementar el Plan

Departamental de Agua y Saneamiento.

Dentro de la estructura operativa del PDA, la Gerencia de Servicios Publicos de la
Gobernacion de Antioquia ejerce las funciones de Gestor, y los recursos que aportan
tanto municipios como departamento, se gestionan a través del Fondo Fiduciario -
Consorcio FIA. El PDA se constituye en un mecanismo de gestién que permite a los
municipios vinculados, la viabilizacién técnica y financiera de sus proyectos de
acueducto, alcantarillado y aseo, obteniendo beneficios a través de la cofinanciacion de
los mismos.

La gestién del PDA de Antioquia incluye acciones enmarcadas en cinco componentes:
Infraestructura, Ambiental, Social, Aseguramiento y Riesgo Sectorial en la Prestacion de

Servicios, que buscan acompafiar a las Administraciones municipales en la formulacion,
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revision y viabilizacion de proyectos de agua potable y saneamiento basico, asi como el
apoyo en las actividades propias de la prestacién de los servicios plblicos, para

mejorar |os indicadores de Calidad, Continuidad y Cobertura.

La Gerencia de Servicios Publicos de la Gobernacién de Antioquia recibe en el afio 2016
el PDA con 64 municipios vinculados y una disponibilidad de recursos del orden de
$31.572,523.243 (reporte Consorcio FIA del 15 de enero de 2016). Para el afio 2019 se
avanzo con la vinculacién de nueve municipios mas (Montebello, Jardin, Liborina, Santa
Fé de Antioquia, Mutatd, San Vicente de Ferrer, Venecia, Murindd, San Jerénimo),
llegando a la fecha a 73 vinculados. Con el fin de agilizar la viabilizacién técnica y
financiera de los proyectos se puso en operacién en octubre del afio 2017, el
Mecanismo Departamental de Viabilizacion de Proyectos de la Gobernacién de
Antioquia, con la articulacién del Departamento de Planeacidn y la Gerencia de
Servicios Pdblicos, evitando asi, que los proyectos tengan que surtir tramite de
viabilizacion en Bogota (Decreto 0672 de 2015 de Ministerio de Vivienda, Ciudad y

Territorio).

Durante el cuatrienio se asignaron recursos para un total de 71 proyectos por valor de
$232.538.087.246, de los cuales 62 proyectos fueron viabilizados en el Mecanismo
Departamental. Estos proyectos benefician directamente a 56 municipios vinculados,
adicional a otros 26 municipios del oriente antioquefio beneficiados a través del
proyecto de recuperacion de residuos organicos en la Jjurisdiccion de CORNARE. Estos
proyectos benefician un total de 1.121.670 habitantes y 327.356 viviendas
aproximadamente, a través de los servicios de agua potable y saneamiento basico. La
disponibilidad de recursos en el Consorcio FIA con corte a 15 de septiembre de 2019 es
de $29.562.004.002, que corresponde a recursos de los Municipios y del

Departamento.
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El valor total de recursos gestionados entre los afios 2016 a 2019 en el marco del PDA
de Antioquia es de $198.338.979.140 por parte del Departamento, $86.958.471.570 por
parte de los Municipios y $7.229.256.717 por parte la Nacién y otros como CORNARE y
las Empresas de Servicios Publicos, para un total de $292.526.707.427 que incluye la
destinacién de recursos a proyectos nuevos viabilizados, gastos del gestor para
garantizar la operatividad del PDA, ejecucion del Plan Social del PDA, ejecucién del Plan
de Aseguramiento de la prestacién de servicios publicos 2018-2019 y ejecucién del Plan

de Riesgo Sectorial en la prestacion de servicios publicos.

Ante la carencia de sistemas de acueducto rural que permitan el acceso al agua apta
para el consumo humano en diferentes zonas del departamento, la Gerencia de
Servicios Publicos viabilizé y ejecutd proyectos para el mejoramiento y optimizacion de

los sistemas que comprometen la deficiencia en la prestacion del servicio.

Con la ejecucién de estas obras se contribuyd a proteger el recurso hidrico, minimizar
al maximo los costos de operacién y mantenimiento, realizar inversién de acuerdo con
las necesidades del sistema y sus usuarios y brindar un buen servicio de agua apta

para consumao.

Adicionalmente, se mejora como tal el servicio para las entidades prestadoras del
servicio en cuanto a agua no contabilizada, operaciéon y mantenimiento, gestion de

riesgos, uso eficiente y ahorro de agua.

La Gerencia de Servicios Publicos disefié la politica “Antioquia, grande en servicios

publicos” para fomentar el acceso universal a los servicios publicos con calidad,
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cobertura y continuidad en condiciones econdmicamente asequibles para todos los

antioquefios.

En el marco del PDA, en el 2017, la Gobernacién de Antioquia - Gerencia Servicios
Pablicos implemento el Mecanismo Unico de Evaluacién y Viabilizacion de Proyectos de
Agua y Saneamiento Basico, adscrito a Planeacion, lo que permitird agilizar la
viabilizacion y posterior ejecucién de las obras, evitando que los municipios tengan que
hacer tramites ante el Ministerio de Vivienda, ahorrando tiempos, recursos humanos y

econdémicos, y definiendo obras acordes a las necesidades reales del territorio.

En relacion con los municipios descertificados, en el afio 2016 la Gerencia de Servicios
Pablicos recibié en el mes de enero un total de 59 municipios descertificados. De
acuerdo a la gestion realizada por la gerencia de servicios publicos en temas de
fortalecimiento y acompafiamiento a los prestadores, se terminé en el afio 2018 con
dos municipios descertificados por la Superintendencia de Servicios Publicos y en el
afio no hay existencia de municipios descertificados, de acuerdo a la expedicién de la
ley de 1977 del 24 de Julio de 2019 por la cual se modifica parcialmente la ley 1176 de

2007 en lo respecta al sector de agua potable y saneamiento basico

La Gerencia de Servicios Publicos de la Gobernacidn de Antioquia en calidad de Gestor
del Plan Departamental de Agua PDA de Antioquia, garantiza la continuidad en la
ejecucion de esta politica nacional encaminada al mejoramiento del saneamiento
basico de las regiones, a través de la continuidad o ejecucién de las siguientes
actividades:
¢ Formula los instrumentos de planificacion del PDA a través: Plan General
Estratégico de Inversiones para el cuatrienio, Plan Anual Estratégico de

Inversiones para cada afio, Plan Ambiental y Plan Social (con las lineas de
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participacion, capacitacion y comunicaciones) para surtir tramite de aprobacién
ante el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y gestion de recursos para su
ejecucion en Comité Directivo del PDA.

Convoca y realiza Comité(s) Directivo(s) para aprobacion de los instrumentos de
planificacion y de asignacion de recursos por linea estratégica.

Gestiona recursos en el marco del PDA para garantizar los “Gastos del Gestor”
que permitan la operatividad de las lineas de trabajo del plan departamental y
del Mecanismo Departamental de Viabilizacién.

Suscribe otro si con cada uno de los 73 municipios vinculados para ratificar el
compromiso de aporte de recursos de la vigencia.

Continua en el programa de Fortalecimiento Institucional que adelanta la
Gerencia de Servicios Publicos a través del contrato suscrito con el Colegio
Mayor de Antioquia, el cual tiene como objetivo el acompariamiento a los
municipios vinculados para el fortalecimiento en su labor de prestador de los
servicios pUblicos domiciliarios.

Actualiza el estado de ejecucién de los planes maestros de acueducto y
alcantarillado de los municipios vinculados al PAP-PDA, con el fin de evidenciar
las necesidades de inversion para el cuatrienio en areas urbana y rural.
Acompana a los municipios vinculados en la verificacién de los proyectos de
agua potable y saneamiento basico, con el fin de priorizar aquellos susceptibles
de gestion de recursos en el Mecanismo Departamental de Viabilizacion de
proyectos del PAP-PDA y constitucion de los Planeé Municipales.

Continda en las labores de supervisién que adelanta la Gerencia de Servicios
Plblicos a los proyectos en ejecucion.

Gestiona financiera de la Gerencia de Servicios Publicos con el Consorcio
Fiduciario FIA, para garantizar el flujo financiero de los proyectos del PAP-PDA

en ejecucion.
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« Acompafa a los municipios del departamento clasificados en Riesgo de
Prestacion por el Ministerio, en el seguimiento a la construccién de los Planes de
Gestion del Agua segun la normatividad que para tal efecto se expida.

e Da Continuidad al Plan de Riesgo Sectorial en la prestaciéon de los servicios
publicos ejecutado por la Gerencia de Servicios Publicos con el Politécnico Jaime
Isaza Cadavid, con finalizacién en diciembre de 2019.

¢ Da continuidad a la implementacién del Sistema de Gestién Basura Cero en el
Centro Administrativo Departamental y velar por su continuidad.

¢ Vela por el seguimiento y actualizaciéon del Documento Técnico Basura Cero del
Departamento de Antioquia, el cual atiende las directrices de la Ordenanza 10
de 2016 “por medio de la cual se institucionaliza el programa Basura Cero en el
Departamento de Antioquia”, y se constituye en un insumo para definir nuevos
proyectos relacionados con residuos sélidos en el préximo Plan de Desarrollo

Departamental.

2.1.16. Secretaria de Productividad y Competitividad.

PROGRAMA: COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO.
Indicadores de Producto: Proyectos apoyados con recursos de cooperacion
Internacional

% CUMPLIMIENTO: 100

Acciones realizadas para el cumplimiento del indicador:

Las acciones realizadas en el cuatrienio 2016-2019, en la Direccion de
Internacionalizacion se logré en funcién de 4 areas de gestiéon del Plan de Desarrollo

“Antioquia piensa en Grande”, a saber:
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Fortalecimiento Institucional

Un Taller de trabajo, tema “Cooperaciéon y desarrollo local” con 60 Alcaldes del
departamento.

10 proyectos formulados para organismos del Departamento de Antioquia.

32 Universidades articuladas, a través de sus Direcciones de Internacionalizacién en el

proyecto Antioquia Medellin Destino Educativo AME.

Inversion y gestion de recursos

22 encuentros para la presentacion de los proyectos detonantes y las potencialidades
de negocios de Antioquia. Turismo, Agroindustria, infraestructura, transporte
ferroviario y fluvial, entre otros.

Dos ruedas de negocios para relaciones de mercados del sector cacao, inversién
estructura de vias, mineria de carbén y software.

Tres Misiones extranjeras de trasferencias de recursos técnicos y buenas practicas

Cooperacion Internacional para el Desarrollo

50 misiones extranjeras recibidas y se programo reunién con el sefior Gobernador de
Antioquia para tratar temas de interés mutuo

10 Misiones realizadas al exterior por funcionarios de alto nivel del Gobierno
Departamental

1 Observatorio de oportunidades internacionales implementado y funcionando

300 Boletines de oportunidades internacionales enviados a todas la Alcaldias del

departamento de Antioquia.

Promocion Internacional de Antioquia:
Siete agendas internacionales gestionadas para la participacion de la Gobernacién de

Antioquia, en la promocién de su territorio, para el contexto mundial:
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s Foro Econdmico Mundial en Medellin. Invitacién como Gobernante.

« Consejo de las Américas. Encuentro de empresarios CEO de América.

e Simposio Premios de Negocios Bravo 22. Consejo de las Américas. En Miami.
USA.

« Conferencia sobre Plebiscito Camino a la Paz. School Global Management. Y
agenda con autoridades locales. Miami USA.,

* Invitacion como expositor a la Cumbre Mundial por la Paz CUMIPAZ. Asuncion
Paraguay.

* Cumbre sobre Cambio Climatico. Jalisco México.

e Encuentro con Delegados de la Unién Europea para conocer el modelo de
Antioquia para atender el posconflicto. Salén Consejo de Gobierno.

Coordinadora. Euro Diputada Ulrike Lunacek.

PROYECTOS GESTIONADOS CON RECURSOS DE COOPERACION
INTERNACIONAL

Proyecto de Metodologias de extension de la agricultura de conservacion sostenible
(ACS) para Latinoamérica

Lugar: Japon, Costa Rica

Nombre: Daniela Ossa Osorio (Ingeniera Agropecuaria) (San Rogue)

Objetivo del curso: En las organizaciones involucradas en proyectos de extension
agricolas se elaboran y se ejecutan proyectos concretos de planes de accion y
extension que aprovechan los recursos locales y tienen en cuenta el reciclaje local,
orientado a pequerios agricultores.

Costo aproximado: $24.000.000.

Proyecto ERICA (Espafia y sus regiones Intercambian Conocimiento con Antioquia)

Objeto del proyecto
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Transferir las tecnologias de produccién de hortalizas bajo cubierta, identificadas en la
provincia de Almeria y adaptables al territorio antioquefio, para contribuir al

mejoramiento del sector horticola.

Costo del proyecto

Inicial, en mision a Espafia en su primera fase, con recursos AECID: $76.877.490,

equivalentes a 21.112.88 Euros con precio de $3.641.

La Agencia Espafiola para la Cooperacién Internacional para el Desarrollo - AECID hara
aportes por valor ($1.080.000.000), aporte del 76.8% del valor total del proyecto.

El Gobernacion de Antioquia a través de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural,
aport6 recursos $22.880.000, aporte del 1.6% del valor total del proyecto,
representados en asesoria de los profesionales universitarios adscritos a la Direccién
de Desarrollo Rural asignados en cada uno de los municipios seleccionados para la

ejecucion del proyecto piloto de transferencia-PPT1, contemplado dentro del convenio.

COMFAMA, aporté recursos por valor de $60.000.000, aporte de 4.2% del valor total del

proyecto.

La U de A aportd recursos $223.074.868 aporta 15.8% del valor total del proyecto.
La Universidad EAFIT aportd la suma de $20.000.000 correspondiente al 1.4% del valor

del proyecto.

Proyecto de Cooperacion con la Unién Europea
Objetivo: Generacién de capacidades para acceder al empleo y el emprendimiento con
el fin de reducir la pobreza, la exclusién social y los riesgos de la economia informal en

la region de Uraba.
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Costo total del proyecto € 5.300.565 Euros

* Recursos Subvencion: € 4.240,452 Euros (80%)
* Recursos Contrapartida: € 1.060.113 Euros (20%)
* Total ejecucion en Euros 5.292.099 €

* Total ejecucion en pesos $ 16.481.275.176

Proyecto con comunidades inclusivas y sostenibles en América (CISAL)

Objetivo: El proyecto CISAL es una iniciativa de la Federacién Canadiense de
Municipalidades FCM, que busca fortalecer a los gobiernos locales, para que estén en la
capacidad de ofrecer mayores beneficios sociales y econdmicos a las comunidades en
contextos extractivos de Colombia y Peru.

Costo del proyecto: El costo global del proyecto es de 20 millones de ddlares
canadienses, que incluyen 2 millones en aporte de conocimiento con expertos
Municipalistas de gobiernos locales canadienses. En Antioquia el presupuesto asignado
para la vigencia Abril/2018 a marzo de 2019 es de 700 millones de pesos, sin incluir

staff FCM.

Proyecto de cooperacion técnica y transferencia de buenas practicas a funcionarios de

la Gobernacién de Antioquia con el Gobierno de Taiwan.

Nombre funcionario: Juan David Garcia Marulanda (Profesional Especializado)
(Medellin)

Objeto del proyecto: Adquirir las habilidades y técnicas necesarias para comprender y
gestionar mejor proyectos y politicas relacionadas con el desarrollo de industrias con

caracteristicas locales.
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Compartir experiencias, conocimiento y las medidas y estrategias de apoyo para
desarrollar industrias locales. Identificar modelos, proyectos, estudios que promuevan
el desarrollo territorial y que puedan ser impulsados en la relacién con Taiwan - China,

a través de la transferencia técnica y la cooperacién al desarrollo.

Costo del Proyecto (Dinero o especie): Costo transferencia técnica aproximadamente

$18.192.430 (Cubiertos en su totalidad por el ICDF*).

Proyecto con la Direccién de Turismo "Vitrina comercial y transparencia para el sector
turismo de Antioquia, a través de la feria internacional de ANATO (Bogotd) y Plataforma

internacional de negocios en materia de Hoteleria y Turismo (SAHIC)".

Objeto del proyecto: Estrategia de fomento, visibilizacién y gestién a la inversién
turistica a nivel nacional e internacional de las subregiones de Antioquia. (ANATO -

SAHIC).

Costo del proyecto: novecientos setenta y seis millones cuatrocientos cincuenta y

nueve mil seiscientos setenta y siete pesos ($976.459.677) IVA incluido.

Proyecto de trasferencia técnica “Evaluacion Réapida Post-Desastre de la Seguridad
Estructural de Edificaciones"”
Lugar: Santiago de Chile
Fechas: 25 de septiembre al 12 de octubre de 2018
Nombre del funcionario: Oscar Julian Builes Moreno
Objetivos del Curso:
e Realizar una exitosa transferencia de conocimientos bdsicos para el analisis y

evaluacion estructural en edificacion, la aplicacidn y adaptaciéon de estandares
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de evaluacion rapida del riesgo estructural de edificios post-desastre, a través

del analisis y experiencias aprendidas en Chile y Japén en este ambito.

Costo del curso (dinero o especie).

El valor total del curso es de aproximadamente de $16.434.000, cubierto en su

totalidad con la Beca otorgada por la JICA (Agencia de Cooperacién Internacional de

Japon).

Proyecto Fortalecer la Cooperacion Internacional, la Inversion Extranjera y la

Promocién del Territorio Antioquefio en el Contexto Mundial”.

Los productos o entregables son los siguientes:

Diplomado: 70 enlaces municipales formados y certificados como gestores de
cooperacién e inversién internacional. Presencial y virtual. 80h presenciales. 40h
virtuales,

50 perfiles de proyectos formulados

190 documentos brochure del banco de proyectos de cooperacién

40 nuevos boletines de Oportunidades Internacionales para Antioquia.

Dos talleres de trabajo con actores y aliados de la cooperacién de Antioquia.
(ONG, entidades publicas y Universidades). En el marco de la red de cooperacién
internacional de Antioquia. ACl, IDEA, AMVA, Gobernacion.

Nueve talleres en las subregiones de Antioquia. Talleres con metodologia
participativa para recolectar informacién como insumo para el plan estratégico
Un documento del Plan estratégico formulado, con sub planes indicativos
subregionales y provinciales de cooperacion e inversién internacional y demas
temas.

Un documento Portafolio de marketing de Antioquia. Inglés y espafol. Que

incluya los proyectos detonantes del desarrollo de Antioquia, las
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potencialidades del territorio, el turismo y demas rubros que convoquen a la

inversion extranjera en el departamento.

PROGRAMA: COMPETITIVIDAD Y PROMOCION DEL TURISMO.
ODS: 8. Trabajo decente y crecimiento econémico

Indicadores de Resultado: Participacion del turismo en el PIB Departamental
% CUMPLIMIENTO: 100

Indicadores de Producto mas relevantes:

Productos turisticos especializados disefiados: cumplimiento 200%

Municipios intervenidos para el embellecimiento de las playas priorizadas en el Uraba
antioquefio: Cumplimiento 100%

Participaciones en ferias, fiestas y eventos estratégicos nacionales e internacionales:

cumplimiento 125%

Acciones realizadas para el cumplimiento de los indicadores:

El objetivo era generar las condiciones para transformar a Antioquia en un destino
turistico competitivo, sostenible e innovador de talla internacional, por medio de
programas que permitieron el aprovechamiento responsable de la diversidad natural y
cultural, la inclusién de las comunidades locales y la innovacién de sus productos y
servicios turisticos. Con este propdsito se fortalecié técnicamente el producto turistico
de 40 municipios del Departamento con enfoque territorial, de manera consensuada y
participativa con las redes de experiencias para estimular capacidades institucionales y

consolidar lecciones aprendidas desde las subregiones y sus municipios.

Debido a la gestion realizada, se dio cumplimiento total a la meta por medio de ferias

especializadas en turismo, que permitieron el posicionamiento nacional e internacional
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del departamento se hizo una amplia participacione en ferias, fiestas y eventos
estratégicos nacionales e internacionales tales como:

*Antioquia Cercana, *Colombia Travel Expo, *Outlet de turismo, *Antioquia Paraiso
encontrado, *Jornadas de promocién y capacitacién en turismo (Como el Seminario de

Atencidn al cliente, ofrecido por MINCIT), *Feria Anato, *Expomaloca

Lo anterior, fue el punto de partida para impulsar las Rutas Turisticas del
Departamento aprovechando entre otros:

* Los Pueblos Patrimonio (Jerico, Jardin y Santa Fe de Antioquia), es un programa
liderado por el Ministerio de Comercio Industria y Turismo, con el apoyo de
Ministerio de Cultura y ejecutada por el Fondo Nacional de Turismo, que busca
potenciar el patrimonio cultural colombiano, material e inmaterial (usos,
representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas transmitidas de
generacion en generacion), para su valoracién y proyeccion mediante el turismo
y generar mas oportunidades de desarrollo y sostenibilidad en sus
comunidades.

* Ecoparques Turisticos: son programas y proyectos que buscan proteger la

riqueza natural, cultural y ambiental de las zonas en que fueron implementados.

Arboletes:

e Ordenanza No. 11 del 29 de mayo de 2019, “Por medio de la cual se crea el
Programa denominado “Parque Geoldgico, Natural, Ambiental, Cultural v
Turistico Volcan de Lodo de Arboletes”.

¢ Acuerdo No. 012 “Por medio de la cual se declara un bien de utilidad publica o
interés social en el Municipio de Arboletes - Antioquia”.

¢ Decreto No. 165 “Por medio del cual se declaran unos predios de utilidad

publica en el Municipio de Arboletes - Antioquia”.
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Avances:

Obras de mitigacion de la erosion costera a cargo del DAPARD, la inversion
asciende a mas de 12 mil millones, que corresponden a recursos de Regalias.
Disefios técnicos y estudios arquitectonicos para el Ecoparque Volcan de Lodo,
cuyo contratista es VIVA,

Se adquirieron los predios del Volcan del lodo, por parte del Departamento de

Antioquia, por un valor correspondiente a $2.187.234.116.

La Pintada:

Ordenanza No. 52 del 28 de diciembre de 2018, por medio de la cual se

institucionaliza el Programa "Ecoparque Turistico Los Farallones de La Pintada”.

Avances:

Entrega del predio por parte del IDEA al Departamento de Antioquia (261
hectareas por 15 afios).

Disefios técnicos y estudios arquitecténicos para El Ecoparque Los Farallones de
La Pintada, cuyo contratista es VIVA y la Secretaria de Infraestructura.

Mantenimiento del ciclosendero por parte de la Secretaria de Infraestructura.

Venecia:

Ordenanza No. 1 del 6 de mayo de 2019, “Por medio de la cual se crea el Parque
Arqueoldgico Natural “Cerro Tusa”, como zona de importancia ambiental,
cultural, turistica y arqueolégica para el Departamento de Antioquia”.

Acuerdo No. 005 de enero 22 de 2019 "Por medio del cual se declara bien de
interés publico toda area del “Cerro Tusa” del Municipio de Venecia - Antioquia”
Acuerdo No. 012 de Mayo 21 de 2019 "Por medio del cual se declara bien de
interés publico toda el area del Cerro Tusa, el Camino de Bolivar y el Poligono de

sus alrededores del Municipio de Venecia - Antioquia”
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Acuerdo No. 017 de junio 6 de 1985 “Por medio del cual se declara patrimonio
cultural algunos lugares del Municipio de Venecia - Antioquia”
Acuerdo No. 013 de agosto 28 de 2017 “Por medio del cual se declara Cerro Tusa

como area protegida de orden local del Municipio de Venecia - Antioquia”

Avances:

Rectificacion de areas y linderos.

Realizacion de un nuevo avalio por parte de la Direccién de Catastro
Departamental.

Disefios técnicos y estudios arquitecténicos para “Cerro Tusa”, cuyo contratista
VIVA.

Firma del acuerdo de autorizacion de intervencién temprana compromiso para
adquisicion de predios de la Sociedad de Activos Especiales - SAE.

Finiquitando el proceso de negociacion de predios con Sociedad Mercantil

Inmobiliaria y con la SAE.

Las acciones desarrolladas fueron:

Actualizacién de la Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo Turistico 2016-2020,
proceso que genera crecimiento al turismo departamental incluyendo proyectos
relevantes y de impacto nacional, y a su vez genera nuevas estrategias para
complementar el Plan de Desarrollo 2016-2019 “Antioquia Piensa en Grande”,
donde se buscé integrar los sectores alrededor del turismo con el fin de
dinamizar la economia en las regiones del Departamento.

Se gestiond la obtencién de recursos ante el Fondo Nacional de Turismo -
FONTUR, a través del proyecto: “Coordinar actividades técnicas, administrativas,

financieras y juridicas para disefiar el producto turistico de naturaleza para 40
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municipios de Antioquia, basado en los subproductos de Ecoturismo, Turismo
de aventuray Turismo rural.

Municipios apoyados en la formulacion de los Planes Municipales de Desarrollo
Turistico; en alianza con la academia, para la asesoria y asistencia técnica en la
elaboracion de dichos planes en los siguientes municipios: Uramita, Alejandria,
Frontino, San Pedro de los Milagros, Carolina del Principe, Titiribi, Tamesis,
Caflasgordas, Amaga, Narifio, Urrao, Fredonia, San Jerénimo, La Pintada,

Necocli.

En los afios 2016 - 2019 se han formulado y gestionado con el Fondo Nacional de

Turismo - FONTUR, proyectos de infraestructura para el turismo como:

Construccion de una Base Nautica Mixta en Necocli

Estado: El proyecto se encuentra en ejecucién de obra por parte del contratista

seleccionado.

Proyecto radicado el 6 de julio de 2017, con pertinencia del MinCIT.

Convenio firmado el 8 de noviembre de 2017.

Proceso de obra abierto el 16 de marzo de 2018, con fecha dle cierre el 11 de
abril de 2018, fecha en la que se recibieron tres propuestas. La obra fue
adjudicada el 15 de mayo de 2018 al Consorcio Necloci Nautica (Dinacol S.A.
70% - Inser Equipos S.A.S. 30%), por un costo de $5.043.884.816.

Proceso de interventoria abierto el 22 de marzo de 2018, con fecha de cierre el
12 de abril de 2018, fecha en la que se recibieron 4 propuestas. La interventoria
fue adjudicada el 16 de mayo de 2018 al Consorcio Arca - Insol (Ingenieria y
Proyectos ARCA S.A.S 90% - Ingenieria y Soluciones Insol S.A.S 10%, por un costo
de $502.605.800.

El 19 de julio de 2018 se firmo el acta de inicio de obra y de interventoria.
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El 07 de septiembre de 2918, el ICANH emitié concepto favorable para iniciar el
proceso de prospeccién arqueoldgica.

10 de septiembre de 2018, se reiniciaron los contratos de obra e interventoria.
En reunidn con los disefiadores del proyecto de la Base Nautica de Necocli el dia
20 de septiembre de 2018, se informé que, en el proceso de disefio de la Base
Nautica, el ICANH informd que esa zona es de alta probabilidad de hallazgo
arqueolégico. Por tal razén y teniendo en cuenta que en los resultados de la
prospeccion arqueolédgica se pueden generar hallazgos arqueolégicos que
puedan generar algin redisefio de la estructura, se suspendieron las actividades
de elaboracion de pilotes.

Se solicitd al interventor realizar inventario de la fabricacion de los materiales ya
comprados por el contratista de obra y que se encuentran en bodega. Esta
actividad se realizo el 26 de septiembre de 2018.

El 19 de octubre de 2018 se realizé la prospeccién arqueoldgica, esta actividad
presenté retrasos debido a fuertes vientos (superiores a 12 nudos) y lluvias
intensas que impidieron su normal ejecucién.

El 29 de octubre de 2018 el contratista de obra presenté la fase | del informe de
prospeccion arqueolégica, en donde relaciond los resultados del levantamiento
argueologico en mar. En las conclusiones del informe se indica que durante la
prospeccién se evidenciaron cuatro anomalias, las cuales son necesarias
verificar mediante inmersiones, Estas inmersiones se estan programando con la
prospeccién en tierra, correspondiente a la fase Il de la actividad.

El 8 de noviembre de 2018, el equipo de arquedlogos del contratista se dirigio
nuevamente a Necocli con el fin de realizar los apiques e inmersiones
correspondientes a la segunda fase del proyecto, la cual se realizé en la semana

del 13 al 16 de noviembre de 2018.
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e El 26 de noviembre de 2018, el contratista de obra radicé en el ICANH el informe
final de la prospeccion arqueolégica para que sea emitida la autorizacién con el
fin de dar inicio a las actividades de construccién.

. El 18 de diciembre de 2018 se firma acta de reinicio del proyecto de

construccion.

Construccion del Muelle Turistico en el Distrito de Turbo
Estado: Entregadas las obras e inaugurado por el sefior Gobernador.

e 18 de agosto de 2015, se aprob¢ el proyecto en sesion de Comité Directivo por
valor de $2.000.000.000.

¢ 9 de octubre de 2015, en Comité Directivo Virtual se adicionaron recursos por
un valor de $4.900.000.000.

¢ 23 de noviembre de 2015, se firmd convenio con el Municipio.

¢ Se publico proceso de obra el 21 de diciembre de 2015 y se adjudicé el 15 de
abril de 2016.

¢ Se publicé proceso de interventoria el 4 de enero de 2016 y se adjudicé el 15 de
abril de 2016.

e 14 de abril de 2016, se aprobaron los recursos por parte del Municipio para la
realizacion de la via de acceso al proyecto; esta obra es pre requisito para la
ejecucion del proyecto.

¢ Fecha firma acta de inicio: 20 de junio de 2016 (participacién de la Viceministra
de Turismo).

e Recursos de adicion aprobados en comité directivo del 25 de octubre de 2017,
por valor de $1.489.110.828. (cambio tipo de cimentacién, obras exteriores y de
urbanismo como bahia de acceso, andenes, parqueadero, plazoleta de

artesanos, sendero, paisajismo, entre otros).
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El proyecto se suspendié el 17 de octubre de 2017, dado que debian realizarse
procesos técnicos con EPM para las conexiones eléctricas, asi como realizar la
adicion de los recursos aprobados.

Fecha de reinicio: 17 de noviembre de 2017.

Fecha de terminacion: 20 de abril de 2018.

Entrega y recibo final de la obra, 10 de mayo de 2018.

Adecuacion y obras complementarias de los senderos ancestrales ecoturisticos de la

zona "El Vallano" en Envigado.

Estado: El proyecto se encuentra en ejecucion de obra por parte del contratista

seleccionado.

Radicado el 20 de marzo de 2018.

Fontur adelantd la revision técnica-presupuestal y se remitieron las
observaciones del proyecto al municipio.

En reunién realizada el 30 de abril de 2018 con funcionarios de la alcaldia de
Envigado, ésta se comprometié a entregar en Fontur las respuestas a las
observaciones el 4 de mayo de 2018.

Proyecto formulado, se surtié el tramite de solicitud de pre viabilidades técnica,
juridica y financiera, obteniéndose las mismas.

Proyecto declarado viable en comité interno del 28 de junio de 2018.

Aprobado en comité directivo del 6 de julio de 2018.

Convenio firmado el 29 de agosto de 2018.

El 28 de noviembre de 2018 se consignaron los recursos de contrapartida por
valor de $200.877.507, por parte de la Alcaldia de Envigado.

En trdmite de estructuracion de lineamientos para la contratacion de la obra.

Promocidn de Santa Fe de Antioquia como Destino Turistico.
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Estado: En Ejecucion.

e El proyecto FNTP-146-2018 “Promocion de Santa Fe de Antioquia como Destino
Turistico” fue radicado ante el Fondo Nacional de Turismo - FONTUR, aprobado
por el Comité Directivo en sesion presencial realizada el 26 de noviembre de
2018, por la suma de $406.430.426.

+ La decision adoptada se aplica en la linea estratégica “Banco de Proyectos” y se

enmarca en el programa “Mercadeo y Promocién Turistica Nacional y Regional”.

Municipios intervenidos para el Embellecimiento de las Playas priorizadas en Uraba
través del FONTUR - Fondo Nacional de Turismo, mediante el proyecto: Coordinar
actividades técnicas administrativas financieras y juridicas para realizar el estudio de
ordenamiento para tres playas turisticas del Departamento de Antioquia en los
Municipios de Arboletes (playa del casco urbano), Necocli (playas El Pescador y El

Turista) y Turbo (playa Dulce).

Campafias desarrolladas:
e 2016: Ven a Medellin y viaja por Antioquia.
¢ 2017: Recorre Antioquia disfruta en Grande
e 2018: Antioquia un Paraiso Encontrado.

e 2019: A Puebliar por Antioquia #Yovoy
La realizacién de estas campafias de promocion por parte de la Direccion de Desarrollo
Turistico, han permitido un incremento de turistas y visitantes a las diferentes regiones

y destinos turisticos del Departamento.

Se encuentra formulada la exposicion de motivos y el borrador de Ordenanza de la

Politica Publica de Turismo para ser presentada a la Asamblea Departamental.
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PROGRAMA: FOMENTO DE SINERGIAS PARA LA PROMOCION Y
MEJORAMIENTO DE LA EMPLEABILIDAD EN LAS REGIONES DEL
DEPARTAMENTO.

ODS: 8. Trabajo Decente y crecimiento econémico

Indicadores de Resultado: Disminuir la Tasa de desempleo de Antioquia

% CUMPLIMIENTO: 82.24

En este caso la meta era reducir la tasa de desempleo en el Departamento y por el
contrario aumento, por ende, la tasa de cumplimiento es 82.24%, debido a que la tasa
de desempleo real al 2019 es de 10.7% y la meta era de 8.8% en el cuatrienio, no se

redujo en lo absoluto la cifra de desempleo en Antioquia.

Esto se debe a que la tasa de informalidad es de 54.9% y no se logré reducir en el
cuatrienio a su objetivo que era 50%, por lo cual, influyo en que la tasa de desempleo
fuera este, adicionalmente cabe resaltar que aunque los indicadores de resultado que
fueron planteados no son de la gobernabilidad exclusiva de la administracién
departamental, ya que esto depende de factores como el contexto macroecondmico, la
tasa de cambio e inflacion, entre otros, la sinergia en la ejecucién de los programas que
dinamizaron los indicadores antes mencionados, el trabajo conjunto entre las
diferentes instituciones y las gestiones realizadas por la Secretaria de Productividad y

Competitividad permitieron contribuir al mejor desempefio de estos dos indicadores.

Indicadores de Producto
» Empleos formales generados mediante la articulacién de la Administracion
Departamental con las empresas e instituciones de caracter publico y privado.

CUMPLIMIENTO 173,88%
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« Personas pertenecientes a grupos poblacionales con enfoque diferencial con
rutas de empleabilidad. CUMPLIMIENTO 200%

¢ Ruedas de empleabilidad en las regiones del Departamento. CUMPLIMIENTO
200%

e Talleres de trabajo decente a la poblacién a través de programas gestionados

por Departamento. CUMPLIMIENTO 131%

El acceso a empleos de calidad y la disponibilidad de oportunidades laborales en
condiciones de trabajo decente son indispensables para el desarrollo econémico de
cualquier territorio; ademas estd en concordancia con algunas de las metas
comprendidas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS. La articulacion
institucional de los actores relacionados con el mercado laboral, el empleo y la
empleabilidad en el territorio se logré en estos cuatro afios con la dindmica laboral del
departamento que fue evolucionando, a partir de formacion certificada, de acuerdo

con las necesidades y las transformaciones del territorio.

Uno de los principales retos para el logro de las metas fue protocolizar la alianza entre
la Caja de Compensacién Familiar Comfenalco Antioquia y la Gobernacion, cuyo
objetivo se orienté a “Generar una alianza de colaboracion, con el fin de desarrollar
acciones de politicas activas y pasivas de mitigacion del desempleo para promover que
los habitantes del departamento ingresen al mercado laboral en condiciones de
dignidad, equidad permanencia y formalizacién, o mejoren sus condiciones laborales,
por medio de los beneficios de proteccion al cesante, la capacitacion para la

empleabilidad y los servicios de la agencia de gestion y colocacién de empleo”.

En el marco de dicha alianza, se implementaron rutas de empleabilidad en todo el

departamento; se acompafiaron mas de 11.000 empresas para suplir vacantes, se
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consolidé la ruta de inclusién laboral de poblaciones vulnerables y se logré la
colocacion de méas de 25.000 personas en el departamento. Es de aclarar que estas
acciones se adelantaron mediante gestion, sin involucrar recursos de inversién del
Departamento.

Desde el afio 2016 se implementaron los programas: Acompafiamiento en el disefio y/o
fortalecimiento de politicas publicas de trabajo decente en el Departamento y Fomento
de sinergias para la promocién y mejoramiento de Ia. empleabilidad en las regiones del
Departamento, en busqueda de disminuir la tasa de desempleo y de informalidad
laboral en Antioquia, con la formulacién de una Politica Piblica de Trabajo Decente y la
articulacion institucional, para instalar capacidades en la poblacién en edad laboral, con
el fin que pueda acceder en condiciones de igualdad, mérito y equidad de género a un

empleo formal.

Adicionalmente, a través de la Mesa de Talento Humano de las Comisiones
Subregionales de Competitividad, se buscé conectar la oferta y la demanda laboral a
partir de los grandes proyectos de infraestructura, detonantes del desarrollo del
departamento. Sin embargo, la problematica del desempleo en Antioquia se agudiza en
las subregiones mas apartadas por las desigualdades sociales y la baja competitividad
de estos territorios frente al area metropolitana; también se acentto por otros factores
como la escasa promocién de los servicios de gestion y colocacion y generacion de

empleo local.

Las principales acciones que se desarrollaron en este fueron:
e Mediante el convenio con la Unién Europea realizé 131 talleres de trabajo
decente, por medio de programas gestionados por el Departamento, acabe

aclarar que este convenio, solo se ejecuté en la subregién de Uraba.
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¢« Acompafiamiento en el disefio y/o fortalecimiento de politicas publicas de
trabajo decente en el departamento, bajo el concepto de Trabajo Decente
definido por la OIT, que significa contar con oportunidades de un trabajo
productivo y que genere ingreso digno, seguridad en el trabajo y proteccién
social para las familias, mejores perspectivas de desarrollo personal e
integracion a la sociedad, libertad para que la gente exprese sus opiniones,
organizacion y participacion en las decisiones que afecten sus vidas, e igualdad
de oportunidades y trato para todas las mujeres y hombres,

e Se realizaron acciones conjuntas en los municipios de Puerto Nare, Puerto
Triunfo, Envigado y Sabaneta, entre otros. Ademas, se desarrollé un proyecto
piloto para el desarrollo de proveedores en la zona de hidrocarburos del
Magdalena Medio antioquefio.

¢ Bajo la alianza con la Caja de Compensacién Comfenalco Antioquia, se
realizaron 810 ruedas de empleabilidad en diferentes regiones del
departamento. Con ello se buscé desarrollar politicas activas y pasivas de
mitigacién del desempleo y facilitar que la poblacién desempleada en Antioquia
ingresara al mercado laboral en condiciones de dignidad, permanencia y
formalizacion. Por medio de estas rutas de empleabilidad, se apoyaron 61.712
personas con enfoque diferencial (grupos étnicos, victimas y personas con

discapacidad).

Tal y como se relacion6 anteriormente, se alcanzaron las metas del componente de

empleo en el departamento:
¢« 10 Mesas municipales de empleo y trabajo decente que propicien dindmicas
socio economicas en torno al empleo y al trabajo decente fortalecidas y/o

creadas

« Un Politica PUblica Departamental de trabajo decente Formulada y adoptada
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¢ 350 Ruedas de empleabilidad en las regiones del Departamento

« 30.000 Personas pertenecientes a grupos poblacionales con enfoque diferencial
con rutas de empleabilidad

* 50.000 Empleos formales generados mediante articulacién con las empresas e
instituciones de caracter publico y privado

e 100 Talleres de trabajo decente a la poblacién a través de programas

gestionados por Departamento

Comfenalco Antioquia, el SENA y la Gobernacién de Antioquia trabajaron de manera
mancomunada. Como resultado de esta accion, la Agencia de Gestién y Colocacién de
Empleo llegd a 114 de los 125 municipios de Antioquia y logré que 86.939 personas se
ubicaran como practicantes, en cargos operativos, técnicos, tecnoldgicos y

profesionales.

Las entidades involucradas, aportaron en el proceso de acercamiento a las
comunidades intervenidas, donde se consiguié un mayor impacto en las personas que
iniciaron la ruta de la empleabilidad y proporcionaron herramientas para la
formulacién de politicas publicas de empleo en el territorio, conectando la oferta y

demanda laboral.
El indicador de mesas municipales de empleo y de trabajo decente se cumpli6 en las
nueve subregiones de Antioquia, lo que propicié dindmicas socioecondmicas en torno

al empleo y trabajo decente fortalecido y/o creado.

Por medio de las rutas de empleabilidad desarrolladas con los aliados estratégicos

durante el cuatrienio, los indicadores del componente Empleo, especificamente en el
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programa Fomento de sinergias para la promocién y mejoramiento de la

empleabilidad, se movid, segin lo planeado.

La inversion para la ejecucion de los programas y proyectos y el cumplimiento de las
metas establecidas para el componente Empleo, fue de alrededor de $900 millones,
que se vieron representados en recursos de gestion, logrados mediante las alianzas
estratégicas mencionadas, lo cual redundé en condiciones favorables para la
empleabilidad en el territorio antioquefio.

Ademas, se articulé y coordiné con las Camaras de Comercio con jurisdiccion en
Antioquia la gestién para implementar las Comisiones Subregionales de

Competitividad.

Para este logro, la Direcciéon de Desarrollo Sectorial y Proyectos Productivos asigno
funcionarios como enlaces subregionales, cuya principal responsabilidad fue coordinar
las gestiones necesarias, para reactivar y crear mesas para orientar la oferta de

servicios de la Secretaria de Productividad y Competitividad en el Territorio.

Actualmente, se tienen conformadas 7 de las 9 Comisiones Subregionales de
Competitividad en las Subregiones de: Norte, Bajo Cauca, Aburrd Norte, Aburra Sur,
Suroeste, Occidente y Oriente. Estan inactivas las de Magdalena Medio - Nordeste y
Uraba, no obstante que los enlaces para estas subregiones realizaron acercamientos

con lainstitucionalidad para promover su reactivacién.

Mediante informes de avances y planes de accidn, las Comisiones activas mostraron el
desarrollo de las lineas priorizadas por subregion, en los que se expusieron las

actividades realizadas con los diferentes grupos de trabajo para cumplir con ello.
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Durante el cuatrienio, se realizaron socializaciones sobre el funcionamiento y
estructura de las Comisiones Subregionales de Competitividad y el rol de cada uno de
ellas en el proceso de dinamizacion y fortalecimiento de estas instancias de
coordinacion y participacion. De esta actividad participaron todos los enlaces de las

dependencias de la Gobernacién que acompariaran la gestion en las Comisiones.

PROGRAMA. FOMENTO Y APOYO PARA EL EMPRENDIMIENTO Y
FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL.

ODS: 8. Trabajo decente y crecimiento econémico

Indicadores de Resultado: Densidad empresarial

% CUMPLIMIENTO: 94,14

Indicadores de Producto

e Empresas acompafiadas en los procesos para el inicio de operaciones.
CUMPLIMIENTO 105%

e Formulacidn y aprobaciéon de la politica puUblica de economia solidaria.
CUMPLIMIENTO 100%

¢ Incremento de los recursos del sistema financiero colocados en el Sistema de
Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial. CUMPLIMIENTO 20% (ver nota
aclaratoria).

e Unidades productivas intervenidas en fortalecimiento empresarial.

CUMPLIMIENTO 163,88

Acciones realizadas para el cumplimiento de los indicadores:

El objetivo principal de este componente se orienté a fortalecer el tejido empresarial de

Antioquia, con intervenciones dirigidas a mejorar la sostenibilidad, consolidar y abrir
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mercados y crear empresas con pertinencia regional. El principal reto fue la
disminucién paulatina de la inequidad en el departamento, entendida esta como el
desarrollo asimétrico que presenta la subregion del Valle de Aburra y el municipio de

Medellin respecto a las regiones mas rezagadas de Antioquia.

En este sentido, desde 2016 se implementd el programa Fomento y Apoyo para el
Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial, el cual conté con tres pilares basicos:
fomento del emprendimiento, fortalecimiento empresarial y acceso a recursos

financieros.

El grado de adecuacion de la ejecucién del componente y del programa, respecto a las
metas consolidadas en el Plan de Desarrollo se midi6 teniendo en cuenta los siguientes
indicadores:
« Empresas acompanadas en los procesos para el inicio de operaciones.
e Unidades productivas intervenidas en fortalecimiento empresarial.
¢ Incremento de los recursos del sistema financiero colocados en el sistema de
emprendimiento y fortalecimiento empresarial.

« Formulacién y aprobacion de la politica publica de economia solidaria.

Operativamente, el médulo de emprendimiento se ejecuté mediante la estrategia
Emprende, que acompafid a los emprendedores en la estructuracién del modelo de
negocio, bajo la metodologia Lean Canvas, a partir de sus ideas de negocio. También
les entregd herramientas y formacién en asuntos empresariales, que permitieron
desarrollar habilidades y competencias que permitieron la puesta en marcha de ideas
de negocio. También recibieron acompafiamiento a la medida de sus necesidades y el
disefio de su imagen corporativa. Los beneficiarios se seleccionaron a partir de una

convocatoria abierta.
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En el ambito del fortalecimiento empresarial, se realizaron acciones que tendieron a la
consolidacion del tejido empresarial. Se realizaron mapeos de navegacién empresarial,
para detectar las brechas competitivas que se era necesario cerrar en las MIPYMES

antioquefias.

Con base a los resultados obtenidos, durante el cuatrienio, se hizo fortalecimiento
empresarial a 4.052 unidades productivas, asi:

* Cerca de 2.393 unidades productivas se capacitaron y asesoraron, por medio
acompariamiento grupal.

e Se realizaron intervenciones en cierre de brechas tecnolégicas y logisticas,
mediante la entrega de incentivos en especie por la convocatoria Antéjate de
Antioquia. Durante los cuatro afios en sus categorias general, TIC, victimas del
conflicto e INVIMA, se entregaron incentivos a 121 unidades productivas, por
una cifra superior a los $1.000 millones de pesos.

+ Deigual forma, y como parte integral de la estrategia Emprende, se promovié el
acceso a mercados de 330 unidades productivas de todos los sectores y todas
las subregiones de Antioquia, que participaron en ferias comerciales
organizadas por la Secretaria de Productividad y Competitividad o por medio de
eventos de ciudad o comerciales masivos.

* También se efectu6é acompafiamiento a sectores especificos, por su importancia
cultural, intensidad en recurso humano y aporte a la economia; tal es el caso de
los sectores: artesanal, caficultor, textil y ferretero, en los que se ejecutaron
alianzas con instituciones dinamizadoras de estos renglones de la economia,
estas actividades permitieron el fortalecimiento de 561 unidades productivas
artesanales, 730 unidades productivas caficultoras, 239 unidades productivas

textiles y 20 unidades productivas del sector ferretero en la subregién de Uraba.
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Nota aclaratoria: Incremento de los recursos del sistema financiero colocados en el

Sistema de Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial. CUMPLIMIENTO 20%

PROGRAMA: BANCO DE LA GENTE
Las acciones que se han realizado para la puesta en marcha del Programa Banco de la

Gente, son las siguientes:

Programa perteneciente a la Secretaria de Productividad y Competitividad que tiene
como finalidad el acceso a fuentes formales de financiamiento para impulsar el
emprendimiento, el fortalecimiento empresarial y la generacion de empleos decentes
en el territorio antioquefio, a través de microcrédito, créditos, formacion y
acompafiamiento empresarial, como instrumentos para el desarrollo econémico y

social del tejido empresarial del departamento.

El Programa Banco de la Gente nace mediante las ordenanzas 21 del 17 de agosto de
2017 y 01 del 22 de marzo de 2018. Su vigencia para operaciones crediticias va hasta
2020, con el propésito de que continte la oferta crediticia para evitar suspender
operaciones, mientras el préximo gobierno apropia los recursos para su continuidad

en los siguientes afios.

El Programa Banco de la Gente, con corte a octubre 19 de 2019, ha desembolsado 383
créditos por valor de $2.451.335.815, de los cuales 117 corresponde a nuevas
microempresas creadas y 266 microempresas fortalecidas. Adicionalmente, se
dispondra de 30 mil millones de pesos para continuar otorgando microcréditos en el
Departamento de Antioquia. De igual manera, se han capacitado empresarialmente a

350 microempresarios en todo el territorio.
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Adicionalmente por medio del decreto 2018070000514 del 17 de febrero de 2018, se
reglamenta la ordenanza 21 que estipula entre otros, la creacién del Comité Directivo,
que tiene como finalidad apoyar la implementacién y puesta en marcha del Programa,

definiendo las politicas y lineas crediticias.

Con la ordenanza 01 del 2018, se crea el Fondo Departamental del Banco de la Gente,
como un fondo especial dentro del presupuesto del Departamento, con independencia
patrimonial, administrativa, contable y estadistica, sin personeria juridica ni planta de
personal, con el fin de permitir que al Programa Banco de la Gente le inyecten recursos

en cualquier momento, para no tener inconvenientes con los cierres fiscales.

Posteriormente, mediante decreto nimero 2018070001058 del 20 de abril del 201 8, se

reglamenta la ordenanza nimero 01 del 2018, destacandose en lo siguiente:

e Como funciona y opera el Fondo departamental del Banco

¢ Que destinacion tendran los recursos del Fondo

¢ Las actividades que desarrollara el Fondo

* Crea una Junta asesora que tiene como finalidad recomendar politicas y formas
de financiacién de los proyectos que se determine apoyar.

e El seguimiento, evaluacion del fondo y la forma de su liguidacion.

Una vez definido el marco legal y administrativo del funcionamiento del fondo se
procedié suscribir el convenio marco entre la Secretaria de Productividad y
Competitividad y el IDEA, identificado con el nimero 0140 del 25 de julio del 2018, que
tiene como objeto “Implementacién y ejecucién del Programa Banco de la Gente”, con

cuantia indeterminada y con un plazo hasta el 31 de diciembre del 2023.
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Entre los compromisos mas importantes del convenio se destacan los siguientes:
Por parte del IDEA:
e Administrar los recursos provenientes de los aportes de cofinanciacién de las
entidades suscribientes.
« Realizar la contratacion del operador del Programa de la linea de microcréditos
¢ Cofinanciar el Programa Banco de la Gente, hasta el monto maximo de nueve

mil millones de pesos.

El mismo convenio establece en la clausula cuarta, valor y forma de desembolso “El
presente convenio no tiene cuantia determinada, su valor final se establecera con base
en la sumatoria de los valores de cada una de las actas de incorporacién, convenio o

contrato que se suscriba, para dar cumplimiento al alcance del Programa.

En atencidn a lo anterior, se suscribe el acta de incorporacion de recursos nimero 1 del
convenio marco 0140-2018AS350001 del 25 de julio del 2018, suscrito entre el Instituto
para el Desarrollo de Antioquia-IDEA y el Departamento de Antioquia-Secretaria de
Productividad y Competitividad, que tiene como objeto: “Cooperacién financiera y
administrativa para la cofinanciacién, operacién y puesta en marcha del Programa
Banco de la Gente, en el Marco del convenio interadministrativo nimero 2008AS35000,
IDEA 0140 de 2018, suscrito entre el Departamento de Antioquia- Secretaria de
Productividad y Competitividad y el IDEA, por un valor de $10.818.591.568,
discriminados asi: El aporte del IDEA es de $6.455.648.846 y $4.362.942.722 por la
Secretaria de Productividad y Competitividad. La duracién del mismo, es desde la

suscripcion del acta de inicio hasta el 31 de diciembre del 2019.
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Posteriormente, el Comité Directivo del Programa Banco de la Gente expide el
reglamento operativo con radicado nimero 2018060400370 del 11 de diciembre del
2018, el cual sefala el funcionamiento del Programa, obligaciones de las entidades
operadoras, el flujo de caja para desembolso de los créditos aprobados, las
modalidades de microcrédito, montos, tasa de interés y plazo, el procedimiento de
otorgamiento de microcréditos, las capacitaciones, la divulgacion y promocién del

Programa.

Una vez adjudicada la licitacion publica, se suscribié el contrato 0172, el 19 de julio del
presente afio con el operador Micrompresas de Colombia y se iniciaron operaciones

crediticias a partir del 1° de agosto del 2019.

Politica de economia social y solidaria
Para la formulacion y :aprobacic‘)n de la Politica Publica de Economia Solidaria, aprobada
por medio de Ordenanza, se conté con la participacién de aproximadamente nueve
entidades representativas del sector solidario (Asociacion Antioquefia de Cooperativas -
CONFECOOP ANTIOQUIA, Federacion de Mutuales de Antioquia - FEDEMUTUALES,
Asociacion Nacional de Fondos de Empleados - ANALFE - Regional Antioquia,
Federacion Antioquefia de ONG - FAONG, Federacién Comunal De Antioquia -
FEDECANTIOQUIA, Fundacion Solidaria Oriente Antioquefio - FUSOAN, FENALCO
ANTIOQUIA - Gerencia Sector Solidario, Red Colombiana Interuniversitaria de
Economia Social y Solidaria - UNICOSOL. Nodo Antioquia, Consejo Nacional de
Economia Solidaria - CONES Capitulo Antioquia), con las cuales se llevaron a cabo
mesas de trabajo con el fin de conciliar el texto del proyecto de ordenanza para ser

presentado por el sefior Gobernador a la honorable Asamblea de Antioquia.
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La Asamblea por medio de la Ordenanza 68 de 2017 del 13 de diciembre de 2017,

adopta la Politica Pablica de Economia social y solidaria para Antioquia.

Acciones adelantadas para la implementacion de la politica pablica de economia social
y solidaria:

* Conformacién y funcionamiento del COPRODES:

Difusion de la Ordenanza 68 de 2017 y Promocidn de las Mesas Municipales y

Subregionales de Economia Social y Solidaria:

e Formulacion del Plan Quinquenal 2019 - 2023, de Promocion y Desarrollo de la
Economia Social y Solidaria en Antioquia.

¢ Fortalecimiento de Organizaciones, empresas y formas asociativas de Economia
Social y Solidaria.

¢ Articulacion con Otras Ordenanzas y politicas.

. Aplicacion de Recursos.

Conformacién y funcionamiento del COPRODES:

Mediante Decreto D 2018 070000842 del 16 de marzo de 2018, se reglamenté la
conformacion del Consejo para la Promocién y Desarrollo de la Economia Social y
Solidaria para Antioquia - COPRODES, por 16 entidades, en cabeza de sus Secretarios
de Despacho, Gerentes, Directores, presidentes o coordinadores, seglin el caso, 0 sus
delegados.

Comisiones de trabajo:

e Las Comisiones de trabajo se han conformado, de manera conjunta entre
entidades representadas en COPRODES, del sector Solidario y de la Gobernacién
de Antioquia, facilitando ademas la participacion de otras entidades, que no
tienen representacion directa en COPRODES, pero que se van articulando a la

implementacién de la Politica Pdblica de Economia Solidaria.
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Encuentros subregionales:

Se realizaron nueve encuentros subregionales cuyos objetivos fueron la
socializacién de la politica Publica de Economia Social y Solidaria y la motivacion
a la conformacién de las Mesas Subregionales y/o Municipales de Economia
Social y solidaria.

Resumen de los Encuentros Subregionales:

Nueve de nueve encuentros subregionales realizados.

Promedio de participacién: 40 personas. 20 organizaciones e instituciones.

Total, aproximado: 400 personas. 200 organizaciones e instituciones.

Inicio a conformacion de Mesas Municipales y/o subregionales:

Oriente: Conformada Mesa Subregional. Ya existen Mesas Municipales San Luis
y Cocorna y Redes de Economia Solidaria en El Pefiol y Granada.

Suroeste: Se motivan Mesa Municipales en Andes y Ciudad Bolivar. Entidades
con presencia en estos municipios se comprometen a su impulso. Ya existe
Circuito Econdmico Solidario en Tamesis.

Nordeste: Se conforma Mesa Municipal de Amalfi, se reconoce Asociacion de
Gremios de Anori cono el espacio de Articulacién y se motiva conversacion en la
subregidn con actores claves.

Norte: Se conforma comisién de intercambio con actores caves de la regién.
Bajo Cauca: Se conforma comisidn de impulso a Mesa Subregional.

Valle de Aburra: Existe Consejo Consultivo de Politica Publica en Medellin y del
encuentro surge la motivacion hacia la conformaciéon de una Mesa del Valle de
Aburra.

Occidente: Se motiva Mesa Municipal en Dabeiba y didlogo con experiencias
existentes en occidente. Se proponen didlogos entre alcaldias, entre

cooperativas y con otras entidades que promueven la asociatividad.
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e Uraba: ya existe una Mesa de Economia Solidaria subregional, que se busca

fortalecer.

Difusion en otros eventos:
e Se participd e hizo difusion de la Ordenanza 68 de 2017, en otros eventos
convocados por entidades del sector solidario:
e Foro mutualista 2019.
e Foros subregionales CFA mas cerca de la Comunidad: Bajo Cauca (Caucasia),
Norte (Don Matias), Occidente (San Jerénimo), Suroeste (Ciudad Bolivar) y
Nordeste (Cisneros).

e Encuentro Nacional Cooperativo organizado por Confecoop Antioquia.

Socializacién en Concejos Municipales - 2019:

e Formulacién del Plan Quinquenal 2019 - 2023, de Promocién y Desarrollo de la
Economia Social y Solidaria en Antioquia:

+ Durante el segundo semestre de 2018 y en el marco del convenio 4600008603,
cuyo objeto fue: “Implementar y poner en marcha la gobernanza de la Politica
Pablica de Economia Social y Solidaria en las 9 subregiones del departamento
de Antioquia”, se avanzé en la formulacion del Plan Quinquenal 2019 - 2023 de
Promocién y Desarrollo de la Economia Social y Solidaria en Antioquia.

e Se realizé6 evento de presentacion del Plan Quinquenal, realizado el 11 de
diciembre de 2018, en el Auditorio del IDEA, con presencia 60 integrantes de las
diferentes entidades representadas en COPRODES, dos diputados y el Secretario
de productividad y Competitividad.

e Y finalmente, en reunion ordinaria del 28 de marzo de 2019, se aprueba por el
COPRODES el Plan Quinquenal 2019 - 2023 de Promocién y Desarrollo de la

Economia Social y Solidaria en Antioquia.
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Los retos que plantea el plan quinquenal para la promociéon y desarrollo de la

economia social y solidaria en Antioquia en el 2019 - 2023.

Retos

El Plan Quinquenal 2019 - 2023, recoge los objetivos de la Politica Publica y
define los indicadores de resultado, un programa, cuatro proyectos con sus
metas y actividades principales y cuatro estrategias transversales, con sus
principales actividades.

Los indicadores de resultado y metas, son los retos que exigen del Gobierno de
Antioquia, La Asamblea departamental y del Sector Solidario la articulacién de
esfuerzos y recursos para avanzar significativamente en el desarrollo de la
economia social y solidaria en Antioquia.

Se presenta a continuacion el contenido basico del Plan Quinquenal 2019 - 2023
de promocién y desarrollo de la economia social y solidaria en Antioquia.
Acompanados de cuatro estrategias transversales: investigacion y gestion del
conocimiento; comunicaciones para la transformaciéon social; gestion,

articulacion y alianzas; y Estrategia Ludico -Cultural.

Avanzar en la implementacion del Plan Quinquenal.

Conformacion y acompafiamiento a las Mesas de Economia Social y Solidaria en
municipios y subregiones,

Continuar socializando la Ordenanza 68 de 2017, a Servidores Publicos,
Concejales, gremios solidarios y candidatos.

Articulacién de ordenanzas en temas de asociatividad, emprendimiento,
generacion de ingresos y empleos dignos y empoderamiento social y politico de

las comunidades.
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Lograr incluir recursos mas significativos para el presupuesto 2020, para que
cada Secretaria y gerencia puedan aportar a la implementacién del plan
quinquenal de Promocién y Desarrollo de la Economia Social y Solidaria en
Antioquia.

Lograr recursos economicos o de fortalecimiento a las organizaciones por parte
del Gobierno Nacional a través de la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias - UAEOS.

Fortalecimiento de organizaciones solidarias. Mayor cobertura e impacto.
Continuar la implementacién del plan quinquenal de acuerdo a los Proyectos y
lineas estratégicas trazadas en el mismo.

Incidir en la formulacién de politicas publicas municipales de economia social y
solidaria.

Incidir en la formulacién de la politica plblica de economia social y solidaria a
nivel nacional.

Permitir la participacion de mas actores en el COPRODES para el fortalecimiento
de la investigacién y acompafiamiento a las organizaciones del sector.
Establecer una plataforma digital que permita la identificacion, caracterizacion,
diagnostico actualizado y seguimiento de las organizaciones sociales y solidarias
del departamento.

Realizar la caracterizacion del sector de las organizaciones de economia social y
solidaria existentes en cada uno de los municipios de Antioquia, apoyandose en
la informacién de la Gobernacién, las Alcaldias, las Camaras de Comercio,
gremios y empresas de economia social y solidaria. Identificando tipo de
organizacién, cuantas son, que hacen (objeto social - cddigo ClIU), cuantas
personas movilizan (afiliados, asociados, socios, integrantes, beneficiarios),

quien ostenta su representacion, donde estan ubicadas y si tienen otras
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sucursales, afio de fundacion, tiempo de funcionamiento, # NIT, # Personeria
juridica, Nivel (si es de 1°,2°,3° o0 4°), que cifras mueven en su economia.

e Existe un débil control sobre las organizaciones sociales, debe existir por lo
menos un seguimiento. Es deseable depurar las organizaciones llamadas de
papel que existen juridicamente pero que no realizan actividad alguna por la
sociedad.

¢ La implementacion de los acuerdos Paz pueden ser una oportunidad para

fortalecer el sector social y solidario para transformar el campo colombiano.

PROYECTO CAFE DE ANTIOQUIA
De los 125 municipios del departamento de Antioquia, 94 son caficultores,
aproximadamente el 5% de la produccion del sector es café especial y el 95% restante
es café estandar. Contamos con 79.254 caficultores, lo que equivale a 120.959
hectareas cultivadas y tenemos 101.675 fincas cafeteras en el departamento. La
estructura de la caficultura en Antioquia esta representada asi:

* 97% son pequefios caficultores de hasta 5 hectareas.

e 2% son medianos caficultores entre 5.1 y 10 hectareas.

* 1% son grandes caficultores de mas de10.1 hectareas.

En 2015 se cred la Politica de Cafés Especiales de Antioquia, Ordenanza 15 del 24
agosto de 2015, esta se basaba en 4 componentes: Educacion Cafetera, Fortalecimiento
Productivo, Comercializacion y Consumo interno. Durante la ejecucion del Plan de
Desarrollo Antioquia Piensa en Grande, se tomoé la decision de modificar la Politica
(Ordenanza 61 del 02 enero de 2017), por dos razones fundamentales:
e Los altos costos logisticos a los que se enfrentaba el caficultor para sacar su
produccién de la finca.

« La aparicién del Turismo como una nueva fuente de ingresos para el caficultor.
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De esta manera la politica paso de 4 compontes a 5: Educacién Cafetera,

Fortalecimiento Productivo, donde se adiciono el componente de Turismo,

Comercializacién, Consumo interno e Infraestructura, para la creacién y mejora de vias.

Con la creacion del componente turistico, se inicié la tarea de identificar las fincas

cafeteras que ofrecfan servicios turisticos con el fin de fortalecerlas para ser mas

competitivas, guiarlas en el proceso de formalizacion (Registro Nacional de Turismo

RNT y Registro Comercial), fortalecer y crear el producto turistico, crear rutas turisticas,

capacitarlas en servicio al cliente y temas financieros.

Para dar respuesta a la modificacion de la Ordenanza, creamos el Programa Café de

Antioquia, Vive Caminos de Tradicién, en alianza con la Federacién Nacional de

Cafeteros-Comité Antioquia, Cotelco (Asociacién Hotelera y Turistica de Colombia), Las

cuatro Cooperativas Cafeteras, Sena y el Cluster Café de la CAmara de Comercio de

Medellin para Antioquia.

Algunos de los logros que obtuvieron los caficultores de cafés especiales en la fase | del

programa, fueron los siguientes:

Fortalecimiento a 50 unidades productivas cafeteras de cara al turismo.
Creacion cinco circuitos turisticos cafetero: 2 Suroeste, 1 Oriente, 1 Occidente y 1
Nordeste.

Realizacién de 5 espacios de fomento a la formalizacion.

Intervencion de 760 unidades productivas en Buenas Practicas Agricolas “BPA”.
Capacitacion a 600 jévenes en calidad fisica del grano.

Fortalecimiento a 186 jovenes en Barismo y Catacién.

Capacitacion a 98 caficultores en técnicas comerciales.

Apoyo a 221 caficultores para participacion en ferias y eventos.
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« 30 marcas de café formalizadas participaron en la Tienda Café Antioquia.

Durante el 2019 el programa Café de Antioquia, Vive Caminos de Tradicién fase I, logro
los siguientes resultados:

e 50 fincas cafeteras fortalecidas en la segunda fase de acompafamiento.

e Participacion de la Tienda Café de Antioquia en espacios comerciales

¢ 50 caficultores capacitados en técnicas comerciales

e Participacion de 50 caficultores en ferias académicas.

e Actualizacion del portafolio de los cafés especiales.

e Sensibilizacién sobre el emprendimiento y relevo generacional.

En el componente de Infraestructura, durante los primeros afios de la administraciéon
Antioquia Piensa en Grande, se realizaron inversiones en las vias campesinas que
superaron los $148.000 millones, estas obras contemplaron: mejora de vias, creacién

de vias, placa huellas, entre otras.

Para el sector cafetero aln existe muchas brechas por solucionar, algunas son las
siguientes:

¢ Contamos con numerosas marcas de café especial que aun no se formalizan, es
necesario acompaniarlas y guiarlas para este proceso.

e Los pequefios caficultores que crean su marca de café especial, tienden a
desaparecer rapidamente, por la falta de procesos tecnificados, el poco
entendimiento del mercado y la poca produccion para cubrir demandas de gran
tamafio. Una herramienta que solucidn para esta problemética es la
asociatividad.

* Que los pequerios caficultores de café especial busquen en la asociatividad una

solucién para estas problematicas.
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¢ Es necesario crear espacios tipo Coworking donde se puedan desarrollar a bajos
costos para el caficultor de café especial, procesos como: Trilla, Tostién,
Molienda y Empaque.

¢ Continuar en el acompafiando del turismo cafetero, con el fin de lograr que esta
nueva forma de ingreso de los caficultores se realice de manera adecuada y

formal.

La sinergia interinstitucional en el disefio y ejecucién de los programas y proyectos,
hizo posible avanzar en los indicadores mencionados, lo cual permitié el cumplimiento
del indicador de resultado planteado para el componente: Densidad Empresarial,
entendida como el nimero de empresas por cada 1.000 habitantes, cuyo dato para
Antioquia fue de 34,25, La media de este indicador para Colombia fue de 31,09 y para

las economias mas avanzadas fue de 50,

La inversion para la ejecucion de los programas y proyectos y el cumplimiento de las
metas establecidas para el componente Competitividad y Desarrollo Empresarial para
el cuatrienio fue cercana a los $14.613 millones, discriminados por cada uno de los

proyectos asociados al componente.

Se evidencié que los indicadores de producto se cumplieron, acorde con la planeacién

y presupuesto definido para el componente.

El componente se ejecutd, contribuyendo significativamente al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS, especificamente en los objetivos: 1. Fin de la
pobreza; 8. Trabajo decente y crecimiento econémico; 9. Industria, innovacién e
infraestructura; 10. Reduccién de las desigualdades; y 12. Produccién y consumo

responsable.

Antioquia Piensa en Grande

245




INFORME DE GESTION 2016 - 2019

De igual forma, y con la reactivacion de la Comision Regional de Competitividad y el
establecimiento de las Comisiones Subregionales de Competitividad, se promovieron
las alianzas en el territorio entre las entidades publicas y privadas, potencializando la
accién de las diferentes instituciones, lo cual se manifesté en objetivos comunes de
desarrollo econémico y social del territorio. En Antioquia se conté con la participacion

de mas de 150 instituciones (17 por subregién en promedio).

Las comisiones Departamentales de Competitividad esta reguladas por el CONPES

3439 de agosto de 2006 y el decreto 2828 de 2006.

PROGRAMA. FORTALECIMIENTO DE LAS TIC EN REDES EMPRESARIALES
ODS: 9. Industria, innovacion, infraestructura
Indicadores de Resultado: Infraestructura de las TIC

% CUMPLIMIENTO: 88,5

Indicadores de Producto

Redes empresariales mediadas a través de plataformas TIC: 100% CUMPLIMIENTO
Programas implementados para la sostenibilidad y el fortalecimiento de las empresas
TIC: 100% CUMPLIMIENTO Campafias de promocién de utilizacion de TIC: 100%
CUMPLIMIENTO

Componente: Las TIC para el desarrollo y competitividad de Antioquia

Segun el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, se han
encontrado diferentes estudios que existe una correlacién directa entre la penetracién
y el uso de Internet, la apropiacion de las TIC, la generacién de empleo y la reduccién

de la pobreza (MINTIC, 2015).
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Ademas, en el pais y en el departamento, se estd promoviendo el aumento de la
productividad con el uso y apropiacion de la Ciencia, la Tecnologia e Innovacién, por
tanto, se implementaron estrategias para fomentar el desarrollo de aplicaciones con
las que se innovaron los procesos empresariales, pues las TIC impactan de manera
positiva en la economia del pais y genera mayores oportunidades y empleo.

Es el caso del POTA (Plan de Ordenamiento Territorial Agropecuario), que define que se
siembra, cuando se siembra, donde se siembra y las buenas practicas agropecuarias y
todo esto se puede evidenciar en una plataforma tecnoldgica que se llama POTA
Antioquia. Adicional a esto, el departamento de Antioquia hace una apuesta
importante en el uso de las TIC a través de la empresa Valor +, implementando el
catastro multipropdsito y convierte al departamento de Antioquia en el primer
departamento que integra el catastro y el registro de instrumentos publicos en una

sola plataforma.

El gobierno Antioquia “Piensa en Grande” hace una apuesta importante para que con el
uso de las TIC se genere desarrollo y competitividad en el departamento, una de estas
apuestas o proyectos denominados detonantes es la Institucién Universitaria Digital de
Antioquia que actualmente estd ofertando tres programas universitarios como:
Tecnologia en desarrollo de Software, Administracion de empresas turisticas y
hoteleras y un programa posgradual ; a la fecha cuenta con cerca de 1000 estudiantes
matriculados en los diferentes programas y esta a las espera de recibir nuevos

registros calificados para ofertar mas programas.

El fortalecimiento de las TIC contribuye al crecimiento de una regién de dos maneras.
Directamente, al crecimiento de la productividad y a la generacion de empleo.

Indirectamente, como una fuente de cambios tecnoldgicos que benefician a otros
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sectores de la economia, mediante la disminucién de tiempos de respuesta a los
requerimientos del mercado y la oferta de productos y servicios pertinentes (OCDE,

2013).

Se hizo necesario aumentar la tasa de penetracion del internet en los municipios del
departamento y aprovechar la conectividad para agilizar los procesos de negocio,

reducir costos y mejorar la eficiencia. Sélo asi, las empresas promovieron la innovacion.

El Plan de Desarrollo “Antioquia Piensa en Grande” 2016-2019 tuvo el objetivo de
visibilizar a Antioquia a nivel regional, nacional e internacional, por medio de
estrategias de ciudad que se articularon con programas en materia de TIC. Para ello, se
generaron las condiciones para la operacién de proyectos como la Universidad Digital y
la Empresa Agroindustrial de Antioquia.

A través del programa Fortalecimiento de las TIC en redes empresariales buscé apoyar
la inclusion de las empresas y comunidades locales, y la innovacién en los productos y
servicios, con las TIC como apoyo transversal a los clUsteres productivos de desarrollo

identificados en cada una de las subregiones.

Las acciones implementadas para fortalecer las TIC empresariales del Departamento se
articularon con otros proyectos y dependencias al interior con el fin de identificar y
trabajar en pro de los objetivos pertinentes y que con suma de esfuerzos se pudieron

lograr.

Actualmente las empresas asentadas en nuestra region estan utilizando las tecnologias
de la informacion y de las comunicaciones con el fin de ser mas competitivas, tener
mas presencia global, optimizar sus canales de comunicacién con sus grupos de interés

y nuevas maneras de ofertar sus productos y servicios mejorando su crecimiento y
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margenes de rentabilidad. De esta forma las TIC han sido una herramienta

fundamental para el crecimiento y sostenibilidad de sus negocios.

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DEPARTAMENTAL DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION.

ODS: 9. Industria, innovacion, infraestructura

Indicadores de Resultado: Inversién en ACTI como porcentaje del PIB en Antioquia

% CUMPLIMIENTO: 100

Acciones realizadas para el cumplimiento de los indicadores:

En materia de CT+|, los indicadores de producto se orientaron a la incorporaciéon de
acciones para apoyar el desarrollo de capacidades de gestion, generacién de
conocimiento, investigacion y desarrollo, innovaciéon y emprendimiento, transferencia
de conocimiento y tecnologia, cultura y apropiacion de la CT+l e institucionalidad para

la CT+I.

Se propiciaran condiciones para agregacion de valor y de crecimiento sostenible a largo
plazo para las regiones del Departamento, en Inversion en ACTI relacionadas con: 1)
Capital humano para la CTI; 2) Investigacion y desarrollo; 3) Innovacién vy
emprendimiento, 4) Transferencia de conocimiento y tecnologia; 5) Cultura y

apropiacién de la CTl, y 6) Sistema e institucionalidad para la CT+l.

Igualmente, los indicadores de producto, estimularon la Generacién de conocimiento,
transferencia tecnolégica e innovacion, en la que la identificacién, categorizacion y
caracterizacion de necesidades y demandas tecnoldgicas y sociales en las regiones, que
requirieron del conocimiento y de la experiencia de los grupos de investigacion,

universidades, centros de innovacion y desarrollo tecnolégico.
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De esta manera se logré el cumplimiento de la meta del indicador de resultado.
Indicadores de Producto:
¢ Personas del Sistema Departamental de CTI con desarrollo de capacidades en
procesos de CTIl: CUMPLIMIENTO 125,6%
« Comités UEE formalizadas en las subregiones operando CUMPLIMIENTO
133,33%
e Acuerdos estratégicos para el fomento de la CTl en las subregiones realizados
CUMPLIMIENTO 133,33%
e Plan departamental de CTl actualizado CUMPLIMIENTO 100%
« Soluciones de Innovacion abierta apoyadas CUMPLIMIENTO 104%
+ Tecnologias identificadas, apropiadas y usadas en las subregiones de Antioquia
CUMPLIMIENTO 100%
¢ Proyectos de I+D+l cofinanciados CUMPLIMIENTO 117,5%

Promovimos la inversion en actividades de CTel en las empresas ubicadas en los
territorios e insertamos a la sociedad a estas mismas actividades a que participaran
activamente en la solucidn de los problemas utilizado la Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, de esta manera se incrementa la inversién en ACTI como porcentaje del PIB

en Antioquia.

Componente: Ciencia, Tecnologia e Innovacion

El objetivo principal de este componente fue la consolidacién del Sistema
Departamental de CTel, mediante el establecimiento de mecanismos de articulacion,
coordinacion, y desarrollo de capacidades especializadas en sus agentes,

La Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (CTel) incidieron en el desarrollo econémico al

promover la innovacion y las capacidades en los diferentes actores de la sociedad,
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orientadas a encontrar soluciones para resolver problematicas en las distintas areas

para fortalecer y aportar al desarrollo econémico y social.

El programa Fortalecimiento del Sistema Departamental de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (SDCTI) se implementd desde el afio 2016 y conté con dos proyectos: Apoyo
al Fortalecimiento de Agentes del sistema de CTel y Apoyo a la Generacion de
conocimiento.

Para la medicidon sobre el impacto y gestion del componente y su programa, se

relacionan los avances logrados:

La ejecucidon de actividades para el fortalecimiento de agentes del sistema de CTel,
desde 2016 que permitieron fortalecer a la institucionalidad; el desarrollo de
capacidades, la apropiacién social de la CTel y la articulacion de estos actores
generadores de sinergia, confianza, desarrollo de capacidades en procesos y
participacion activa en las politicas de la CTel entre los afios 2016-2019. Las actividades
fueron las siguientes: Formacion para la generacién de capacidades y habilidades en
CTel ejecutadas en el 2016, Gestion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion realizado en el
afio 2017 en donde se tuvieron 73 integrantes de los Comités Empresa Estado (CUEEs),
Programa Ondas desarrollado entre los afios 2017-2018, el programa Innovantioquia
realizado durante los afios 2016,2017,2018,2019, el fortalecimiento de los Comités
Universidad , Empresa , Estado (CUEE), en las subregiones durante los afios 2017, 2018,

2019.

El Programa Ondas es una estrategia de la Direccion de Mentalidad y Cultura para la
CTel que tiene por objetivo promover en nifios, nifias y jévenes el interés por la
investigacion y el desarrollo de actitudes y habilidades que les permitan insertarse

activamente en una cultura de la ciencia, la tecnologia y la innovacidn.
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Para la participacion de diferentes instituciones del sistema, se capacitaron actores
desde la nifiez mediante el programa ONDAS de Colciencias, hasta agentes del sistema
pertenecientes al sector educativo, empresarial y gremial y al sector publico y civil

impactando a 7 subregiones y a 71 municipios del departamento.

El proyecto Ondas y el proyecto Innovantioquia ayudé a cumplir los indicadores de
producto que eran compromiso en el plan de desarrollo.

A la fecha se han impactado a 1.604 personas asi:

CONCEPTO # PERSONAS SUBREGION
Afo 2016 Formacion para la generacion de capacidades y habilidades en CTel 255
jovenes vulnerables de 9° a 11° de Instituciones Educativas Publicas. Oriente y Uraba

Afno 2017.

Gestion de Ciencia, Tecnologia elnnovacion 73  integrantes de los Comité
Universidad Empresa Estado subregionales. Uraba, Oriente, Suroeste, Bajo Cauca y
Norte

Afo 2017- 2018 Programa ONDAS 1.200 nifios y jovenes de grados de 2do a 11 de
Instituciones Educativas Publicas. Uraba, Occidente, Suroeste, Bajo Cauca, Norte y

Nordeste,
Ano 2019- Programa Innovantioquia 76 proyectos de generacién de conocimiento

e Innovacién. Bajo Cauca, Magdalena Medio, Nordeste, Norte, Occidente, Oriente,

Suroeste, Urab3, Valle de Aburra.
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Los Comités Universidad Empresa Estado (CUEE) son un mecanismo de cooperacion
que busca promover la asociatividad, la creatividad, el emprendimiento, la
investigacion y la innovacion como estrategias esenciales para mejorar la productividad
y la competitividad en sectores claves de la economia. Son, ademads, un proceso de
largo aliento, un trabajo de mutuo beneficio que requiere la unién de esfuerzos y

voluntades entre las universidades, las empresas, el estado y la sociedad.

Los CUEE fueron fortalecidos en las subregiones a través de acuerdos estratégicos para
el fomento de la CTel y se cumplieron, mediante la generacion de acciones que
consolidaron y afianzaron las relaciones de los actores. Uno de los resultados mas
relevantes de la Gobernacion de Antioquia, en el transcurso de estos cuatro anos, fue
lograr la conformacion de nueve acuerdos de las CUEE en donde participaron 455

instituciones de todas las subregiones del departamento.

Estos comités tienen como mision generar espacios de reflexion, didlogo vy
concertacion en estrategias de desarrollo de la CTel en las subregiones y la
consolidacién del sistema. Asi mismo, permiti6 que se realizaran acuerdos
subregionales para el fomento de las CTel, donde se dejo explicito el compromiso de
los agentes por el trabajo articulado en el territorio, como quiera que las distintas
politicas reconozcan la importancia de la efectiva apropiacion social de la CTel como
condicion para el desarrollo. Las subregiones que hoy cuentan con CUEE y con
acuerdos son: Oriente, Suroeste, Urabd, Bajo Cauca, Norte, Occidente, Magdalena

medio, Valle de aburra y Nordeste.

El Plan departamental de CTel fue actualizado en el mes de septiembre de 2016 el cual
se evidencia con la firma del Plan y acuerdo estratégico de CTel firmado entre

Colciencias y el departamento de Antioquia.
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Para la actualizacion del Plan departamental de CTl, se realizo la construccién del PAED
(Plan de Acuerdos Estratégicos Departamental) en el mes de septiembre de 2016. Este
Plan fue el resultado de un ejercicio de priorizacién y construccion consensuada entre

310 actores, tanto del Departamento de Antioquia como del Gobierno Nacional.

Los focos priorizados fueron: Agropecuario - Agroindustria, Educacién, Medio
Ambiente - Biodiversidad, Salud, Minero Energético, Turismo, Seguridad y Desarrollo

Social, Transporte Multimodal - Desarrollo Aeroespacial.

En el marco del proyecto Apoyo a la generacion de conocimiento, se han realizado
ejercicios que llevan la identificacion, categorizacién y caracterizacién de necesidades y
demandas tecnolégicas y sociales en las subregiones enmarcados en los focos

estratégicos del PAED.

Los indicadores que le apuestan a este proyecto en el componente fueron:

e Las soluciones de Innovacién abierta apoyadas, Tecnologias identificadas,
apropiadas y usadas en las subregiones de Antioquia y Proyectos de [+D+l
cofinanciados mediante la implementacion de un programa llamado
InnovAntioquia que mediante convocatorias abiertas busca promover:
Generacion de conocimiento, Investigacion y desarrollo, Innovacién y
emprendimiento, Transferencia de conocimiento y tecnologia, Cultura vy
apropiacién de la CTel e institucionalidad para la CTel.

¢ La versidn del afio 2016 fue dirigida a la comunidad académica, a las
Instituciones de Educacion Superior para presentar trabajos de investigacion
aplicada, la version del afio 2017 a jovenes de Instituciones de Educaciéon Media

orientada a la presentacién de propuestas a solucionar problematicas en las
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subregiones, la version del afio 2018 se amplia a todos los sectores del Sistema
departamental CTel y la version del 2019 se dirigié a los Agentes del Sistema
Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion constituido por la Academia,
Empresa, Estado y Sociedad Civil organizada, es decir: Instituciones de
Educacion Superior, centros y grupos de investigacién, entidades
gubernamentales, sector productivo, entidades sin animo de lucro y
organizaciones sociales, quienes obraron en alianza articulada para la
convergencia de capacidades en Ciencia Tecnologia e Innovacién, y que seran

representados por uno de estos agentes legalmente constituido.

Algunos casos de éxito de Innovantoquia, para el afio 2019 fueron:

Biotropical: Escalamiento y validacion de bioformulado en forma de cebo a base de
hongos antagonistas y entomopatdgenos sobre hormigas cortadoras de hojas del

género Atta en el municipio de Santa Barbara -Antioquia.

Energia acuaponia: La Acuaponia; Es un Modelo de produccién de acuicultura, multi-
trépica integrada (AMTI) donde se integran tres sub-sistemas; la produccién de peces
(Piscicultura), el cultivo de plantas sin suelo (Hidroponia), el cultivo Monera y Protista
(algas, bacterias), donde todos en una simbiosis producen peces de origen limpio y

hortalizas organicas.

Algunos casos de éxito de Innovantoquia, para el afio 2018 fueron:

Asociacion de Horticultores y Fruticultores Pefiolenses Hortifrupe: Biofungicida a base

de aislados nativos de Trichoderma como alternativa biotecnolégica para mejorar la
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productividad agricola y mitigar el impacto ambiental ocasionado por Fusarium spp. en

frutales y hortalizas en el Oriente Antioquerio.

Industrias Agroecoldgicas Biofhercas SAS: Termobiodigestor para procesar residuos
s6lidos (basuras secas y mojadas) y abolir los rellenos sanitarios con sus efectos
negativos.

Algunos casos de éxito de Innovantoquia 2017 fueron: IE Santo Cristo de Zaragoza;
Zager: Con la app Zager el campesino tendra a la mano a un asesor las 24 horas,
ademas de darles los precios al dia por bulto o peso de lo que cultive con un valor

agregado que es reconocimiento de los puntos de compra en la zona.

IE Liceo Caucasia; Centro de Bienestar Animal Oikos: Es una iniciativa tomada con el fin
de darle refugio a los animales en condicion de calle o que necesiten directamente de
un albergue, tomando a los canes como eje principal.

Algunos casos de éxito de Innovantoquia 2016 fueron:

Universidad Eafit: simple 1: disefio, construccién y prueba de un sistema de

transmision de datos de un cohete de propelente sélido de mediana potencia.

Universidad de Antioquia: plataforma para el desarrollo del sector agrario utilizando

energia solar fotovoltaica.

Esta iniciativa ha conseguido no sélo estimular y promover la CTel en las subregiones,
sino que también ha logrado que diferentes agentes del sistema se involucren,
participen y generen soluciones que se pueden desarrollar con el fin de aportar a la

solucién de las problematicas de sus propios territorios.

Gobernacién de Antioguia




INFORME DE GESTION 2016 - 2019

InnovAntioquia apoyd e incentivd a 87 soluciones de las subregiones relacionadas con
los focos del PAED de 399 propuestas presentadas. Estos incentivos han consistido en
el apoyo técnico y metodoldgico que incluye caracterizacién del mercado potencial,
capacidades de desarrollo, propiedad intelectual, preparacion de la solucién, vigilancia

tecnoldgica, visita a centros de desarrollo, emprendimiento.

Indicador de resultado de la Direccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

La integracion de acciones, gestion y logros de todos los actores del sistema, y la
inversion de recursos en actividades de CTel, apuntaron al cumplimiento del indicador
de resultado planteado para el componente de CTel llamado Inversién en ACTI como
porcentaje del PIB en Antioquia. La Ciencia, Tecnologia e Innovacién es una actividad
transversal a todos los sectores econémicos que buscan entregar una oferta de valor
diferenciado en todas las subregiones del departamento, esto permitird tener
productos innovadores que sean competitivos en el mercado internacional. De esta
manera la Ciencia, Tecnologia e Innovacién cumple con los tres objetivos
empresariales, sostenibilidad, crecimiento y rentabilidad permitiéndole a la empresa
antioquefia y a los diferentes actores del Sistema de Ciencia, tecnologia, e innovacion

incrementar las inversiones en ACTel.

2.1.17. Secretaria de las Mujeres.

La Secretaria de las Mujeres: estd ubicada en el Plan de Desarrollo en la linea 3
“EQUIDAD Y MOVILIDAD SOCIAL" en el componente “Mujeres pensando en grande” con
los siguientes programas: Transversalidad con hechos, Educando en igualdad de
género, Seguridad econdmica de las mujeres, Seguridad publica para las mujeres,

Mujeres politicas pensando en grande y Mujeres asociadas, adelante.
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Su objetivo central es avanzar en la consecucidn de la igualdad real y efectiva de las
mujeres a través de estrategias formacion, empoderamiento, transversalidad y politicas
publicas para la incidencia social y politica, la autonomia econdémica, la seguridad
publica y la paz; involucrando a hombres y mujeres en el proceso de la evolucién

humana.

Los programas del componente mujeres pensando en grande del Plan de Desarrollo,
estan en concordancia con el programa de gobierno y en armonia con los objetivos de
desarrollo sostenible, en especial con el objetivo 5 que busca la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres ya que con estos se abordan proyectos y estrategias
para que las mujeres participen en diferentes espacios de la vida social y ademas la
sensibilizacién a la comunidad en el reconocimiento de los derechos humanos de las

mujeres y del aporte que hacen al desarrollo de Antioquia.

A continuacion, se describe la gestion de la Secretaria de las Mujeres para el cuatrienio

2016-2019, en sus seis programas.

PROGRAMA: TRANSVERSALIDAD CON HECHOS

Con la coordinacion y articulacion de las diferentes dependencias de la Gobernacién de
Antioquia, las administraciones municipales y con una estrategia de transversalizacién
del enfoque de género, se garantizarad la implementacién de acciones afirmativas o
positivas en los planes, programas y proyectos, que contribuyan a cerrar las

desigualdades entre hombres y mujeres, planteadas en la Ordenanza 03 de 2010.
Transversalidad es la incorporacion y aplicacién del principio de Igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres a los planes, programas y proyectos, que

garantice el acceso a las personas a todos los recursos en igualdad de condiciones. De
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modo que su aplicacién tenga en cuenta las desigualdades existentes, se identifiquen y
evalden los resultados e impactos producidos por éstas en el avance de la igualdad

real.

A continuacion, se describen las principales acciones desarrolladas en la Secretaria

para avanzar en la transversalizacion del enfoque de género:

Indicador de producto: Red de Transversalidad de la Secretaria de las Mujeres de

Antioquia conformada y operando

La transversalidad del enfoque de género en la Secretaria de las Mujeres tuvo su foco
central en la Red de Transversalidad, estrategia que permitié llegar a todos los
municipios de manera coordinada. Es asi como la Secretaria de las Mujeres dispuso de
un equipo de profesionales, que sirvieran de enlace con los diferentes municipios de
las regiones del Departamento, para el acompafiamiento en la implementacién de los
planes, programas, proyectos de la Gobernacién de Antioquia y que las acciones
propuestas desde la institucionalidad lleguen de manera efectiva y satisfagan las
necesidades, demandas e intereses de las mujeres del departamento. Se conformé un
grupo de 13 mujeres a las que se llamdé “constructoras de equidad” para que acercaran

la oferta/demanda en doble via desde la Gobernacion de Antioquia hacia el territorio.

La distribucién de los municipios se realizé de acuerdo a las logicas de desplazamiento
y conectividad del transporte intermunicipal para facilitar la presencia de las
profesionales en los territorios y que ademas tuvieran un amplio conocimiento de las
zonas, su cultura, sus costumbres y sus practicas sociales. A su vez, la Secretaria de las
Mujeres dotd a cada profesional con un kit tecnolédgico (computador, video beam,

bafle, tablero digital) para fomentar la eficiencia de las actividades en los territorios.
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Con esta estrategia se pudo tener presencia en los 125 municipios del Departamento,
lo que genero confianza y mayor conocimiento de la importancia del trabajo en red
desde los municipios para la articulaciéon y coordinacién de la institucionalidad local,
departamental y las organizaciones de mujeres para permear el enfoque de género en

los programas y proyectos, asi como visibilizar las problematicas de las mujeres.

La Red opera con la conformacion de nodos municipales integrados por la autoridad
de género, la primera dama, representantes del sector educacion, concejalas,
organizaciones de mujeres y demas institucionalidad municipal y representantes del
sector privado que se van sumando en el proceso de consolidacion. Estos nodos son
capacitados en derechos humanos de las mujeres, neurotransformacién y equidad de
género, finanzas personales, prevencién de la violencia contra las mujeres,
autocuidado, normatividad favorable a las mujeres, entre otros, con el propdsito que se
apropien y dinamicen la capacitacién a mujeres de las veredas de los municipios y se

propicie asi mayor reconocimiento de las mujeres como sujetos de derechos.

Otros aspectos importantes para la transversalizacion fue la formacion en equidad de
género, la cual se desarroll6 a través de la Red de transversalidad, se dictaron cursos
por todo el departamento y para diversos publicos objetivos. Para dinamizar la
formacion se produjeron juegos que hicieron mas didactico el aprendizaje en equidad
de género. Estos juegos son de propiedad de la Gobernaciéon de Antioquia, de ellos se
entregaron tres para cada municipio: equipasos (de piso), equigira (de mesa),
equiaprende (cartilla); otros juegos producidos fueron uno para la formacién politica y

otro para la interiorizacién del enfoque de género en los acuerdos paz.
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El Sistema Unificado de Informacion de las Mujeres - SUIM- es una pagina web de la

Secretaria de las Mujeres, abierta al plblico en: www.mujeresantioquia.gov.co

El objetivo central de la pagina es ampliar la cobertura de oferta de servicios a mas
mujeres y comunidad en general, con interés en formarse en temas de género, pero
que por capacidad técnica y financiera no se logra cubrir a través de la contratacién
publica. En ella se encuentran contenidos formativos en emprendimiento, formacién
politica, formacién en equidad de género, convocatorias para oportunidades como

becas, formacion, etc, asi como el Observatorio de Asuntos de Mujer y Género.

En ella interactdan siete comunidades, entre ellas: redes de mujeres empresarias,

voluntarias, concejalas, alcaldesas y organizaciones de mujeres.

Como logro para avanzar hacia el logro de la igualdad de género, se actualizé la Politica
Publica para las Mujeres del Departamento, la cual quedé aprobada por la Ordenanza
13 de junio de 2019: Por la cual se adopta la politica publica para las mujeres de

Antioquia y otras disposiciones afines. Las lineas estratégicas son:

¢ Transformacién Cultural.

e Autonomia econdmica y acceso a activos.

e Salud, derechos sexuales y derechos reproductivos.

* Educacién con enfoque de género.

 Participacion en los escenarios de poder y de toma de decisiones.
e Mujeres en la construccion de paz.

¢ Vida libre de violencias para las mujeres.

* Muijer rural.

¢ Transversalidad del enfoque de género.
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En el Articulo 7 - paragrafo- quedaron incluidos los siguientes planes, que permiten la
operativizacién de la politica publica: 1) Plan departamental para la promocion,
formalizacion y fortalecimiento a las organizaciones de Mujeres, 2) Plan de Atencién
Integral a Madres Comunitarias, 3) Plan Departamental para incorporar el Enfoque de
Género en los Proyectos Educativos Institucionales, 4) Plan para Erradicar la violencia
contra las mujeres, 5) Plan para Promover, Fortalecer y Aumentar la Participacion
Politica de las Mujeres. Estos planes se encuentran disefiados y con acciones de

implementacion.

Indicador de producto: Gestion de proyectos en las dependencias de la Gobernacion de

Antioquia dirigidos a las mujeres.

Como un ejercicio de transversalidad se realiz6 la gestién y consecucion de recursos
humanos, técnicos y financieros para la ejecucion de proyectos de impacto a las

mujeres, con las diferentes dependencias del nivel departamental.

En el cuatrienio 27 proyectos fueron desarrollados en articulacién con diferentes
dependencias de la Gobernacién de Antioquia, como Secretaria Seccional de Salud y
Proteccién Social, Participacion Ciudadana, Gerencia de Infancia, Secretaria de
Gobierno, Secretaria de Agricultura, Gerencia de MANA, Secretaria de Educacién,
Secretaria de Productividad, Instituciones de Educacidon del nivel Departamental
(Tecnoldgico de Antioquia, Universidad de Antioquia y Politécnico Jaime Isaza Cadavid),
convenio con municipios; todos estos para aunar recursos técnicos, humanos y
financieros para llevar a cabo proyectos que beneficien a las mujeres y a la

institucionalidad local de género.
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Los proyectos estuvieron enfocados principalmente al fortalecimiento misional de las
asociaciones de mujeres, fortalecimiento y montaje de granjas SIEMBRA, casas de la
mujer, acompafiamiento a emprendimientos femeninos, empoderamiento de las

mujeres y fortalecimiento institucional.

Algunos proyectos aplicaron para todos los municipios del departamento, otros de
manera puntual en Abejorral, Tdmesis, Cisneros, Frontino, San Rafael, Amalfi, Yali,

Segovia, ltuango y Argelia.

Indicador de producto: Gestién y cofinanciacién de proyectos para las mujeres en el

posconflicto y la paz, con entidades nacionales e internacionales.

Un sin nimero de mujeres han enfrentado la discriminacién en su condicion de género
y ademas han vivido las muiltiples formas de violencia propia en el contexto del
conflicto y adn en el de post-acuerdo tales como el desplazamiento forzado, violencia
sexual, entre otros. Esta situacidon nos lleva plantear la gestion y consecucion de
recursos humanos, técnicos y financieros para la ejecucién de proyectos de impacto a
las mujeres en el posconflicto y la paz. Los recursos son gestionados con entidades

nacionales y organismos de cooperacion internacional.

21 proyectos fueron gestionados y ejecutados en el cuatrienio 2016-2019, valorados en
recursos financieros por diez mil veintin millones setecientos veintiocho mil

setecientos setenta y seis pesos m/| ($10.021.728.776).

Las entidades que aportaron para acercar las oportunidades a las mujeres en los

territorios fueron: USAID, ACNUR, UNAULA, Fundacion Bolivar Davivienda, Programa
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Mundial de Alimentos, Bancoagrario, Comfenalco, Fundaescala, ONU Mujeres,
Inexmoda, otras agencias de las Naciones Unidas y alianzas publico-privadas.

Estos proyectos benefician a mujeres vulnerables y han sido enfocados de manera
principal a la prevencién, atencién y erradicacion de las violencias de género; el
fortalecimiento de la institucionalidad local y el trabajo en red; el fortalecimiento y
montaje de granjas SIEMBRA; alianzas académicas para catedras de género,
diplomados e investigacion en equidad de género; fortalecimiento financiero, contable,
administrativo y misional de las organizaciones de mujeres; promocion del acceso de
las mujeres al sistema financiero; promocién del empleo para las mujeres; promocion y
comercializacion de productos resultado de la actividad colectiva de las mujeres;
promocion de la participacién social y politica. Todo encaminado a acercar mayores

oportunidades a las mujeres y al fortalecimiento local de género.

Es de anotar que algunos de estos proyectos aplicaron para todos los municipios del
departamento de Antioquia, otros de manera puntual para la subregion Valle de

Aburra y uno especificamente en el municipio de Turbo.

Indicador de producto: Observatorio de Asuntos de Mujer y Género fortalecido

El Observatorio es una estrategia de gestidon de informacion para visibilizar las
caracteristicas, contextos y condiciones de vida de las mujeres del departamento de
Antioquia, en los ejes de educacién, autonomia econdmica, participacién, salud,
violencias de género, construccion de paz y socio-demografia, que contribuya al analisis
y la comprensién de las brechas de género y al aporte en la evolucién del desarrollo de

las mujeres en Antioquia.
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El Observatorio trabaja en cuatro componentes: gestién de informacién, asesoria y

asistencia técnica, comunicacion y divulgacion, gestion del conocimiento e

investigacion. Se han desarrollado acciones asi:

Gestioén de informacion para 7 ejes tematicos del Observatorio: Autonomia
econdmica, violencias de género, construccion de paz, educacién, salud y
derechos sexuales y reproductivos, participacién social y politica, y
sociodemografico. Lo que implica una constante articulacién con las
instituciones que generan informacién para obtenerla y procesarla. Cuenta con
una bateria de 57 indicadores, desagregada por sexo para los 125 municipios

del departamento.

e Asesoria y asistencia técnica. Asesoria para el disefio y/o fortalecimiento de

otros Observatorios de Género o similares: Itagli, la Ceja, Medellin (delitos
sexuales), Apartadd, La Estrella y Girardota, Departamentos de Santander,

Cauca, Neiva y Boyaca.

Desarrolla actividades de formacién, capacitacion y/o fortalecimiento para

Observatorios:

Encuentro regional de Observatorios, con la participacion de 60 personas
representantes de Observatorios de Género y Derechos Humanos, en 2016.
Encuentro Nacional de Observatorios de Género y Derechos Humanos con la
participacion de 130 personas de Observatorios y organizaciones sociales del
pais, en 2017 y otros 130 asistentes en 2018. 230 participantes en 2019, como
un evento académico institucionalizado donde convergen Observatorios, grupos
de investigacion, instituciones educativas, en torno a la reflexién académica de
la situacion y posicién de las mujeres en el mundo.

Comunicacion y divulgacion. Produccién de boletines periédicos y temaéticos:

cada mes se elaboran y se difunden boletines alusivos a fechas conmemorativas
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para las mujeres, estos son publicados en pagina web, redes sociales y enviados
a bases de datos de publico objetivo.
Minimo dos veces al afio se elaboran y se difunden informes tematicos que visibilizan

la situacion de las mujeres del Departamento de Antioquia.

Sitio web para difusién de los hallazgos del Observatorio. Disponible en:
https://mujeresantioquia.gov.co/observatorio
El micrositio esta abierto al publico y hace parte de plataforma de propiedad exclusiva

de la Secretaria de las Mujeres de la Gobernacion de Antioquia.

Se cuenta con material para la difusion permanente del Observatorio (plegable,
penddn), asi como con un correo electrénico que permite a través del sitio web o de
manera directa la comunicacién permanente con el publico objetivo:

observatoriodegenero.antioquia@gmail.com, asi como con un teléfono de contacto

para el mismo fin: 383 50 19.
¢ Gestion del conocimiento e investigacion

- Inscripcién de trabajos de grado de estudiantes de pregrado y posgrado,
grupos de investigacion y docentes de Instituciones de Educacién Superior
con sede en Antioquia, a partir de informacién gestionada desde el
Observatorio, acompafiamiento técnico, metodoldgico y logistico de la
Secretaria de las Mujeres.

- Intercambio de experiencia con otros Observatorios de Género y Derechos
Humanos de Antioquia y el pais. Es asi como el Observatorio hace parte de la
Red Nacional de Observatorios liderado por la Consejeria Presidencial para
los Derechos Humanos, de la cual hacen parte Observatorios de cinco

departamentos del pais.
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- Participacion en la Alianza Gobierno Abierto -AGA-, donde Colombia y otros
70 paises del mundo se comprometen con la transparencia y la participacion

ciudadana.

De esta alianza se dej6 como resultado la generacion de investigaciones en equidad
de género a través de alianzas con Instituciones de Educacién Superior.
¢ Alianzas estratégicas para el fortalecimiento del Observatorio:

- Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados -ACNUR: A

través del proyecto “Fortalecimiento institucional y comunitario para la
respuesta a la VBG a través del Observatorio de Asuntos de Mujer y Género,
con énfasis en el Sistema de Gestién de Datos sobre Violencia Basada en
Género - GBVIMS para el Departamento de Antioquia”. Esta alianza ha
proporcionado las siguientes acciones propias para el fortalecimiento del
Observatorio: Un consultor proporcionado desde el convenio con ACNUR
como aporte para el trabajo técnico del Observatorio (procesamiento de
informacién, elaboracion de informes tematicos, apoyo logistico); material de
divulgacién del Observatorio y sus hallazgos, como son USB para entrega de
contenidos, pendén, plegables; asi como acompafiamiento metodologico y
técnico para actividades formativas que se imparten desde el Observatorio.

- Ruta Pacifica de las Mujeres: En el marco del convenio con ACNUR, se

desarrollan acciones que permiten visibilizar y fortalecer el Observatorio,
tales como informes tematicos y encuentros de formacion, capacitacion y
fortalecimiento a Observatorios. Se tiene acompafiamiento técnico y
metodolégico permanente de esta organizacién de mujeres con sede en

Antioquia.__Instituciones de Educacién Superior: A través de alianzas

académicas se promueven investigaciones en equidad de género, informes

tematicos, publicaciones, eventos formativos y de fortalecimiento para
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Observatorios que trabajan temas de género y derechos humanos en el

departamento y en el pais.

ONU Mujeres y USAID: Han aportado al Observatorio a través de la
generacion de contenidos, publicaciones, financiacién para participar en
eventos de formacion y transferencia de conocimiento en temas de mujer y
género, cofinanciacién para la realizacion de eventos de fortalecimiento

promovidos desde el Observatorio.

Practicantes de excelencia quienes desarrollan sus practicas profesionales en el

Observatorio. Se enuncian de manera puntual productos como:

Informes tematicos como producto de la practica en temas que aportan a
visibilizar la situacion de las mujeres del Departamento de Antioquia:
participacion politica, construccion de paz, vida libre de violencias, autonomia
econoémica, salud de las mujeres, entre otros.

Elaboracion de boletines tematicos que son difundidos a los publicos del
Observatorio y de la Secretaria de las Mujeres.

Apoyo al desarrollo de todos los componentes y ejes teméticos del

Observatorio.

Espacios de articulacién:

Mesa Departamental para prevenir y erradicar las violencias contra las
mujeres: comisién gestion del conocimiento,

Mesa Departamental de Indicadores y de informacion estratégica coordinada
por Planeacion Departamental.

Red Nacional de Observatorios - Nodo Antioquia, Coordinada por la
Consejeria Presidencial para los Derechos Humanos.

Alianza Gobierno Abierto -AGA, liderada por la Secretaria de Transparencia
de la Presidencia de la Reptiblica.

Comité de investigacion en equidad de género.
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- Convenios: ACNUR, USAID, Ruta Pacifica de las Mujeres, Instituciones de
Educacion Superior para fortalecimiento al Observatorio y generacién de

investigacion en equidad de género.

Como tal tiene cobertura para todo el departamento, no obstante, puede ser
consultado también por otras ciudades y paises en el mundo a través del sitio web
www.mujeresantioquia.gov.co/observatorio
e Actualmente, el Observatorio se encuentra incluido en Plan de Desarrollo
Antioquia piensa en grande, en su componente Mujeres pensando en grande,
programa transversalidad con hechos de la Secretaria de las Mujeres de
Antioquia, como un indicador importante para su fortalecimiento el cual
contribuira a la toma de decisiones para la transformacién de las relaciones

inequitativas entre mujeres y hombres.

Asi mismo, esta incorporado en la Politica Plblica Departamental por medio de la
Ordenanza 13 de 2019 como una estrategia de evaluacién y monitoreo de la politica
publica para las mujeres y para visibilizar la situacion de las mujeres del departamento
(Articulo 9).

Indicador de producto: Jornadas de salud publica y derechos sexuales y reproductivos

para las mujeres realizadas.

Se realizaron 41 jornadas mediante articulacion de acciones descentralizadas de
promocion para afiliacion de las mujeres al sistema de seguridad social, la promocién
de los derechos sexuales y reproductivos, la prevencion del embarazo en adolescentes,
planificacion familiar, prevenciéon de cancer de mama y cérvix, interrupcion voluntaria

del embarazo, desde el enfoque de derechos y mediante la coordinacion y articulacion
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con la Secretaria Seccional de Salud y Proteccion Social del departamento, las

Administraciones Municipales, las ESEs y las EPS.

Las 41 jornadas se desarrollaron en 37 municipios asi: Necocli, Segovia, Sonsén, Ciudad
Bolivar, Armenia, Donmatias, Cafiasgordas, Buritica, San Carlos, Granada, Montebello,
Todo Valle de Aburra, Ituango, Toledo, Bello, Dabeiba, Santa Rosa de Osos, Anori,
Nechi, Argelia, Donmatias, San Carlos, Caramanta, Cisneros, Caucasia, Remedios,
Sonsén, Amalfi, Zaragoza, Vigia del Fuerte, Montebello, Segovia, Santa Rosa de Osos,

Dabeiba, Sopetran, Remedios, Ituango.

Indicador de producto: Campafa de salud mental y autocuidado para las mujeres

realizada

Las situaciones de discriminacion y de violencias contra las mujeres por el sexo, tiene
efectos psicologicos que inciden de manera negativa en la vida de las mujeres y en su
autoestima que requiere de atencion para su fortalecimiento y empoderamiento. Para
ello y con el objetivo de sensibilizar a las mujeres sobre la importancia de identificar
procesos personales (concepciones y sentires) relacionados con el autocuidado, el
cuidado de los otros y del entorno, se disefié y realizaron talleres municipales Yo decidi

cuidarme en los municipios de Antioquia, exceptuando Medellin.

Ademas, se produjeron 10 videos pedagégicos sobre el decalogo del cuidado, en donde
se promocionan temas como: cuidado del cuerpo, de los pensamientos, disfrute del
tiempo libre, descanso y cuidado del suefio, asertividad en la comunicacién,
alimentacion saludable, cuidar desde el ejemplo, participacion y liderazgo, disfrute de
la sexualidad. Los cuales fueron socializados en las redes sociales y la plataforma de la

Secretaria.
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Indicador de producto: Red de mujeres profesionales-voluntarias del Area

Metropolitana para Antioquia.

La Red actda como mecanismo de interrelacién de mujeres profesionales con el fin de
transferir conocimiento interdisciplinario a las mujeres de las subregiones del

departamento, de manera organizada y planeada.

Objetivo general: Conformar la Red de mujeres profesionales voluntarias para
Antioquia, que permita la ejecucién de acciones articuladas e intencionadas en funcién
del fortalecimiento de los proyectos que viene desarrollando la Secretaria de las

Mujeres de Antioquia.

Inicialmente se conformo la red de mujeres voluntarias, para tejer en los municipios del
area metropolitana, a saber, (Barbosa, Girardota, Copacabana, Bello, Envigado, Itagii,
Sabaneta, La Estrella y Caldas), su incidencia estara orientada en los municipios en los

cuales la Secretaria de las mujeres viene desarrollando proyectos.

El voluntariado esta conformado por un grupo de mujeres comprometidas, con
disponibilidad para el encuentro y la formacién como actividad Ad Honorem, que
permita que las mujeres que han tenido posibilidad de acceder a la educacién superior

puedan retribuir a la comunidad un poco de lo que la sociedad les ha proporcionado.

Es de aclarar que la Secretaria de las Mujeres, trabaja para alcanzar las metas
propuestas en la politica publica para las mujeres a través de planes, programas y
proyectos que contribuyan a la disminucién de brechas de género, en ese sentido la

red de voluntariado se acoge a lo previamente establecido en la Ley 720 de 2001. Art 3,
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numeral 4, definiendo que la Entidad con Accién Voluntaria (ECAV), es "aquellas que sin

tener como finalidad el voluntariado, realizan accién voluntaria”.

Alcance del voluntariado: En la Red de Mujeres profesionales Voluntarias se trabaja
desde diferentes areas de saber, los eventos y encuentros de voluntariado se realizan
seguin modalidad. El grupo de voluntarias se desplaza a los municipios priorizados
segln agenda, y contara con presupuesto para transporte, alimentacién y poliza.
Ademas, se propone llegar a las zonas para intercambiar conocimientos en temas
relacionados a la agenda de la politica publica como:

« Construccién de paz y transformacion social.

¢ Autonomia econdmica y acceso a activos.

e Participacion en los escenarios de poder y toma de decisiones.

¢ Saludy derechos sexuales y reproductivos.

¢ Enfoque de género en la educacion.

» Erradicacion de la violencia contra la mujer.

Modalidad Virtual: Consiste en consolidar acciones a través del Sistema Unificado de
Informacién Mujeres Antioquia -SUIM-, como un componente interactivo para quienes
por alglin motivo no se puedan desplazar hacia los municipios, logren conectarse con

el fortalecimiento y capacitacién para las mujeres Asociadas y Mujeres Emprendedoras.

Indicador de producto: Cursos de formacion en equidad de género a personal de la

Gobernacion de Antioquia
Para sensibilizar y generar reflexion sobre las relaciones inequitativas entre hombres y
mujeres, entender las desigualdades y brechas de género que afecta de manera

desproporcional a las mujeres, reflejandose en exclusidn, discriminacién y violencias.
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Estos cursos se realizaron con funcionarios y funcionarias del departamento y de los
municipios de Antioquia, brindando formacién en equidad de género, derechos de las
muijeres, estereotipos y roles de género y leyes en favor de las mujeres, en todo el

territorio antioquefo.

Se realizaron 48 cursos de formacién algunos con cobertura departamental, para todo
Valle de Aburrd y para personal de la Gobernacién de Antioquia, y en municipios asi:
Anza, Belmira, Titiribi, Olaya, Ciudad Bolivar, Montebello, Barbosa, San Rafael,
Alejandria, La Estrella, Yond6, Donmatias, Giraldo, Carolina del Principe, Cisneros,
Goémez Plata, Guadalupe, Yarumal, Apartadd, Peque, La Union, Mutata, Vegachi,

Sabanalarga.

Indicador de producto: Campafia comunicacional "Mujeres pensando en grande"

La campafia llevé a cabo en su primera fase un proceso de socializacion y apropiacion
social en torno a qué se debe entender por una mujer que piensa en grande y los
principios y programas rectores del Plan Mujeres Pensando en Grande, con el fin de
generar legitimacién y reconocimiento entre las comunidades objetivos del
departamento de Antioquia, en aras de una implementacion efectiva de los proyectos
de la Secretaria de las Mujeres de Antioquia. En una segunda fase de la campania,
durante 2017, el propésito fundamental de la campafia giré en torno a la posibilidad de
identificar la DECISION como eje estructural de cambio para las mujeres en todas las
esferas de su vida. Una fase que se centré en el disefio de contenidos y campafas
especificas dirigidas al proposito de guiar la autonomia femenina al deseo de convertir
su proyecto de vida en una serie de consecuencias de las decisiones que ellas tomen
fundamentadas en sus convicciones y futuro, y no en la influencia que una persona o

contexto puedan ejercitar sobre las mujeres. En su tercera fase en 2018 la campafia
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estuvo relacionada con la evolucién, entendida como el paso siguiente en el camino de
la transformacién social, mediante decisiones certeras capaces de transformar

realidades y dejar atras los lamentos.

Para 2019, afio de cierre del Plan de Desarrollo y de la ejecucién de la Campania
Mujeres Pensando en Grande, el propésito de esta ultima adopta un enfoque
constructivista en el que mediante diferentes formas de la comunicacién se estima
necesario otorgar las herramientas necesarias a las mujeres para que concreten los
resultados que han venido estructurando durante este de gobierno, producto de sus

decisiones.

Como estrategia multimedial y multisectorial para la apropiacion del mensaje de
equidad de género se desarrollaron las siguientes campafnas:
+ Camparia #YoDecidiSerFeliz
+ Campafia #LoNaturalEsQueSeasFeliz
* Se realizd video que es una mujer que piensa en grande (dimensiones
Educacion, salud, solidaria, visionaria, empresaria) como herramienta pedagogica
para el empoderamiento de las mujeres.
* Infografico de la oferta institucional de las Secretaria de las Mujeres, con sus seis

programas.

Esta campania se realiza en todo el departamento de Antioquia.

Indicador de producto: Implementacién de politicas plblicas y plan de igualdad de

oportunidades para las mujeres, a nivel local
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Para eliminar la discriminacién contra las mujeres y cerrar las brechas de género, es
fundamental que los municipios de Antioquia adopten una politica publica para las
mujeres en sintonia con la Politica Departamental, que permita dar continuidad y
generar conciencia sobre el respeto de los derechos humanos de las mujeres, la no
discriminacién y la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres. Igualmente es
necesario materializar esa politica y para ello se promueve la elaboracién del Plan de
Igualdad de Oportunidades- PIO-, es un ejercicio participativo donde diferentes grupos,
organizaciones sociales y de mujeres inciden con sus aportes en las estrategias y
actividades para implementar la politica para las mujeres. 93 municipios del
departamento, cuentan con su politica publica para las mujeres, con acompaiiamiento
de la Secretaria de las Mujeres en su disefio y/o implementacién. Es de anotar que

estas politicas son adoptadas por acuerdo y/o por decreto.

A través de asesorias presenciales y virtuales se acompafia a los municipios en la
formulacién, actualizacién de la politica plblica para las mujeres o construccion del
Plan de Igualdad de Oportunidades -PIO-, Se relacionan los municipios que formularon
y adoptaron su politica publica para las mujeres: Bello, Caldas, Copacabana, Itagui, La
Estrella, Girardota, Envigado, Medellin, El Bagre, Caceres, Taraza, Zaragoza, Caucasia,
Maceo, Amalfi, Yolombé, San Roque, Remedios, Anori, Cisneros, Santa Rosa de Osos,

Guadalupe, Belmira, Yarumal, San Andrés de Cuerquia, Bricefio, Entrerrios,
Gomez Plata, Toledo, Campamento, Abriaqui, Anz4, Armenia, Caicedo, Cafiasgordas,
Frontino, Heliconia, Olaya, Sabanalarga, San Jerénimo, Santa Fé de Antioquia, Guarne,
Granada, La Ceja, Argelia, San Rafael, El Carmen de Viboral, San Carlos, Sonsén, El
Santuario, San Vicente Ferrer, Alejandria, Andes, Betania, Ciudad Bolivar, Caramanta,
Betulia, Fredonia, Hispania, Jardin, La Pintada, Montebello, Santa Barbara, Titiribi,
Urrao, Apartadd, Arboletes, Carepa, Chigorodé, Mutata, Necocli, San Juan de Uraba,

Turbo, Vigia del Fuerte, Segovia, Giraldo, Jericé, Ituango, Valdivia, Abejorral, Angostura,
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Ebéjico, La Unidn, Liborina, Marinilla, Nechi, Sabaneta, Salgar, San Francisco, Uramita,

Valparaiso, Venecia, Yondd.

PROGRAMA. EDUCANDO EN IGUALDAD DE GENERO

Este programa busca la incorporacion del enfoque de género y diferencial en el
proceso educativo del departamento, para transformar colectivamente los imaginarios
culturales que subvaloran a las mujeres, a partir de principios de inclusién, equidad,
respeto por la diversidad e igualdad. Contempla formacion a mujeres y hombres para
la construccién de una sociedad mas justa, el disefio del plan para la incorporacién del
enfoque de género en la educacién, la formacién a docentes y sensibilizacién a la
ciudadania.

Indicador de producto: Municipios que implementan “La Escuela Busca a la Mujer

Adulta".

Es una estrategia de articulaciéon con la Secretaria de Educacién Departamental y las
Administraciones Municipales, que permite que las mujeres terminen su primaria y

bachillerato mediante modalidad de formacién para adultos/as.

Se implementa a través de ciclos formativos CLEIl y la incorporaciéon de acciones
afirmativas para garantizar que las mujeres puedan culminar sus estudios

(alimentacion, transporte y cuidado de nifios y nifias).

Para el afio 2016 y teniendo en cuenta que en el programa de Gobierno del
Gobernador Luis Pérez Gutiérrez, se planteé la necesidad de continuar con la Escuela
Busca a la Mujer Adulta, y darle cumplimiento a la Ordenanza 14 de 2015 “Por medio
de la cual se actualiza la politica publica para las mujeres de Antioguia y se adoptan

otras disposiciones” en su articulo 7 establece que: “para garantizar el acceso y
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permanencia de las mujeres rurales que por multiples factores no han tenido acceso al
sistema educativo o que desertaron, se implementa la estrategia la Escuela Busca la
Mujer Adulta, para lo cual era necesario garantizar la oferta educativa a través de la
modalidad de cobertura por parte de la Secretaria de Educacion, asi como el desarrollo
de acciones afirmativas que garanticen su desplazamiento al lugar de estudio, el
cuidado de hijos/as menores y su alimentacién”. Fue asi como se avanzo hasta llegar a

31 municipios con el proyecto, garantizando en todos, estas acciones afirmativas.

El Municipio entonces, define la Institucion Educativa que considere adecuada para
desarrollar el proyecto, la cual pone a disposicién toda la infraestructura fisica y
tecnoldgica para el aprendizaje de las mujeres, porque ellas de acuerdo al CLEI al que
se matriculan, se convierten en una estudiante mas de la Institucién Educativa y es esta
les certifica los estudios, por eso deben estar matriculadas y registradas en el Sistema

de Informacion de Matricula -SIMAT-.

En el afo 2016 se implementd en 31 municipios, con 1.374 mujeres matriculadas en
todos los ciclos, 376 de las cuales se graduaron en el Gltimo CLEL.

Los municipios beneficiados fueron: Buriticd, Campamento, Chigorodd, Dabeiba, La
Ceja, Yondd, Zaragoza, El Bagre, Peque, Amalfi, Arboletes, Bricefio, Carepa, Caucasia,
Cocornd, Nechi, Remedios, Sabanalarga, San Andrés De Cuerquia, San Vicente, Taraza,
Toledo, Urrao, Yarumal, Anori, Caceres, Liborina, Mutata, Olaya, Santafé de Antioquia,

Valdivia.

Indicador de producto: Plan de Atencion Integral a madres comunitarias formulado e

implementado
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Por medio de la Ordenanza 67 de diciembre de 2017, promovida por la Secretaria de
las Mujeres, se autoriza al Gobernador de Antioquia para que formule el Plan Integral
de Atencién a Madres Comunitarias, FAMI, Sustituta y Madres de los Hogares de Paso,
este Plan es incorporado en la actualizacion de la Politica Publica para las Mujeres
aprobada por la Asamblea Departamental a través de la Ordenanza Departamental No.

13 de 2019.

Las madres comunitarias y agentes educativos/as son priorizados en la realizacién de

los talleres de crianza en igualdad, respondiendo al componente de educacién del Plan.
Indicador de producto: Mujeres alfabetizadoras en todas las subregiones de Antioquia

Histéricamente las mujeres han tenido mayor participacién en el cuidado y crianza de
sus hijas e hijos y se han destacado en el sector educativo como maestras en basica
primaria, teniendo en cuenta estas fortalezas se propone conformar un grupo de
mujeres que aporten a la educacién de Antioquia como alfabetizadoras; es asi que se
despliega un proceso de motivacion y promocién que facilito la identificaciéon a través
del diligenciamiento de una encuesta, entrevistas, la articulacion con las organizaciones
de mujeres y las administraciones municipales, de 1.000 mujeres de 124 municipios,
con interés de participar en el proyecto de Antioquia libre de analfabetas; informacion

transferida a la Secretaria de Educacidon como ente responsable del proyecto.

Indicador de producto: Instituciones de educacién superior que implementan catedra e
investigaciones en equidad de género.

Con el propésito de promover que las Instituciones de Educacion Superior incorporen
el enfoque de género en sus curriculos que contribuyan a generar transformaciones

culturales y a generar mayor conciencia sobre la igualdad de género en las relaciones
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entre hombres y mujeres, Se realizaron cdtedras en las siguientes Instituciones de

Educacién Superior:

Universidad de Antioquia

Universidad de Colombia

Corporacion Universitaria de Colombia -IDEAS
Universidad Santo Tomas

Universidad de San Buenaventura

Universidad Auténoma latinoamericana (UNAULA)
Universidad CES

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Universidad San Buenaventura

Universidad de Envigado

Universidad Autonoma de las américas
Unisabaneta

Corporacion Universitaria Adventista

Universidad Remington

Instituciéon Universitaria Tecnolégico de Antioquia
Universidad Eafit

Universidad de Medellin

Universidad Cooperativa de Colombia

En al afio 2016 a través de un convenio con el Tecnolégico de Antioquia, se realizaron

13 catedras dirigidas a organizaciones de mujeres y a la red de transversalidad.

Se realizaron 17 investigaciones con 11 Instituciones y Universidades:

Tecnolégico de Antioquia. Sistematizacidn como experiencia pedagogica.

Acercandonos al enfoque de género. Estado: terminada.
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Universidad de Antioquia. Violencia Politica contra las mujeres que ejercen o
ejercieron politica en el departamento de Antioquia 2012 - 2019. Estado:
terminada.

Universidad Pontificia Bolivariana. Discursos sobre el género en hombres que
trabajan con politicas publicas de equidad de género en el departamento de
Antioquia. Estado: terminada.

Universidad Internacional de la Rioja EQUIVAL: Videojuego para evaluar
capacidades en Equidad de Género. Estado: terminada.

Universidad de Antioquia, Desigualdad econémica: brechas de género en el
mercado laboral. Estado: terminada.

Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales - CLACSO. “Brecha salarial entre
mujeres y hombres: avances o retrocesos en Colombia”, Estado: terminada.
Secretaria de las Mujeres, Observatorio de Asuntos de Mujer y Género. Sondeo
de Percepcion de Seguridad Publica de las Mujeres de Antioquia. Estado:
terminada.

Universidad Pontificia Bolivariana. Analisis situacién econémica de las mujeres.
Estado: terminada.

Universidad de Antioquia. Hechos victimizantes contra las mujeres en el marco
del conflicto armado, Antioquia hasta 01 de diciembre del 2018. Estado:
terminada.

ONU Mujeres y Secretaria de las Mujeres de Antioquia. Principales elementos
normativos nacionales e internacionales respecto a la garantia de las mujeres a
la tierra y la propiedad - una sintesis de la situacién de las mujeres y la
propiedad de la tierra en el departamento, incluyendo si existen cifras
desagregada por sexo. Estado: terminada.

UNIREMINGTON y Policia Nacional, Delitos sexuales contra la mujer Rionegrera

entre el 2010-2019. Estado: en desarrollo.
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« Universidad de Antioquia. Violencia sexual contra las mujeres en el marco del
conflicto armado del departamento de Antioquia, 2008 - 2018. Estado: en
desarrollo.

¢ UNIMINUTO. "Mujeres en el municipio de Itagiii que han permanecido en las
relaciones de pareja donde han sido victimas de violencia: una propuesta
mixta”. Estado: en desarrollo.

e UNIMINUTO. Percepcion de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Sociales
sobre la transversalizacién del enfoque de género en el pensum académico.
Estado: en desarrollo.

¢ Universidad Nacional. Bases tedricas y normativas para el disefio de una ruta de
empleabilidad para las mujeres rurales, de la cabecera y en el posconflicto.
Estado: en desarrollo.

e Universidad Internacional de La Rioja. Politica Publica para las mujeres de
Antioquia. Una Evaluacion comparada entre las politicas pablicas del afio 2019 y
2015. Estado: en desarrollo.

¢ Universidad de Antioquia. Mujeres y participacién politica en Antioquia. Analisis
de efectividad del programa “Escuela de entrenamiento: politica pa’ Mujerés”

durante el 2017-2019 en el departamento de Antioquia. Estado: en desarrollo.

Las investigaciones terminadas estan publicadas en el siguiente link:

https://mujeresantioguia.gov.co/observatorio/investigaciones

Indicador de producto: Diplomados en género y educacién para docentes y directivos

docentes dictados
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Se estructuro y se realizd proceso de formacion con el fin de brindar herramientas
tedrico practicas para la comprension y sensibilizacion en género. Se realizaron 4
diplomados en género y educacién, asi:

Uno (1) en alianza con el Tecnoldgico de Antioquia, dos (2) con la Escuela Superior de
Administracion Publica- ESAP, estos diplomados fueron presenciales y en equidad de
género dirigidos a docentes, directivas docentes y personal de la administracién

publica, con una participacion de 400 personas.

Se disefid y realizé diplomado virtual de 120 horas, seis (6) méddulos, con el Politécnico
Grancolombiano con una participacién de 307 personas de 70 municipio: Abejorral,
Abriaqui, Alejandria, Amaga, Amalfi, Andes, Angel6polis, Angostura, Anori, Apartado,
Arboletes, Barbosa, Bello, Belmira, Betulia, Bricefio, Caracoli, Caldas, Campamento,
Canasgordas, Caramanta, Caucasia, Ciudad Bolivar, Cocorna, Concepcién, Concordia,
Copacabana, Dabeiba, Donmatias, El Carmen de Viboral, Envigado, Frontino, Girardota,
Gomez Plata, Granada, Guatape, Itagui Ituango, La Ceja, La Estrella, Liborina, Maceo,
Marinilla, Medellin, Murind6, Necocli, Puerto Berrio, Puerto Triunfo, Remedios,
Riohegro, Salgar, San Carlos, San Luis, San Pedro de Los Milagros, San Pedro de Uraba,
San Vicente de Ferrer, Santa Fe de Antioquia, Santa Rosa de Osos, Santo Domingo,
Segovia, Sonson, Sopetran, Tamesis, Taraza, Valdivia, Venecia, Yarumal Yondo y

Zaragoza.

El diplomado fue instalado en la plataforma de la Secretaria y esta disponible para que

las personas interesadas en formarse en equidad de género lo puedan hacer.

En alianza con la Secretaria de Educacion, se disefid y realizé un Diplomado virtual en
neuroeducacion y género con el Politécnico Grancolombiano dirigido a docentes y

funcionaros/as de las Secretarias de Educacién y Mujeres, con 300 cupos los cuales
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fueron acogidos por personas de 89 municipios: Abejorral, Abriaqui, Amaga, Amalfi,
Andes, Angeldpolis, Anori, Apartadd, Argelia, Barbosa, Belmira, Betania, Betulia,
Bricefio, Buritica, Caceres, Caicedo, Caldas, Caracoli, Caramanta, Carepa, Carolina del
Principe, Caucasia, Chigorodd, Cisneros, Cocorna, Ciudad Bolivar, Concordia,
Copacabana, Dabeiba, Donmatias, Ebejico, El Bagre, El Carmen de Viboral, El Pefiol, El
Retiro, El Santuario, Entrerrios, Fredonia, Frontino, Girardota, Guarne, Heliconia,
Hispania, Jardin, Jerico, La Ceja, La Estrella, La Pintada, La Union, Liborina, Maceo,
Marinilla, Medellin, Montebello, Mutata, Narifio, Necocli, Peque, Pueblorrico, Puerto
Berrio, Puerto triunfo, Puerto Nare, San Andrés de Cuerquia, San Francisco, San José de
la montafa, San Juan de Uraba, San Luis, San Pedro de los Milagros, San Pedro de
Uraba, Puerto Nare, San Roque, Santa Barbara, Santa Fe de Antioquia, Santa Rosa de
Osos, Santo Domingo, Segovia, Sonson, Sopetran, Tamesis, Tarso, Titiribi, Turbo, Urrao,

Valdivia, Yali, Yarumal, Yondo, Yolombé y Zaragoza.

Indicador de producto: Plan Departamental para la incorporacién del enfoque de

género en los PEl formulado e implementado

Se realizaron las siguientes acciones:

« Elaboracion y entrega del Plan coeducativo al sector educativo de Antioquia en
evento de lanzamiento y socializacion a mas de 180 personas del sector
educativo y autoridades municipales (directiva, docentes, jefes de nucleo,
psicorientadores/as, autoridades de género), como una ruta de navegacion para
la incorporacién del enfoque de género en los PEI.

e Formalizaciéon de compromisos de la Secretaria de Educacién y la Secretaria de
las Mujeres para promover la implementacion del Plan coeducativo con el

protocolo educacion en igualdad en Antioquia.
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= Sensibilizacion a docentes y directivas docentes sobre el enfoque de género en
la educacién.

¢ Acompanamiento a municipios para iniciar el trabajo de incorporacion del
enfoque de género en los PEL.

e Promocidn de la conformacién de una red coeducativa como estrategia de

implementacion del Plan coeducativo.

Indicador de producto: Talleres municipales “Crianza en Igualdad” realizados.

Para lograr la equidad de género es necesario desarrollar acciones positivas y
pedagoégicas desde la crianza de nifios y nifias para desmitificar los imaginarios de ser
hombre y mujer que de manera natural son instaurados en nuestra sociedad y que

afectan de manera desfavorable a las mujeres.

En articulacion con las administraciones municipales y las constructoras de
transversalidad de la Secretaria, se realizaron 144 talleres de crianza en igualdad sin
discriminacion y sin violencia, con metodologia participativa y reflexiva sobre la
corresponsabilidad de padres, madres, cuidadores en el proceso de ensefianza de
nifos y nifas, los cuales estan dirigidos a docentes, formadores/as, cuidadores/as, y
madres comunitarias, con el fin de evitar la reproduccién de estereotipos y roles que

historicamente han sido asignados por cuestiones de género.

Los 144 talleres de crianza en igualdad se realizaron en 109 municipios, asi: Alejandria,
Amaga, Amalfi, Angel6polis, Angostura, Anori, Apartadd, Arboletes, Argelia, Armenia,
Barbosa, Bello, Betania, Bricefio, Buritica, Caceres, Caicedo, Caldas, Campamento,
Cafasgordas, Caracoli, Caramanta, Carepa, Carolina, Caucasia, Chigorodd, Cisneros,

Ciudad Bolivar, Cocorna, Concepcién, Copacabana, Dabeiba, Donmatias, Ebéjico, El
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Bagre, El Carmen de Viboral, El Santuario, Entrerrios, Envigado, Fredonia, Frontino,
Giraldo, Girardota, Gémez Plata, Granada, Guadalupe, Guarne, Guatapé, Heliconia,
Hispania, Itagli, ltuango, Jericé, La Ceja, La Estrella, La Pintada, Liborina, Maceo,
Marinilla, Medellin, Montebello, Mutat4, Nechi, Necocli, El Pefiol, Peque, Pueblorrico,
Puerto Berrio, Puerto Nare, Puerto Triunfo, Remedios, El Retiro, Rionegro, Sabanalarga,
Sabaneta, Salgar, San Andrés de Cuerquia, San Carlos, San Francisco, San Jerénimo, San
José de La Montafia, San Luis, San Pedro de los Milagros, San Rafael, San Roque, San
Vicente Ferrer, Santa Barbara, Santa Fé de Antioquia, Santa Rosa de Osos, Santo
Domingo, Segovia, Sopetran, Tamesis, Taraza, Tarso, Toledo, Turbo, Uramita, Urrao,
Valdivia, Valparaiso, Vegachi, Venecia, Yali, Yarumal, Yolombd, Yondé, Zaragoza, y uno

para todo Valle de Aburra.

Indicador de producto: Campafia de investigacién, busqueda y promocién de mujeres

escritoras de Antioquia

Por razones de género las mujeres han tenido mayores barreras sociales y culturales
para mostrar sus capacidades y habilidades, para visibilizar y reconocer estos talentos
surge la campafia de busqueda y de promocién de mujeres escritoras. La camparia
tiene como objetivo buscar y conocer las escritoras antioquefias desde hace 200 afios,

a través de una investigacién y publicacién promover su produccion literaria.
Visibilizacion de 150 mujeres escritoras con la produccién y publicacién de la primera
edicion del libro que contiene sus escritos. En segunda edicién se publicaron 188

mujeres escritoras.

En dos actos académicos y culturales se hizo reconocimiento publico a estas mujeres

que escriben desde sus experiencias de vida y que con sus escritos develan las
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barreras que las mujeres tienen para vivir sus derechos y ademas llenan de esperanza

y de emocién a sus lectores.

PROGRAMA: SEGURIDAD ECONOMICA DE LAS MUJERES

En coordinaciéon y en concurrencia intersectorial, interinstitucional e interseccional, se
posibilita el desarrollo y la autonomia econdmica de las mujeres rurales, urbanas y del
posconflicto, con acciones positivas que garanticen el acceso de ellas a recursos

financieros, el fomento al emprendimiento y el fortalecimiento empresarial.

Indicador de producto: Concurso Departamental "mujeres emprendedoras" realizado

El concurso consiste en un proceso de formacion sistematico durante 4 afios que
cualifica a las mujeres emprendedoras para fortalecer sus iniciativas de negocio o
proyectos productivos y quienes terminan el proceso tienen un incentivo para mejorar
su proyecto. En el primer afno se realizd el proceso de convocatoria de mujeres
emprendedoras a lo largo y ancho del territorio antioquefio, en el cual se inscribieron

5.005 mujeres.

Posterior a un proceso de seleccion, se eligieron cuarenta (40) mujeres por cada una de
las 13 Subregiones de trabajo de la Secretaria para un total de 520, que pasarian a la

segunda fase del concurso.
Para el afio de 2017, con las mujeres seleccionadas se desplegd un proceso de

entrenamiento que les permitié el desarrollo de sus competencias emprendedoras, por

medio de una estrategia incorporada en modulos de formacion.
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En cinco (5) encuentros formativos se trabajaron los siguientes temas: Neuro-
transformacién, Competencias Emprendedoras, Competencias Digitales, Propuesta de

Valor, Modelo de Negocio, Validacidn, Finanzas y Contabilidad basica, Mercadeo y Pitch.

Durante el afio 2018 se desarrollé la siguiente fase de formacién; en este las
actividades se desarrollaron en cada una de las 13 zonas de trabajo. Los temas que se
trataron en esta fase de formacién fueron los siguientes: Planeacion estratégica,
Innovacion y valor agregado, Procesos, Tecnificacion y estandarizacion de procesos,
Mercadeo, Imagen corporativa y herramientas digitales, Finanzas corporativas y gestion

de financiacion, Constitucién legal.

Por otra parte, se dispone de la parte de virtualizacion del concurso, donde los
modulos han sido alojados en el Sistema Unificado de Informacién de Mujeres SUIM,
respondiendo a los requerimientos técnicos necesarios para su inclusién en el sistema
Moodle, plataforma de aprendizaje disefiada para proporcionarle a formadores/as y
beneficiarias un sistema integrado Unico, robusto y seguro para crear ambientes de
aprendizaje personalizados.

Como resultados se tiene que, en 2016, 5.005 mujeres fueron habilitadas para la fase

de evaluacion y se seleccionaron 520.

En 2017 avanzaron 359 mujeres, que seria la poblacion objetivo de la fase a ejecutar en

2018.

En 2018 quedaron 273 finalizadoras, con las cuales se desarroll6 la Ultima fase, en la
cual se apoya a las participantes en la implementacién y desarrollo de su plan de

inversion y se hace entrega de incentivos en especie.

Antioquia Piensa en Grande

287




INFORME DE GESTION 2016 - 2019

Indicador de producto: Red Departamental de Mujeres Empresarias conformada y

operando.

La Red es un mecanismo de interrelacion de mujeres empresarias con el fin de
garantizar la articulacion, la comunicacién, coordinacién y apoyo entre ellas, y

respaldar el concurso mujeres emprendedoras e iniciativas productivas de mujeres.

En la Red de Mujeres Empresarias se ha fomentado los espacios de formacién en
temas administrativos, financieros y logisticos con el fin de afianzar sus conocimientos
y propiciar espacios de intercambio de experiencias entre empresarias y con
voluntarios de la red para el fortalecimiento de sus negocios. En la actualidad la Red
Departamental de Mujeres Empresarias estd conformada por 68 mujeres y sus
unidades productivas y se realizan encuentros formativos mensuales donde los temas
abordados constituyen componentes de interés para las empresarias con el propésito

de fortalecer sus habilidades productivas, administrativas y comunicacionales.

Adicionalmente se busca realizar alianzas con otras empresarias para el mejoramiento
productivo de su empresa. Durante los (ltimos tres afios se han hecho encuentros
formativos tipo taller con el fin de fortalecer el conocimiento de cada una de ellas y de
consolidar la red, se busca realizar estos encuentros de manera interactiva por medio
del coworking y la creacién de redes de producciéon y comercializacién, de forma

vertical como horizontal.

En los encuentros y jornadas de capacitacion para las Empresarias, sean desarrollado
los siguientes temas: Finanzas para Empresarias, Estados financieros basicos,
Marketing Digital, Manejo de Exportaciones (Procolombia), Requisitos para exportar,

Inbound Marketing, Obligaciones tributarias Personas Naturales y Juridicas, Declaracién
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de Renta, Las Redes Sociales un gran aliado para Empresarias, Fortalecimiento de
habilidades gerenciales, Metodologia de innovacién social, Implementacién de la
Facturacion electronica (Método practico), Actualizacion Reforma Tributaria, El papel de
la Mujer en el Mundo, Café del Mundo (Metodologia), Plan de Vida, Facturacién
Electrénica (Método practico 2019), Cooworking y Picht, Redes y Conexiones

Empresariales.

De los encuentros formativos y de retroalimentacion realizados se evidencian los
siguientes resultados:
« Las empresas lideradas por estas mujeres mejoraron su desempefio financiero.
e Las empresarias se preocupan mas por incorporar a mas mujeres a la fuerza
laboral.
e A través de sus empresas, buscan tener un impacto social y apoyar a otras
emprendedoras.
e« Las empresarias son poco adversas al riesgo al momento de acceder a
financiamiento.
¢ Las empresarias son mas conscientes en el manejo del tema tributario.
« Necesidad de realizar actividades de relacionamiento en red entre ellas.
e Opcién de extender de la red a empresarias de mediana empresa y jefes de
compras de empresas grandes.

e Necesidad de realizar actividades de relacionamiento en red entre ellas.

Indicador de producto: Rutas para la empleabilidad de mujeres campesinas, de las

cabeceras y en el posconflicto disefiadas e implementadas

Es el proceso en el cual se prestan servicios para mejorar las probabilidades de

insercion en el mercado laboral formal, reduciendo las asimetrias de informacion,
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desarrollando competencias laborales y facilitando el encuentro entre la oferta y la

demanda laboral (rutas de empleabilidad individuales y colectivas).

En este sentido la Secretaria de las Mujeres disefia e implementa las rutas de
empleabilidad para las mujeres rurales, de la cabecera y en el posconflicto como una
estrategia de intervencion integral que permite mejorar las posibilidades de acceso al
empleo formal en las mujeres a través de la formacion en derechos econémicos,
dinamicas del mercado laboral, conocimiento del ser, autobservacion y fortalecimiento
de habilidades socioemocionales. Este proceso es llevado a cabo en una jornada de
tres dias, tras la cual una vez fortalecidas, las mujeres son conectadas con la agencia
publica aliada, durante la presente implementacion este trabajo es llevado a cabo en
alianza con Comfenalco como Agencia Publica de Empleo, dada su misionalidad como

orientador laboral y enlace entre la oferta y demanda laboral.

Las Rutas aplican para 124 municipios, exceptuando Medellin. Sin embargo, se inici6
prueba piloto en las subregiones de Oriente, Valle de Aburra y Bajo Cauca.
Indicador de producto: Jornadas para la bancarizacion de las mujeres antioquefas

realizadas

La bancarizacion se refiere al uso masivo del sistema financiero formal por parte de las
personas, para la realizacion de transacciones financieras o econémicas; incluyendo no
solo los tradicionales servicios de ahorro y crédito, sino también la transferencia de
recursos y la realizacion de pagos a través de la red bancaria formal. Se promueve la
vinculacion de las mujeres a este proceso impulsando en ellas la autonomia

econdmica.
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La metodologia utilizada para fomentar la bancarizacién de las mujeres en Antioquia,
como herramienta para el fortalecimiento de su autonomia econémica, fue realizada
en varias instancias. Como primera accion se gestiond la alianza con entidades
financieras y con las autoridades municipales los requerimientos logisticos. La
preinscripcién de las mujeres para las jornadas estaba a cargo de la Secretaria de las
Mujeres a través de las Constructoras de Equidad y la colaboracion de las autoridades

municipales.

Para el trabajo comunicacional conjunto de difusién y convocatoria se disefiaron piezas
informativas desde la Secretaria de las Mujeres, una de ellas con la informacién general
de todas las jornadas, y la otra con los datos basicos de la jornada a realizarse en el
respectivo municipio. De forma paralela a la planeacién logistica y comunicacional, se
desarrollé la coordinacién de contenidos de las intervenciones y las estrategias

pedagdgicas y didacticas a utilizar, ademas de los apoyos visuales y materiales de

incentivos.

En las Jornadas de Educacidon Economica y Financiera para la Bancarizacion, se

realizaron dos tipos de intervenciones:

e La primera de ellas con enfoque psicosocial a cargo de personal de la Secretaria
de las Mujeres, relacionada con el reconocimiento de la bancarizacién como
accion base para el fortalecimiento de la autonomia econémica de las mujeres y
de la importancia de acompanar dicha accién con el uso responsable de los
activos financieros y servicios a los que se accedan, asi mismo se resaltd la
importancia de pertenecer al sistema financiero como herramienta para la
construccién de espacios cotidianos equitativos desde una perspectiva de

género.

Antioquia Piensa en Grande

291




292

INFORME DE GESTION 2016 - 2019

e La segunda intervencién consistié en un momento formativo desarrollado por
personal del Banco Agrario, donde se presenta el portafolio y se tratan temas
como la importancia de los presupuestos, el ahorro y los servicios financieros

prestados por la entidad.

En 2018 las profesionales de la linea de seguridad econdémica, seglin las demandas
municipales y con acompafamiento de las constructoras de equidad, ejecutaron otras
jornadas, donde se implementé un modelo actualizado de formacion, que incluyé
sensibilizacién en género y un taller de finanzas personales con enfoque de género;
ademas segun la cobertura de las entidades del sistema financiero en cada municipio

se conto con diversos aliados en cada jornada.

Con 51 jornadas de bancarizacion se logré la apertura de cuentas de ahorro y la
aprobacion de créditos de consumo, en 38 municipios: Amaga, Apartadd, Armenia,
Bello, Betania, Caldas, Caramanta, Carepa, Caucasia, Chigorodd, Cisneros, Ciudad
Bolivar, Concepcion, Copacabana, Frontino, Granada, Itagii, Jardin, La Ceja, La Unién,
Marinilla, Mutata, Necocli, Puerto Triunfo, Rionegro, Sabanalarga, San Vicente Ferrer,
Santa Fé de Antioquia, Santa Rosa de Osos, Segovia, Sonsén, Tamesis, Toledo, Turbo,

Uramita, Vegachi, Yarumal, Zaragoza.

Indicador de producto: Plan Departamental "mujeres rurales propietarias" disefiado.
P J prop

La primera fase de disefio del plan se realizé en convenio con ONU Mujeres, a través de
una consultoria. La metodologia manejada fue bajo un enfoque mixto (cuantitativo y
cualitativo) con el propésito de realizar un Estado del Arte, junto con otros documentos
técnicos, para llegar a una propuesta de rutas para el acceso, formalizacién y

restitucion de tierras para las mujeres.
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Inicialmente se realiz6 un documento tematico que contiene la normatividad
internacional como nacional relacionada con el tema del derecho a las mujeres a la
tierra, acompafado con un breve recuento de cémo ha sido la situacién de las mujeres
alrededor de la tierra en Colombia y Antioquia, esto con el fin de identificar un punto

de partida que se tiene respecto al tema.

Una parte de informacién primaria fue suministrada por la Agencia Nacional de Tierras
por medio de los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural. Por otra parte,
se realiz6 un mapeo de fuente/actores que abordaran el tema del enfoque de género

en el acceso a tierras bajo las formas de restitucién, formalizacion y normalizacion.

A partir de este rastreo se identificaron una serie de documentos que fueron
registrados en una matriz bibliografica que fue entregada, la cual contiene los 60
articulos preseleccionados para la construccion del estado del arte teniendo en cuenta
los cinco criterios de seleccién: el primero es el criterio tematico, en este caso rutas de
acceso a la tierra para las Mujeres en Colombia y Antioquia. El segundo criterio es el
disciplinar, investigaciones realizadas desde la perspectiva de las ciencias sociales y las
ciencias econoémicas. El tercer criterio es el territorial, investigaciones ubicadas en los
centros de documentacién y las bibliotecas de Medellin y las bibliotecas de las
universidades con sede en Medellin. El cuarto criterio es el temporal, correspondiente a
investigaciones publicadas entre los afios 2000 y 2017. El quinto criterio obedece al
lugar de publicacion, el cual corresponde a textos publicados en Colombia. El dltimo
criterio, es el documental, investigaciones publicadas en revistas, libros e informes de
investigacion publicados como requisito para la obtencién del grado especialista,
magister o doctor, o publicaciones de orden estatal a nivel nacional o departamental

alrededor del tema.
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En el segundo producto se realizd una matriz de recomendaciones técnicas para la
definicién de la ruta a seguir para garantizar el acceso de las mujeres a la tierray a la
propiedad. Donde se hace una relacién con el procedimiento planteado por la Agencia
de Tierras en el ambito administrativo y una serie de recomendaciones hechas a partir

del punto 1 del acuerdo y la normatividad vigente generada a partir de este.

En el tercer informe se hace entrega de dos productos: el primero es la matriz de
contenido, en el cual a cada texto se le reconocieron unos items significativos como el
resumen, objetivo, problematizacion, referente tedrico, metodologia y conclusiones.
Por medio de estos apartados se identificaron las tendencias, discusiones y
discrepancias alrededor de la problematizacion, los enfoques tedricos, las apuestas
metodologicas, las particularidades de los estudios de caso y las conclusiones con
recomendaciones. De la codificacién de la matriz de contenido y los hallazgos
encontrados gracias a ella, se construyé un texto donde se relata cémo ha sido la
situacion de las mujeres respecto al acceso, formalizacién, restituciéon y normalizacion
de la tierra, el espacio temporal ha sido los Gltimos 20 afios en Colombia como en

Antioquia,

En el cuarto producto se entregd un informe en el cual se unen elementos
evidenciados en el Estado del Arte junto con una triangulacion de datos (hecha por
medio de entrevistas semiestructuradas) a funcionarios/as encargados/as del tema de
tierras en el departamento de Antioquia. A partir de la informacién suministrada se
resaltaron unas lecciones aprendidas y se generaron una serie de lineamientos de

estrategia y recomendaciones para el disefio de las rutas faltantes.
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Indicador de producto: Granjas para la seguridad alimentaria y econdmica de las

mujeres rurales -“SIEMBRA" operando

El proyecto Siembra busca propiciar el incremento de la capacidad de produccién para
el acceso a los alimentos basicos, seguridad alimentaria, mejora en la autonomia
econdmica de las mujeres y la sostenibilidad de los sistemas de produccion y
comercializacion de productos agropecuarios. Para esto se describen a continuacion

paso a paso las actividades desarrolladas por cada una de las acciones especificas:

Beneficiarias del proyecto:

Mujeres de cualquier edad, pequefias productoras, jovenes, adultas y adultas mayores
de los niveles 1 y 2 del SISBEN y/o estratos socioeconémicos 1, 2 y 3 de la poblacion,
fundamentalmente mujeres rurales y enmarcado dentro del Programa de Seguridad

econdmica de las mujeres de Antioquia.

Grupo de mujeres pertenecientes a organizaciones no gubernamentales ONG
(Asociaciones, corporaciones o fundaciones) que tengan dentro de sus objetivos la
producciéon agropecuaria y la seguridad alimentaria de sus asociadas. Dentro del
esquema organizativo de los grupos de mujeres podra existir la participacion de
hombres, siempre y cuando, su participacion sea minoritaria y las juntas directivas o los

6rganos de decision del grupo estén, en su totalidad, conformadas por mujeres.

Como base del proyecto, por cada granja se benefician en promedio 12 mujeres
rurales, lo que a su vez beneficia con su nucleo familiar promedio (4 integrantes por
familia segiin DANE Censo General 2005) a un total aproximado de 40 personas por

granja y 2.400 personas en total de manera directa.
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Localizacion:

Las Granjas se encuentran asentadas en zonas rurales o urbanas de los municipios
seleccionados. De su localizacién dependi¢ el tipo de inversidn en infraestructura y los
sistemas de produccidn que se establece de acuerdo a las condiciones agroclimaticas,
culturales y de comercializacion, donde en primera instancia, se estableceran los
cultivos y explotaciones que propendan por el autoconsumo, la seguridad alimentaria y
la generacion de ingresos como son: En el campo pecuario, las aves de postura o
engorde, peces, conejos, caprinos, entre otros; En el campo agricola hortalizas, frutas,
tubérculos, entre otros; siempre y cuando las caracteristicas puntuales de cada
explotacion lo permitan, tales como topografia, temperatura, precipitacién, afluentes

de agua, fertilidad de los suelos, vias, infraestructura, entre otras.

Caracteristicas del lote: Area del lote de 3 hectareas, buenas vias de acceso, vivienda en
buen estado, con permiso de uso del suelo en produccién agropecuaria, de propiedad

de las alcaldias municipales.

Comodato: Contrato de comodato por cinco afios por parte de la Alcaldia Municipal al
grupo de mujeres con representacién juridica o por medio de las juntas de accién

comunal.

Acciones especificas del proyecto:
Componente 1: Creacion y fortalecimiento de granjas bajo el modelo productivo

sostenible para mujeres rurales SIEMBRA.
Se consolido el proceso de transferencia del modelo productivo sostenible para
mujeres rurales SIEMBRA, para la implementacion del mismo en los municipios

priorizados por el comité interdisciplinario conformado por la Secretaria de las
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