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CARLOS ARTURO BETANCUR CASTANO
Gerente de Auditoria Interna

Gobernacion de Antioquia

Ciudad

Asunto: Remision informe de Ley 951 de 2005

Cordial saludo,

Por medio de la presente me permito remitir el respectivo informe de gestion y entrega del
cargo (Ley 951 de 2005), por parte de la Gerencia General del Instituto para el Desarrollo
de Antioquia - IDEA.

Cordialmente,

Qr g"fé;’ g
LiZ MARGARET/ALVAREZ CALDERON

Exgerente IDEA

Cédula: 40046599

Direccion: CL 16 B CR 29- 81
Tel: 3126130970
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ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES.

Nombre del Funcionario Responsable que

entrega Liz Margaret Alvarez Calderén

Cargo Gerente General

Entidad {Razén Social) Instituto para el Desarrollo de Antioquia- IDEA

Civudad y Fecha Medellin, 17 de diciembre del 2019

Fecha de inicio de la Gestién 26 de octubre del 2018 encargo con
Ratificacién el 29 de enero del 2019

Condicién de la presentacion Retiro

Fecha de retiro, separacion del cargo o 31de diciembre del 2019, proyectado.

ratificacion

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION.

Para octubre del 2018, se recibié el instituto del gerente anterior, con un excedente operacional
de $ 14.626 millones, un excedente neto de $12.898 millones, consecuentemente los indicadores,
ROA del 0.7% y ROE 2.4%, el balance mostraba unos activos de 2,120 Millones, un pasivo de
1,588 Millones y un patrimonio de 531 millones como se anexa el estado de resultados contable
y financiero.

Para noviembre del 2019 se entrega el IDEA, con un excedente operacional de $ 23.823
millones, un excedente neto de $25.693. millones, los indicadores ROA del 1.3% y ROE 4.9% y
un cumplimiento de metas financieras del 99.96%, en_espera de los informes contables de 2019
que se aprobaran por junta directiva en marzo 2020.
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En relacién con lo anterior, se presenta informe sobre los estados financieros y contables
completos a corte de diciembre de 2018 y noviembre de 2019, Ambos se encuentran disponibles
en:la pdgina web del instituto.
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Institute para el Desarrolio de Antioquia ~ IDEA
Estado de Situacién Financiera Separado
{En miles de pesos)
__AL3 g diclombro 2018 MM dodioamb 2087
Activos
Aciivo cornente
Efectivy y equivalenies af efectiv {Nota 1} 5 311.946.038 § 320863834
Présiamos y cenias por sobrar, o (Mota 3) S574.438.481 487 R184156
Otros {Nota 6} 1.603.358 197 973
Tolal aetivo cotriente BB7.087.678 B18.578.920
Activg no corrismte
Inversionas Patrimanialas, neto (Moka 2) 252.989.372 273473425
Préstamos por y cuentas por oobrar, netd (Nota 3) 658.708.169 567.291.857
Progiedades y squipe, nelo (Nots 4) 35.468.98% M THLBAT
Propiedades de tversian, nto (Nota 4) 232838808 24% 283,685
Inventarig (Nota 5) 11.747.920 0
Ofros (Nma €) 879972 1.994 264
Total pelive s carrignia 1.232,833.292 1.118.570.65¢
Total Active $ 2.120.621.170 $1.028 850578
Pasivo y Patrimonio
Pasiva comente
Depdsitos y axigibildades (Nots 7) L 524581629 § 453275856
Operacionas da Banca - Redescoents (Nota 8.1) 28605012 35.238.741
Operacionas de Banca «CAF{(Nuta £.2) 4.608.969 4,608,868
Cumrilag por pagar (Mota 8) 37.200.844 39.253.168
Beneficing. a Empinacos (Nota 10) 2.005.160 2842 63G
Recaudos a favor do lerceros (Mota 11.1) 16.835.212 422798
Total pasivo correnie 613.836.625 535.442.867
Pasivo no corrents
Depositos ¥ exigivficades (Nota F) 859.031.900 T2 275928
Operaciones de Banca - Redescuanto {Mota 8.1) 84.797.404 108.937.404
Operationes o Banca -CAF.{Nota 8.2} 6.042.233 9036817
Cunriaz por pagar {Nota ) [+ 12.042.730
Beneficios 2 Empleacdes (Nota 10} 18.270.4%1 15.030,128
Recautios 8 favor de terceros (Mota 11.1) 3.364.998 12.874,358
Avances y anticipos recibidos (Nota 15.3) 2.504.000 Q
Provisionas (Mota 11,3} 1.074.297 1.352 805
Tola pasive no corrents 975.085.322 887,549,560
Totat Praiva $ 1.588.923.248 % 1422992522
Patimonio (Var eslade adjiunio} {hgla 12) 531.697.222 315.558.057

Total pasive y patrimenio

2.120.629.170

$ 1.938 550.572

Cuentas de orden deodivas (Nota 13)

$ 607.128.145

$ 580.522.255

Cuantas de omen acreadores {Hola 13) 3 163.206.285 $ 130157.793
Vagrise J3s notas adjuntas K
"‘d( }wP |
LiZMas z Caldesdn Agrigna Guiiérrez Aoralas Lrperio Garoding Morales
Rmse-m fe Lepgal Contadar Piblico Hewvisar Fis
{Ver eerlifescidn adjuds) Tarwta Profasiona) 82060-T Targs Profasional 431 78-T
{Ver perdlicacitn adjunta) Dasignady por Amédzquita & Cla. SAS
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instituto para el Desarroilo de Antioquia — IDEA
Estado de Situacién Financlera Separado

{En mlies ge pesos}
Dic

E

0

smbre e )
2018 2047 Variacion § Variagisn %
ACTIVOG
Efgctivo y Equivalentes o efective 311946038  33D.863.531 AE817.492 -5,7%
Depdsilos en ingliheiones fancieras 6.574.235 2TB217672 30.356.563 11.0%
Inversiones equivaionios. o elective 5374802  S4.645.859 49374057 90,2%
tnvarsiones Patrimonistes W2BE.372  27I4TIALS 19.515.947 1,4%
En anhdades asociadas y al costo 64,064 268 6231001 1754235 28%
£ antidases controladas 2302448 211840727 17361722 8.4%
fenoa:; Detenoro -2¥T 375 ~277.375 o 0%
Guentas y Prestamos por cobrar 1,233,146.65%F 1,055,029.553 177570984 16,8%
Préstamos da Faments y Desarrollo 866.350.043 807133319 159.216,732 19.7%
Fomento GEQTUTHTS  §34,420.500 115 877,475 21.7%
Tesoreria WAGDHEBNG 189435231 75174 588 39.7%
Redescuenio PHITAR GRS 1443378513 <30 59 926 21,29
Descuents da Acias TIIET 723571 4] 0.0%
Crédil o ded agua 23088 4589 532 ~1.248.234 272
Cridilo CAF 16613.578 16.646.551 82973 5%
Randimiantas préstamos concedidos T, 204700 14.370.744 1.026 041 T.4%
Deteriors de cartera -BE3TINET V440736 -833.220 -1.0%
Qperaciongs a futuro 180847500 151116028 29.734.474 19.7%
Créditos B ermpleados y Exampleados 12.418.667 12144824 73863 2.3%
Rendimientos prestames Exempleadas 211.217 198,874 2,343 8.2%
Raorsds entregados en Admon, ITANE, 121 I7620 332 47404 -0.5%
Cuantas pew cobrar 38373123 47589674 3124655 ~23.5%
tanos: Deterkro otros Seudores «500.04% <¥72.989 -2T2 840 -3523%
Propiedsdes de Iiversidn, planis y equips 268.307.65% 276391532 -8.683.673 =3,1%
Inventerios 114758 11.747.520 100%
Otros Activos 2483.330 2.392.237 251,093 13.3%
TOTAL ACTIVO 2.320.621.170 1.9383550.578 181 .’5_3-!.694 DA%
PASIVD
Depdsites y exigibilidadas 1383613528 1.181.550.884 202.052.644 17.4%
A la vsta 635258682  56B811.575 85447 108 11,7%
A Lorrrane 40,756,581 82.301.280 28.455 301 34 6%
int por pager Dep & lerinias 906 504 1.246.752 ~333.848 27,3%
En sdminigtracion 636 601381 H20.191.277 107500084 20.3%
Operaciones de Financlamiento 124,054,818 157823021 -33.763 403 ~21.4%
Crddilos de Redescuento MBARAE WL ITE 235 -30.7F3.818 24.3%
Crddite CAF 682202 131648.786 -2 0 584 21.9%
Cuentas por pagar 371.200.944 51.295.898 «14.094.954. ~21,5%
Bensficios 2 empleados 275,650 17.672.758 2502893 14,7%
Otros pasivos Wt 14,649,961 9.129.248 62,3%
Recaudos & Tavor o8 tercems 20200610 13.297.158 6.903.754 51,9%
Avarces y Anteipos fecibidos 2504 000 ] 2.504.000 100,0%
Provision para Liligios v Diversas 1.078, 2497 1.352.805 -278.508 -20.6%
TOTAL PASIVO 1,588.923.048 1422592522 16%5.931.426 11,7%
PATRIMONIQ (Vor estade adhunto) 531.697.222  515558.056 16.139.166 3%
TOTAL PASIVD ¥ PATRIMONIO 2.120.621.170  $ 1.938.550.579 182,070,551
YIRS ot
a !‘C) ( s endi e \
Liz Rargakit Avargl Calrerso Aatang Gl Ml Hu Gonzsled Moestes
Representanie Legal Contador Piblice ewisor Fisell
[Var catficacion adjunta) Tafeln Profesional 820821 Tariks Profesiona! 401 78-T
{Wer corghicansn adjuntay Dassgrado por Amdzguita & Gla, SAS.

(Viase m informe dad 23 de ahnl de A5
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INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA "IDEA"
ESTADO DE RESULTARQS SEPARADOC
Enero 01 a Noviembre 30 de 2019 y 2018

W%W (Cifras en miles de pesos)
vatrtacion
Noviembra 2039 Noviembre 2018 Variacion 3 o

Ingresas de actividadas ordinarins 85.261.464 80.943.092 14.318.372 17,7%
Fomento §3.714.72% 40,350,784 13.463.941 33,5%
Tesorana 12.395.555 5.581 284 5.818.271 88,49
Redescuento 7.243.334 8,682,703 -2.409.368 +25,0%
CTridito CAR £.050 14.507 -10.458 58, 5%
Cormisionas - $59.819 628,004 331818 52,8%
Randimientos financieros 6,978,600 8.408.010 -1.428.410 «17 0%
wataracion del Portafollo y Pijos Futures 13,956,381 15.403.80¢ 21,447,419 ~3,4%
Conto de bos servicios finenclaros (%0.927.957) (36.011.363) 4.916.594 13,7%
int sobre dapositos ¥ exig {36.155.983) (29.574,928} 6.589.055 22,%
I Cradin CAF (322.197) (391,958} -69.761 -17,8%
Int credite Redescuents {4A45.777)  {6.044.477} -1,596,700 -36,4%
Excedante hruln por semviclos fnancleros 54.333.507 44.93%.728 8.401,778 20,9%

‘Gastos operacionales de admén.
Sanclos personnies. (19.976.811) {19,385, 389) 891.422 3%
10,531,123 {11.071.365) .4 5%

Generakes

‘Excedenta operacional anbes de deterioro,

{30.456.755)

{540.242)

depreclacionasy a 23.825.572 14.474.974 2.3%90.509 64, 6%
Deterfore, dapreciacionss y smortizaciones
Datariora (6.444,367) (1.245.232) §.199.135 417, 5%
Deterioro Blenes lnmuebles ’ (4.009.867) - 4.009.967 100,08
Deprecioin ﬁMy 48.650 3,4
. ¥ N Y 9.257.652 369,1%%
Defieit/Excedente operacional 12,039,513 11,.966.566 92.947 Q,8%o
Otros Ingmsos
Flnancioros 2.115.628 2.072.330 43.29% 2,5%
Dividendos 28 318 ~¢ «28,3%
Anrendamientos 2.235.298 2.076.982 158.316 7,6%
Diversos 19.557.194 4.065.153 15.452.041 381 3%
23.908.344 8,234, 1s. e
Otros Gastos

Financiarot : {$.858) (21.352) -£1.494 -83,8%
Diferancia a5 chmbio {380.293) (8406.504) 226,211 =28,0%
Aportes Intarinsiitucionzles {1.745.1066) (7.684.9%4) -5.979,068 -37,5%

Otras subvancionss urtanistichs (7.784.245) -
Pendida por Baja de activos {152.029) (134.093) 17.835 13,4%
Dlvarwoa 2.237 3 -8.343 8,95
- {6.167.921)  -71,24%
DPeficit/Excedante neto 25.694.010 11,523,826 14,170,184 123,00

1as natas gue se acempaiian son parte kitagraste de los estodes Mangiros

(00

LIZ M0 Mrrn Mlgmg DORA SH-LOHDONG DURANGD

Gesta G
C.ON9 40,046, 5‘.15

ADRIANA GUTIERREL MORALES
Girectara Contnldfdad
TP, H, B2G0-T
C.C N*43.620.52¢

£.C N%43,27%,923
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r.sn IBEH P A 3D de anmi‘:‘: 2019 y)ma
K Cafir &t o0 mii d2 pesos’
el ( pe
My I
jeenbire 3610 N bre 20LE
Eiectvo ¢ Equinaientes al sfecttvo 155.070.844 177385576
Caia 1456 1.562
Qaplrsneg on inctituciones finomcierss 183051.825 273.501.63%
Nitvespvnig i GQUivalentes o ofectiao 7.007.363 53,762,175
Bfactive de B30 regbingiia 4] )]
Inversiones Patrimomiabas 314.140.0748 278.603.328
Ex emigates asaciodos v 0l conle 66,672.522 52,044,379
£ endlindes costrofardas B47.764.907 21.236.525
Mencxzz Detertoro «273.37% 2T
Conntds Y Praviaiis Ror Rabrar 1157112388 £90.720.00%
Pristanos de Forees y Dasnmodic 918,824,156 [ 23 K00 g
Fiesriipitiz 770,502,103 £06.594.030
Teionons 1852.858.%17 3,287 427
Repesiigniy o6, 758397 113.586522
DuEoserdn de Actas 733.57% 723.571
Lridin tonds o Bjua 2-450,4964 3.452.702
Coditko CAF 16.537076 16.670.934
el imitates (sl e CancoGakiE 15.531.786 14.610.655
Mienos: Oeterions de chrtars. <86, 74338 95, HE.494
Qseraciones 3 (vivro 01.470.884 179.0(8.156
Creditos 3 ermpdandas y Exaruplcador : 11. 03005 12038046
Rensimibented prastamos Exemplaaios 221,360 212,822
Cusntaa por sulirar 26,253.144 387114600
Hanas metwa Otros fmdoves -500.041 -384.677
propiadades e tny % plants 7 equipn 254,379 840 280,144 857
Dawontarios 11.747.920 o
Rras Acivos 34.204.384 39.6858.055
Iekongnes 1155053 1041525
Reruears Eniveg 5K €5 ASHION 32.438.644 7028708
fnsnces  wRichnirk sarm gy dos 5QB 212&?7
xS G
YOTAL ACTIVD
Depdsitos v cxagililivades 1371583494 £4051.130,758
AL st 530.722.687 3e8 006,616
A YETnG 134,235,950 126.7202.812
1ok por pager Oeg § bentng: 1.008.233 255791
B RENO USRS G6.046.619 T 0TI
Qperpclonas di Mn:lm 72.6T20Q2E 124002813
Cejddinos &2 Rodestivesio 480011 313421458
Crédio CAF 6620038 10,581,459
Cuenkas poc pagha 78, 181561 35.285.894
Bamalicios 2 emaleados | . 2388374 20.818.003
Otros parlvos ; 6. 218053 7.960.980
Feeaogos o fovar gy teccame 2.E3D. 767 05T
Syanoes ¥ AMitpos rerhidos X
Provigion pars LIDpRss ¥ DReras
HTAL FRZIVO
PATRIMONID {Var estado adjunto) B2X.440.0538 IR, 72438
e Fisat 8.525.299 95.525.205
Rekeevas 339.371.858 T42.683.097
Imp3choy por wransicinon al misvd marco reguisx L 39.3¥7.3326
Saperavii por et panticipsian pakrim 2.495.409 -1.672 406
G3NHNCKIE 6 P des Beaal & amgplesd -1. 405 4032 -1378.173
{oy epercits or 58.411.663 #4,6304670
Exvedenoss dal eleeeiio MN1LP 25. 64010 11.523.4826
TOTAL PASIVO'Y PATRIMONIO ;

1

ﬂm-

EZ CALDRACS ooz ST mnoko DURARGO

INSTITUTO PARA EL DISARROLLO DE ANTIOQUIA “IDEX™
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADD

variaclon $

*BLITATIZ
oA
~35500.653
-16. 754,833
0

6138748
G420, 344

26.500,403
o

AEE3IP258
334827053
IEXH36.213
I254808.750

=£3.230225
[

~18.549.188
11.747.520
«5.482.670
113,222
-5,328.085
-'132.023

.220.452.736

170,758
-12,198.823
162,442
02.073.201

-B1.130.943
«47,420.264
<370
42.995.667

4332272

»LIS2.916
2300772

~4.253.801
&

-3.312.219
J93772. 36
1i.317.806
2R 28
11.480.9%3
FEB 80

ADRIARK GUTHRREZ MORALKS
Dieciorn Costatiiiag
T.0 NE aHEDT

Variacion
h]

-28,7%
6.0%
15,54
“T7,0%
0.0%
13,0%
16,0%
12,05
%

20,9%

COHS 43 R0.585
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LA OPERACION COMERCIAL DEL INSTITUTO:

Las colocaciones representan el principal ingreso de recursos al Instituto, por lo cual es un objetivo
misional, a su vez, los desembolsos permiten que las administraciones municipales cofinancien los
proyectos plasmados en los planes de desarrollo y a los demas clientes financiar las necesidades
requeridas para la ejecucién de sus programas.

Durante el Gltimo trimestre de la vigencia 2018 y hasta el 30 de noviembre del 2019, se han
desembolsado recursos por valor de $803 Mil millones, asi:

‘Desembolsos 2018 2019 Total general
ENTIDADES PRIVADAS 94.694.946.961 | 107.384.594.000 | 202.079.540.961
ENTIDADES PUBLICAS 7.231.282.326| 24.508.490.496 | 31.739.772.822
MUNICIPIO 97.931.995.618 | 114.308.362.825| 212.240.358.443
OPERAC|O'N ESPECIAL FLA 263.195.966.661 | 93.872.563.358 [ 357.068.530.019
Total general 463.054.191.566 340.074.010.679 | 803.128.202.245

Durante la vigencia 2019 la mayor parte de los recursos han sido entregados a las entidades
privadas con el 51% en su mayoria al Patrimonio Auténomo Vinus, seguido de los municipios con
el 43% y las entidades piblicas con el 6%.

Complementario a los servicios de préstamo el IDEA provee capacitacién y asesoria a los
municipios asi:

A) CAPACITACIONES.

El comportamiento de las capacitaciones en estos 3 afios y haciendo énfasis en el periodo de
gestion, se tiene que a noviembre 31 del 2019 es el siguiente:
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El instituto sigue siendo un aliado estratégico en la capacitacién a los funcionarios de los distintas
administraciones y alcaldias territoriales, siendo los diplomados en formulacién de proyectos més
requeridas por las alcaldias y servidores publicos, seguido de los cursos sobre: proyectos de

acverdo para los concejos municipales.

250 . 220 .
300 176 : 175
130 gy ':",&4
160 79 o a7 3894
% 0o D In_ll0_ae
L o B & | 8 6 I S ] o I 5 | i
' = T ST - v IS oy - i o
Q 8 nT E o o ) T TO: o g £
O~ =8 Yo Td= = ‘@Y : ai
g & o > ! 1 [} e =
= 222 Bus su8 8 255 .97 % ¢t B8
iy mnEd 252,204 2 - REg mC‘Bj 5 o E
1 A0 5@ E B emg == g & a =
< UL—('_] U yY= Hpc = v T Eg=- = T Jdc w
g e~ 3 ES32 i3 ¢y = @ wHg Bggo o= - o
cy Bwo GaEgd ggh g oo 82 258 gL HER o
oo Hgn "EDZLEB g é%UE o= g U3 a8 d
G8 KTs P-L oas B L E L. 3 == 2
g = - Y B e eI T - o :*UE €ooooo = O I
L2 5Ed : = I 20 5 ng o
s So o= : = P S = R = o
o2 o O o oy £ put
v - e [ . T 7 )
g €< 4 DK
Lurso DiplomadoSaminaric Curso f Curso I
; : i
2616 ; 2017 \ 018 ;

o Suma de Funtionarios Capacitados o Suma de Cobertura de Municpios

B) ASESORIAS:

Durante el Ultimo trimestre del 2018 y lo corrido del 2019, se continvo la relacién con los
alcaldes, manteniendo los programas de asesoria y los funcionarios piblicos municipales.

El comportamiento de las Asesorias en las Instalaciones del IDEA al 16 de diciembre del 2019 es:

TIPODEASESORIAS | 2018 [ 2019 [ TOTAL
Tramite de Crédito 166 133 299
Tramite de Desembolso 87 187 274
Asesoria Financiera presupuestal 84 64 148
Gestion Comercial 20 34 54
Gestion Administrativa 67 88 155
Restructuracion 1 2 3
" Comité Operativo 3 3
TOTAL [ _a25 T su [ 936
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Para noviembre del 2019, se han asesorado més 121 municipios para una cobertura del 97%,
asi mismo se han asesorado diferentes empresas publicas y privadas. Cabe aclarar que con las
visitas en territorio serd cubierto el 100% de los municipios de Antioquia como se muestra:

El instituto impartié las asesorias, en los siguientes temas:

PNV .
: Gestién Restructuracion ocom'tt_é :
! Administrativa 2% perativo
13% = 0%
Tramite de
Gestion Crédito
Comercial 34%
13%

Asesoria

Financiera
‘presupuestal
17%
Tramite de
Desembolso

21%

VISITAS A TERRITORIO PARA EL 16 DE DIEMBRE DEL 2019 ASi:

g oMl A, T S T A Yo A S g

_ TPODEVISTA . 2018 | 2019, Tolal |
VISITA COMERCIAL 0 g Al
VISITA FINANCIERA W18 383
VISITA TECNICA 5 s 108

VISITA ADMINISTRATIVA 4 1 5

Las visitas a los territorios han sido una estrategia que reafirma las relaciones entre las
administraciones municipales y el intituto, para la vigencia aumentamos estas en casi un 45% en

10
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todas las areas que comprede dicha estrategia, afianzado aun mas los lazos de cooperacion y
relacionameinto entre el IDEA y sus clientes.

La forma de apalancamiento de los prestamos del instituto se realiza a traves de las captaciones,
que en el periodo tuvieron un comportamiento como se muestra en los siguientes cuadros:

CAPTACIONES MESES OCTUBRE DEL 2018 A DICIEMBRE 2018.

Captaciones Octubre del 2018 a diciembre del 2018
Producto
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
VISTA 367.111.129.560,00 369.006.816.331,00 635.258.682.486,00
TERMINO 117.709.203.474,00 126.702.812.349,00 110.756.580.954,00
CONVENIOS 575.979.929.279,00 554.575.337.965,00 636.691.361.177,00
TOTAL 1.060.800.262.313,00 1.050.284.966.645,00 1.382.706.624.617,00

CAPTACIONES MESES TRANSCURRIDOS DEL 2019.

i Capacones Prime semeste e 201

| ENERD FEBRERD M0 ABRL MAY0 JUNO

VA WIARILN)  GSHUBeLN GOS0 N SINIEN] TR0

TERMNO [BALLM]  WBALBLEN Beum  RIRIIN| WTLBEE) BN

CONVEMOS SSLIUN) ORISR ALSRGRINML TSR0 NIBIWM] STATIBNLN

O LAE3RTAM|  1RSHSSRELN LRSI LABSIEAI0 | L3S 8600 | LUASLORTON
Captaciones Segundo semestre del 2019, corte anviembre 30,

Producto

| JUL0 AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

VISTA 03RS 4BUBA1%0 WROSH0LTH00| A0 ATeSeLTE00| 539769 300

TERMINO RELB/IN; MDA B0 1364361613001 1520772050500 |  114.205.9896L,00

CONVENIOS QIILI080| 683840 SUEIOTLO0 | OIRISITIR00| bloB6SI8TE00

T0AL LI0GSIBI0] 128031825700 LSLITI603300 1 1176378066030 | 1205752608780
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Un instrumento importante de la captacién de recursos para el IDEA es la administraciéon de
recursos.

AbMINISTRACIéN DE RECURSOS A NOVIEMBRE 30 DEL 2019.

Con respecto a la administracién de recursos el promedio de manejo en 2018 a 371.500 millones,
para noviembre 2019 se recuperd llegando a un promedio de 669.700 miles de millones lo que
se espera se mantenga hasta diciembre de 2019.

SALDOS DE DEPOSITO EN ADMINISTRACION DE

RECURSOS EN MILLONES DE PESOS
2018 2019
ENERO - $ 640.505
FEBRERO - $ 625.189
MARZO - $ 601.879
ABRIL - $ 596.599
MAYO - $ 600.975
JUNIO - $ 577177
JULIO - $ 687.371
AGOSTO - $ 669.733
SEPTIEMBRE $ 582725 $ 645.524
OCTUBRE $ 575.979 $ 616813
NOVIEMBRE $ 554.575 $ 616.646
DICIEMBRE $ 636.691

INGRESOS POR COMISIONES A NOVIEMBRE 30 DEL 2019:

con respecto a las comisiones para noviembre de 2019 estén en 663 millones y se espera que
lleguen a $ 1.183 millones.

VALOR DE COMISION VIGENCIAS 2018 Y 2019:

2018 2019 TOTAL

COMISIONES $ 866.793.157 $ 663.586.021 $1.530.379.178
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VALOR DE COMISION ANUAL POR CONVENIOS:

Se debe tener presente que los ingresos recibidos por las comisiones de los convenios son un valor
muy representativo para el instituto. En el cuatrienio ascienden a $ 3.219.289.824, pero
adicional a este ingreso esta la intermediacién que generan los recursos captados por nuestra
gestién comercial, la cual depende del crecimiento en recursos por nuevos convenios y adiciones.
Para los afios de la gestion 2018-2018 se tiene:

ACCIONES DE COOPERACION:

En el afio 2018, no solo hemos logrado impulsar proyectos de los diferentes municipios de
Antioquia, sino que ademds hemos establecido alianzas con la Agencia de Cooperacién de
Inversién de Medellin- ACl, con la embajada de ltalia, con el programa USAID del gobierno
norteamericano y con la Agencia de Cooperacién Espaiiola- AECID. En el 2019 se continuo con
esta cooperacion.

INVERSIONES PATRIMONIALES.

En la modalidad de inversiones patrimoniales y debido a la caracteristica de mediano y largo
plazo durante el periodo 2016-2019, se debe hacer seguimiento durante los cuatro afios de
gobierno, por tanto, el IDEA se ha vinculado a las siguientes inversiones:

Estudio de Viabilidad Comité de ,
) Documento/ Entidad/
Proyecto Promotor , . Fecha Inversiones , " .
Equipo Profesional | Resultado o Instancia aprobation Sociedad
informe Patrimoniales
Reactivacion del Coberacion de FON, tefro de Medellin, Creacion. Ordenanza 06 { Promotora Femacarl
Sistema Ferreo Arloauia bancas inversion: may-16 Viabilidad Acta 3-2016 | 2016 Asamblea Deptal | de Antioquia SAS-
en Antioquia ; Garigues y LAT Global Antioquia IDEA fiene 24%
E IDEA Acta 26-2018 - la
e | enio0s DEA- IDIDEA Aca 2018 | Generadt
PCH La Cascada [Servicios Piblicos Conceolo Lecal nov-18 Acta5-2018 |E.P 819 Escision Dacion{  Cascada SA.S
de Abejonsl "oeplo Lege enPagofebrero 2019 | IDEATT%
Empresa de Proceso Ejecutivo JOIDEA 252017 EP | Generadora Santa
PCH 3anta Rita |Servicios Publicos JURIDE)OS;SE: SEA nov-17  |Hipotecario Tribunal| Acta 8-2017 | 3445Transformacion- RiaSAS.
de Andes bog Admivo Ant Dacion en pago dic-2017| IDEA fiene 52,08%
Empresa de
servicios de Participacion. Actas 002- Valort en mavo 2016
valor agregado |IDEA - PE! IDEA may-16 Viabilidad Acta 2-2016 | 003-004 de 2016 D . oo
IDEA tiene 98,23%
de base IDEA
tecnologica
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. Reactivacion del Ferrocarril de Antioquia

" La Promotora Ferrocarril de Antioquia S.A.S inicialmente promueve la estructuracion de los
estudios técnicos conducentes a la factibilidad y viabilidad de la reactivaciéon del Sistema Férreo
en Antioguia y su integracién al Sistema Férreo Nacional, asi como construir o gestionar, mediante
asociaciones piblico-privadas o contratacién de obras, inmuebles destinados a la operacién del
sistema y a otros usos complementarios.

) PCH La Cascada

Generadora La Cascada S.A.S. E.S.P. tuvo su origen en la Escisién de la Unidad de Energia de
las Empresas Publicas de Abejorral. Posteriormente, el IDEA en enero de 2019, recibe acciones
de la Generadora en virtud de la Dacién en Pago por acreencias de origen de créditos de
Fomento.

) PCH Santa Rita

Generadora Santa Rita S.A.S. ES.P. nace de la transformaciéon de la Empresa Industrial y
Comercial de! Estado del Orden Municipal Generadora Santa Rita E.S.P. NIT 900.002.549-5; La
Junta Directiva del Instituto aprobé el ingreso del IDEA en la Sociedad con aportes en especie,
equivalentes a la Dacién en Pago por acreencias de crédito de fomento.

° Empresa de Servicios de Valor Agregado

La émpresa de servicios de valor agregado de base tecnoldgica, la vinculacién del Instituto se
produjo al aceptar la invitacién del Fondo de Empleados del IDEA — FEIDEA (mayo 2016) para
participar en la sociedad constituida bajo la razén social VALOR+ S.AS.

Se vincularon a los proyectos de infraestructura como: Participacion en apalancamiento tinel de
oriente, Participacién en apalancamiento tinel del toyo, Participacién en apalancamiento
proyectos de infraestructura vial (norte valle de aburra)

La gestién de activos se logré la venta del lote de sandiego y varios lotes en manantiales.

PARTICIPACION EN EMPRESAS.

14
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CLASIFICACION A 30 DE NOVIEMBRE DEL 2.019
. .. Participacion e e .
. Participacion .. Participacion | Total capital
Sociedades Controladas P Gobernacidn de g . ..p
IDEA .. otros publicos publico
Antioquia
Valor+ S.AS. 99,29% 0,00% 99,29%
Hidroarma S.AS. E.S.P 99 20% 0,60% 99,20%
Fiduciaria Central S.A. 94,97% 0,008 94 87%
Renting de Antioquia SAS-RENTAN 85,00% 0,00% 25,00%.
Generadora La Cascada S.AS. E.S.P, 79,78% 0,000 20,22% 100,00%
GEN + S.A.ES.P. 78,27% 6,41% 85,68%
Generadora Santa Rita S.AS. ES.P. 54,05% 0,00% 45,95% 100,00%
Hidroeléctrica ltuango S.A. 50,74% 2,15% 46,47% 99,36%
e e Participacion e es .
. . Participacion . Participacién | Total capital
Sociedades Asociadas pa Gobernacién de pa _ P
IDEA L. otros publicos publico
Antioquia
Friogan S.A. - En Reorganizacion 24,52% 0,60% 0,60% 24,52%
Promotora Ferrocarril de Antioguia S.A.5. 24,005 28,00% 48 00% 100,00%
Teleantioquia Ltda 15,19% 73,78% 11,03% 100,00%
Plaza ' n‘navor Medellin Convenciones y 5.23% 3.92% 73, 70% 82,85%
Exposiciones 5.4,
e s Participacion s .
. . e Participacion .. Participacion : Total capital
Sociedades Minoritarias P Gobernacién de pacf .p
- IDEA L. otros publicos publico
Antioquia
Reforestadora Integral de Antioguia S.A. 1,59% 80,74% 6,43% 98,76%
Financiera Dann Regional S.A. 1,33% 0,00% 0,00% 1,33%
Metroplus S.A. 0,43% 0,00% 99,00% 93,43%
Edatel S.A. E.S.P. 0,0012% 0,00% 99,00% 99,005

Inversiones patrimoniales: Al 31 de diciembre de 2015 se tenian Inversiones controladas por
$155.231 millones, equivalentes al 61,7% del total invertido en esta modalidad ($251.548
millones). Hoy las inversiones ascienden a $314.334 millones, donde las controladas representan
el 78,9% del total ($247.939 millones)
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RESENA PROYECTO PUERTO URABA

El estado del proyecto en estudio se resume asi:

Estado de Viabilidad Comité de Documento/ . Recursos | Recuraos
" R 3 Entidad/
Proyecto Promotor Equipo Fecha Resultado Inversiones Instancia Sociedad Esperados | Esperados
Profesional informe Patrimonial aprobacién 2019 2020-2022
Puerto en Uraba Universidad de Acta 10-2017 Pendiente de cieme
. (Puerto PIO S.AS. Antioquia -Cto 0127]  mar-18 Viabilidad Acta 22018 financiero y Puerto Antioquia 41.000

Antioguia) 2017 vigencias futuras

Réspecto al proyecto para participar en Puerto Antioquia; es de anotar, que por la Ordenanza
71-2017, la Asamblea Departamental de Antioquia, limita la participacién del IDEA en un puerto
en Urabd hasta el 31 de diciembre de 2019; donde, de los recursos via Equity, el IDEA aportaria
aproximadamente 12,5 millones de délares, para hacerse accionista con una participacién del
5% de puerto maritimo en Urabé que se estima tenga un costo total de 71 0 millones de délares.

Para el ingreso del IDEA en la nueva Sociedad se estd a la espera de que los promotores del
proyecto aporten i) certificacién el cierre financiero del proyecto y de los aportes de los recursos
de equity del mismo. ii). Realicen las gestiones necesarias para que el proceso de restitucién de
tierras del drea de influencia del puerto culmine a favor de los intereses de los inversionistas.

La articulacién de proyectos de la gobernacién en este cuatrienio se realizd, en el cumplimiento
de varias tareas como: las transferencias a la gobernacién de 60.000 millones para el ciclo rutas,
y la participacién en los proyectos detonantes como: participacién en la empresa de reactivacion
del ferrocarril y la participacién en el puerto de Urabd, entre otros.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS.

BIENES MUEBLES E INMUEBLES:

La custodia de los titulos valores y garantias relacionados se encuentran en salvaguardados por
la direccién de operaciones; la relacién general de inventario de bienes muebles e inmuebles del
Instituto se encuentra disponible en la Subgerencia Administrativa, los bienes inventariados
directamente a la gerencia son:
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Inventario a cargo de la Gerente General: Liz Margaret Alvarez Calderon
202 40046599 Liz Margaret Alvarez calderon CRISTO
596 40046599 Liz Margaret Alvarez calderon CU¥ALIBROS
597 40046599 Liz Margaret Alvarez calderon CUYALIBROS
2494 40046599 Liz Margaret Alvarez calderon CUADRO EN ACUARELA RAMON VASQUEZ
3029 40046599|Liz Margaret Alvarez calderon MESA AUXILIAR MADERA
3116 40046599]Liz Margaret Alvarez calderon SILLA GIRATORIA TIPO EJECUTIVO
3166 40046599]Liz Margaret Alvarez calderon POLTRONA
3175 40046599]Liz Margaret Alvarez calderon PAPELERA DE MADERA PARA ESCRITORIO
3176 40046599]Liz Margaret Alvarez calderon PAPELERA DE MADERA PARA ESCRITORIO
3178 40046599|Liz Margaret Alvarez calderon MESA DE MADERA PARA TELEFONO
3184 40046599|Liz Margaret Alvarez calderon SILLA GIRATORIA METALICA CON BRAZOS EN CUERO
3185 40046599|Liz Margaret Alvarez calderon SILLA GIRATORIA METALICA CON BRAZOS EN CUERO
3186 40046599]|Liz Margaret Alvarez calderon SILLA GIRATORIA METALICA CON BRAZOS EN CUERO
3187 40046599|Liz Margaret Alvarez calderon SILLA GIRATORIA METALICA CON BRAZOS EN CUERO
3188 40046599|Liz Margaret Alvarez calderon SILLA GIRATORIA METALICA CON BRAZOS EN CUERO
3189 40046599 Liz Margaret Alvarez calderon SILLA GIRATORIA METALICA CON BRAZOS EN CUERO
3190 40046599|[Liz Margaret Alvarez calderon SILLA GIRATORIA METALICA CON BRAZOS EN CUERO
3191 40046599|Liz Margaret Alvarez calderon SILLA GIRATORIA METALICA CON BRAZOS EN CUERQ
3192 40046599|Liz Margaret Alvarez calderon SILLA GIRATORIA METALICA CON BRAZOS EN CUERO
3193 40046599|Liz Margaret Alvarez calderon SILLA GIRATORIA METALICA CON BRAZOS EN CUERO
3194 40046599|Liz Margaret Alvarez calderon SILLA GIRATORIA METALICA CON BRAZOS EN CUERO
3195 40046599 |Liz Margaret Alvarez calderon SILLA GIRATORIA METALICA CON BRAZOS EN CUERO
3196 40046599|Liz Margaret Alvarez calderon SILLA GIRATORIA METALICA CON BRAZOS EN CUERO
3197 40046592|Liz Margaret Alvarez calderon SILLA GIRATORIA METALICA CON BRAZOS EN CUERO
3198 40046599|Liz Margaret Alvarez calderon SILLA GIRATORIA METALICA CON BRAZOS EN CUERO
3199 40046599|Liz Margaret Alvarez calderon SILLA GIRATORIA METALICA CON BRAZOS EN CUERO
3201 40046599Liz Margaret Alvarez calderon MESA DE MADERA PARA REUNIONES
3210 40046599]Liz Margaret Alvarez calderon OBRA EN BRONCE Y MARMOL LUZ MARIA PIEDRAHITA
3213 40046599[Liz Margaret Alvarez calderon ESCRITORIO TIPO EJECUTIVO SIN GAVETAS
3216 40046599|Liz Margaret Alvarez calderon SILLA GIRATORIA METALICA CON BRAZOS EN CUERO
3217 40046599|L1z Margaret Alvarez calderon SILLA GIRATORIA METALICA CON BRAZOS EN CUERO
3218 40046599|Liz_Margaret Alvarez calderon SILLA GIRATORIA METALICA CON BRAZOS EN CUERO
3220 40046599|Liz Margaret Alvarez calderon SILLA GIRATORIA METALICA CON BRAZOS EN CUERO
3221 40046599|Liz Margaret Alvarez calderon SILLA GIRATORIA METALICA CON BRAZOS EN CUERO
3222 40046592|Liz Margaret Alvarez calderon SILLA GIRATORIA METALICA CON BRAZOS EN CUERO
3223 40046599|Liz Margaret Alvarez calderon SILLA GIRATORIA METALICA CON BRAZOS EN CUERO
3224 40046599{Liz Margaret Alvarez calderon SILLA GIRATORIA METALICA CON BRAZOS EN CUERO
3225 40046599|Liz Margaret Alvarez calderon MESA DE MADERA PARA REUNIONES
3230 40046599 L1z Margaret Alvarez calderon MUEBLE DE MADERA
3231 40046599[Liz Margaret Alvarez calderon PERCHERO DE PIE
3236 400465991Liz Margaret Alvarez _calderon OBRA EN BRONCE - FAISANES
11172 40046599iLiz Margaret Alvarez calderon CELULAR IPHONE 7 32GB
3240 40046599Li1z Margaret Alvarez calderon POLTRONA
3241 40046599[Liz Margaret Alvarez calderon SOFA (CANAPE) EN CUERO
3244 40046599 [Liz Margaret Alvarez calderon REPLICA - EL ARCO TORNAMESA
3401 40046599 Liz Margaret Alvarez calderon MESA DE MADERA PARA CENTRO CUADRADA 70X70
3867 40046599|Liz Margaret Alvarez calderon CUADRO EN SEPIA
4252 40046599 Liz Margaret Alvarez calderon CU¥ALIBROS (PAR)
4553 40046599Liz Margaret Alvarez calderon RADIOGRABADORA
4594 40046599 |Liz Margaret Alvarez calderon PANTALLA ELECTRICA O TELON
5086 40046599|Liz Margaret Alvarez calderon CENICERO
5087 40046599 |Liz Margaret Alvarez calderon CENICERO
5173 40046599 |Liz Margaret Alvarez calderon FLORERQ
5657 40046599|Liz Margaret Alvarez calderon REGULADOR DE 1000 VATIOS
5838 40046599|Liz Margaret Alvarez calderon MESA EXHIBIDOR PLANA TRAZADO FERRACARRIL DE ANT.
5906 40046599 Liz Margaret Alvarez calderon HORNO SAMSUN
6525 40046599|Liz Margaret Alvarez calderon OLEQ DE JORGE RESTREPO URIBE
6828 40046599|Liz Margaret Alvarez calderon NEVERA LG 946L GC-1315 8"
7933 40046599|Liz Margaret Alvarez calderon BASURERA CILINDROQ ACERQO INOX VAIVEN
8787 40046599 Liz Margaret Alvarez calderon TELEFONO SIP SIEMENS OPESTANGE 60
11018 40046599 Liz Margaret Alvarez calderon VIDEO PROYECTOR
11142 40046599 |Liz Margaret Alvarez calderon PORTATL APPLE MB12 1.2GHZ DUAL-CORE CON USB-C ¥
11178 40046599|L1z Margaret Alvarez calderon TELEVISOR LED 55 PULGADAS SAMSUNG UHD
11190 40046599|Liz Margaret Alvarez calderon DESTRUCTORA GIOTO DE PAPEL CORTE CRUZADO PAVO

RECURSOS FINANCIEROS: Las decisiones de inversion corresponden a la Junta Directiva del
Instituto, previo estudio y andlisis favorable del Comité de Inversiones patrimoniales, como se
detallé en el numeral anterior.
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4. PLANTA DE PERSONAL.

Al cierre de la vigencia 2019, el IDEA presenta una planta de personal estructurada de la
siguiente forma:

NIVEL JERARQUICO

MUY G IR « £mpleos de Libre Nombramiento y

EMPLEOS POR NIVEL Remocion: 21 empleos en total,

\ initective L 16 | correspondientes a los empleos
SR del Nivel Directivo y Asesor y dos

irectivo (por periodo) 1 cargos del Nivel Asistencial

\ - Asesor v 3 (Conductor y Secretaria Ejecutiva).
‘ ’P‘lk'c\)f)esyona\l , 70 » El Jefe de Oficina de Control
\ D Tecmco S STRE 9 Interno es un empleo del Nivel
Asistencial ' 60 Direc.tivo establecido por periodos,
o e , terminando el actual el 31 de

» \ TOTA'- S 159 diciembre de 2021.

PLANTA DE CARGOS 2019

l CARGO CODIGO | GRADO | NUMERO DE
; PLAZAS
i
Gerente General (Libre nombramiento y remocién). 050 04 1
Subgerencias: Financiera, Administrativa, Comercial y de 090 03 4

Fomento al Desarrollo, Administracién de Convenios y
Cooperacién. (Libre nombramiento y remocién).

Jefes Oficina de Gestién del Riesgo. (Libre nombramiento y 06 02 1
remocién).

Secretario General (Libre nombramiento y remocidn). 054 03 1
Directores: Contabilidad, Crédito y Cartera, Operaciones, 009 02 9

Tesoreria, Sistemas, Gestién Humana, Técnica Contractual
Administrativa y Técnica Juridica Comercial. (Libre nombramiento
y remocion).
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PLANTA DE CARGOS 2019

CARGO

T copiGo |

Jefes Oficina de Control Interno.

06

Total, Nivel Directivo 17
Asesor de Gerencia (Libre nombramiento y remocidn). 105 01 1
Oficina Asesora de Comunicaciones (Libre nombramiento y 115 02 1

remocién).

Oficina Asesora de Planeacién (Libre nombramiento y remocién). | 115 02 1
Total, Nivel Asesor 3

Profesional 219 04 44

Profesional 219 03 20

Profesional 219 02 06

Total, Nivel Profesional 70
Técnico Operativo 314 02 9
Total, Nivel Técnico 9

Auxiliar Administrativo 407 07 13
Auxiliar Administrativo 407 06 2
Auxiliar Administrativo 407 05 1
Auxiliar Administrativo 407 04 4
Auxiliar Administrativo 407 03 1
Secretaria Ejecutiva (Libre nombramiento y remocion) 420 07 1
Secretaria Bilingie 425 07 1

Secretaria 440 04 18
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PLANTA DE CARGOS 2019
CARGO CcODIGO | GRADO | NUMERO DE
PLAZAS
Conductor 480 03 6
Conductor (Libre nombramiento y remocién) 480 03 1
Celador 477 03 3
Auxiliar de Servicios Generales (mensajero) 470 03 4
Au;%iliar de Servicios Generales (cafeteria) 470 02 5
Total, Nivel Asistencial 60
TOTAL, DE CARGOS DEL IDEA 159

Es importante resaltar que actualmente el Instituto tiene abierto el concurso para proveer cargos
de Carrera Administrativa vacantes, a continuacién, se presenta un resumen:

El Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA- suscribe con la Comisién Nacional del Servicio
Civil el dia 4 de marzo de 2019 el Acuerdo nimero 20191000001093 por medio del cual “Se-
convoca y se establecen las reglas del proceso de seleccién por merito para proveer
definitivamente los empleos vacantes pertenecientes al sistema general de carrera administrativa
de la planta de personal del Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA—Convocatoria No.
1043 de 2019 — TERRITORIAL 2019

En este Acuerdo se reportan todos los empleos en vacancia definitiva a esa fecha que son: treinta
y ocho (38) nimero de empleos correspondiente a sesenta y seis (66) vacantes, discriminados de
la siguiente forma: 43 del nivel profesional, 5 del nivel técnico operativo, 18 del nivel asistencial.

Mediante Resolucién de la Comisidn Nacional del Servicio Civil ndmero 20182130157915 del 30
de noviembre de 2018, dispone: “El recaudo de unos recursos apropiados por el IDEA para
financiar los costos que le corresponden en desarrollo del proceso de seleccién por merito para
proveer los empleos vacantes de la planta de personal”, por lo tanto, en esta se dispuso el recaudo
de la'suma de $3.500.000 por cada vacante para total de $231.000.000, pero en dicho Acto
Administrativo se dispone el pago de la suma de $227.500.000 por 65 empleos vacantes y
soportado en un Certificado de disponibilidad presupuestal. Luego mediante Resolucion de la
CNSC némero 20192110098265 del 3 de septiembre de 2019, se imputa el recaudo de la
suma de $3.500.000 que estaban soportados en otro certificado de disponibilidad con fecha de

20



« o

’ ~lr e
!‘ﬁ!’bj"é%&g

expedicion 13 de noviembre de 2018. Por lo tanto, se puede indicar que el IDEA pagé la
totalidad de las 66 vacantes que seran ofertadas

T
18 Empleos del nivel
asistencial

« 5 del Nivel tecnico

43 del Nivel Profesional

Actualmente, el IDEA participa en la
Convocatoria Territorial de Empleos
de la Comision Nacional del Servicio
Civil.

66 vacantes en concurso

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS.

ESTUDIOS: En el periodo en estudio se apoyd la elaboraciéon de un documento con la empresa
Humana Virtus, que resume la estrategia y el conocimiento técito del IDEA de modo que sirva de
referencia para el préximo proceso de planeacién, por un valor de $ 50.000.000.

PROYECTOS: Con respecto a los proyectos se continuaron desarrollando los como se mostro en el
cuadro anterior de inversiones patrimoniales.

6. OBRAS PUBLICAS.

No Aplica.
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7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES.
2018 201§
(1 enero a 31 diciembre) (1 enero a 31 octubre)
VIGENCIA FISCAL ANO
s VALOR VALOR PORCENTAJE DE VALOR VALOR PORCENTAJE
PRESUPUESTADO EJECUTADO EJECUCION PRESUPUESTADO EJECUTADO DE EJECUCION
INGRESOS -
Aportes de la Nacién: 0 0 0% 0 0 0%
Recursos Propios: 86.849 69.248 80% 100.783 78.838 78%
Otros Conceptos: 130.309 30.916 24% 122.475 64.015 52%
GASTOS | | -
Funcionamiento: 93.638 71.422 76% 93.559 64.825 69%
Inversidn: 117.798 52.204 44% 122.475 39.431 32%
Otros Conceptos: Deuda 5.722 4.397 77% 7.224 5.179 72%
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8. CONTRATACION.

Debido a la magnitud del archivo, se anexa el cuadro con la contratacién.

2

Contratos Oct26 -
Dic 31 2018.xlsx

0,
X
ANEXO-Informe
Contratos 2019.xlsx

9. REGLAMENTOS Y MANUALES.

Las reglamentaciones estdn listadas en el marco normativo que el IDEA como instituto puiblico, lo

regula y se encuentran en la secretaria general y cada proceso tiene la normatividad asociada al

mismo.

Mencién especial es la reglamentacién del Instituto dictaminada por la superintendencia
financiera, denominada “vigilancia especial” de los INFIS.

La Superintendencia Financiera de Colombia ejerce la supervisién al Instituto por ser parte del
régimen especial de control y vigilancia de acuerdo al articulo 3 del decreto 1117 de 2013 del
ministerio de Hacienda y crédito Publico sobre las siguientes operaciones:

a) Administracién de excedentes de liquidez de las entidades territoriales;

b) Otorgamiento de créditos,

¢) Financiacién de las actividades previstas en el numeral 2 del articulo 268 del Estatuto
Orgdnico del Sistema Financiero,

d) Descuento y negociacién de pagarés, giros, letras de cambio y ofros titulos de deuda,

e) Administracion de fondos especiales.

Por lo anterior, y desde principios del afio 2015 el instituto ha venido implementando politicas y
procedimientos para gestionar de una manera adecuada la administracién del riesgo en cada
una de las actividades objeto de supervisién, implementando las observaciones 'y

N
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recomendaciones que esta entidad ha realizado, en el afio 2019 se llevé a cabo una visita en
SITU por parte de la Superfinanciera dejando unas acciones de mejoramiento, las cuales fueron
acogidas e implementadas en su gran mayoria, quedando pendiente los temas de mejoramiento
del proceso de Riesgo de Crédito y la separacién de la unidad de caja, temas que ya tienen
plan de accién y se viene cumpliendo conforme a los cronogramas e informando de forma
periédica a la SFC.

Durante el afio 2019 se han realizado actualizaciones a los procesos, procedimiento y Manuales
de Gestién del Riesgo, implementando nuevas prdcticas, metodologias y herramientas que han
permitido mantener un perfil o apetito de riesgo bajo.

Al cierre del afio 2019, el instituto respondié oportunamente un requerimiento por un pliego de
cargos a titulo Institucional, de un posible incumplimiento a las observaciones y recomendaciones
de la Superfinanciera respecto de la Separacién de la Unidad de caja y el manejo de las
cuentas de los fondos especiales.

Asi las cosas, el instituto viene cumpliendo y de acuerdo con sus politicas y normas administrativas
los requerimientos de la Supervision Especial que ejerce la Superintendencia Financiera de
Colombia sobre las actividades objeto de vigilancia.

Es importante mantener el estatus “AAA” de la calificadora de riesgos Fitch Ratings, que estd
estrechamente ligada a la gestién de riesgos de cada drea y operada principalmente por la
oficina de riesgos del instituto.

Se requiere el cumplimiento de la gerencia como nominador de la normatividad expresa e
indelegable de los acuerdos de gestién de los directivos de libre nombramiento y remocién, con
una periodicidad anual, reglamentados por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
DAFP.

LOS PRINCIPALES MANUALES SON: El manual de gestidn institucional y el manual planeacién
estratégica (PEl), que permiten cumplir con el marco regulatorio de planeacion y gestiéon vigente,
bajo la reglamentacién del MIPG de la DAFP.

El instituto cuenta con diversos manuales, que por su tamaifio no se pueden incorporar en este
informe y se encuentran disponibles en el sistema de calidad y el sitio interno del instituto:

Los principales manuales para la Gerencia General son:
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v MANUAL DE GESTION INSTITUCIONAL.
v MANUAL PLANEACION ESTRATEGICA (PEI).

v Gl,JiA METODOLOGIA PARA LA GESTION DEL RENDIMIENTO DE LOS GERENTES
PUBLICOS - ACUERDOS DE GESTION (DAFP).

v MANUAL DE FUNCIONES.

Otros manuales importantes que son gestionados por las diferentes dreas son:

De riesgos como soporte a la vigilancia especial de la Superintendencia Financiera de Colombia:
e MANUAL SARO
e  MANUAL SARLAFT
e  MANUAL SARC
e SRAM
e SARL
e MANUAL DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION Y CIBERSEGURIDAD
e MANUAL DE OPERACION SIIF
e MANUAL DE CONTRATACION

e PLAN DE CONTINGENCIA Y CONTINUIDAD

10. CONCEPTO GENERAL.

En el lapso de mi gestién El IDEA se mantuvo como el primer Instituto de Fomento Territorial -INFI-
en Colombia en contar y mantener la calificacién AAA desde el afio 2013, la mas alta del pais,
que le otorgé Fitch Ratings Colombia, destacando la posicién de liquidez, los buenos niveles de
rentabilidad, el direccionamiento estratégico de la entidad y el respaldo patrimonial. Igualmente,
se continua con la vigilancia especial de la superintendencia financiera de Colombia, al cumplir
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los pardmetros establecidos para la vigilancia especial, el IDEA garantiza el buen manejo de los
recursos en el corto y largo plazo; consiguiendo ser el primer y Unico instituto financiero de
fomento en el pais que cumple esa condicién.

Un logro importante de la administracién fue la Reactivacion de Otorgamiento y Administracion
de Créditos Redescontables por FINDETER, asi como también la ampliacién del cupo. Esta linea
de crédito estaba suspendida desde el aiio2014.

Logramos ademas vincularnos en el Proyecto de Ley por el cual se le determina un régimen
especial a los Institutos de Fomento y Desarrollo Regional — INFIS, anotamos un recuento de las
principales recomendaciones y observaciones que a partir de nuestro conocimiento y experiencia
como el INFI mds antiguo y representativo en el Pais, consideramos pertinente sean tenidas en
cuenta, en relacién con las propuestas realizadas por los diferentes actores que han participado:

 No se encuentra pertinente hacer alusién a la naturaleza juridica de los INFIS como quiera
que no hay homogeneidad respecto a la misma en los Institutos existentes, conllevando
esto a generar modificaciones estructurales con implicaciones de fondo en la actividad
que cada uno viene desarrollando y fortaleciendo. Se considera que la normatividad que
se pretende, debe estar orientada a fortalecer estas Instituciones a partir del
reconocimiento y posicionamiento de lo que a la fecha han consolidado.

¢ En relacién con el objeto, se sugiere una redaccién mas técnica y general, puesto que
todos los INFIS actualmente tienen objetos diversos y finalmente lo que debe proteger la
norma que se expida, es que se preserve su fin de generar fomento y desarrollo en las
regiones, para esto es esencial mantener su naturaleza publica y en ese sentido, no se
considera pertinente privatizar su regulaciéon como se ha propuesto.

e Se evidencia que se definen de manera taxativa las actividades y operaciones que cada
Instituto puede desarrollar, lo cual limita la autonomia de los érganos directivos, que la ley
y los actos de creacién, le han otorgado a los establecimientos publicos o empresas
industriales y comerciales del Estado segin como se hayan conformado. Debe
. considerarse que cada INFI ha estructurado actividades diferentes, y que al estar en
competencia para algunas de ellas, pueden encontrarse en desventajas de mercado ante
una regulacién limitada, particularmente, de las operaciones establecidas en el Proyecto

de Ley, se quedan por fuera varias de las que hoy realiza el IDEA.

Se pretende enfonces en este punto, legitimar en la ley, las operaciones que los INFIS
~ desarrollen en el marco de su objeto social y de la normatividad vigente, comprendiendo
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que hay aspectos que deben ser objeto de la reglamentacién interna de cada uno de
ellos.

Se establecen estrictas limitaciones para los clientes de los INFIS, caso particular de la
exigencia de calificacion de nivel alto o minimo nivel bueno de capacidad de pago
emitida por una firma calificadora reconocida por el Ministerio de Hacienda, para las
entidades territoriales y los patrimonios auténomos.

Actualmente solo se exige calificacién a los municipios categoria especial 1 y 2 y entidades
publicas, con el proyecto de ley, se exigiria a todos los municipios para contratar un
crédito con un INF|, requisito que no lo exige la banca privada, ni la ley de endeudamiento
publico actual.

De otro lado, se restringen en el proyecto de ley los créditos a privados para la ejecucién
de obras de servicio publico e impacto social, lo que implicaria para el IDEA tener que
desmontar estas operaciones que constituyen un foco importante de desarrollo para la
Region. El lapso que se establece para el desmonte de operaciones con clientes no
autorizados es de un afio, generando con ello un impacto financiero representativo, por lo
menos en el caso del IDEA.

Es importante que INFIS como INFIVALLE, INFICALDAS y el IDEA, consoliden y lideren
grupos de trabajo articulados y permanentes para avanzar con esta iniciativa, toda vez
que sobre estos recae actualmente un mayor impacto en razén a la vigilancia especial con
que cuentan y que se pretende regular de manera precisa en el Proyecto de Ley.

Se formula el proyecto de ley a partir de la concepcién de una regulacién absoluta de las
operaciones y actividades de los INFIS por parte de la Superintendencia Financierq,
restando con ello autonomia a los érganos directivos e impactando la forma como vienen
operando y como se han venido fortaleciendo en cada una de las regiones.

Se considera que el proyecto debe ser conciso y apuntar a la legitimacion y reconocimiento del
rol de los INFIS en el desarrollo de las regiones y del Pais, sin desmedro de la autonomia que
como entidades descentralizadas les ha dado la ley y sus actos de creacion, esto implica que es
pertinente que la vigilancia siga siendo parcial y especial, reconociendo la categoria de estas
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entidades sin pretender equipararlas a las entidades financieras, puesto que pueden ser
fortalecidas sin necesidad de modificar su régimen y desnaturalizar el fin para el cual fueron
creadas.

El IDEA ha mantenido la solidez, garantizando la sostenibilidad financiera, en mi administracién se
alcanzé un cumplimiento anual de la gestién 2018 y proyeccién de resultados de cierre 2019 por
ano del:

o v —

Proyeccion del cumplimiento de la gestion
institucional 2018-2019
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El cumplimiento acumulado en la vigencia 2018-2019 fue:
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Proyeccion acumulada del cumplimiento de la gestién
Institucional 2018-2019 porcentual
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PREMIOS OBTENIDOS

EN EL 2018 EL IDEA RECIBIO LOS SIGUIENTES RECONOCIMIENTOS:

v" Premio ALIDE Verde (Categoria Especial)

Este reconocimiento fue concedido al IDEA durante de la versidén 48 de la Asamblea General de
la Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo (ALIDE) en la civdad
de Limaq, Perd.

Al ganar la Categoria Especial “Premio ALIDE Verde" por la implementacion del programa
“Fortalecimiento de la Economia Local y Crecimiento Bajo en Carbono”, ALIDE reconoce al IDEA
como una de las instituciones latinoamericanas para el desarrollo con mejores prdcticas, con las
que el IDEA suple las necesidades de financiamiento de proyectos de energia renovable con los
cuales se desarrollan Pequefias Centrales Hidroeléctricas PCH, garantizando un adecvado
desemperio técnico, ambiental y financiero.

Con la creacién e implementacion de la nueva linea de financiacién se generd un crecimiento del
174% en la cantidad de megavatios, al pasar de 16,1 financiados con el esquema utilizado
entre 2008 y 2015, a un total de 44,1, asi como en la cantidad de toneladas de didxido de
carbono (CO2) que se evitan emitir anualmente a la atmosfera, al pasar de 60.000 a 164.000,
con la ejecucién de 5 proyectos de generacién de energia limpia: Alejandria, San José, Juan
Garcia, Conde y Penderisco 1. Los municipios que se han beneficiado con este programa son:
Alejandria, Santo Domingo, Concepcién, San José de la Montafia, Liborina, Tamesis, Valparaiso y

Nk
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Urrao. De manera directa se han generado cerca de 500 empleos y se proyectan otros 420
adicionales.

v PREMIOS LATINOAMERICA VERDE

Enla quinta edicién de los Premios Latinoamérica Verde, en la categoria de Finanzas Sostenibles,
el IDEA fue reconocido con el proyecto "Fortalecimiento de la Economia Local y Crecimiento Bajo
en Carbono”, sobre el desarrollo de las pequefias centrales hidroeléctricas que impulsa el Instituto
en varios municipios antioquefios

A este concurso se postularon un total de 2.733 proyectos procedentes de 713 civdades de 38
paises de toda la regién. El jurado estd compuesto por expertos internacionales en desarrollo
sostenible y finanzas para el desarrollo quien en primera instancia seleccioné los 500 mejores
proyectos en el "Ranking 500 Mejores". En el ranking general el IDEA quedé ubicado en el puesto
188 y en el puesto 15 de la categoria Energia.

El Premio Latinoamérica Verde reconoce cada afo a los 500 mejores proyectos sociales vy
ambientales de la regién y busca ser la vitrina que dinamiza la economia verde al exhibir las
iniciativas regionales en 10 categorias que estdn alineadas con los Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS).

v" PREMIO NACIONAL DE ALTA GERENCIA

El IDEA fue ganador del méaximo reconocimiento del Gobierno Nacional a la gestién publica con
su programa financiamiento para las centrales hidroeléctricas a través de su filial Gen+. El
programa de Desarrollo Local Bajo en Carbono es una iniciativa a través de la cual el IDEA suple
las necesidades de financiomiento de proyectos de energia renovable, con los que se desarrollan
pequefias centrales hidroeléctricas del departamento de Antioquia.

Dicha experiencia departamental resulté ganadora porque descentraliza el desarrollo y lleva
oportunidades ambientalmente sostenibles més allé de Medellin, con el fin de cubrir pequefios
municipios. Lo novedoso del programa es la financiacién a través de la cual el dinero faltante
para el cierre financiero de los proyectos de pequefias centrales hidroeléctricas de energia
renovable se obtiene descontando los flujos futuros que se obtendrén de la venta de la energia
que se produzca. Con este proyecto se aporta al Objetivo de Desarrollo de Sostenible nimero
siete: Energia asequible no contaminante.

Este Premio es un galardén creado por la Presidencia de la Repiblica de Colombia a través del
Departamento Administrativo de la Funcién Piblica para enaltecer las buenas précticas de
entidades puiblicas del pais a través de proyectos que den cumplimiento a los Obijetivos de
Desarrollo Sostenible proclamados por la ONU y permitan la construcciéon de un mejor futuro
para Colombia.
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Acd concluye el informe de gestién durante el periodo comprendido desde el 26 de octubre del
2018 hasta el dia 31 de diciembre del 2019; Este informe esta ajustado a la normatividad
vigente y enmarcado bajo las directrices de la ley 951 del 2005.

Cordialmente,

YW

ocga fC/‘P
LiZ MARG*ARET &VAREZ CALDERON

Gerente General'del IDEA
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