ANEXO
FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

A. NATALIA PATRICIA SIERRA PALACIO

B. DIRECTORA DE PERSONAL, SECRETARIA DE GESTION HUMANA

C. GOBERNACION DE ANTIOQUIA

D. MEDELLIN; 31 DE DICIEMBRE DE 2019

E. (E) 17 MARZO 2016 — 16 JUNIO 2016. NOMBRAMIENTO: 12 JULIO 2016
F. CONDICION DE LA PRESENTACION:

RETIRO X _ SEPARACION DEL CARGO RATIFICACION

G. 31 DE DICIEMBRE DE 2019

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

La Secretaria de Gestion Humana y Desarrollo Organizacional: Est4 ubicada en el Plan de
Desarrollo en la linea estratégica 7 “GOBERNANZA Y BUEN GOBIERNO” en los
componentes de “FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL”, en la Administracion se
destacan los siguientes puntos los cuales han presentado un eficaz desempefio que
permite mejorar el desarrollo de la Entidad.

Mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos y sus beneficiarios
directos de la Gobernacion de Antioquia ( Desarrollo de programas de bienestar
orientados a atender las areas de recreacion: vacaciones recreativas; dia del nifio y
de la juventud, club de pesca, dias de sol, semana del jubilado, dias de sol para
jubilados, tarde silletera, dias especiales (dia del servidor, la secretaria, la madre, el
padre, el conductor, el mensajero y de la familia), pregon navidefio y novenas
navidefas, turismo (excursiones, "Vamos a puebliar"® ), capacitacion no formal
(aprovechamiento del tiempo libre, en artes y oficios, preparacion para la jubilacion,
encuentros de parejas y convivencias), cultura (formaciéon musical para los hijos),
deportes (torneos, caminatas, formacion en ligas deportivas y gimnasios), salud
mental (atencion en trabajo social, toxicologia, psiquiatria, terapia familiar y grupal),
y auxilios dirigidos a los servidores publicos, jubilados y sus familias. Comprende
ademas la atencion por calamidad doméstica (préstamos) y fondo de la vivienda.

Se atendieron 86.521 personas con un porcentaje de satisfaccion del 95%,
indicando un alto grado de participacion y satisfaccion de los programas ofrecidos
por la Secretaria de Gestion Humana y Desarrollo Organizacional)

3. SITUACION DE LOS RECURSOS: NO APLICA



4. PLANTA DE PERSONAL:

TOTAL NUMERO | NUMERO DE | NUMERO DE
CONCEPTO DE CARGOS DE CARGOS CARGOS
LAPLANTA PROVISTOS | VACANTES
Cargos de libre nombramiento y
remocion:
A la fecha de inicio de la gestidn 11 5 6
A la fecha de retiro 11 11 0
Separacién del cargo o ratificacion
Variaciéon porcentual
Cargos de Carrera Administrativa:
A la fecha de inicio de la gestidn 238 228 10
A la fecha de retiro 234 222 12
Separacién del cargo o ratificacién
Variacion porcentual
Cargos de Empleo Temporal:
A la fecha de inicio de la gestidon 2 2 0
A la fecha de retiro 22 18 4
Separacién del cargo o ratificacién
Variacion porcentual
Cargos de Trabajador Oficial
A la fecha de inicio de la gestion 0 0 0
A la fecha de retiro
Separacién del cargo o ratificacion
Variaciéon porcentual
5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:
VIGENCIAS 1/01/2016 HASTA 31/12/2019
ESTADO VALOS
DENOMINACION DESCRIPCION EN ASIGNADO
EJECUTADO | PROceso | (MILLONES DE
PESOS)

Para fortalecer la gestion del empleo
publico y el desempefio de Ilos
servidores, se desarrollaron acciones
encaminadas a mejorar la seleccion del
personal, los mecanismos de evaluacion
del desempefio, la inscripcion en carrera
administrativa, los concursos internos y
externos para proveer cargos de carrera
administrativa y temporales, asi como la
concertaciéon de acuerdos y consensos

entre los actores competentes. En
GESTION DEL | consecuencia, se destinaron
EMPLEO $288.243.646 al fortalecimiento de los
PUBLICO procedimientos juridicos relacionados

con la provisién transitoria de cargos, la
evaluacion de desempefio laboral de los
servidores publicos, la actualizaciéon o

$ 288.243.646




cancelacién definitiva en el registro
publico de carrera administrativa del
personal vinculado y desvinculado al
Departamento y al mejoramiento de la
evaluacion del desempefio laboral de
los servidores publicos

Es importante  que para  dar
cumplimiento al Decreto 1083 de 2015,
incisos cuarto y quinto del articulo
2.2.6.34, se destinaron $1.577.319.220 X $1.577.319.220
para proveer de manera definitiva POR
concurso publico de méritos empleos de
carrera administrativa, ofertando mil
sesenta (1.060) vacantes existentes en
la planta de personal de la entidad.

Proyecto Capacitacion para el
fortalecimiento de la gestion
institucional: La labor realizada para la
gestibn del talento humano en la
Administracién Departamental da
respuesta al cumplimiento de la X
normatividad, pero se requiere
trascender a la implementacién de
estrategias innovadoras y practicas de
gerencia basadas en el mérito y la
profesionalizacion del empleo publico,
que permitan mejorar y posicionar
estratégicamente al capital humano.

$2.708.479.720

6. OBRAS PUBLICAS: NO APLICA




7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES
La Direccién no cuenta con Ingresos Propios.

A continuacion, se anexan los Gastos de la Secretaria en los cuales se encuentran los de

la Direccién de Personal.

e GASTOS, VIGENCIA 2016
VALOR VALOR
CONCEPTO PRESUPUESTADO| EJECUTADO PORCESTAJE
(MILLONES DE (MILLONES D EJECUCION
PESOS) EPESOS)
VIGENCIA FISCAL 2016
ENTRE 1/01/2016
31/12/2016
FUNCIONAMIENTO

0-1010 FONDOS COMUNES I.C.L.D 1-1.1.1 Sueldos de Personal de 9.672.373.399| 9.437.546.022 97,57%
1-.1.1.3 Horas Extras y Dias fe 141.960.000 62.806.548 44,24%

1-.1.1.4 Primas Legales 3.240.464.511 2.660.413.171 82,10%

1-.1.1.5 Indemnizacion por Vaca 63.000.000 0 0,00%

1-1.1.7.1 Auxilio de Transporte 1.792.770 1.786.410 99,65%

1-.1.2 Indemnizacion de perso 125.076.000 0 0,00%

1-.1.34 Servicios T,cnicos 1.146.465.188 950.742.709 82,93%

1-.1.4.1.1.2.1 Aporte Pension Funcion 4.401.060.355| 4.154.756.787 94,40%

1-.1.4.2.1.1.1 ApSalud Funcionarios 5.572.282.218| 5.501.619.589 98,73%

1-.1.4.2.1.2.1 Aporte Pension Funcion 4.396.126.630 3.555.046.857 80,87%

1-.1.4.2.1.3.1 Aporte ARP Funcionario 1.732.476.417 323.074.120 18,65%

1-.1.4.2.1.4.1 Aporte Cesantias Funci 18.169.419.402| 14.270.332.862 78,54%

1-.1.4.3.1.1 Aporte SENA Funcionari 381.478.162 380.910.835 99,85%

1-.1.4.3.2.1 Aporte ICBF Funcionari 2.289.892.820| 2.286.488.863 99,85%

1-.1.4.3.3.1 Aporte ESAP Funcionari 381.478.162 380.910.835 99,85%

1-.1.4.3.4.1 Cajas de compensacion 3.051.883.022 3.047.344.412 99,85%

1-.1.4.3.5.1 Institutos T,cnicos Fu 763.287.636 762.152.983 99,85%

1-2.1.2 Materiales y suministr 26.613.000 7.662.971 28,79%

1-.2.2.11 Mantenimiento y Repara 1.092.000 0 0,00%

1-2.2.2 Impresos y publicacion 48.279.000 22.966.180 47,57%

1-.2.25 Arrendamientos 1.092.000 0 0,00%

1-2.2.7 Gastos Vinculacion de 35.433.000 0 0,00%

1-.2.2.8.1 Vi ticos y gastos de V. 120.120.000 91.043.774 75,79%

1-2.4 Gastos Bienestar Socia 2.063.880.000 1.488.595.465 72,13%

1-.2.90 Otros Gastos Generales 13.577.000 1.691.600 12,46%

1-3.1 Mesadas Pensionales 124.621.798.757|124.621.798.757 100,00%

1-.3.2 Cuotas partes de mesad 14.000.000.000 4.796.607.343 34,26%

0-2175 APOSTILLA-0.13/2009 25% FSEG-2 1-.2.90 Otros Gastos Generales 226.044.000 0 0,00%
0-2512 CUOTAS PARTES MESADA PENSIONA |1-3.2 Cuotas partes de mesad 5.402.628.344 527.265.923 9,76%
0-2514 CUOTAS PARTES MESADAS PEN-IMP__ ]1-.3.2 Cuotas partes de mesad 12.984.271.872| 3.197.912.762 24,63%
1-2527 FONPET BN SIN SITUACION CY 1-.3.4.2 Pago de Bonos Pensiona 3.000.000.000 0 0,00%
1-2528 FONPET PARTES SIN SITUACION D 1-.3.2 Cuotas partes de mesad 40.000.000.000 0 0,00%

INVERSION

0-1010 FONDOS COMUNES I.C.L.D 010025001 ImplementaciénDelLaSeguridadS 120.000.000 0 0,00%
015018001 DesarrolloSaludOcupacionalDe 260.000.000 121.684.385 46,80%

022200001 FortalecimVinculacEstudiantE 825.705.276 606.527.463 73,46%

100012001 FortalecimCompetencLaboralSe 54.500.000 54.500.000 100,00%

100013001 FortalecimCulturaYCambioOrga 58.437.696 9.906.629 16,95%

100015001 ConsolidaciénModeloGestiénde 39.915.128 32.400.000 81,17%

162030001 FortalecRenovCrecimientoDelLa 5.349.648.000 5.038.420.783 94,18%

162034001 ImplementaciénSeguridadinfor 250.000.000 161.908.191 64,76%

220080001 FortalecimTecnologiasDelnfor 2.920.000.000 2.837.237.586 97,17%

221054001 ImplemeNormatividadVigenteSo 160.000.000 101.400.000 63,38%

221067001 ImplemProcesoSeleccTalentoHu 312.000.000 47.908.519 15,36%

221069001 CapacitarDosMilCuatrosciento 130.000.000 119.885.637 92,22%

221070001 MejoramCalidVidaServidoresPu 750.000.000 466.103.760 62,15%

221085001 ClimaLaboralCulturaOrganizac 120.000.000 113.990.019 94,99%

222040001 FortalecimientoDelSistintegr 138.000.000 104.711.009 75,88%

222075001 CapacitFormYEntrenP'ServidPu 100.000.000 99.985.304 99,99%

222081001 FortalecDeLasCompetencLabora 20.000.000 19.122.396 95,61%

222196001 DiseriolmplementacDelModeloDe 70.562.304 23.333.314 33,07%

222197001 ImplementacModelointegralDAt 1.615.609.726 1.606.829.180 99,46%

222201001 DisefiolmplementacModeloDeGes 16.584.872 5.889.987 35,51%

0-1011 RECURSOS CAPITAL PROPIOS INVE 022200001 FortalecimVinculacEstudiantE 10.341.826 0 0,00%
221067001 ImplemProcesoSeleccTalentoHu 1.090.000.000 1.090.000.000 100,00%

221071001 Mejoramiento en la Atencién 180.000.000 175.788.981 97,66%

222177001 FortalecimiArticulacEstructO 150.000.000 65.274.534 43,52%

222740001 ImplemenFondoEducativoDepart 150.000.000 150.000.000 100,00%

0-2060 FDO ROT PRESTAMOS DE CALAMIDA 1222015001 ImplemFdoCalamidDomP'EmplPen 200.000.000 95.079.138 47,54%
0-2110 AL FONDO DE LA VIVIENDA (1%) 101007001 CréditoViviendaEmplTrabajado 7.643.689.493| 3.102.694.968 40,59%
0-2120 CUOTAS BENEFICIARIOS FONDO DE 101007001 CréditoViviendaEmplTrabajado 14.382.088.312| 14.382.088.312 100,00%
4-2060 FDO ROT PRESTAMOS DE CALAMIDA 222015001 ImplemFdoCalamidDomP'EmplPen 289.462.752 109.669.597 37,89%
4-2110 AL FONDO DE LA VIVIENDA (1%) 101007001 CréditoViviendaEmplTrabajado 3.430.196.211| 3.430.196.211 100,00%
4-2120 CUOTAS BENEFICIARIOS FONDO DE 101007001 CréditoViviendaEmplTrabajado 9.913.999.819| 9.913.999.819 100,00%
6-1010 FONDOS COMUNES I.C.L.D 162030001 FortalecRenovCrecimientoDelLa 3.887.455.800| 3.815.077.481 98,14%
220057001 FortalecArticulEstrucOrganiz 900.000.000 24.142.311 2,68%




e GASTOS, VIGENCIA 2017
GASTOS
VALOR VALOR
CONCEPTO PRESUPUESTAD EJECUTADO PORCSIE\ITAJE
O (MILLONES DE (MILLONES D EJECUCION
PESOS) EPESOS)
VIGENCIA FISCAL 2017
ENTRE 1/01/2017
31/12/2017
FUNCIONAMIENTO
0-1010 FONDOS COMUNES I.C.L.D 1-1.1.1 Sueldos de Personal de 10.580.848.070 10.070.238.437 95,17%
1-1.1.3 Horas Extras y Dias fe 152.607.000 52.112.815 34,15%
1-1.1.4 Primas Legales 3.551.609.017 3.053.986.552 85,99%
1-1.1.5 Indemnizacion por Vaca 67.725.000 0 0,00%
1-1.1.7.1 Auxilio de Transporte 1.775.799 -47.577 -2,68%
1-1.2 Indemnizacion de perso 134.456.700 0 0,00%
1-1.34 Servicios T,cnicos 1.369.878.413 1.311.481.039 95,74%
1-.1.4.1.1.2.1 Aporte Pension Funcion 3.371.091.161 1.422.547.100 42,20%
1-.1.4.2.1.1.1 ApSalud Funcionarios 6.548.932.379 5.095.868.609 77,81%
1-.1.4.2.1.2.1 Aporte Pension Funcion 5.912.888.598 5.754.225.483 97,32%
1-.1.4.2.1.3.1 Aporte ARP Funcionario 1.399.900.114 0 0,00%
1-.1.4.2.1.4.1 Aporte Cesantias Funci 17.069.814.953 13.319.117.986 78,03%
1-.1.4.3.1.1 Aporte SENA Funcionari 402.383.635 368.431.446 91,56%
1-.1.4.3.2.1 Aporte ICBF Funcionari 2.409.060.013 2.206.803.126 91,60%
1-.1.4.3.3.1 Aporte ESAP Funcionari 385.244.787 368.431.411 95,64%
1-.1.4.3.4.1 Cajas de compensacion 3.210.846.528 2.941.900.523 91,62%
1-.1.4.3.5.1 _ Institutos T,cnicos Fu 770.476.574 736.126.285 95,54%
1-2.1.2 Materiales y suministr 28.609.000 8.102.571 28,32%
1-2.2.11 Mantenimiento y Repara 1.174.000 700.000 59,63%
1-2.2.2 Impresos y publicacion 51.900.000 36.573.485 70,47%
1-2.25 Arrendamientos 1.174.000 0 0,00%
1-2.2.7 Gastos Vinculacion de 38.090.000 0 0,00%
1-.2.2.8.1  Viticosygastos de V 179.129.000 152.120.236 84,92%
1-2.4 Gastos Bienestar Socia 2.105.133.500 1.540.876.234 73,20%
1-.2.90 Otros Gastos Generales 14.595.000 2.784.830 19,08%
1-3.1 Mesadas Pensionales 135.184.304.439| 105.095.450.432 77,74%
1-3.2 Cuotas partes de mesad 15.050.000.000 11.584.404.421 76,97%
1-F.1.4.2.1.3.1 Aporte ARP Funcionario 477.360.000 291.234.542 61,01%
1-F.2.4 Gastos Bienestar Socia 63.537.500 58.258.850 91,69%
0-2175 APOSTILLA-0.13/2009 25% FSEG-2 1-.2.90 Otros Gastos Generales 235.016.053 0 0,00%
0-2512 CUOTAS PARTES MESADA PENSIONA [1-.3.2 Cuotas partes de mesad 5.618.733.478 3.616.701.897 64,37%
0-2514 CUOTAS PARTES MESADAS PEN-IMP__ ]1-3.2 Cuotas partes de mesad 13.373.800.028 12.036.420.025 90,00%
0-9001 DEPOSITOS TESORERIA 1-.3.2 Cuotas partes de mesad 0 0 0,00%
1-2527 FONPET BN SIN SITUACION CY 1-3.4.2 Pago de Bonos Pensiona 0 0 0,00%
1-2528 FONPET CUOTAS PARTES SIN SITU 1-3.2 Cuotas partes de mesad 9.177.676.659 9.177.676.658 100,00%
4-2175 APOSTILLA-0.13/2009 25% FSEG-2 1-.2.90 Otros Gastos Generales 102.714.000 101.432.763 98,75%
4-2514 CUOTAS PARTES MESADAS PEN-IMP_ |1-.3.2 Cuotas partes de mesad 10.177.286.727 10.177.286.727 100,00%
INVERSION
0-1010 FONDOS COMUNES I.C.L.D 010025001 ImplementaciénDelLaSeguridadS 1.167.965.725 1.073.900.104 91,95%
020113001 Infraest educativa Ejecucion 0 0 0,00%
020130001 Fortalecimientolncorporacion 637.504.485 462.642.331 72,57%
020165001 AdministDelFondoEducativoDep 133.258.431 133.258.431 100,00%
070045001 Capacitaci6FormacEntrenamPar 44.911.620 44.911.620 100,00%
070076001 FortalecimientoModelolntegra 2.475.527.752 2.440.171.891 98,57%
100012001 FortalecimCompetencLaboralSe 197.360.967 96.859.410 49,08%
100013001 FortalecimCulturaYCambioOrga 297.179.088 280.804.350 94,49%
100015001 ConsolidaciénModeloGestiénde 156.887.156 45.591.781 29,06%
100018001 Administraci6nDelProgramaDeA 180.000.000 179.950.590 99,97%
100021001 Capacitacion para el fortale 448.471.920 448.471.920 100,00%
100022001 MejoramientoCalidadDeVidaSer 1.907.270.174 1.777.128.962 93,18%
100024001 ActualizaciénNormaVigenteSob 160.000.000 145.011.813 90,63%
100025001 MejoramientoDeLaGestiénDelEm 105.632.500 97.401.015 92,21%
220040001 Fortalecimiento Sistema Inte 186.980.690 146.083.144 78,13%
220057001 FortalecArticulEstrucOrganiz 1.231.858.696 775.758.724 62,97%
220080001 FortalecimTecnologiasDelnfor 9.323.494.871 8.513.491.718 91,31%
999999 Genérico 0 0 0,00%
0-1011 RECURSOS CAPITAL PROPIOS INVE 220080001 FortalecimTecnologiasDelnfor 51.778.290 51.778.290 100,00%
0-2060 FDO ROT PRESTAMOS DE CALAMIDA [100016001 Administracién del Fondo de 208.000.000 19.590.000 9,42%
0-2110 AL FONDO DE LA VIVIENDA (1%) 100014001 DistribuciénCréditViviendP'S 8.161.551.456 5.441.872.731 66,68%
0-2120 CUOTAS BENEFICIARIOS FONDO DE 100014001 DistribuciéonCréditViviendP'S 11.918.223.639 11.540.334.820 96,83%
4-1011 RECURSOS CAPITAL PROPIOS INVE 220080001 FortalecimTecnologiasDelnfor 9.270.000.000 8.715.710.554 94,02%
4-2060 FDO ROT PRESTAMOS DE CALAMIDA [100016001 Administracién del Fondo de 348.778.767 216.987.452 62,21%
4-2110 AL FONDO DE LA VIVIENDA (1%) 100014001 DistribuciénCréditViviendP'S 5.104.729.337 4.446.468.024 87,10%
4-2120 CUOTAS BENEFICIARIOS FONDO DE 100014001 DistribuciénCréditViviendP'S 791.578.367 465.984.499 58,87%




e GASTOS, VIGENCIA 2018
GASTOS
VALOR VALOR
CONCEPTO PRESUPUESTAD | EJECUTADO PO?SSETA
O (MILLONES DE | (MILLONES D EJECUCION
PESOS) EPESOS)
VIGENCIA FISCAL 2018
ENTRE 1/01/2018
31/12/2018
FUNCIONAMIENTO
0-1010 FONDOS COMUNES I.C.L.D 1-.1.1.1 Sueldos de Personal de 11.172.919.000| 10.564.370.053 94,55%
1-.1.1.3 Horas Extras y Dias fe 129.474.000 64.126.574 49,53%
1-1.1.4 Primas Legales 3.746.889.000( 2.195.287.499 58,59%
1-.1.1.7.1 Auxilio de Transporte 3.901.080 1.547.180 39,66%
1-.1.3.4 Servicios T,cnicos 186.739.368 136.651.506 73,18%
1-.1.4.1.1.2.1 Aporte Pension Funcion 6.234.926.964| 6.213.641.183 99,66%
1-1.4.2.1.1.1 ApSalud Funcionarios 6.944.809.000| 6.522.013.464 93,91%
1-.1.4.2.1.2.1 Aporte Pension Funcion 3.333.448.811| 2.961.046.831 88,83%
1-.1.4.2.1.3.1 Aporte ARP Funcionario 1.390.443.330 [0] 0,00%
1-.1.4.2.1.4.1 Aporte Cesantias Funci 17.490.713.756| 6.218.382.600 35,55%
1-.1.4.3.1.1 Aporte SENA Funcionari 439.517.465 428.177.600 97,42%
1-.1.4.3.2.1 Aporte ICBF Funcionari 2.631.739.419| 2.563.532.200 97,41%
1-.1.4.3.3.1 Aporte ESAP Funcionari 439.517.464 428.177.600 97,42%
1-.1.4.3.4.1 Cajas de compensacion 3.507.091.648| 3.417.036.000 97,43%
1-.1.4.3.5.1  Institutos T,cnicos Fu 877.972.229 855.267.500 97,41%
1-2.1.2 Materiales y suministr 29.896.000 12.222.269 40,88%
1-.2.2.11 Mantenimiento y Repara 1.227.000 0 0,00%
1-2.2.2 Impresos y publicacion 54.236.000 39.780.543 73,35%
1-2.25 Arrendamientos 1.227.000 0 0,00%
1-2.2.7 Gastos Vinculacion de 37.304.000 0 0,00%
1-.2.2.8.1 Vi ticos y gastos de V 144.440.000 117.339.030 81,24%
1-2.4 Gastos Bienestar Socia 2.194.262.000| 1.938.956.019 88,36%
1-.2.90 Otros Gastos Generales 15.252.000 8.660.435 56,78%
1-3.1 Mesadas Pensionales 107.623.184.381| 71.398.707.658 66,34%
1-3.2 Cuotas partes de mesad 5.656.392.605| 5.645.633.413 99,81%
1-F.1.34 Servicios T,cnicos VF 1.410.760.632| 1.375.198.319 97,48%
1-F.1.4.2.1.3.1 Aporte ARP Funcionario 599.869.670 493.670.100 82,30%
1-F.2.2.8.1  Viticos ygastos de V 60.500.000 53.722.651 88,80%
1-F.2.4 Gastos Bienestar Socia 89.250.000 66.033.999 73,99%
0-2512 CUOTAS PARTES MESADA PENSIONA [1-.3.2 Cuotas partes de mesad 5.843.483.000| 1.685.976.487 28,85%
0-2514 CUOTAS PARTES MESADAS PEN-IMP 1-3.2 Cuotas partes de mesad 14.243.097.000| 13.477.359.069 94,62%
0-2530 Mesadas Pensionales FONPET L 1-3.1 Mesadas Pensionales 50.000.000.000( 43.042.808.326 86,09%
1-2527 FONPET BN SIN SITUACION CY 1-3.4.2 Pago de Bonos Pensiona 13.918.000 13.918.000 100,00%
1-2528 FONPET CUOTAS PARTES SIN SITU 1-3.2 Cuotas partes de mesad 1.822.907.424| 1.822.907.424 100,00%
4-2175 APOSTILLA-0.13/2009 25% FSEG-2 1-.2.90 Otros Gastos Generales 51.997.618 42.686.000 82,09%
4-2512 CUOTAS PARTES MESADA PENSIONA [1-.3.2 Cuotas partes de mesad 1.091.971.656| 1.091.971.656 100,00%
4-2514 CUOTAS PARTES MESADAS PEN-IMP 1-.3.2 Cuotas partes de mesad 2.291.414.288| 2.291.414.288 100,00%
INVERSION
0-1010 FONDOS COMUNES I.C.L.D 010025001 ImplementacionDeLaSeguridadS 510.000.000 505.247.256 99,07%
020130001 Fortalecimientolncorporacion 1.302.816.145| 1.279.634.254 98,22%
020165001 AdministDelFondoEducativoDep 100.000.000 100.000.000 100,00%
070045001 Capacitaci6FormacEntrenamPar 100.000.000 79.466.338 79,47%
070076001 FortalecimientoModelointegra 1.632.000.000| 1.631.999.996 100,00%
100012001 FortalecimCompetencLaboralSe 70.000.000 68.346.497 97,64%
100013001 FortalecimCulturaYCambioOrga 230.000.000 205.837.478 89,49%
100015001 ConsolidaciénModeloGestiénde 200.000.000 188.532.799 94,27%
100018001 AdministraciénDelProgramaDeA 300.000.000 300.000.000 100,00%
100021001 Capacitacion para el fortale 600.000.000 591.500.470 98,58%
100022001 MejoramientoCalidadDeVidaSer 1.141.025.394| 1.043.693.220 91,47%
100024001 Actualizaci6nNormaVigenteSob 160.000.000 103.421.762 64,64%
100025001 MejoramientoDelLaGestionDelEm 600.000.000 588.655.240 98,11%
220040001 Fortalecimiento Sistema Inte 125.978.030 91.077.638 72,30%
220057001 FortalecArticulEstrucOrganiz 1.194.000.000 873.114.370 73,13%
220080001 FortalecimTecnologiasDelnfor 14.564.316.165| 14.385.657.438 98,77%
0-1011 RECURSOS CAPITAL PROPIOS INVE 070076001 FortalecimientoModelointegra 150.000.000 149.999.999 100,00%
0-2060 FDO ROT PRESTAMOS DE CALAMIDA 100016001 Administracién del Fondo de 216.320.000 77.331.500 35,75%
0-2110 AL FONDO DE LA VIVIENDA (1%) 100014001 DistribucionCréditViviendP'S 7.719.816.982| 1.920.428.363 24,88%
0-2120 CUOTAS BENEFICIARIOS FONDO DE 100014001 DistribucionCréditViviendP'S 12.394.953.000| 11.977.492.620 96,63%
0-2531 POLITICA PUBLICAATENCION A LA 070076001 FortalecimientoModelointegra 893.448.000 843.137.997 94,37%
4-1011 RECURSOS CAPITAL PROPIOS INVE 070076001 FortalecimientoModelointegra 1.000.000.000 999.240.354 99,92%
220080001 FortalecimTecnologiasDelnfor 3.500.000.000| 3.412.053.803 97,49%
4-2060 FDO ROT PRESTAMOS DE CALAMIDA |100016001 Administraciéon del Fondo de 449.239.590 188.651.565 41,99%
4-2110 AL FONDO DE LA VIVIENDA (1%) 100014001 DistribucionCréditViviendP'S 3.399.096.305| 2.629.728.533 77,37%
4-2120 CUOTAS BENEFICIARIOS FONDO DE 100014001 DistribucionCréditViviendP'S 14.827.173.720| 14.286.714.493 96,35%
6-2110 AL FONDO DE LA VIVIENDA (1%) 100014001 DistribucionCréditViviendP'S 2.370.643.662| 2.357.132.112 99,43%
6-2120 CUOTAS BENEFICIARIOS FONDO DE 100014001 DistribucionCréditViviendP'S 3.056.739.810| 2.965.328.270 97,01%




e GASTOS, VIGENCIA 2019
GASTOS
VALOR VALOR PORCENT
PRESUPUESTA| EJECUTADO AJE DE
SeNEsFTe DO (MILLONES | (MILLONES D [EJECUCIO
DE PESOS) EPESOS) N
VIGENCIA FISCAL 2019
ENTRE 1/01/2019
31/10/2019
FUNCIONAMIENTO
0-1010 FONDOS COMUNES I.C.L.D 1-1.1.1 Sueldos de Personal de 11.462.928.211| 9.062.061.713 79,06%
1-.1.1.3 Horas Extras y Dias fe 115.853.000 37.229.630 32,14%
1-.1.1.4 Primas Legales 2.888.457.064| 1.310.049.986 45,35%
1-.1.1.7.1 Auxilio de Transporte 2.325.024 1.267.880 54,53%
1-1.34 Servicios T,cnicos 550.000.000 550.000.000 100,00%
1-.1.4.1.1.2.1 Aporte Pension Funcion 5.183.940.000| 2.815.877.093 54,32%
1-.1.4.2.1.1.1 ApSalud Funcionarios 7.121.365.000| 5.176.670.544 72,69%
1-.1.4.2.1.2.1 Aporte Pension Funcion 5.183.940.000| 4.403.713.553 84,95%
1-.1.4.2.1.3.1 Aporte ARP Funcionario 1.278.114.728 0 0,00%
1-.1.4.2.1.4.1 Aporte Cesantias Funci 24.022.613.163| 6.586.240.860 27,42%
1-.1.4.3.1.1  Aporte SENA Funcionari 418.915.000 336.040.500 80,22%
1-.1.4.3.2.1 Aporte ICBF Funcionari 2.513.431.000| 2.011.666.600 80,04%
1-.1.4.3.3.1 Aporte ESAP Funcionari 418.915.000 336.040.500 80,22%
1-.1.4.3.4.1 Cajas de compensacion 3.351.241.000| 2.681.933.900 80,03%
1-.1.4.3.5.1 Institutos T,cnicos Fu 837.818.000 671.067.500 80,10%
1-2.1.2 Materiales y suministr 3.907.400 2.669.754 68,33%
1-.2.2.11 Mantenimiento y Repara 1.276.000 747.632 58,59%
1-2.2.2 Impresos y publicacion 56.405.000 54.452.954 96,54%
1-.2.2.5 Arrendamientos 1.276.000 [o] 0,00%
1-.2.2.7 Gastos Vinculacion de 41.396.000 0 0,00%
1-.2.2.8.1 Vi ticos y gastos de V 208.194.598 163.850.532 78,70%
1-2.4 Gastos Bienestar Socia 1.841.952.000( 1.353.166.592 73,46%
1-.2.90 Otros Gastos Generales 15.862.000 2.226.285 14,04%
1-3.1 Mesadas Pensionales 70.000.000.000 0 0,00%
1-.3.2 Cuotas partes de mesad 6.000.000.000| 5.378.136.377 89,64%
1-.3.50 Mesadas Pensionales 4.000.000.000 861.754.053 21,54%
1-F.1.34 Servicios T,cnicos VF 1.709.041.427| 1.709.041.427 100,00%
1-F.1.4.2.1.3.1 Aporte ARP Funcionario 762.794.272 695.522.156 91,18%
1-F.2.2.8.1 Vi ticos y gastos de V. 9.328.002 9.328.002 100,00%
1-F.2.4 Gastos Bienestar Socia 19.300.000 19.300.000 100,00%
0-2512 CUOTAS PARTES MESADA PENSIONA [1-.3.2 Cuotas partes de mesad 4.200.118.542| 1.623.128.828 38,64%
0-2514 CUOTAS PARTES MESADAS PEN-IMP 1-.3.2 Cuotas partes de mesad 14.812.820.880| 5.579.505.151 37,67%
0-2530 Mesadas Pensionales FONPET L 1-3.1 Mesadas Pensionales 120.569.955.542| 89.560.631.916 74,28%
1-2527 FONPET BN SIN SITUACION CY 1-.3.4.2 Pago de Bonos Pensiona 100.000.000 [0] 0,00%
1-2528 FONPET CUOTAS PARTES SIN SITU 1-.3.2 Cuotas partes de mesad 19.946.837.114 0 0,00%
4-2175 APOSTILLA-O.13/2009 25% FSEG-2 1-.2.90 Otros Gastos Generales 7.638.359 0 0,00%
4-2512 CUOTAS PARTES MESADA PENSIONA [1-.3.2 Cuotas partes de mesad 3.893.932.634 [0] 0,00%
4-2514 CUOTAS PARTES MESADAS PEN-IMP 1-.3.2 Cuotas partes de mesad 1.611.991.841 0 0,00%
4-2530 Mesadas Pensionales FONPET L 1-.3.1 Mesadas Pensionales 6.946.068.316| 6.946.068.316 100,00%
INVERSION
0-1010 FONDOS COMUNES I.C.L.D 010025001 ImplementaciénDelLaSeguridadS 550.000.000 539.994.660 98,18%
020130001 Fortalecimientolncorporaciéon 1.162.151.868 950.433.340 81,78%
020165001 AdministDelFondoEducativoDep 100.000.000 100.000.000 100,00%
070045001 Capacitaci6FormacEntrenamPar 100.000.000 100.000.000 100,00%
070076001 FortalecimientoModelolntegra 1.368.925.396| 1.368.925.396 100,00%
100012001 FortalecimCompetencLaboralSe 90.000.000 90.000.000 100,00%
100013001 FortalecimCulturaYCambioOrga 260.000.000 232.214.100 89,31%
100015001 ConsolidacionModeloGestiénde 150.000.000 88.376.746 58,92%
100018001 AdministraciénDelProgramaDeA 350.000.000 349.999.999 100,00%
100021001 Capacitacion para el fortale 150.000.000 150.000.000 100,00%
100022001 MejoramientoCalidadDeVidaSer 1.901.621.989| 1.786.052.184 93,92%
100024001 ActualizaciénNormaVigenteSob 160.000.000 90.000.000 56,25%
100025001 MejoramientoDeLaGestionDelEm 200.000.000 124.471.542 62,24%
220040001 Fortalecimiento Sistema Inte 219.506.827 124.710.230 56,81%
220057001 FortalecArticulEstrucOrganiz 1.248.246.012 842.902.348 67,53%
220080001 FortalecimTecnologiasDelnfor 3.401.766.101| 3.182.141.088 93,54%
0-2060 FDO ROT PRESTAMOS DE CALAMIDA 100016001 Administraciéon del Fondo de 224.972.800 70.490.745 31,33%
0-2110 AL FONDO DE LA VIVIENDA (1%) 100014001 DistribuciénCréditViviendP'S 6.902.560.313 [0] 0,00%
0-2120 CUOTAS BENEFICIARIOS FONDO DE 100014001 DistribuciénCréditViviendP'S 12.890.751.120( 10.596.933.637 82,21%
0-2531 POLITICA PUBLICAATENCION A LA 070076001 FortalecimientoModelolntegra 3.041.161.200| 2.491.570.208 81,93%
4-1011 RECURSOS CAPITAL PROPIOS INVE 010025001 ImplementaciénDelLaSeguridadS 300.000.000 300.000.000 100,00%
100012001 FortalecimCompetencLaboralSe 300.000.000 [0] 0,00%
100021001 Capacitacién para el fortale 591.000.000 591.000.000 100,00%
100022001 MejoramientoCalidadDeVidaSer 450.000.000 450.000.000 100,00%
220080001 FortalecimTecnologiasDelnfor 5.500.000.000| 4.735.155.264 86,09%
4-2060 FDO ROT PRESTAMOS DE CALAMIDA 100016001 Administracion del Fondo de 711.251.384 61.079.333 8,59%
4-2110 AL FONDO DE LA VIVIENDA (1%) 100014001 DistribuciénCréditViviendP'S 6.637.135.474| 6.631.271.370 99,91%
4-2120 CUOTAS BENEFICIARIOS FONDO DE 100014001 DistribuciénCréditViviendP'S 1.979.914.359| 1.685.857.968 85,15%
4-2531 POLITICA PUBLICAATENCION A LA 070076001 FortalecimientoModelolntegra 2.066.848 [0} 0,00%
6-2110 AL FONDO DE LA VIVIENDA (1%) 100014001 DistribuciénCréditViviendP'S 943.490.339 [0] 0,00%
6-2120 CUOTAS BENEFICIARIOS FONDO DE 100014001 DistribuciénCréditViviendP'S 2.171.462.139 0 0,00%




8. CONTRATACION:

VIGENCIA 2016
DESDE 1/01/2016
HASTA 31/12/2016
No No Suma de VALOR
CI:VI ()ONI?FIAI;IX$22|CD)E OBJETOS CONTRACTUALES CONTRATO [ CONTRATO TOTAL (INCLUYE
EN PROCESO| EJECUTADO ADICIONES)
contratacion directa Prestar los senicios de apoyo en el sistema de 4600004873 10.955.202,00
liquidacién de la informacién del pasivo pensional
de cuotas partes pensionales.
contratacion directa Prestar los senicios profesionales como 4600004876 15.063.403,00
contadora para apoyar a la Secretaria de Gestion
Humana en el sistema de liquidacién de la
informacion del pasivo pensional de cuotas partes
pensionales.
contratacion directa Prestar los senicios profesionales como abogado 4600004879 20.541.005,00
para apoyar a la Secretaria de Gestion Humana
en el sistema de liquidacién de la informacion del
pasivo pensional de cuotas partes pensionales.

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Los Reglamentos, Manuales y Procedimientos; se encuentran en la Plataforma Isolucion V4.8,
por lo que se anexa la ruta para poder ser visualizados:

Al momento de ingresar a la plataforma Isolucion, se debe seleccionar “Documentos”, luego
“Mapa de Procesos”.
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Luego se selecciona “Desarrollo de Capital humano”.

En el numeral 7 se evidencia la informacién de la Dependencia de gestibn Humana, donde se
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evidencian los Procesos, procedimientos y Manuales institucionales.

7. INFORMACION

PR-ME-P3-1

PR-ME-P3-2

PR-ME-P3-11
PR-ME-P3-12
PR-ME-P3-15
PR-ME-P3-18
PR-MG-P3-19
PR-ME-P3-20
PR-ME-P3-21
PRME-P3-22
PR-MG-P3-24
PR-ME-P3-25
PR-ME-P3-26

Generacign Certficados para Docentes y Directivos Docentes

Inseripeidn y Ascenso Escalafon Docents

Tramite Prestaciones Sociales y Econdmicas Personal Docente y Directivo Docente
Administracidn de la Nomina

Administrar y Conirolar Novedadss de Planta de Personal Docente y Directivo Docente
Administracidn de las Prestaciones Sociales

Gestidn del Sistema de Formacidn Institucional
Précticas de Excelencia,

Evaluacion del Desemperio Laboral Planes de Mejoramiento Individual y Acuerdos de Gestidn

Administracidn del Pasivo Pensional
Expedicidn de Certficados Laborales.
Planeacion y Ejecucidn de Programas de Bienestar

Red proceso DCH
Relacidn partes interesadas DCH

Para Consultar los recursos haga clic aqui

Documentos

PR-M6-P3-27
PR-M6-P3-28
PR-M6-P3-32
PRME-P3-33
PR-M6-P3-34
PR-M6-P3-35
PR-M6-P3-37
PR-M6-P3-38
PR-M6-P3-38
PR-M6-P3-40
PR-M6-P3-41
PR-M-P3-42
PRME-P3-43

MAME-P3-1

Gesfion del Empleo.

Prestamos por Calamidad Domestica.

Tramite de prastamos Fondo de [a Vivienda

Adnministracidn Nomina del Personal Docente y Directivo Docents

Concurso Seleccidn - Nombramiento de Personal Docente y Directivo Docente
Induccion al Personal Docents y Directivo Docente

Bienestar Laboral del Parsonal Docente y Directivo Docents

Trémites de permisos sindicales

Megociacion de pliego de solicitudes entrs ¢l Dpto. de Ant.y las org, sindicales de empleadas pdbl.
Procedimiento Disciplnario

Declaratoria de vacancia del empleo por abandono del misma

Revocatoria del nombramiente por presentacidn de fitulo falso

Verfficacion de ausencias laborales reportadas

Realamento de administracion de personal



10. CONCEPTO GENERAL:

En el momento de asumir la Direccion de Personal, se evidencia una inadecuada
organizacion con las Hojas de Vida a raiz de dicha situacion se procede a realizar el
proceso de digitalizacion.

El proceso de certificacion Laboral se mejora en el sentido de que se asignan dos
profesionales con el objetivo de maximizar el desempefio del proceso en ambitos como una
debida estructuracion en la firma de certificados y bonos pensionales, lo cual disminuy6
notoriamente las tutelas y derechos de peticion.

Se mejora el proceso de encargo y se hace resumen de las hojas de vida de cada
funcionario para agilizar el proceso de encargo al momento de cumplir con los requisitos de
Ley.

Se emitieron varios Decretos para mejorar Proceso Pensional de la Gobernacién de
Antioquia.

11. FIRMA: DEL SECRETARIO

NOMBRE Y FIRMA
FUNCIONARIO SALIENTE, RESPONSABLE
(Titular o representante Legal)

NOMBRE Y FIRMA
JEFE DE CONTROL INTERNO
O SU DELEGADO

NOMBRE, CARGO, FIRMA y No. C.C. NOMBRE, CARGO, FIRMA y No. C.C.
PRIMER TESTIGO SEGUNDO TESTIGO

(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la presente resolucion organica.



