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"Cuando las personas ven y sienten que se les reconoce
su Dignidad y que se apuesta con respeto por sus capacidades,
se transforman, se comprometen”.

Sergio Fajardo Valderrama



Presentacion

Cuando no se pierde un peso se puede; las oportunidades llegan y logramos cumplir
las metas acordadas en nuestro Plan de Desarrollo Antioquia la mas educada, cuya
plataforma esencial es la legalidad y la transparencia, que traducida significa hacer las
cosas bieny para el bien de los demas. Se logra al cuidar cada detalle en el trabajo que
desarrollamos como servidores publicos, donde la contratacion ejerce un papel
fundamental, al tratarse de uno de los procesos de mayor relevancia en la gestion
publica, ya que es la via para materializar y hacer realidad todos los suefios y proyectos
establecidos para los antioquefios.

El Modelo de Contratacion Muchos Ojos, Pocas Manos ha sido creado para cumplir a
cabalidad cada una de las actividades que componen el proceso contractual, al que se
le ha adicionado un componente pedagdgico que vincula a todos los actores
contractuales; motivo por el cual este modelo es trascendental en la fijacion de la
coherencia y la consistencia, que al ser sumadas hacen que crezca la confianza,
nuestro mayor capital.

Somos conscientes que la tarea es continua. Es asi como el Manual para la Elaboracion
de Estudios de Mercado y Costos que tiene en sus manos, es el nuevo producto que
hace parte de este gran engranaje de actividades para evitar el aumento injustificado
del costo de provision de los bienes y servicios publicos. Aqui encontrara orientaciones
para que fortalezcamos los procesos de contratacion, al ensefiar cdmo lograr una
mayor seguridad en la obtencidn de precios justos, acordes y consistentes con las
dindmicas del mercado. Le invito a que lo utilice con responsabilidad, porque con este
manual abonamos al tejido de estrategias que consolida el Modelo de Contratacion
como ruta principal para cuidar los recursos publicos y que crezcan las oportunidades.

Clara Luz Mejia Vélez

Secretaria General
Departamento de Antioquia
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Térmi

Toda persona natural o juridica que tiene derecho a exigir de otra que cumpla una

Definic

Acreedor obligacion, especialmente que cancele una deuda.
Actividad Agrupa las operaciones que se realizan en el mercado de recursos financieros,
financiera incluyendo las operaciones que intervienen en la formacion del mercado de dinero
y de capitales.
. Son los bienes y derechos que posee una persona natural o juridica, que pueden
Activo convertirse en dinero u otros medios liquidos equivalentes.
Analisis Es el procedimiento que se utiliza para evaluar la estructura de las fuentes y usos
financiero de los recursos financieros.
Balance Estado financiero contable que refleja la situacion econdmica de una persona
eneral natural o juridica en un momento determinado, se estructura a través del activo, el
g pasivo y el patrimonio. Lo que se tiene menos lo que se debe, igual a capital.
Cédigo ClIU Es una clasificacion de actividades econdmicas por procesos productivos, que
clasifica unidades estadisticas con base en su actividad econémica principal.
Ciencia que estudia, mide, clasifica, analiza y registra, las transacciones econdmi-
cas de las empresas y personas, con el proposito de reflejar la situacion financiera
Contabilidad del ente econdmico para tomar decisiones y control. Todas las transacciones

econdmicas para ser contabilizadas requieren obligatoriamente de un documento
legalmente reconocido y previamente aceptado en condiciones contractuales,
para poder proceder a su contabilizacion y pago.

Costo de venta

Erogaciones y cargos directamente asociados, de manera claray directa en que se
incurre para producir un bien o prestar un servicio, de los cuales un ente econdmico
obtiene sus ingresos; es dinero recuperable.

Es la cantidad y calidad de bienes y servicios que pueden ser adquiridos en los

Demanda diferentes precios del mercado por un consumidor o por el conjunto de consumi-
dores.

Estado Estado financiero que muestra ordenada y detalladamente la forma de obtenerel

de resultados resultgdo del ejercicio d.e. ventas durante un periodo determinado. Muestra la
capacidad de producir utilidades.

Estados Son los diferentes informes elaborados bajo la responsabilidad de la administra-

financieros cion cuyo proposito es dar a conocer a los usuarios la situacion financiera de la
entidad en un periodo determinado.

Estudio Es un conjunto Qe acciones que se eje’cu}tan para s’aber elvaloro precio deventa fie

de mercado un bien o servicio en un sector econdmico especifico, con unas variables especifi-
cas en relacion a la adquisicion misma.

Gastos Conjunto de erogaciones que una entidad requiere para mantener su permanen-

Operacionales | cia.

Gastos Gastos incurridos por la empresa en la obtencion de recursos financieros y que

financieros estan representados por los intereses y primas sobre pagarés, bonos, etc.,

emitidos por la empresa.
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Término Definicion

Gastos no
operacionales

Comprende las sumas por gastos no relacionados directamente con la explotacion
del objeto social del ente econdmico.

Es el tributo que establece la ley a favor del Estado, a cargo de los sujetos pasivos a

Impuestos quienes se les atribuya la realizacion del hecho imponible de la obligacion.
indices de Son el conjunto de indicadores que determinan el desempefio de la empresa
mercado frente al mercado.

Ingreso bruto

Corresponde a la suma de todos los recursos que percibe un ente econdmico.

Ingresos netos
de operacion

Es el total de ingresos brutos menos los gastos operacionales.

Ingresos no
operacionales

Comprende los ingresos provenientes de transacciones diferentes a las del objeto
social o giro normal de los negocios del ente econémico.

Es la colocacién de capital en un proyecto, con el fin de obtener una ganancia

Inversion futura, implicando un riesgo o una oportunidad, por no existir garantia total del
retorno del dinero.
Margen de Es el porcentaje que se espera obtener al vender un bien o prestar un servicio.
ganancia
Cantidad de mercancias o servicios disponibles para la venta o adquisicion, a los
Oferta diferentes precios del mercado por un individuo o por el conjunto de individuos de
la sociedad.
Son las deudas que posee una persona natural o juridica, surgida en el pasado por
Pasivo transacciones economicas, que deberan pagarse en el presente o futuro y de las
cuales se espera obtener un beneficio.
Patrimonio Es el recurso que corresponde a los duefios del ente econémico, que de la diferen-
cia entre el activo y el pasivo.
Es el costo de venta mas el margen de ganancia que espera obtener la empresa al
Precio vender un bien o prestar un servicio. Es el valor en el que estarian de acuerdo un
de venta comprador y un vendedor a la hora de hacer una transaccion, es decir, lo que se
paga por el bien o servicio en el mercado.
Punto de Es aquel nivel de actividad en que el ente econdmico ni gana, ni pierde dinero por
equilibrio la venta de un producto o prestacion de un servicio, su beneficio es cero y a partir

del cual el ente econémico empieza a percibir ingresos.

Utilidad antes
de impuestos

Es el beneficio que se obtiene luego de restar a los ingresos operacionales los
costos y gastos, sobre la cual se aplica el impuesto establecido. Es la ganancia que
se espera o se obtiene al vender un bien o prestar un servicio.

Utilidad bruta

Es el total de ventas menos el costo total de bienes y servicios vendidos.

Utilidad Es el resultado de tomar los ingresos operacionales y restarle los costos y gastos
Operacional operacionales.
Es el resultado del ingreso después de restar el costo de ventas, los gastos de
. operacion, los gastos e ingresos no operacionales, elimpuesto de rentay CREE y la
Utilidad neta reserva legal cuando aplique, que se distribuye a los socios o accionistas.

Es el rendimiento que los duefios de una empresa obtienen por sus aportes. Es lo
que los activos de una empresa generaron en el periodo respectivo.
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Objetivos del Manual

LMD INVIERTEN 1. Desarrollar. a partir del ordenamiento normativo
NUESTRO DINERD? externo e interno, el contexto para elaborar el
9 estudio de mercado y costos de los bienes y
servicios que la Gobernacion de Antioquia
requiere adquirir, para el logro de sus objetivos
institucionales y el cumplimiento de sus funcio-

nes.

O AC
2. Concientizar a los servidores publicos relaciona-
dos con la adquisicion de bienes y servicios,
sobre la importancia y responsabilidad de reali-
zar adecuadamente los estudios de mercado y
costos, obteniendo mayor valor por el dinero de

la entidad, para que en Antioquia no se pierda un
peso.

Alcance del Manual

Este manual es una guia de trabajo Util para
gestionar la elaboracion de los estudios de merca-
doy costos, actividad fundamental de la etapa de
planeacion de los procesos de contratacion
diferentes de obra publica, los cuales materializan
el Plan de Desarrollo, orientados hacia la optimi-
oo zacion de los recursos publicos en funcién del
bienestar social.

W
Q

Los ordenamientos normativos internos y exter-
nos, respaldan el desarrollo del contenido de este
manual, cumpliendo con los principios y valores
del Departamento de Antioquia.
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Politica para elaborar Estudios

de Mercado y Costos

El equipo humano de la Gobernacidn de Antioquia, reconoce, que los costos
determinan significativamente el resultado de la ejecucion del Plan de
Desarrollo de la Administracion Departamental; realiza con moral y ética
profesional las actividades de investigacion, estudio y analisis de precios
razonables en el mercado, para decidir con observancia de los principios de
transparencia y legalidad en los procesos de contratacion, asegurando el
cumplimiento de las disposiciones legales relacionadas con el manejo
eficiente de los recursos publicos, en funcidn de garantizar la sostenibilidad
y maximizacion del bienestar social de la poblacion antioquena.

Moral y Etica

Transparencia
y Legalidad

Bienestar

Investigacion social
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Lineamientos generales para elaborar

Estudios de Mercado y Costos

Estos lineamientos tienen la misidon de soportar la aplicacion de la politica
para elaborar los estudios de mercado y costos.

Es necesaria la concientizacion e interiorizacion de estos lineamientos,
porque son los principales fundamentos que como servidores publicos, nos
permiten velar por el bienestar de los antioquenos.

Esta labor se retorna al servidor publico, porque como ciudadano recibe
bienestar social para él y sus familias.

5.1 Formulas culturales

& ®
romuio2 Y oporunidad -] eivacion [+ oo

) P Presupuesto Presupuesto
Férmula 3 resupuesto deingresos de gastos

Dignidad Q [+ ] Honestidad

Manual para elaborar estudios de mercado y costos en los procesos de contratacion de la Gobernacidn de Antioquia




Formula 1 Coherencia ° Consistencia e Confianza

En Antioquia
no se pierde
un peso

: Muchos ojos
= pocas manos
Coherencia Y Consistencia

Progreso

Construir confianza social es una labor que implica coherencia y consis-
tencia en la funcidn publica, para que en Antioquia no se pierda un peso.
Conmuchos ojos y pocas manos en los procesos de contratacion, desde la
etapa de planeacion hasta el vencimiento de garantias, se garantiza el cum-
plimiento de las metas institucionales que redundan en satisfaccion ciuda-
danay progreso social.
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Oportunidad

Antioquia
la mas
educada =

G Antioquia

Legal

Educacion g Legalidad

Pensamiento y Accion

La oportunidad se fundamenta en la educacion y la legalidad como motor
de transformacion social; en Antioquia la mas educada se potencializa el
talento humano con moral y ética profesional y lalegalidad se promueve a
través de la transparencia y el cuidado pulcro de los recursos publicos,

asegurando pensamiento y accion hacia el progreso.
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; Presupuesto Presupuesto
o i o

Presupuesto

¥

Monitoreo

» de necesidades —~y

Satisfaccion
de necesidades

Plan de
Desarrollo
Proceso .
de contratacion

ios 5
de mercado y costos resupuesto

N Plan anual -

de adquisiciones

Eficiente=m
Ingresos

optimizacion
de recursos

La administracion de la Gobernacion de Antioquia monitorea las necesida-
des de la poblacion antioqueiia, para formular el Plan de Desarrollo Depar-
tamental, que es ejecutado con el Recaudo de Impuestos y demas ingre-
sos bajo el ordenamiento normativo Presupuestal, mediante la programa-
ciony ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones, materializado a través de
los estudios de mercado y costos en la gestion del proceso de contratacion,
con el proposito fundamental de optimizar la administracion de los recursos
publicos para satisfacer las necesidades sociales.




® o=

Dignidad

¥

Respeto Honestidad

i\

Libertad

El respeto y la honestidad NO son negociables, pues son la Unica garantiay
seguridad que tenemos para vivir con dignidad, en todo lo que somos, pen-
samos, hacemos y decimos, porque es la manera como disfrutamos de la

libertad en nuestro diario vivir.
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§.2 Fundamentos legales

Para la elaboracion de los estudios de mercado y costos se actuara conforme a los
fundamentos establecidos en el ordenamiento normativo de tipo presupuestal,
tributario, contractual y contable.

Normas
de presupuesto

Normas
tributarias

Normas
de contratacion
publica

Normas
contables

* Presupuesto asignado

* CDP

* RPC

* Causacion presupuestal

* Afectacion presupuestal del pago

* Régimen de ventas (IVA) - comun, simplificado

* Régimen de renta (responsable, especial,
noresponsable)

 Cobro de estampillas, ICA y otros
* Bienes gravados, exentos o excluidos de IVA

* Objeto

» Condiciones técnicas

* Modalidades de contratacion

* Valor, desembolsos y formas de pago
e Plazo

* Presupuesto

* Riesgos

» Garantias

* Oferentes

* Factura o cuenta de cobro
* Causacion contable y pago
e Costos

* Anticipos

¢ Indicadores financieros
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5.3 Informacion basica

Es fundamental y de absoluta importancia, que la descripcion de las espe-
cificaciones técnicas del requerimiento sean tan claras, precisas, concre-
tas y detalladas, que permitan disefiar e identificar adecuada y correcta-
mente la estructura y variables necesarias para elaborar el estudio de
mercado y costos, correspondiente al objeto de cada proceso contractual,
para obtener cifras objetivas, razonables y justas de los bienes y servicios a
adquirir, ademas de asegurar su calidad y entrega.

Los Proveedores = La Oferta
Los Compradores = La Demanda

;Quién?

< ™~

¢Cuando? ;Qué?

Vende
compra

¢Cuanto? ¢Cuales?

¢Como?

Manual para elaborar estudios de mercado y costos en los procesos de contratacion de la Gobernacidn de Antioquia 17
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5.4 Planeacion de la adquisicion

Planear y ordenar oportunamente las actividades que comprenden la
elaboracidn de los estudios de mercado y costos, porque fijan la confiabili-
dady calidad de datos, esto se logra a través del disefio y estructuracion de
estrategias, consultando fuentes de informacion y bases de datos del com-
portamiento de la actividad econdmica para realizar el analisis del sector
y solicitar cotizaciones, conforme a las especificaciones técnicas de la
necesidad a satisfacer, de tal forma que permitan consolidar la informa-
cion, compararlay analizarla, con el proposito de concluir el resultado final
en términos cualitativos y cuantitativos.

Concluir
resultado

Comparar
y analizar

Consolidar
informacion

Realjzar el analisis Solicitar
economico de sectorff  cotizacion

Disenar y estructurar estrategias para

Planeacion

Especificaciones
técnicas
Gestion del

servidor publico
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5.5 Relacionamiento con
posibles proveedores

Los funcionarios de la Gobernacion de Antioquia responsables de gestionar
el estudio de mercado y costos, distinguen la posicion del papel que
desempena el que compra con el que vende, al momento de investigar los
precios de los bienes y servicios, por cuanto existen condicionesy requisitos
de las partes, que determinan el mayor o menor precio de venta.

Ambas posiciones (comprador - vendedor), requieren claridad sobre el
contexto y elementos que componen el manejo de valores, segun el bien o
servicio a contratar, como también aquellas variables de tipo geografico,
cultural, social, econédmico e impositivo, entre otros, que influyen en la
oferta y la demanda, determinantes en el mayor o menor valor del precio
de mercado.

Se recomienda realizar reuniones con posibles proveedores para entender
a mayor profundidad la dinamica del sector.

La relacion con el posible proveedor esta basada en un gana - gana, para
fortalecer y potencializar la experiencia de la investigacion de precios de
referencia razonables. Lo justamente razonable para ambas partes.

Es muy importante generar estrategias de confianza, transparencia y
respeto en el relacionamiento con oferentes.

: El comprador
Necesidad c_uéntopesté
de adquirir dispuesto a pagar

Precio
Justo

El vendedor
cuanto esta
dispuesto a ganar

Necesidad
Oferta

de vender
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5.6 Investigacion y recoleccion de datos

Para realizar el estudio de mercado y costos es indispensable entender la
operatividad y funcionamiento del mercado de los bienes y servicios a
adquirir.

Comprometerse para gestionar con diligencia y criterio objetivo, la investi-
gacion, identificacion, comparacion, analisis y conclusiones de factores y
variables de la informacion sobre los precios del mercado.

Garantizar la existencia de las fuentes de informacion con evidencia fisica,
objetiva y ordenada.

Recopilar la informacion para el proceso de costeo, de acuerdo con las
normas legales y politicas existentes para ello.

Investlgar V4 recolectar
Contratacion
historica
Proveedores
potenciales

El precio de referencia

écnicas

t

0
()
c

Qo
o
@
o

=
9]
@
o
0

L
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5.7 Monitoreo de mejores practicas

Explorar mejores practicas, nuevas tecnologias y metodologias o las que se
encuentren en el medio, que sean aplicables y se adecuen al requerimiento
establecido en las especificaciones técnicas, para desarrollar la elaboracion
de los estudios de mercado y costos en la estimacion de los precios de refe-
rencia.

Es importante considerar en el monitoreo de mejores practicas, la posibili-
dad de replantear la descripcion de las especificaciones técnicas, obviamen-
te sin desvirtuar la naturaleza original de la necesidad a satisfacer.

Mejores e Técnicas

e Tecnologias

* Metodologias

e Herramientas

* [nsumos

* Procesos

* Procedimientos

Practicas

5.8 Trabajo en equipo y comunicacion

Socializar en los diferentes comités, la aplicacion de metodologias, herra-
mientas utilizadas, fuentes de informacion, resultados, identificacion de
variables, y demas aspectos relacionados con el objeto especifico en la
elaboracion del estudio de mercado y costos de los diferentes procesos de
contratacion de bienes y servicios, asegurando la eficiente administracion
de los recursos publicos.
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5.9 Perfil del servidor publico

El servidor publico idoneo para elaborar los estudios de mercado y costos,
debe ser un profesional de las ciencias administrativas o econémicas, con
conocimientos contables y técnicas estadisticas, con capacidad de investi-
gacion y analisis de informacion cuantitativa y cualitativa, manejo de herra-
mientas informaticas y habilidad para trabajar en equipo.
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Generalidades de costos

6.1 Costos de bienes

Erogacion necesaria para producir un bien o prestar un servicio.

Es lo que debe pagar aquel que quiera recibir un bien para poder
tenerlo bajo su posesion o disposicion,
mas el margen de beneficio, (rentabilidad: % utilidad);
segun el sector al que corresponda.

Industria Distribucion Comercializacion

Corresponden Comprende la
ala colocacion del producto
transformacion terminadoen el
de bienes. comercio. Para algunos
bienes la venta es al

Es la exposicion
y ofrecimiento
de los bienes

terminados al

por mayor, sé|0 para consumidor ﬁnal.
comerciantes,

segun estandares
de volumen.

6.2 Elementos del costo para bienes

Elementos
del costo Mano de obra

Utilidad %

Precio
de venta

Gastos indirectos

Manual para elaborar estudios de mercado y costos en los procesos de contratacion de la Gobernacidn de Antioquia




Materiales

Son los principales recursos que se usan en la produccion de un bien;
éstos se transforman en bienes terminados
con la adicion de mano de obra
directa y costos indirectos de fabricacion.

Directos
Son todos los que pueden
identificarse en la fabricacion
de un producto terminado,
facilmente se asocian con éste
y representan el principal costo
de materiales en |a elaboracion
del producto. Un ejemplo de
material directo es el banano que
se utiliza en la elaboracion
de la compota.

Indirectos
Son aquellos involucrados en la
elaboracion de un producto,
pero no son materiales directos.
Estos se incluyen como parte de
los costos indirectos de fabricacion.
Un ejemplo es la pega con la que
adhieren la etiqueta
al frasco de la compota de banano.

Es el esfuerzo fisico o mental realizado por una persona
en la fabricacion de un producto.

Directa Indirecta

Vol Es a(cj]uellaldlgegtgmer)ted Es aquella involucrada en la
Involucrada €n la fabricacion de un fabricacion de un producto que

producto terminado que puede no se considera mano de obra
asociarse con éste con facilidad y que directa. La mano de obra
representa un importante costo de indirecta se incluye como

parte de los costos indirectos.
El trabajo de un supervisor
de planta es un ejemplo
de este tipo de mano de obra.

mano de obra en la elaboracion
del producto. El trabajo de los
operadores de una maquina en
una empresa manufacturera
se considera mano de obra directa.
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Gastos Indirectos

Se utiliza para acumular los materiales indirectos, la mano de obra indirecta y los demas
gastos indirectos de fabricacion que no pueden identificarse directamente con los
productos especificos. Ejemplos de otros costos indirectos de fabricacion, ademas de los
materiales indirectos y de la mano de obra indirecta, son arrendamiento, energia, acueduc-

to y depreciacion del equipo de la fabrica.

Fijos o Periodicos
Permanecen constantes dentro del rango
relevante, independientemente de los
cambios en los niveles de produccion dentro
de ese rango. Los impuestos a la propiedad, la
depreciacion y el arriendo del edificio de
fabrica son ejemplos de costos indirectos de
fabricacion fijos.

Mixtos 6 semifijos 6 semivariables

Estos costos no son totalmente fijos, ni
totalmente variables en su naturaleza, pero
tienen caracteristicas de ambos. Los arriendos
de camiones para la fabrica y el servicio
telefonico de fabrica (costos indirectos de
fabricacion semivariables) y los salarios de los
supervisores y de los inspectores de fabrica
(costos indirectos de fabricacion escalonados).

Variables ¢ directos

Cambian en proporcion directa al nivel de
produccion, cuando mas grande sea el
conjunto de unidades producidas, mayor sera
el total de costos indirectos de fabricacion
variables. Los materiales indirectos y la mano
de obra indirecta son ejemplos de costos
indirectos de fabricacion variables.
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6.3 Costos de servicios

Cuando se trata de costos de servicios, es necesario comprender con clari-
dad aspectos relevantes en cuanto al propdsito de la prestacion del servicio
a valorar, para tener certeza sobre las cifras obtenidas en el mercado de
aquellos servicios de los cuales investigamos los precios de referencia.

A diferencia de los costos de bienes, en este no se manejan inventarios.

6.4 Elementos del costo para servicios

Elementos
del costo Mano de obra
Gastos indirectos Precio
de venta

Utilidad %

Comprenden las compras que se realizan para poder brindar
el servicio.

Corresponden a los sueldos de los trabajadores y honorarios
Mano de obra de profesionales, que participan activamente en la prestacion
del servicio.

Conformados por los elementos que intervienen

- indirectamente en la prestacion del servicio, tales como:
Gastos indirectos

depreciacion, energia, agua, teléfono,alquileres,
mantenimiento, reparaciones, etc.
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1 fucada,

6.6 Otros elementos a considerar para
determinar el precio de mercado

7
Rel
2
e
[0
7]
>
0
(%
[
Q
0
©
S
(C
o

Gasto
operacional )
Gasto
No operacional :

- Salarios administrativos y de ventas

Honorarios

Impuestos (ICA, estampillas predial, vehiculos)
Arrendamientos oficina

Servicios publicos oficina

Papeleria

- Gastos de representacion

Gastos bancarios

Multas y sanciones
Diferencia en cambio
Constitucion de garantias

Edificaciones
Maquinaria y equipo
Licencias
Certificaciones
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Elaboracion de Estudios
de Mercado y Costos

Analisis
del sector
4.1
Variables
utilizadas

para calcular
el presupuesto

4.2

Presupuesto
oficial

43

El valor estimado
del contrato
y la justificacion del mismo,
indicando: 4.2y 4.5

A

Rubro
presupuestal

CDP y numero de T pEge
- o desembolsos

istroen el
banca de proyectos de los recursos

4.5 bty
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En los estudios previos esta es la fase en la que se realiza el analisis necesario
para conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacion, desde las

perspectivas:

Organizacional

Analisis
del sector

4.1

Analisis
de riesgo

Estudio
de oferta

e Economico ¢ Quién vende
e Tecnico ¢ Cual es la dinamica
* Regulatorio de produccion,
e Otros distribuciony
entrega de
bienes o servicios

* Como lo hemos
adquiridoen el
pasado.

* Como lo adquieren
en otras entidades.

Conclusiones

Resultado de la investigacién




Cuando no se pierde un peso M EW

7 -1 Sectores econémicos

Para identificar claramente el sector al cual pertenece el bien o servicio
objeto de la contratacion se deben considerar los siguientes conceptos:

Actividades que obtienen bienes

directamente de la naturaleza,
a Ml sin ningun proceso de transformacion.

Agricultura, ganaderia, aprovechamiento
forestal, pesca y mineria.

Actividades que transforman los recursos
de la naturaleza y otro tipo de bienes,

que son utilizados para fabricar o producir
Secundario |5l otros bienes.

Industria y construccion

0
o
=
£
0
c
o
()
Ll
(2]
()
—
o
]
|9}
v
()]

Actividades que no producen bienes,
sino que prestan servicios. "no tangibles”

L Terciario WP Transporte, comercio, turismo, ensefanza,
banca, servicios médicos, etc.
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/ -2 Otras variables a considerar

Elaborar estudios de mercado y costos, necesariamente obliga a considerar
variables que condicionan la investigacion y analisis del bien o servicio a
adquirir, pues estos aspectos determinan finalmente el resultado materia
objeto de estudio.

Objeto
a contratar

Persona

Geografia
¢Donde comprar?
;Donde Usar?

Bieno
Servicio

Natural
o
Juridica

Internacional
Nacional
Local
Regional

Frio
Templado
Calido

Gravados con IVA
Excluidos de IVA
Exentos de IVA

Régimen simplificado
Régimen comun
Contribuyente

No contribuyente
Nacional

Extranjero

Consorcios y Uniones temporales

Régimen comun
Régimen especial
Gran contribuyente
Auto retenedor
Tipo de sociedad

Ciudad Principal
Municipio
Pueblo

Vereda

Invierno
Verano



°
w
[}
-3
<
=
()
B
2
a
@
]
o
<
o
S
<
]
3
o

eUBIP3IN x
edNPWILE BIPI %
©2115|PR1ISd BPOIA »

UQIDeZI03 3P SISI[EUY

> UQIDBULLIOJU| BP SISI|euy 3p SedIud|

,’SELI9J0 3P UOIDEeN|RAS 3P OPO3IdW ‘sajuey|iqey soysinba. 'sesiud9)

sauoedYINadss ‘s0s9304d dODIS |9 US Je3NSUOD :;0DIAISS O BIGO ‘UdIq |9
sepeAld sesaidwa se| A sa|e1eISS SaPEPNUS Se| uaJaInbpe owo)) x

"21° ‘obed ap saUOIIPUOD ‘UQINIB[BS BP PepIjePOW ‘SO1RIIUOD SO| B JOjeA
‘obed ap sauoIdIpUOD :PjUBWIOLIRIUE OpLUINbpE BY 35 OWOD) «

"SOLeIURAUL
Jausjuew Sp 03502 ‘0jusIWINISEqRSIP S S0bSaL Jeziwiuiw esed
S9)UR.J0 SO| S OLIEIUSAUI SP OJUSIWIBUSIBWI|Y :OLIBIUSAU] «
"opejesuodqns o oidoid apodsuesy ‘sopLianbal sauebn| e pepijiqisadde
’s01502 ‘ebanua ap sodwan ‘spodsuel) ap ewLISIS |9 JeIPNIST :UoINGLISI «
"selixa sopipad esed pepijiqiuodsip
‘uawin|on Jod sojuandsap ‘pepl|iqiuodsip JEDYLIBA :UQIIINPOId
‘leuy Jopiwinsuod |e
uaIq |9 ebaj] owod A soueipawIRIUl ‘UOINGUISIP UodNpo.d e| e
01UBND U3 OPEDISW 3P BIIWRUIP JI9PUSIUS :SOIIAISS O SeIqO
’sauaiq ap ebanus A uopnquisip ‘uodnpoid ap ediweulq
"SO}ep 9p aseq e Jipnoe
’uolsn|od ap sobsaLl JeYAS ‘uoidedIgN "BISIDURUY pEpldeded
‘lelesasdws ouewe) Jopaanodd [e Jedyusp| :BPUSA USIND .

*213 ‘|equaiquue ‘|e1dos ‘od1jod 03Xe3U02 5010 «
‘sa|qedijde sas uepand anb sajeuoeUISIUI SOpIaNdE
‘opedJaw [9p uoie|nbai ‘soLieingLy soyadse
’3|qedijde pepiaizewIou (0101R|NDAI 0IXBIU0Y) «
'213 ‘uoNqUIsIp ap sajeued ‘ebanus ap sodwany
pepI|ed 3p saU0IDEIYIDASS 1021UJ] 0IXSUOD)
"2} OpueqeJIUOD ‘sauoideOodXD ‘seIuaA Bp
seljld ’so1ep ap SISI|euy :02ILIOU0ID 0IXAIUOD) x
[BUOIDBUIIUI 3 [RUOIDEBU [BUOIDSY-|EI0] 0IXAIUO)) &

opiuajuod

"SOAIFR}IUEND SOIUBWINDIE A SOPeNSY
'SOAI3e}I|eNd sojuswinbie A sopeynsay «

"S3UOIDRZII0D) «

‘(oJ3DURBUY
ojuaiwepodwod 'uopdnpoid ap sauoIpUod
‘sajeued ‘odn) saiopasnoid sp uopezuadeIe)
‘sajepuajod A sajenioe
'502110151Y S340paaA0.d JBIYIUSP] &

*SOPEUIWIRIDP UOIDIR|S P SRI010E «
"sopianbai senudI| A SOSILLIR x

"0IIAIBS O
ualq [ap obed ap ewiioy A Jojen ‘pepniued
‘uoide3euod ap ozed A 033qo ‘pepiiepo x
‘|eruajod opedsaw [9p ouewe]

1103095 |e 9|qedijde 31uabin BAIRULION .
"ebanua ap

sodwan A pepijed 'sodibojouds) soiquue?)
"OpedJaW |3 Jepdaje

uepand anb sod1wou0d3 saiopedIpU] «

"0peDJaW [9P S3[NIOEe SIUODIPUOD x.

*101235 [ap ojualwenodwo) y

sosed

> SuoIsNpuUo)

epuewsq

3p
sisijeuy

v

eHR40
. op
sisijeuy

S9|elausn
sopadsy

>

10323S 9p 0JIWOU0I3 Sisijeue [9p eannaysy €/

Manual para elaborar estudios de mercado y costos en los procesos de contratacion de la Gobernacion de Antioquia




L |
,"S210paanoid Sp peplauopl JedyLsA |9
‘saiopaano.d e ugideLIOJUI IELIDI0S "G
‘0d1bojoude3 A
od1yjod ‘|eba) ‘|euoideulalul “0dIWLOU0D
‘leyusiquie odn ap sepepijesausb sezijeuy ¥
‘saiopaano.d ap sayudl|d
uod ebanus sp soze|d A sauoiIpuod
'pepijes ‘opaud ‘sajepusiod saiopasnoid
9P 9IUBIDYNS UOIDRLLLIOJUI JIUNDY "€
"(sobsau A sooiudy
‘leuopeziuebio ‘osspueuy ‘jeniswod
‘|eba)) opesed [ap sa.ejiwIs SO3RIIUOD Sp
SauoIpUod A 013[qo JeYNSU0) T
*JE1RIIUOD 3P PEPISIIAU B Jezijeuy T
:sona.d soauswindop A solpnisy

. (1219 "epeuiquuod
‘solielouoy ‘esoy Jojen ‘ol Jojen
:0bed ap ewiioy e| A Jezijeas e sapepinioe
se| ap sauoIdIpuod) ‘obed ap ew.oy
uopelauUNWa. ap ewloy A odiaiuyaq s
‘(epuanbas ewiuiw epusLIRdX
op odwian) ‘obsali ap A s0d1UID}
's3je1JaWod soydadse Jezijeuy ¥
‘(od1wgpede yiad ‘edipunfo [eanjeu
euos.ad) ‘sajeuordeziuebio
A sajeba| soydadse Jezijeuy €
‘(sobsaui A sodiuo9)
‘leuopeziuebio ‘osspueUY ‘|RIRISWOD
‘|eba)) opesed |ap saJe|iwis SO}eIIU0D
9p sauopIpuod A 013(qo Jeynsuo) 'z
Je1BJIUOD B PepISIIAU B| Jezijeuy T

v

v

:solnaad sojuswindop A solpnisy, o

edipunlo
|eanieu
euosiad
eune
Jejesuode
uen3|| anD

>

L BILIoU0DT
epedyIy
ePUAY T,

epuaadxg
pepiauop|x

>

> UQIde]eajuod eun JsdeHy

,012e1U0D |3 e3oRd 35
anb us euwloj ey

,SOpEOYIUSPI SODSaIY
ebaiua ap soze|dsx
ojenuod ap odi]
033[qo [ap eZ3jRINIeN £
JojeA |9 unbas adued|y
sapepl|jesausy

epusledwod g

Janowoud ||~
esxsng

obed ap ewioy
eba1jua ap ewloy

LODO3A0L 19 ¢onbiod ap JOJBA

vco_uu%m_v % > UOISDIp Bf - S0Z8|dx
QIR ETx | euoysng? 013040

eypalq 190

Sapepi|eauany,

uoIde1RIIUOD AP SSpepIjepow se|
unbas Jo3dos [3p sisijeuy =/

e[auBNY) BWIUIA|

eyalq
1e43U0D

T

uoie




o
w
o
o
c
E
v
°
B
2
o
[
v
o
<
o
-]
c
-]
3
v}

*SaUoISNPU0D) Yy
(5030 DJ3UR SJ31UI AP BINIIDGOD A OJUBILEPNIPUD
‘zapinbi| 9p sa10pedIpUIl) 101335 |9p 0JadURULY OJUdIWeodWwo) 9T E
‘(sopuenbail sodwan) uodnpoud ap ssuopipuo)  “GTE
(sejeued) uopNqLIsIp ap sewio4  7z€
*(23° ‘oieipawRiul 'ewid
eLId1ewW ap saio3onpoud seysuiouiw ‘seystioAew) saiopaanoidspodi] €z €
‘|lernyo oysandnsaud [ap ojnjed |3 ud o1As.d olpnIsa
|9p @110dos A uoedynsnl owod ‘uoidezi103 JeIdI|0S B UQIDEWLIOUI B| 3P
uoisaid A pepLied e opedJaw [9p sajeidualod saiopasnoid sedynusp] zz€

"Je1elluod e OIdIAISS O UaIq [9p UOIDe]eIlu0d Ua SOJIO03SIY JID9p So ~0Umumm_ 12

u0d UoPEIRIUOD US opedidipied uey anb saiopasroid sedynuap] Tz E
:s0309dse sajuaInbis sojJedouod agap asoysaeled  TE
$SODIAIRS A
saualq so| ap ebanus A uopnquisip ‘uoddnpo.d sp edjweulpejsajen) S TE
;opusnojuen) YTE
/opuanowo) €TE
/opusnusinby T TE
puanulIND  TTE
:0pEDJ3W 0.103235 [9p Saiopaanold so| ap eisiAap ojund [ 9pssp Jdouo)  T'E
:e}4340 B| 3p Sisljeuy "€
"SOPEUIWLISISP UOIDID|SS 9P S94010R)I9d3|qeisy  6'T
‘ebanjusspsozeld ‘gz
‘obed ap sauopipuod ‘obed sp ewloq ‘LT
JojeA |9 Jewnsg ‘9T
‘sopuanbal sepuadl| A sosiwiad sojsedynuap|  "S'T
OIDIAJISS O UBIQ [Sp pepnue) 7'z
"uopejenuodspoRlqo €
*UOIDR]RIIUOD Sp pepljepow el luyap Alezieuy ‘T’z
"1eba|| easap as [end |e [epudlod OpedJaW [9p OUBWEL 9 S [BND)  T'T
‘[euodeu 101235 [ap sedljqnd sapepiua
SeJ10 A peplIUS B| US UQIDRIRIIUOD 3P SOJLI01SIY SOl Jezijeue Aueipnysy "2’
cesdwodopueny  “S'TT
;esdwod oyuen)  Yre
ceidwodojowo) €T
ceddwodsjusinby  zT'T
ceadwodusInD  TT'T
:001|qnd Lotwmﬁ_wn saJopeidwod ap

NAdAdAAAAA

elsinap oyund [2 apsap Jebisanul T
‘epuewap e| ap sisijeuy 'z

"INV [2p UODEdYISE)D B| B OpIaNIE 3 ‘UoIdEIRIIU0D B 033[q0
OIDIAIDS O UBI] [ 939Ud1Iad [end | 101795 |9 d1UBLUERIED JRIYIIUIP| T

:solnaad sojuawNdop A soipnis3,,

‘seLiejuawe|bas sewriou
‘osed |a eas unbas seno A
S9|_IURIGLLIE SBIDURIIT
1101095 |e 3|qedi|de
9uabin eARRWION *S

‘eba.ajus e| eted sopuanbal
sodwan A ‘ssjeuslew ap
S95E|D U pepalien
'sauopeouu| :ebasus ap
sodwsny A pepijed
'sod1bojouda ‘soiquue)

“Je|op U
SOPezI303 SOIIAISS O
sauaiq ua ‘olquued
9p ese| :UQIIRIRIUOD 3P
sauoIIpuod unbas
SOILIOUOS SaJopedIpu] €

‘o1a1d |3 RJUBWINE
SOdNEWI|d SOlquIed
Jod ‘uaiq |ap zaseds]
:opedJaw [9p
S9|ENIDOE SAUOIIPUOD) T

"S3]e1e1Sa SApepnu
ap o3seb ap sauoued

1103995 [9p OjuBlWEeHodwWo) T

"0oydadss
opedsaw

|9 us usAnyu
anb sa10108y
Jesynuapl
edsng

,-021bojouday A
od1yjod

"leba)
"leuoideulaul
'031LoU0d9
‘|lequsiquie
oulojua [ unbas
SopepI|eIausD

S0S920.d sewa(
Manual para elaborar estudios de mercado y costos en los procesos de contratacion de la Gobernacion de Antioquia




ﬁn\'\O,q"\‘0
o e

@

7 -5 Ejemplo practico plantilla
Estudio de Mercado y Costos

Sistema de informacion
para elaborar estudios de mercado y costos

2

al
Estudios de Mercado y de Costos Plantillas
3 4
Antecedentes de contratacion Comportamiento del sector
Plan anual de adquisiciones CllU: Identificador del sector economico
UNSPSC: Clasificador de bienesy servicios SIREM: Estados financieros supersociedades
SAP: Contratacion interna BYINGTON: Estandares financieros
SECOP: Historicos de contratacion

A partir de la guia para la elaboracion de estudios de sector de Colombia
Compra Eficiente, la politica y lineamientos generales del presente manual,
en la siguiente plantilla se desarrolla un derrotero que paso a paso con un
ejemplo practico, se busca obtener precios de referencia razonables y
justos, que de acuerdo a las fuentes de informacion utilizadas para investi-
gar el comportamiento del sector, permita realizar las comparaciones y
analisis de las cotizaciones obtenidas para solicitar el presupuesto oficial
(CDP) en la etapa de planeacion de los procesos de contratacion.

Esta estructura ademas de los datos generales en cuanto a las especificacio-
nes técnicas del bien o servicio materia de estudio, utiliza los conceptos
estadisticos y la desagregacion de como se componen los precios de los
bienes y servicios cotizados, mediante la estructura del estado de resulta-
dos.

Un estado de resultado se compone basicamente de un precio de venta que
resulta de calcular:

1. Los costos para producir el bien o prestar el servicio,

2. Los gastos operacionales de administracion y venta, y

3. Los ingresos y gastos no operacionales que no interfieren en la produc-
cion del bien o prestacion del servicio.

Nota: Importante tener en cuenta que existen necesidades de bienes y
servicios con especificaciones técnicas especiales o complejas, por lo que es
fundamental definir las estrategias para cotizar los items que son criticos y
no criticos.
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Responsables y participes

El Rol técnico es el encargado de realizar en los estudios y documentos
previos, la descripcion del objeto con las especificaciones técnicas de la
necesidad a satisfacer, de manera clara, precisa, concreta y detallada, que le
permitan al Rol logistico como responsable e idoneo, elaborar los estudios
de mercado y costos y todo lo pertinente a ello mencionado en este manual,
con la asistencia del equipo de trabajo del proceso contractual.

Comité asesor y evaluador

Rol Funcion Perfil

o Brindar sus conocimientos juridicos .
Juridico : ! Abogado titulado

en los procesos de contratacion.

Brindar sus conocimientos

Logistico = administrativos, econémicos'y Profesional
financieros, en los procesos de area administrativa

contratacion.

Profesional con
.. Brindar sus conocimientos P
Tecnico o _ _ formacion técnica
técnicos en el objeto materia en el objeto materia

a contratar. a contratar.
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Documentos referencia

Material de Colombia Compra Eficiente

Manual de Contratacion de la Gobernacion de Antioquia

Estatuto Organico de Presupuesto
del Departamento de Antioquia

Estatuto Tributario de Colombia

Plan de Desarrollo Departamental
Antioquia la mas Educada

Ordenamiento normativo interno y externo
sobre temas relacionados, del orden nacional,
departamental y municipal.
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Anexos

1 0.1 Indicadores financieros

Nombre

Liquidez

Formula

Interpretacion

La liquidez permite conocer la capacidad que tiene una empresa para pagar las obligaciones a
corto plazo que se han adquirido a medida que éstas se vencen. Se refiere no solamente a las finanzas
totales de la empresa, sino a su habilidad para convertir en efectivo determinados activos y pasivos

corrientes.

Capital
de trabajo

Una compafiia que tenga un capital de
trabajo adecuado esta en capacidad de pagar
sUs compromisos a su vencimiento y al
mismo tiempo satisfacer contingencias e
incertidumbres. Un capital de trabajo
insuficiente es la causa principal de
morosidad en pagos y, lo que es peor, de
serias dificultades financieras.

Activo Corriente - Pasivo Corriente

Capital neto
de trabajo

Es la diferencia obtenida al comparar el total
de activos corrientes, sin incluir el inventario
en una fecha determinada, con el total de
pasivos, también circulantes o de corto
plazo. El resultado de dicha comparacion
sefiala los recursos con los cuales la empresa
atiende sus actividades operacionales y
financieras, sin tener que acudir a fondos
extraordinarios.

Activo Corriente-Inventarios
Pasivo Corriente

Razon corriente

3 o
Indice de solvencia

Indica la capacidad que tiene laempresa para
cumplir con sus obligaciones financieras,
deudas o pasivos a corto plazo.

Al dividir el activo corriente entre el pasivo
corriente, conocemos cuantos activos
corrientes tendremos para respaldar esos
pasivos exigibles a corto plazo.

Entre mas alto (mayor a 1) sea el resultado,
mas solvente es la empresa.

Activo Corriente
Pasivo Corriente

4 | Prueba acida

Mide con mayor severidad el grado de
liquidez de las empresas ya que, en algunas
circunstancias, los inventarios y otros activos
a corto plazo pueden ser dificiles de liquidar.

(Disponible + Inversiones Temporales + Deudores)

Pasivo Corriente

Pasivo corriente
/inventarios

En términos porcentuales, muestra que tanto
depende la cancelacion del pasivo corriente de
la venta de inventarios.

Pasivo Corriente
Inventarios




Cuando no se pierde un peso ” QMW

# Nombre
Pretende medir el nivel o grado de rentabilidad que obtiene la empresa, ya sea con respecto a las ventas,
con respecto al monto de los activos de la empresa o respecto al capital aportado por los socios.

Rentabilidad
Interpretacion

El margen bruto de utilidad refleja la capacidad de la empresa

Formula

1| Rentabilidad | €n la generacion de. utilidades antes de gastos de administra- Utilidad Bruta
bruta ciony ventas, otros ingresosy egresos e impuestos. Al compa- Ve NEas
rarlo con estandares financieros de su actividad, puede reflejar
compras o costos laborales excesivos.
Refleja la rentabilidad de la compaiiia en el desarrollo de su
Rentabilidad | objeto social, indicando si el negocio es o no lucrativo indepen- | Utilidad Operacional
, | operacional dientemente de ingresos y egresos generados por actividades Ventas Netas
no directamente relacionadas con este.
Rentabilidad M|(_ie_ la rentabilidad desp_ues de impuestos de to_das las Utilidad Neta
3 actividades de la empresa, independientemente de si corres- | —
Neta . . Ventas Netas
ponden al desarrollo de su objeto social.
,, | Rentabilidad | \yetra a rentabilidad de la inversion de los socios o accionis- UtilidadNeta
del patrimonio | ;¢ Patrimonio Liquido
5 | Rentabilidad | Muestra la capacidad del activo en la generacion de utilidades. Utilidad Neta
del activo total Activo Total
Endeudamiento
# Nombre Interpretacion Formula

Para indicadores de endeudamiento, el cuartil superior tipifica una situacion de alto endeudamiento,
mientras que el inferior tipifica un bajo nivel de endeudamiento. Esto quiere decir que, al contrario de lo
encontrado en otros grupos de indicadores, las empresas de mayor riesgo se encuentran tipificadas por el
cuartil superior. Permiten identificar el grado de endeudamiento que tiene la empresa y su capacidad para
asumir sus pasivos.

Es una medida mas conservadora del Patrimonio Liquido ya

1 ::::momo que puede darse el caso de que este haya sido inflado por ?\a/;m(z)zlc?olﬁlggldo
valorizaciones sin sustentacion real.
, | Nivelde Corr.egporytl:le al grado de apalancamiento ut.ilizado e indica la Total Pasivo
endeudamiento | Participacion de los acreedores sobre los activos de la compa- | — =5
fiia.
3 Ei?lde"dam'e“m Similar al indicador anterior, es mas conservador ya que del Total Pasivo _
valorizaciones | valor del activo se resta la intangibilidad de las valorizaciones.  |(TotalActivo-Valorizaciones)
Entre mayor sea este porcentaje mas vulnerable sera la
Activos compaiiia a imprevistos y cambios inesperados en el entorno o
4 | fijos/ economico. Los recursos de la empresa estan congelados en Activos Fijos
I:;atrjmonio magquinaria y equipo y el margen de generacién de capital de| ~ Patrimonio Liquido
iquido trabajo se estrecha demasiado para la realizacion de sus
actividades diarias.
5 | Concentracion | dic3 el porcentaje de los pasivos que deben ser asumidos a Pasivo Corriente
endeudamiento -
corto plazo corto plazo. Pasivo Total

Manual para elaborar estudios de mercado y costos en los procesos de contratacion de la Gobernacion de Antioquia
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Medida adicional del nivel de endeudamiento que tiene la

Endeudamiento | empresa. Si se compara con los estandares de la actividad a la Pasivo Total
Iventas que pertenece, indica la proporcionalidad de su nivel de endeu- Ventas Netas
damiento a su nivel de ventas.
Gastos

Carga gastos
no

operacionales
Iventas

Indica el porcentaje de los ingresos anuales dedicados al

cubrimiento de gastos no operacionales.

no Operacionales
Ventas Netas

Endeudamiento

Indica a que porcentaje de las ventas equivalen las obligaciones

Obligaciones Financieras

financiero financieras a corto y largo plazo con entidades financieras. TN
/ventas
Actividad
Interpretacion Formula
Eglt;;:_i':n onio _Muest_r'a el _volumen de ventas generado por la V?ntaSlNeFaSl
liquido inversion realizada por los accionistas. Patrimonio Liquido
Rotaci(?n Corresponde al volumen de ventas generado por el Ventas Netas
del activo activo total. Activo Total
total
Corresponde al volumen de ventas generado por el
. capital de trabajo y debe ser utilizado conjuntamente
E:It?ac;)?:al con e_I’indicador_ de_ Rotacion del Activo Total. Una a_Ita Ventas Netas
de trabajo rotaaon_puede_ |nd|c§|: un volumen de ventas excesivo  |(ActivoCorriente -Pasivo Comiente)
para el nivel de inversion en la empresa. Puede también
indicar que la empresa depende excesivamente del
crédito recibido de proveedores o entidades financieras
para financiar sus fondos de operacion.
. Establece el nUmero de veces que las cuentas por
Rotacion cobrar rotan en el transcurso de un afio y refleja la _ VentasNetas
de cartera calidad de la cartera de una empresa. Cuenttas por CobrarClientes
Periodo De uso similar al indice anterior, reﬂeja el nimero de Cuentas por cobrar clientes X365
de cobro dias utilizados por la empresa en recaudar su cartera. Ventas Netas
Rotacion Dias requeridos para que la empresa convierta sus Inventarios X365
inventarios inventarios en cuentas por cobrar o efectivo. " CostodeVentas
Refleja el nimero de dias que requiere la compania
Ciclo para convertir sus inventarios en efectivo. Es la suma | Inventarios x 365 + {eMPOr X365
operacional del numero de dias requeridos para rotar el inventarioy | costodeventas  VentasNetas
el periodo de cobro.
Es indicativo del numero de dias utilizados por la
Periodo empresa en pagar a sus proveedores y de mayor Pagarac;;'fea;iﬁ;sxﬁs
depagoa utilidad si se utiliza en comparacién con los estandares “CostodeVentas
proveedores | del sector en la medida en que el costo de ventas no
estd compuesto Unicamente por compras a crédito a
proveedores.




[=]
w
@
-
c
5
@
B
2
(-}
@
w
o
£
o
°
<
&
5
v

‘|leauaweusagnb eaneslsiuilupe uonsab e| 9p opeNsa. 3 US S3UBUILLISISP O3UNd ‘

"9)uejape sew [easandnsaid uoidndale ap ojdwala Jop .

oqay ap uoisiniadng sp

9|qeIuo) |esandnsald |l enpey B
uoiesned uoiesne) epy awoyu|

seuuy A \ Losiwoidwo) sp
opIU| 3p ePY I OIRIOGR|3, [e3sandnsaid 013s1bay,,
03eJ1U0D) Dd¥ uonipadxa A pnadijos

wc%wrww_mwmw\» uoioeIeUOD) 3P
B o 03e00AU0>) [ d : oUuIU| WO |3P
05301 obal o
d Id 9p PUWO) [op UOIDEPUBWIOIDY
UQIDBPUSWOD3Y t

uoIdd9|es @ SauUOIdIpUo) °
uoneopnipy [ U9223PS3P PIpU) 3p

—
J|exsandnsaid s0350) A
pepijiqiuodsia, OpEeJSIA 3P OIpN3IS]
ddd SOIA3.d
adx3 A pnadijos solpn3s3 Jope.log

SOAI}UYSQ
SolARId
solpnisy

Jopenjeng A s03129A0.d ap odueq /
Josasy 23wod Bl ssuoisinbpy sp
UOIDBULLIOJUOD) [enuy ue|d

(ea1qnd epnap A (son30 A soysand [e3uswepedag So|e1d0s
UOISI9AUI ‘O0jusiWeuoIdUNy) sosaibul ap OJ|o.liesaQ Sapepissdsu
sojseb ap o3sandnsaid oysandnsalg op ueld o9p 03J0}UOIA

es1jqnd uoilsan e| ap
OAljRAISIUIWPY OPID 20T

Manual para elaborar estudios de mercado y costos en los procesos de contratacion de la Gobernacién de Antioquia



AP

CbpP

RPC

FC
PE

AD

RD

TRP Modificaciones Presupuestales

VF

10.3 Generalidades de presupuesto

(QUEES?
El presupuesto es
la expresion cuantitativa

del Plan de Desarrollo

Departamental y una ayuda

asu

coordinacion y ejecucion.

:PARAQUE?
Para administrar

eficientemente los recursos

publicos (ingresos, gastos
einversion)de la
Gobernacion de Antioquia.

:COMO?

Con las disposiciones
del orden legal:
Ordenanzas, Decretos
y Resoluciones.

Siglas para comprender ejemplo de ejecucion presupuestal

Apropiacion Presupuestal

Certificado de
Disponibilidad Presupuestal

Registro Presupuestal
de Compromiso

Causacion Presupuestal

Presupuesto Ejecutado

Adicion Presupuestal

Reduccion Presupuestal

Vigencia Futura

Presupuesto aprobado

por Asamblea Departamental

Fondos en el concepto y valor

Fondos a un proveedor especifico

Facturas por pagar a proveedor

Pagos de Tesoreria

Aumenta el valor del
presupuesto inicial aprobado

Reduce el valor del presupuesto

inicial aprobado

Traslada fondos entre los rubros
presupuestales y centros de costos

Aprobacion anticipada de

presupuesto de siguientes vigencias

Ejecucion Presupuestal

= Apropiacion presupuestal inicial de gastos
+ Adiciones (AD)

- Reducciones (RD)
+ Traslados aumento valor del rubro presupuestal

- Traslados disminuye valor del rubro presupuestal
= Apropiacion presupuestal disponible ajustado

- Certificados de disponibilidad presupuestal (CDP)

- Registros presupuestales (RPC)

- Causacion presupuestal — Facturas (cuentas por pagar)
= Saldo pendiente por ejecutar a nivel de (AP, CDP, RPC)

$500
$150
($200)
$70
(s70)
$550
($420)
($300)
($280)

Saldoinicial de la
apropiacion presupuestal

Disminuye el saldo inicial
dela AP

Disminuye el valor del CDP

Disminuye el valor del RPC

Disminuye el valor de las
Cuentas por pagar FC

Aumenta el valor de la AP
Disminuye el valor de la AP
Efecto cero (0)

Disminuye el saldo inicial
de la apropiacion
presupuestal de la siguiente
vigencia AP

Saldos
presupuestales

(1)
A ©
(3]

$130 CDP
s120 RPC @
$20 FC

$270
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1 0.4 Generalidades tributarias

Los tributos son asumidos por el sujeto pasivo, segun las disposicio-

nes legales establecidas para ello y administrados por el sujeto activo.

Sujeto
Pasivo

Es el Estado como acreedor de la prestacion pecuniaria que se
deriva de la realizacion del hecho generador.

(El Estado tiene la facultad y poder de imponer cobros para

sostener los gastos publicos).

A quien se le atribuye la realizacion del hecho impositivo de la
obligacion tributaria. (Es la persona natural o juridica como
responsable de sostener el funcionamiento del Estado).

Contribuyente

Son todas las personas
naturales (colombianas o
extranjeras, residentes o no
residentes) y las personas
juridicas (nacionales o
extranjeras) con excepcion
de las consideradas No
contribuyentes.

No Contribuyente

Son todas las personas
naturalesy las entidades
personas juridicas
senaladas por la Ley como
no contribuyentes del
impuesto.

Declarante

Personas naturalesy
juridicas (nacionales y
Extranjeros, residentesy
no residentes) que
cumplen con los
requisitos senalados
para declarar.

No Declarante
Personas naturales y
juridicas (nacionalesy
Extranjeros, residentesy

no residentes), que
cumplen con los requisitos
sefalados en la norma

tributaria para estar
exonerados de declarar.

Manual para elaborar estudios de mercado y costos en los procesos de contratacion de la Gobernacidn de Antioquia

4]




Antioguid
mos
19 ducadd,

10.5 Fuentes de informacion

SECOP

Consulta historica,
reciente o actual de la
contratacion publica.

Indicadores Financieros

Estandares Financieros

SIREM:

Consulta de estado de
estado financieros de
empresas y actividades
economicas.

IPC: Inflacidon

SMLMV : Variacion del
Salario Minimo Legal
Vigente en Colombia.

Dolar: Tasa de Cambio

CllU:

Clasificacion del DANE,
consulta para identificar el
sector econdmico.
Sectores econdmicos

Comportamiento del ddlar

Bibliografia

www.contratos.gov.co/puc/buscador.html

http://www.byington.net/estandares/index.php?accion=guia
http:/fincp.org.co/Site/2012/agenda/2012.pdf

http://www.byington.net/estandares/?accion=indice

http://www.supersociedades.gov.co/asuntos-economicos-
y-contables/estudios-y-supervision-por-riesgos/SIREM/
Paginas/default.aspx

http://es.wikipedia.org/wiki/Inflaci%C3%B3n

http://obiee.banrep.gov.co/analytics/saw.dll?Go&Path=/share
d/Consulta%:20Series%20Estadisticas%2odesde%20Excel/1.%
20Salarios/1.1%20Salario%20minimo%2olegal%20en%20Col

ombia/f1.1.1%20Serie%20historica&Options=rdf&NQUser=sal
arios&NQPassword=salarios&lang=es

http://banrep.gov.co/es/contenidos/page/qu-tasa-cambio
http://dolarhoy.com.co/
http://dolar.wilkinsonpc.com.co/

https://www.dane.gov.co/files/nomenclaturas/CIIU_Revsac.pdf

www.banrep.gov.co/economia/estads_htm

ttp://www.portafolio.co/indicadores/monedas

Texto universitario de:

e Costos para Administradores y Dirigentes de Cristobal

del Rio Gonzalez y Cristobal del Rio Sanchez.

* Presupuestos empresariales de Carlos Augusto Rincén Soto.
e Principios de Mercadeo de Alberto Cespedes Saez



