








¢ Intensificar las fiscalizaciones tributarias y contables en las diferentes rentas del orden
departamental, para lograr la eficiencia en la administracion tributaria departamental y
el incremento en los impuestos que son de competencia del ente territorial.

e Realizar permanentemente campafias formativas, informativas y preventivas, que
aumenten la cultura del pago y disminuyan la ilegalidad que erosiona los niveles de
tributacion en las rentas departamentales.

» Fortalecer las tecnologias de la informacion y comunicaciones TIC's en la administracion
de los impuestos, para facilitar las relaciones de los contribuyentes con la Secretaria de
Hacienda y asegurar el manejo de los recursos publicos.

o Realizar convenios de apoyo reciproco con entidades como la DIAN, POLICIA
NACIONAL. FISCALIA, SUPERINTENDENCIA DE NOTARIADO Y REGISTRO,
FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS - FND-, FEDEGAN, ECOPETROL,
MUNICIPIOS, UNIVERSIDADES vy otros, a fin de fortalecer los procesos de control y
fiscalizacion de todos los ingresos tributarios y no tributarios del departamento,
tendientes a aumentar el recaudo de las rentas departamentales.

o Intensificar y fortalecer el cobro persuasivo y coactivo de todos los ingresos tributarios
y no tributarios del Departamento de Antioquia.

e Realizar un diagnodstico y andlisis de los diferentes impuestos y/o rentas
departamentales, para hacer las recomendaciones con nuevas y mejores practicas a fin
de mejorar su gestion.

o Fortalecer e innovar las estrategias comerciales y operativas de la Fabrica de Licores
de Antioquia FLA.

e Asimismo, es de suma importancia establecer procedimientos sobre el estado en el cual
se encuentra el debido cobrar, es decir, la organizacion de archivos fisicos, la
sistematica actualizacion de las bases de datos y en adelante corroborar la trazabilidad

de los procesos.

Conjuntamente con el Departamento Administrativo de Planeacion realizar previa seleccidon
técnica de los municipios, un proceso de acompafiamiento a las administraciones municipales
para el fortalecimiento de la hacienda publica, en especial en lo atinente a los indicadores de
la Ley 358 de 1997, Ley 617 de 2000; a través de la formulacion y establecimiento de un
programa integral, institucional, financiero y administrativo que contemple medidas de
racionalizacion del gasto y el fortalecimiento de los ingresos propios de la entidad (Programa
de Saneamiento Fiscal y Financiero). En tal sentido se proyectan, entre otras, las siguientes

acciones de apoyo y/o asesoria:
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Revision de la parte sustantiva, procedimental y sancionatoria del Estatuto Tributario Municipal,
para proponer actualizaciones acordes a la normatividad vigente y realidad econdmica, politica

y social del municipio.

Capacitar a los funcionarios, en temas relacionados con los impuestos y/o rentas municipales

y en el proceso de gestion.

Capacitar a los contribuyentes o sujetos pasivos, en temas relacionados con los derechos y
obligaciones tributarias y en las facultades o atribuciones de la administracidn tributaria
municipal, asi como en el diligenciamiento correcto de los formularios, formatos o declaraciones

tributarias.

Incrementar el ndmero de contribuyentes del impuesto industria y comercio y registro de

establecimientos de comercio no inscritos del municipio.

Disefiar programas de fiscalizacion para la determinacion y/o ajuste de la base gravable de los

contribuyentes del impuesto de industria y comercio e impuestos varios del municipio.

Apoyar al personal vinculado de la Secretaria de Hacienda en la realizacion de las Auditorias
de Fiscalizacién Tributarias y/o Contables, con el objetivo de disminuir los indices de elusion y

evasion.

Apoyar al personal en la elaboracion de titulos ejecutivos y/o expedicion de mandamientos de

pago del impuesto predial e industria y comercio.

Gestionar la recuperacion de cartera y cobro de los impuestos (industria y comercio, predial y

varios) del municipio.

Revision, ajuste o elaboracion de los Instructivos y Directivas Marcos de Auditoria en los
procesos de gestion, determinacion, devolucion, imposicion de sanciones y cobro de impuestos

municipales.
Revision, ajuste o elaboracion de los Manuales de Fiscalizacion Tributaria y de Cobro Coactivo.

Proyeccidn de conceptos juridicos, apoyo en la respuesta a derechos de npeticion,

reclamaciones, tutelas y demandas judiciales presentadas por los contribuyentes.

Gestionar intercambio de informacion tributaria con la DIAN.
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Acompafamiento y asesoria para implementar acciones tendientes a la disminucion del gasto

de funcionamiento para mejorar los indicadores financieros.

32.2 FORTALECIMIENTO FINANCIERO

En el marco del fortalecimiento de la Hacienda PUblica Departamental, se proyectan desarrollar

las siguientes acciones:

Revisar y ajustar los principales indicadores y herramientas financieras con los que cuenta
actualmente el Departamento de Antioquia, necesarios para el monitoreo de la gestion
financiera y el logro en el equilibrio de las finanzas departamentales, asi como realizar el
seguimiento y control en el cumplimiento del Marco Fiscal de Mediano Plazo MFMP, Plan Anual
Mensualizado de Caja — PAC, Plan Financiero 2016-2019 e implementar las estrategias

necesarias para la mejora de acuerdo a la normatividad técnica y legal vigente.

Elaborar y realizar los ajustes necesarios al Plan Financiero del Plan de Desarrollo
Departamental 2016-2019, que permita el apalancamiento del Plan de Inversiones, la
identificacion de nuevas fuentes de recursos y la aplicacién racional de fondos que facilite la
gestioén de gobierno, con miras a lograr el mejoramiento de las condiciones de vida de la

comunidad Antioguena.

Realizar el andlisis que fundamenta los reportes del MFMP tales como: 1. Andlisis del entorno
macroeconomico, 2. Resultados de la vigencia anterior, 3. Acciones y medidas que sustenten
el cumplimiento de las metas, 4. Valoracion sobre los costos fiscales por cuenta de las
exenciones tributarias existentes, 5. valoracion sobre los pasivos exigibles y contingentes, 6.

Valoracion de costos fiscales de las ordenanzas sancionadas.

Realizar un estudio integral del desempefio fiscal realizado por el DNP, desde la entrada en
vigencia de la Ley 617 de 2000, analizando las series histéricas, con las cuales se construyeron
los indicadores desde el afio 2001 hasta la fecha, para determinar los factores de decadencia
del Departamento de Antioquia en el indice del desempefio fiscal, pasando del puesto nimero
1 al 18, y adelantar todas las gestiones tendientes a posicionar al Departamento en el primer

lugar dentro del Ranking del DNP.

Elaboracion de los modelos de informes gerenciales: Financieros y Presupuestales del
Departamento de Antioquia, basados en la informacidn que se tiene recopilada en la Secretaria
de Hacienda, para consulta de todo el personal de las Direcciones de la Secretaria de acuerdo

a su competencia misional.
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Elaboracion de las proyecciones de ingresos y gastos, a través de modelos econométricos, de
series temporales, estudios de mercado u otros para garantizar la proyeccion objetiva de los
ingresos corrientes, de capital y gastos que conforman el presupuesto del Departamento de

Antioquia.

Analisis financiero y contable a los Estados Financieros del Departamento y de las Entidades

Descentralizadas o Sociedades de Economia Mixta.

Elaborar estudios econdmicos, técnicos y financieros que coadyuven a tomar decisiones
acertadas en lo que respecta a la administracion de las finanzas departamentales, tales como:
1. El analisis de la coyuntura econémica colombiana. 2. Estudios econométricos de los ingresos
y egresos del Departamento de Antioquia. 3. Diagndstico y realidades de la estructura de
ingresos tributarios del departamento de Antioquia. 4. Estudio y seguimiento de la efectividad

en el cobro de las diferentes rentas del Departamento de Antioquia.

Capacitar a los funcionarios de la Secretaria de Hacienda en todos los temas relacionados con

las finanzas y hacienda publica.

Acompafiar a la Secretaria de Hacienda en la supervision de la ejecucion del contrato de

diagndstico para la implementacion de las — NIIF/NIC, que se realizara en el afio 2016,

Acompafiamiento técnico y juridico al proceso de saneamiento contable que contempla el
articulo 59 de la Ley 1739 de 2014, ultima reforma tributaria, que literalmente reza:
“Saneamiento contable. Las entidades publicas adelantaran en un plazo de cuatro (4) afios
contados a partir de la vigencia de la presente ley, las gestiones administrativas necesarias
para depurar la informacién contable de las obligaciones, de manera que en los estados
financieros se revele en forma fidedigna la realidad econdmica, financiera y patrimonial de la
entidad. Para el efecto, deberd establecerse la existencia real de bienes, derechos y
obligaciones, que afectan su patrimonio depurando y castigando los valores que presentan un
estado de cobranza o pago incierto, para proceder, si fuera el caso a su eliminacién o

incorporacion de conformidad con los lineamientos de la presente ley...".

Elaborar los Nomogramas de las Areas financieras, presupuestal, tributaria, contable y de
bienes de la Secretaria de Hacienda Departamental, incluyendo todas las fuentes de consulta

(Constitucién Politica, Leyes, Jurisprudencia y Doctrina).

Acompafiar a la Secretaria de Hacienda en el cumplimiento y ajustes al Sistema de Control

Interno Contable del Departamento de Antioquia, como una herramienta que permite a la
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entidad avanzar hacia la consecucién de una informacién financiera, econdmica, social y
ambiental que cumpla con los principios, normas técnicas y procedimientos contenidos en el

Régimen de Contabilidad Publica — RCP, expedido por la Contaduria General de la Nacion.
Apoyo al Anélisis Financiero de las Entidades adscritas a la Gobernacion de Antioquia, en las

que el Secretario de Hacienda actda como Presidente de la Junta Directiva, o requiera el Sefior

Gobernador, para acompafiarlo en los analisis y acciones que se requieran.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

La presente edicidén de la Gaceta Departamental
fué digitalizada e impresa en los Talleres Graficos
de la Imprenta Departamental de Antioquia,
en el mes de julio del afio 2016.

Carrera 48 N° 58 - 11 (Ecuador con la Avenida Oriental)
(57+4) 383 55 00 - Fax: 383 55 01
Medellin - Antioquia - Colombia

www.antioquia.gov.co
imprentad@antioquia.gov.co
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“Cada hoja de papel es un arbol...
PROTEJAMOS la naturaleza
y racionalicemos su uso”.




