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DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
GOBERNACION

DECRETO ORDENANZAL

“Por el cual se determina la Estructura Administrativa de la Administracién departamental,

se definen las funciones de sus organismos y dependencias y se dictan otras
disposiciones”

EL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, en ejercicio de sus
facultades constitucionales y legales, y en especial las conferidas en los articulos 300 y 305
de la Constitucion, las Layes 489 de 1998, 909 de 2004, 617 de 2000, 2200 de 2022, el
Decreto Ley 019 de 2012, Decreto 1083 de 2015 y la Ordenanza 01 de 2024, y

CONSIDERANDO

Que el numeral 7° del articulo 300 de la Constitucion Politica establece que corresponde
a la Asamblea: “Determinar la estructura de la Administracién departamental, las
funciones de sus dependencias, las escalas de remuneracién correspondientes a sus
distintas categorias de empleo; crear los establecimientos publicos y las empresas
industriales o comerciales del departamento y autorizar la formacion de sociedades de
economia mixta”.

Que la Ordenanza 01 de 2024 articulo 1, faculté al Gobernador del Departamento de
Antioquia, por el término de seis meses (6) contados a partir de la vigencia de la misma,
para ajustar, modificar y actualizar la estructura administrativa y escala salarial de la
Gobernacion de Antioquia en el sector central. Para lo cual podra crear, suprimir,
modificar y/o fusionar organismos y dependencias de la Administracion departamental
del sector central y fij‘ar sus funciones y denominaciones.

Que en el articulo 2 de la Ordenanza 01 de 2024, se faculté al Gobernador para
modificar el Modelo de Gerencia publica en consonancia con las politicas
gubernamentales, metas y objetivos institucionales.

Que mediante el Degreto Departamental 2024070000862 del 16 de febrero de 2024,
se conformaron comités para la asesoria, toma de decisiones y viabilizacién del
proceso de redisefio institucional.

Que para el ejercicio de las facultades otorgadas se adelantaron los estudios técnicos
necesarios para la adecuacién de la estructura administrativa de la Gobernacién de
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Antioquia en el sector central, conforme lo establece la Ley 909 de 2004 articulo 46,
modificado por el articulo 228 del Decreto Nacional 019 de 2082.

6. Que el Departamento de Antioquia tiene una estructura organica que fue determinada
mediante el Decreto Ordenanzal No. 2020070002567 de 2020, modificado por las
Ordenanzas 23 de 2021, 07 de 2022 y 05 de 2023, asi como por el Decreto Ordenanzal
2020070003421 de 23 de diciembre de 2020; la cual requiere de un ejercicio de
redisefio, con el propésito de mejorar la productividad y aumentar la eficiencia de los
gastos de funcionamiento y de inversion.

7. Que una vez adelantado el estudio técnico, se evidencié la necesidad de integrar
organismos y dependencias teniendo en cuenta el caracter misional, las funciones y
las sinergias, ajustando los procesos y la estructura de acuerdo a las prioridades
estratégicas enfocadas a un modelo de gerencia publica moderna que responda a un
contexto cambiante.

8. Que se hace necesario revisar y ajustar el modelo de operacién por procesos, en
atencién a que este refleja la cadena de valor de la Administracion departamental, en
tanto, debe incluir las responsabilidades misionales segun el nivel territorial y las
competencias asignadas a la entidad territorial.

9. Que se debe propender por la generacion de economias de escala en la gestion de los
procesos, lo cual implica la revisién del modelo de operacién por procesos, en las
categorias: estratégico, misional, apoyo y, evaluacién y control; existiendo una
articulacion entre los mismos, la estructura y la estrategia de las organizaciones.

10. Que la Administracion departamental ha venido aplicando las directrices definidas en
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG, el cual estd compuesto por
dimensiones y politicas, cuya responsabilidad de implementacion ha sido asignada a
diferentes procesos, segun el quehacer de cada uno de ellos, por lo cual, es imperativo
revisar y hacer los ajustes necesarios de las responsabilidades sobre las dimensiones
y politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG en el nuevo modelo
de operacién por procesos.

11. Que la Administracién departamental a través del fortalecimiento institucional y
gobernanza pretende disefiar e implementar lineamientos de gobierno corporativo en
el marco de una estrategia global de propiedad para las entidades del conglomerado o
donde el Departamento de Antioquia tiene participacién accionaria.

12. Que la Administracion departamental ve la necesidad de mantener la relacion
coordinada entre su sector central y descentralizado, a través del Modelo de Gerencia
Puablica que materialice los principios de autonomia administrativa, coordinacion y
colaboracién armoénica previstos en la Constitucion Politica y otros inherentes a la
Administraciéon Publica, asi como fortalecer el control de tutela sobre organismos o
entidades que conforman el sector descentralizado de la Administracion Publica
Departamental, de acuerdo con lo dispuesto por la Ley 489 de 1998.
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13. Que el Modelo de Gerencia Publica adoptado por la Departamento de Antioquia
permite que los organismos, dependencias y entidades del sector descentralizado, ya
sea por adscripcion o vinculacion, ejecuten sus funciones de manera coordinada y
alineada con las politica_s gubernamentales definidas por el sector central asegurando
una gestion publica eficiente y coherente con los objetivos estratégicos del
Departamento, sin perjuicio de la autonomia administrativa del sector descentralizado
por servicios, dentro del marco de la funcion de tutela departamental.

14. Que la nueva estructura administrativa busca promover un gobierno austero, eficiente
y sin excesos, garantizando que la funcion administrativa se preste conforme a los
criterios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad establecidos en el articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia.

En virtud de lo expuesto,

DECRETA

TiTULO |
NORMAS BASICAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

CAPITULO |
OBJETO Y AMBITO DE APLICACION

Articulo 1°. Objeto. Determinar la estructura, organizacién y funcionamiento de la
Administracién departamental.

Articulo 2°. Ambito de aplicacion. Las disposiciones de este decreto se aplican a los
organismos y dependencias del sector central y a los servidores publicos y en lo pertinente,
a los particulares cuando cumplan funciones administrativas.

CAPITULO Il
FINALIDADES Y PRINCIPIOS DE LA FUNCION ADMINISTRATIVA DEPARTAMENTAL

Articulo 3°. Finalidades de la funcién administrativa. La funcion administrativa de la
Gobernacion de Antioquia buscara la satisfaccion de las necesidades generales de todos
los habitantes, de conforthidad con los principios, finalidades y cometidos consagrados en
la Constitucion Politica y la ley.

Los organismos y dependencias, entidades y servidores responsables del ejercicio de
funciones administrativas deben cumplirlas consultando el interés general.
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Articulo 4°. Principios de la funcién Administrativa Departamental. De conformidad con
los articulos 209 de la Constitucién Politica, 3 de la Ley 489 de 1998, 2 de la Ley 909 de
2004, 3 de la Ley 1437 de 2011 y 3 de la Ley 2200 de 2022, la funcién administrativa se
desarrollara atendiendo los principios constitucionales y legales, en particular los de buena
fe, igualdad, moralidad, celeridad, economia, imparcialidad, eficiencia, -eficacia,
participacién, publicidad, responsabilidad, transparencia, concurrencia, coordinacion,
subsidiariedad y complementariedad.

Las autoridades departamentales deberan coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado y la garantia de los derechos constitucionales. La
Administracién departamental tendré un Sistema Integrado de Gestién y un Sistema de
Control Interno que se ejercera en los términos del Decreto 1499 de 2017.

Articulo 5°. Principios. La Administracién departamental en desarrolio de sus funciones,
actividades, competencias y responsabilidades, observara especialmente los siguientes
principios de organizacién y gestion:

Principio de buena fe. Las autoridades y los particulares presumiran el comportamiento
leal y fiel de unos y otros en el ejercicio de sus competencias, derechos y deberes.

Principio de coordinacion y colaboracidn. En virtud del principio de coordinacion y
colaboracién, las autoridades administrativas deberan garantizar laarmonia en el ejercicio
de sus funciones, con el objeto de lograr los fines y los cometidos estatales en el ambito
departamental. En consecuencia, prestaran su colaboracién a los demas organismos,
dependencias y entidades para facilitar el ejercicio de sus funciones y se abstendran de
impedir u obstaculizar su cumplimiento.

Principio de eficacia. Supone que la organizacion y funcién administrativa deben estar
disefiadas y concebidas para garantizar la obtencion de los objetivos, fines y metas
propuestas y asignadas por el propio ordenamiento juridico, con lo que debe ser ligado a la
planificacién y a la evaluacién o rendicion de cuentas.

Principio de eficiencia. En virtud del principio de eficiencia, las autoridades administrativas
optimizaran el uso de los recursos financieros y técnicos, el talento humano y dispondran
de sistemas adecuados de informacién, evaluacién y control de resuitados. En desarrollo
de este principio, se estableceran los procedimientos y etapas estrictamente necesarias
para asegurar el cumplimiento de las funciones y servicios a su cargo y evitar dilaciones en
el tramite y la culminaciéon de las actuaciones administrativas o que perjudiquen los
intereses del Departamento.

Principio de publicidad y transparencia. Los actos de la administracién seran publicos y
es su obligacién facilitar el acceso de las autoridades de control y de los ciudadanos a su
conocimiento y fiscalizacion, de conformidad con la ley.
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Principio de moralidad. Las actuaciones de los servidores publicos departamentales
deberan regirse por la ley y por el cédigo de integridad, propios del ejercicio de la funcién
publica.

Principio de responsa?ilidad. La responsabilidad en el ejercicio de atribuciones y
cumplimiento de las funciones establecidas en la Constitucién, la ley y las ordenanzas, sera
de las autoridades departamentales en lo de su competencia. Sus actuaciones no podran
conducir a la desviacién o abuso de poder y se ejerceran para los fines previstos en la ley.

Principio de imparcialidad. Las actuaciones de las autoridades y en general, de los
servidores publicos departamentales, se regiran por la Constitucion, la ley, las ordenanzas
y los decretos del gobernador, asegurando y garantizando los derechos de todas las
personas sin ninguna clase de discriminacién.

Principio de especificidad. Cada uno de los organismos, dependencias y entidades de la
Administracién departamental obedeceran a la distribucion de funciones vy
responsabilidades, y les correspondera garantizar la gestion de los procesos identificados
y alcanzar los logros y resultados programados.

Principio de celeridad. Las autoridades impulsaran oficiosamente los procedimientos e
incentivaran el uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, a efectos de
que los procedimientos se adelanten con diligencia, dentro de los términos legales y sin
dilaciones injustificadas. «

Principio de economia. Las autoridades deberan proceder con austeridad y eficiencia,
optimizar el uso del tiempo y de los demas recursos, procurando el mas alto nivel de calidad
en sus actuaciones y la proteccion de los derechos de las personas.

Principio de participacion. Las autoridades promoveran y atenderan las iniciativas de los
ciudadanos, organizaciones y comunidades encaminadas a intervenir en los procesos de
deliberacién, formulacion, ejecucion, control y evaluacién de la gestién publica.

Principio de imparcialidad. Las autoridades deberan actuar teniendo en cuenta que la
finalidad de los procedimientos consiste en asegurar y garantizar los derechos de todas las
personas sin discriminacion alguna y sin tener en consideracion factores de afecto o de
interés y, en general, cualquier clase de motivacién subjetiva.

CAPIiTULO Il
FUNCIONES Y COMPETENCIAS GENERALES DEL DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA

Articulo 6°. Funciones y competencias generales. De conformidad con la Constitucion
Politica, especialmente con lo establecido en los articulos 286, 287 y 298, el Departamento
de Antioquia es una entidad territorial con autonomia para la administracion de los asuntos
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seccionales y la planificacion y promocion del desarrollo econéntico y social dentro de su
territorio.

El Departamento ejercera las competencias dispuestas en la Ley 2200 de 2022, articulo 4,
ademas de las de coordinacion, complementariedad de la accién municipal, intermediacion
entre la Nacién y los municipios y de prestacion de los servicios que determinen la
Constitucién y las leyes.

Articulo 7°. Competencias administrativas. Los organismos y las dependencias del
sector central sélo podran ejercer las potestades, atribuciones y funciones asignadas
expresamente por la Constitucion Politica, la ley, las ordenanzas y los decretos
ordenanzales expedidos por el Gobernador.

CAPITULO IV
MODALIDADES DE LA ACCION ADMINISTRATIVA

Articulo 8°. Modalidades. Para garantizar el adecuado cumplimiento de las funciones y la
eficiente prestacion de los servicios a cargo de la Administracién, la acciéon administrativa
se desarrollara a través de la descentralizacién, la desconcentracion y la delegacion.

Articulo 9°. Descentralizacion administrativa. Se entiende como el otorgamiento de
competencias o funciones administrativas a las entidades, las -cuales se ejecutan en su
propio nombre y bajo su propia responsabilidad, mediante la cual se garantiza la eficiente
gestion segun la naturaleza de la respectiva funcion o servicio publico que lo requiera.

Articulo 10°. Desconcentracion administrativa. La desconcentracion administrativa es la
radicacion de competencias y funciones en dependencias ubicadas fuera de la sede
principal del organismo o entidad administrativa, sin perjuicio de las potestades y deberes
de orientacién e -instruccion que corresponde ejercer -a los jefes superiores de la
administracion, la cual no implica delegacion y podra hacerse por territorio y por funciones.

Los organismos y dependencias del sector central podran operar desde el territorio, para
garantizar una gestion eficiente, mejor servicio a la ciudadania, pronta atencién y solucién
a sus quejas, reclamos, sugerencias y peticiones y presencia institucional adecuada en todo
el departamento.

Articulo 11°. Delegacion de funciones. Las autoridades administrativas podran, mediante
acto de delegacion, transferir el ejercicio de sus funciones a sus colaboradores o a otras
autoridades con funciones afines o complementarias y deberan informarse en todo
momento sobre el desarrollo de las delegaciones que se hay8n otorgado e impartir
orientaciones generales sobre el gjercicio de las funciones delegadas, de conformidad con
la Constitucion Politica y la ley.
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Articulo 12°. Delegacidon de funciones del Gobernador. El Gobernador conforme la Ley
2200 de 2022, articulo 120, podra delegar en los secretarios del departamento y en los jefes
de los departamentos administrativos las diferentes funciones a su cargo, excepto aquellas
respecto de las cuales exista expresa prohibicion legal.

. ‘ N 0 . ’ . .
Los actos expedidos por las autoridades delegatarias estaran sometidos a los mismos
requisitos establecidos para su expedicién por la autoridad o entidad delegante y seran
susceptibles de los recursos procedentes contra los actos de ellas.

En lo referente a la delegacion para celebrar y ejecutar contratos, esta se regira conforme
a lo reglado en la Ley 489 de 1998, la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007 y las demas
que la modifiquen, adicionen o sustituyan.

Articulo 13° Delegacidon entre entidades publicas. La delegacion de funciones de los
organismos del sector central en favor de entidades descentralizadas podra realizarse a
través de convenios en los que se fijaran los derechos y obligaciones de las entidades
delegante y delegataria, que estaran sujetos Unicamente a los requisitos que la ley exige
para los convenios o contratos interadministrativos.

El organismo que hubiere hecho la delegacién ejercera el control y podra reasumir las
funciones delegadas mediante los mecanismos previstos en los respectivos convenios y la
ley.

: CAPITULO V
ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
DEPARTAMENTAL

Articulo 14°. Estructura y organizacion. La estructura de la Administracion departamental
esta organizada en los siguientes niveles:

Sector Central. Le corresponde determinar las politicas, dirigir la accién administrativa y
gestionar el desarrollo econdmico y social y la prestacion de servicios en el marco de su
competencia; formular planes, programas y proyectos, y ejercer el control, evaluacién y
seguimiento a la gestion. En este nivel, la responsabilidad directiva es del Gobernador con
el apoyo de los secretarios de despacho, los directores de departamento administrativo y
gerentes de organismo, quienes configuran el gobierno departamental para cada asunto o
negocio especifico o en forma general, para los temas comunes y estratégicos.

Sector Descentralizado. Constituido por las entidades descentralizadas cuyo objeto
principal es el ejercicio d& funciones administrativas, la prestacion de servicios publicos o
la ejecucion de actividades industriales o comerciales. Como entidades descentralizadas,
gozan de personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, pero estan
sujetas al direccionamiento estratégico, la orientacién, coordinacién y control del
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Gobernador y del organismo de la Administracién departamental’a la cual estén adscritas
o vinculadas.

CAPITULO VI
DEL SECTOR CENTRAL

Articulo 15°. Gobierno Departamental. Esta conformado por el Gobernador, los
secretarios de despacho, los directores de departamento administrativo y gerentes de
organismo.

Articulo 16°. Gobernador. Es ¢l jefe de la administracion seccional y representante legal
del Departamento; sera agente del Presidente de la Republica para el mantenimiento del
orden publico y para la ejecucién de la politica econémica general, asi como para aquellos
asuntos que mediante convenios la Nacién acuerde con el Departamento; ejerce el
direccionamiento estratégico, la coordinaciéon y control general de la actividad de los
organismos y dependencias del sector central y de las entidades descentralizadas, al tenor
de la Constitucién Politica, la ley y las ordenanzas. Desempefia las funciones consagradas
en los articulos 305 de la Constitucion Politica, 119 de la Ley 2200 de 2022, y demas
normas que las modifiquen o sustituyan, en aras de cumplir los fines esenciales del Estado.

Atribuciones del gobernador:

De acuerdo con el articulo 305 de la Constitucion Politica de Colombia, “Son atribuciones
del gobernador:

1. Cumplir y hacer cumplir la Constitucion, las leyes, los decretos del Gobierno y las
ordenanzas de las Asambleas Departamentales.

2. Dirigir y coordinar la accion administrativa del Departamento y actuar en_su nombre
como gestor y promotor del desarrollo integral de su territorio, de conformidad con la
Constitucién y las leyes.

3. Dirigir y coordinar los servicios nacionales en las condiciones de la delegacién que le
confiera el Presidente de la Republica.

4. Presentar oportunamente a la Asamblea Departamental, los proyectos de ordenanza
sobre planes y programas de desarrollo econémico y social, obras publicas y
presupuesto anual de rentas y gastos.

5. Nombrar y remover libremente a los Gerentes o Directores de los establecimientos
publicos y de las empresas industriales y comerciales del Departamento. Los
representantes del Departamento en las juntas directivas de tales organismos y los
directores o gerentes de los mismos, son agentes del gobernador.

6. Fomentar de acuerdo con los planes y programas generales, la% empresas, industrias y
actividades convenientes al desarrollo cultural, social y econémico del Departamento
que no correspondan a la Nacién y a los municipios.

7. Crear, suprimir y fusionar los empleos de sus dependencias, sefialar sus funciones
especiales y fijar sus emolumentos con sujecién a la ley y a las ordenanzas respectivas.
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Con cargo al tesoro departamental no podra crear obligaciones que excedan al monto
global fijado para el respectivo servicio en el presupuesto inicialmente aprobado.

8. Suprimir o fusionar las entidades departamentales de conformidad con las ordenanzas.

9. Objetar por motivos de inconstitucionalidad, ilegalidad o inconveniencia, los proyectos
de ordenanza, o sanc{onarlos y promulgarlos.

10. Revisar los actos de los concejos municipales y de los alcaldes y, por motivos de
inconstitucionalidad o ilegalidad, remitirlos al Tribunal competente para que decida sobre
su validez.

11.Velar por la exacta recaudaciéon de las rentas departamentales, de las entidades
descentralizadas y las que sean objeto de transferencias por la nacién.

12.Convocar a la Asamblea Departamental a sesiones extraordinarias en las que solo se
ocupara de los temas y materias para lo cual fue convocada.

13. Escoger de las ternas enviadas por el jefe nacional respectivo, los gerentes o jefes
seccionales de los establecimientos publicos del orden nacional, que operen en el
departamento de acuerdo con la ley.

14. Ejercer las funciones administrativas que le delegue el Presidente de la Republica.

15.Las demas que le sefiale la Constitucion, las leyes y las ordenanzas.”

Articulo 17°. Organismos del Sector Central. El sector central de la Administracion
departamental estard integrado por los siguientes organismos de primer nivel:

e Secretarias de despacho
¢ Departamentos administrativos
e Gerencias

Paragrafo 1°. Estos organismos ejerceran las funciones y atribuciones inherentes,
respectode los asuntos que les hayan sido asignados de manera expresa 'y
fundamentados en claras acciones de coordinacién, concurrencia y subsidiariedad, segin
lo dispone la Constitucién Politica.

La responsabilidad de cada secretaria, departamento administrativo o gerencia,
corresponde al respectivo secretario de despacho, director de departamento administrativo,
o gerente de organismo, segun el caso.

Paragrafo 2°. En su disefio organizacional, los organismos de la Administracién
departamental del sector central tendran definida su estructura administrativa,
dependencias y funciones.

Paragrafo 3°. Para el desarrollo de sus procesos, los empleos de la Administracion
departamental se clasifican en los siguientes niveles jerarquicos: Directivo, Asesor,
Profesional, Técnico y Aslstencial.

Nivel Directivo. Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de Direccion
General, de formulacion de politicas institucionales y de adopcién de planes, programas y
proyectos.
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Nivel Asesor. Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar y
asesorar directamente a los empleados publicos de la alta direccion territorial.

Nivel Profesional. Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda lg ejecucién y aplicacion
de los conocimientos propios de cualquier carrera profesional, diferente a la técnica
profesional y tecnoldgica, reconocida por la ley y que segun la complejidad y competencias
exigidas les puedan corresponder funciones de coordinacién, supervisién y control de
areas internas encargadas de ejecutar los planes, programas y proyectos institucionales.

Nivel Técnico. Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de procesos
y procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las relacionadas
con la aplicacién de la ciencia y la tecnologia.

Nivel Asistencial. Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio de
actividades de apoyo y complementarias de las tareas propias de los niveles superiores o
de labores que se caracterizan por el predominio de actividades manuales o tareas de
simple ejecucion. .
Articulo 18°. Gestion administrativa. La gestion de la Administracion departamental se
enmarca en los principios constitucionales y las normas legales y ordenanzas que lo
desarrollan, dentro de los cuales las secretarias de despacho, departamentos
administrativos y gerencias de organismo, tienen caracter administrativo y su objetivo es
garantizar {a ejecucion de planes y programas de desarrolio econémico, social, la asesoria
técnica, asi como la direccién y coordinacion de la accion del sector bajo su responsabilidad.

A dichos organismos les compete, de modo general, la ejecucion de las siguientes
responsabilidades constitucionales:

e Planificaciéon y promocién del desarrollo econémico y social.

¢ Coordinacién y complementariedad de la accion municipal.

e Intermediacion entre la Nacion y los municipios.

¢ Vigilancia en la prestacién de los servicios publicos.

¢ Evaluacion periddica de las distintas actividades institucionales.

Articulo 19°. Denominacion y objetivos de los organismos. Para los efectos de este
acto administrativo, son organismos de la Administraciéon departamental, las secretarias de
despacho y las gerencias de organismo, quienes tienen como objetivos primordiales dirigir,
formular, coordinar y ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos para el adecuado
funcionamiento del Departamento.

Los departamentos administrativos son organismos principales y estratégicos de la
Administracion departamental que tienen como objetivo primordial soportar técnicamente la
formulacién de politicas, planes generales, programas y proyectos.
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Articulo 20°. Tipos de organismos. La Administracion departamental tendra los siguientes
tipos de organismos:

1. Secretarias misionales. Son las que ejecutan actividades para generar los productos
y resultados misionalgs que permiten alcanzar los objetivos constitucionales y legales
de la Administracion departamental.

2. Secretarias y gerencias de apoyo transversal. Son las que ejercen actividades
estratégicas y de soporte transversal a todos los organismos y dependencias del sector
central de la Administracion departamental.

3. Departamentos administrativos. Son los que ejercen actividades de soporte técnico y
especializado para la formulaciéon de politicas, planes generales, programas y proyectos
de la Administracion departamental.

Articulo 21°. Funciones de las secretarias misionales. Son funciones de las secretarias
misionales, las siguientes:

1. Lograr la adecuada provision de bienes y servicios para el cumplimiento de las
funciones, objetivos y competencias propias que constituyen la cadena de valor de la
Administracidén departamental.

2. En desarrollo de los principios de concurrencia, complementariedad y subsidiariedad,
brindar asesoria y asistencia a los municipios y demas partes interesadas, para la
adecuada gestion de sus funciones.

3. Participar en la articulacion y -obtencién de sinergias del sector de desarrollo
administrativo del que hagan parte.

4. Ejercer las competencias en materia de inspeccidn vigilancia y control, que por
delegacién o por ministerio de la ley les corresponde a los departamentos.

5. Definir los asuntos fundamentales para la operacion de la entidad-y la creacion de valor,
en cumplimiento de las funciones asignadas por la Constitucion y la ley.

Articulo 22°. Funciones de las secretarias de apoyo transversal. Son funciones de las
secretarias de apoyo transversal, las siguientes:

1. Proveer el talento humano, y los recursos tecnolégicos, financieros y logisticos en
asuntos de su competencia, a los diferentes organismos del Departamento para facilitar
el suministro de bienes y servicios de la cadena de valor de la entidad.

2. Orientar al Gobernador y a los demas organismos y dependencias del Departamento en
las materias propias de su competencia.

3. Identificar asuntos de caracter transversal que impactan la gestiéon de la entidad y
proponer alternativas Ye‘abordaje para su atencion.

4. Planificar y orientar las politicas para el desarrollo y la prestacion de los bienes y
servicios publicos departamentales, de acuerdo con la ley y las ordenanzas.

5. Constituir el soporte para la toma de decisiones relacionadas con la planificacion, las
estrategias y las mejoras en la organizacion.
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Articulo 23°. Funciones de los departamentos administrativos. Son funciones de los
departamentos administrativos, las siguientes:

1. Coordinar las labores técnicas requeridas para dirigir, planifig:a;y formular las politicas
a ser implementadas por todas las dependencias y entidades de la Administracién
departamental.

2. Actuar como organismos rectores técnicos para liderar y orientar bajo las directrices del
Gobernador y de los Consejos de la Administracién departamental, la formulacién de las
politicas generales, estrategias, planes, programas y proyectos del ente territorial.

3. Dirigir el desarrollo de planes, programas y estrategias de los organismos o
dependencias del sector central y orientar y coordinar los de las entidades
descentralizadas.

4. Disefar y organizar en conjunto con los organismos o dependencias del sector central
y las entidades descentralizadas, los mecanismos de seguimiento, evaluacion y
resultados de la gestién.

Articulo 24°. Funciones de las gerencias. Son funciones de las gerencias, las siguientes:

1. Hacer seguimiento y control independiente a la gestién institucional para salvaguardar
los recursos, verificar la exactitud y veracidad de la informacién financiera y
administrativa.

2. Promover la eficiencia en las operaciones y estimular la obsesvacion de las politicas,
con el fin de prevenir posibles riesgos que puedan afectar el desempefio de la entidad.

3. Ejercer la potestad disciplinaria y adelantar la accion correspondiente sobre los
servidores publicos de la entidad.

Articulo 25°. Fondos cuenta. Son un sistema de manejo de cuentas, de bienes o recursos
de un organismo o dependencia del sector central para el cumplimiento de sus objetivos y
cuya administraciéon se hace en los términos sefialados por el acto que los crea, faculta o
autoriza su funcionamiento.

CAPITULO VII
SECTOR DESCENTRALIZADO

Articulo 26°. Estructura general del sector descentralizado por servicios. El sector
descentralizado por servicios esta integrado por las siguientes entidades:

1. Establecimientos Publicos

2. Empresas Industriales y Comerciales del Estado del orden depattamental
3. Empresas Sociales del Estado

4. Empresas departamentales de servicios publicos domiciliarios

5. Sociedades Publicas

6. Sociedades de Economia Mixta
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7. Entidades descentralizadas indirectas

Articulo 27°. Establecimientos Publicos. Son organismos con personeria juridica,
autonomia administrativa y financiera y patrimonio independiente, creados mediante
ordenanza o con su aytqrizaci()n, encargados principalmente de atender funciones
administrativas y prestar servicios publicos conforme a las reglas del derecho publico.

Articulo 28°. Empresas Industriales y Comerciales del Estado del orden
departamental. Son entidades creadas por ordenanza o autorizadas por la Asamblea
Departamental, que desarrollan actividades de naturaleza industrial o comercial y de
gestion econdémica, conforme a las reglas del derecho privado, salvo las excepciones
legales.

Articulo 29°. Empresas Sociales del Estado. Constituyen una categoria especial de
entidad pulblica descentralizada, creadas mediante ordenanza para la prestacién de
servicios de salud en forma directa, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa, sometidas al régimen juridico previsto en la Ley 100 de 1993 y normas que
la adicionen, modifiquen o sustituyan.

Articulo 30°. Empresas Oficiales de servicios publicos domiciliarios. Son entidades
creadas por ordenanza o autorizadas por ésta, constituidas como sociedades por acciones
o bajo la figura de empresas industriales y comerciales del Estado, encargadas de la
prestacién de uno o varios de los servicios publicos domiciliarios o alguna de sus
actividades complementarias definidas en la Ley 142 de 1994 y normas que la adicionen,
modifiquen o sustituyan y su régimen juridico es el previsto en dicha norma.

Articulo 31°. Sociedades Publicas. Son entidades autorizadas mediante ordenanza,
constituidas entre personas juridicas publicas de cualquier orden para desarrollar
actividades de naturaleza industrial y comercial o de gestion econémica, sujetas por regla
general, al régimen de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado.

Articulo 32°. Sociedades de Economia Mixta. Son entidades autorizadas mediante
ordenanza, constituidas bajo la forma de sociedades comerciales con aportes del
departamento y capital privado, que desarrollan actividades de naturaleza industrial o
comercial, conforme a las reglas del derecho privado, salvo las excepciones que consagra
la ley.

Paragrafo 1°. Cuando el aporte de capital social del Departamento sea igual o superior al
noventa por ciento (90%), estas sociedades quedan sometidas al régimen juridico previsto
en la ley para las Empresas Industriales y Comerciales del Estado.

Paragrafo 2°. Cuando el accionista sea el Departamento de Antioquia, la representacion
en la junta o consejo directivo correspondera al Gobernador, quien podra delegarla en los
términos permitidos por la ley.
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Articulo 33°. Entidades Descentralizadas Indirectas. Son entidades descentralizadas
indirectas, aquellas que por regla general nacen del concierto de voluntades del
Departamento o sus entidades descentralizadas con otras entidades publicas o entre éstas
y particulares, con el fin de desarrollar de manera conjunta actividades relacionadas con
sus funciones, fines u objetos, tales como: asociaciones enife entidades publicas,
corporaciones o fundaciones mixtas, fundaciones con recursos publicos, filiales de
empresas industriales y comerciales del Estado y aquellas que se encuentren consagradas
como tal en el ordenamiento juridico.

Articulo 34°. Asociacion entre entidades publicas. De conformidad con el articulo 95 de
la Ley 489 de 1998 o la norma que la modifique o sustituya, las entidades publicas
departamentales podran asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones
administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante la
celebracién de convenios interadministrativos o la conformacion de personas juridicas sin
animo de lucro.

Las personas juridicas sin animo de lucro que se conformen por la asociacion exclusiva de
entidades publicas se sujetan a las disposiciones previstas en el Cédigo Civil y en las
normas para las entidades de este género. Sus juntas o consejos directivos estaran
integrados en la forma que prevean los correspondientes estatutos internos, los cuales
proveeran igualmente sobre la designacion de su representante legal.

Articulo 35°. Constitucién de asociaciones y fundaciones para®l cumplimiento de las
actividades propias de las entidades publicas con participacion de particulares. De
conformidad con el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 o la norma que la modifique o
sustituya, las entidades departamentales, cualquiera sea su naturaleza y nivel
administrativo podran, con la observancia de los principios sefialados en el articulo 209 de
la Constitucién, asociarse con personas juridicas particulares, mediante la celebracion de
convenios de asociacién o la creacién de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de
actividades en relacion con los cometidos y funciones que la ley les asigna a aquellas.

Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebraran de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucién Politica, en ellos se
determinara con precision su objeto, término, obligaciones de las partes, aportes,
coordinacion y todos aquellos aspectos que se consideren pertinentes.

Cuando en virtud de lo dispuesto en el presente articulo surjan personas juridicas sin animo
de lucro, éstas se sujetaran a las disposiciones previstas en el Cédigo Civil para las
asociaciones civiles de utilidad comun.

Articulo 36°. Filiales de empresas industriales y comercidles y sociedades de
economia mixta. Las empresas industriales y comerciales y las sociedades de economia
mixta podran participar en la creacion de filiales.
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Articulo 37°. Régimen juridico de las entidades descentralizadas. Las entidades
descentralizadas se sujetan a las reglas sefialadas en la Constitucion Politica y en la Ley
489 de 1998 o la norma que la reglamente, modifique o sustituya; ademas en las
ordenanzas que las creen o autoricen, en su estructura organica y en sus estatutos internos.

Paragrafo. Las instituciones de educacion superior son establecimientos publicos
sometidos a lo previsto en la Ley 30 de 1992 o la norma que la modifique, complemente o
sustituya.

Articulo 38°. Control administrativo, adscripcién y vinculacién de las entidades
descentralizadas. La orientacion, el control administrativo y la evaluacién general de las
actividades de las entidades descentralizadas le corresponde al Gobernador, a los
secretarios de despacho y a los directores de departamento administrativo, a cuyos
despachos estén adscritas o vinculadas.

El control administrativo se orientara a constatar y asegurar que las actividades y funciones
de las entidades descentralizadas se cumplan en armonia con las politicas
gubernamentales en el respectivo sector administrativo, sin comprometer la
descentralizacion y la autonomia.

Los establecimientos publicos y las empresas sociales del Estado de caracter
departamental son entidades adscritas a las secretarias de despacho o a los departamentos
administrativos, teniendoen cuenta la afinidad de acuerdo con su objeto.

En igual sentido, las empresas industriales y comerciales del estado del orden
departamental, las sociedades publicas, las de economia mixta y las empresas
departamentales de servicios publicos domiciliarios son entidades vinculadas.

Paragrafo. Cuando se creen entidades descentralizadas diferentes a las enunciadas en
este acto administrativo, su '‘control administrativo, adscripciéon o vinculacién, se hara
conforme la Ley 489 de 1998 y demas que la modifiquen o sustituyan, y debera definirse
en el estatuto organico de creacion.

Articulo 39°. Control de tutela. Es el vinculo de coordinacion, orientacién y control del
sector central, organizado por sectores administrativos, sobre el sector descentralizado por
servicios.

El control de tutela sera ejercido directamente por el Gobernador, las secretarias de
despacho o los departamentos administrativos a las entidades que les estén adscritas o

vinculadas.

El control de tutela sera ejercido a través de la adscripcion o la vinculacién:
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Adscripcion: Es el que se efectua a través de las facultades de coordinacion y orientacion
de la legalidad y oportunidad de la actuaciéon administrativa, a partir de la politica general
formulada por la administracién central. :

Vinculacion: Es el que se efectua a través de la coordinacién y‘or'i‘entacién respecto de la
legalidad de sus actuaciones, con mayor autonomia en lo concerniente al desarrollo de sus
actividades productivas, industriales o comerciales de bienes o servicios.

Articulo 40°. Control de las entidades descentralizadas indirectas y las sociedades
de economia mixta. El control administrativo sobre las actividades y programas de las
entidades descentralizadas indirectas y las sociedades de economia mixta se ejercera
mediante la intervencidn del Gobernador en los 6rganos internos de deliberacion y direccion
de la entidad.

Articulo 41°. Participacion de las entidades descentralizadas en la politica
gubernamental. Las entidades descentralizadas participaran en la formulacion de la
politica gubernamental seccional, en la elaboracion de los programas sectoriales y en su
ejecucion, bajo la orientacién de las secretarias de despacho o departamentos
administrativos a los cuales se encuentren adscritas o vinculadas y en articulacién con lo
dispuesto en el direccionamiento estratégico.

Articulo 42°. Autonomia administrativa y financiera de las entidades
descentralizadas. La autonomia administrativa y financiesa de las entidades
descentralizadas se ejercera de conformidad con lo dispuesto en la Ley 489 de 1998 o en
la norma que la modifique, complemente o sustituya, en sus respectivos actos de creacién
o autorizacién, en sus estatutos y de acuerdo con lo definido en el Modelo de Gerencia
Publica de la Gobernacién de Antioguia.

Articulo 43°. Representacion del departamento en los 6rganos de direccién de las
entidades descentralizadas. La participacion del sector central en los érganos de
direccion de las entidades descentralizadas del nivel departamental propendera por la
implementacion de las buenas practicas dispuestas en el Modelo de Gerencia Publica de
la Gobernacion de Antioquia establecido en este decreto.

TiTULO I
MECANISMOS DE COORDINACION DE LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEPARTAMENTAL

CAPITULOI
MODELO DE GERENCIA PUBLICA DE LA GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Articulo 44°. Modelo de Gerencia Publica de la Gobernacién de Antioquia. Es el
modelo de gerencia adoptado en virtud de las funciones que le han sido asignadas
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constitucional y legalmente al departamento, cuyo objetivo es articular el direccionamiento
estratégico, la coordinacion y alineacion de los organismos del sector central y
descentralizado por servicios para lograr un mayor fortalecimiento institucional y la
sostenibilidad de las entidades que lo conforman, respetando la autonomia que les es
propia.

Este Modelo propende por la colaboracion entre el sector central y las entidades
descentralizadas, la implementacién de buenas practicas de gerencia publica, el desarrollo
de sinergias y el relacionamiento interinstitucional, en aras de fortalecer la generacion de
valor social y econémico, lograr mayor impacto en el territorio, satisfacer las necesidades
de los habitantes y el 6ptimo cumplimiento de los fines estatales.

Articulo 45°. Alcance del Modelo. El Modelo de Gerencia Pdblica sera implementado en
los organismos del sector central y en las entidades descentralizadas directas del orden
departamental, las empresas sociales del Estado y en las que el departamento sea
asociado o fundador con otras entidades descentralizadas y que contribuyan a la gestién
de la Administracién departamental.

Paragrafo. Se podran acoger al Modelo de Gerencia Publica las entidades
descentralizadas indirectas y aquellas entidades en las que el Departamento tenga una
participacion inferior al 50%, siempre que contribuyan al cumplimiento misional y en las
cuales se tenga un interés de caracter estratégico, previa decision de sus érganos de
direccion.

Articulo 46°. Objetivos estratégicos del Modelo de Gerencia Publica de Ia
Gobernacion de Antioquia. Los objetivos estratégicos del Modelo de Gerencia Publica de
la Gobernacion de Antioquia son:

1. Articular el direccionamiento estratégico entre el sector central y descentralizado.

2. Promover, mediante la adopcion de buenas practicas en gerencia publica, la
transparencia y efectividad en la toma de decisiones.

3. Fortalecer las capacidades institucionales en procura de mantener una relacién estable
y productiva entre los organismos del sector central y con las entidades
descentralizadas.

4. Coordinar la presencia institucional en el territorio para lograr sinergias, generar valor
econdmico y social compartido y lograr la perdurabilidad del Modelo en el tiempo.

Articulo 47°. Direccionamiento. El direccionamiento del Modelo de Gerencia Publica
estara a cargo del Gobernador como maxima autoridad administrativa del ente territorial,
de acuerdo con sus facultades constitucionales, legales y reglamentarias.

Paragrafo. El Modelo de Gerencia Publica tendra un comité integrado por los responsables
de cada uno de los pilares que lo soportan. Este sera coordinado por el Jefe de la Oficina
Privada. Sus funciones, responsables y reglamento seran definidos por el Gobernador.
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Articulo 48°. Pilares del Modelo de Gerencia Publica de la Gobernacién de Antioquia.
Los pilares son el conjunto de lineamientos estratégicos que agrupan las areas
transversales que conectan el sector central y descentralizado, bajo un Modelo de Gerencia
Publica articulado, y que lideran la alineacion e implementacion de buenas practicas en pro
de la sostenibilidad del Departamento a partir de su unidad de p[ogésito.

Mantienen y respetan la autonomia de las entidades, para potenciar de manera coordinada
sus capacidades y actuaciones, enmarcados en el disefio colaborativo de mecanismos,
procedimientos y soportes para el seguimiento y control al cumplimiento del
direccionamiento estratégico.

Los pilares del Modelo de Gerencia Publica de la Gobernacidn de Antioquia son: Gobierno
Corporativo, Hacienda y Finanzas Publicas, Comunicaciones, Direccionamiento Juridico,
Planeaciéon Estratégica, Sostenibilidad Ambiental, Ambientes de Control y Tecnologias de
la Informacion.

Gobierno Corporativo. Es el conjunto de lineamientos estratégicos encaminados tanto al
fortalecimiento de los 6rganos de direccion y la toma de decisiones en los organismos del
sector central y descentralizado como a la implementacién de buenas practicas, para un
adecuado control y seguimiento al cumplimiento del direccionamiento estratégico.

Hacienda y finanzas publicas. Conjunto de lineamientos estratégicos para la gestion de
los recursos publicos, el manejo y consolidacion de estados financiaros y la implementacion
de indicadores de desempeiio y de riesgos financieros, mediante la adopcién de buenas
practicas financieras para generar mayor valor econémico y social.

Comunicaciones. Es el conjunto de lineamientos estratégicos que orientan la gestion de
la comunicacién publica, la informacién oficial, el manejo de imagen corporativa y el
relacionamiento con los diversos publicos de interés para la difusién del quehacer
institucional y la promocion de una participacidn mas activa de las comunidades en los
temas de interés colectivo.

Planeacion Estratégica. Es el conjunto de lineamientos estratégicos por medio de los
cuales se delimitan proyectos, iniciativas y acciones orientadas ‘a detonar del desarrollo
departamental en términos sociales y economicos. Estas iniciativas seran priorizadas por
el Gobernador de conformidad con el marco estratégico definido en el Plan Desarrollo y
requeriran para su ejecucién de la participacién articulada de las diferentes dependencias
de la Gobernacién de Antioquia y sus entidades descentralizadas en el marco de sus
competencias.

Direccionamiento Juridico. Es el conjunto de lineamientos® juridicos de caracter
estratégico orientados de manera articulada a la prevencién del dafio antijuridico y la
defensa judicial, administrativa y contractual, de los intereses de la Gobernacién de
Antioquia y sus entidades descentralizadas, con el propoésito de garantizar su sostenibilidad
integral.
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Sostenibilidad Ambiental. Conjunto de lineamientos estratégicos para proteger y asegurar
el uso sostenible del capital natural, en armonia con el desarrollo econémico y con las partes
interesadas, con miras a mitigar los impactos medioambientales y sociales.

Ambientes de Contr;I. Conjunto de lineamientos estratégicos orientados al
direccionamiento y desarrollo de la actividad de la auditoria con enfoque de riesgos y de los
ambientes de control propios de la gestién publica, bajo las mejores practicas, que con
independencia y objetividad permitan responder de manera oportuna a los retos de la nueva
gerencia publica.

Tecnologias de la Informacién. Conjunto de lineamientos estratégicos orientados a la
toma de decisiones, el desempefio y el uso adecuado, responsable y sostenible de las
herramientas digitales y las plataformas tecnologicas con el fin de contribuir e impulsar a la
competitividad de las entidades que conforman el Conglomerado Publico de la Gobernacién
de Antioquia.

Paragrafo. La Administracion departamental, en el marco de sus competencias
constitucionales y legales, expedira los documentos necesarios para reglamentar y
coordinar la implementacion, ejecucién y seguimiento del Modelo en el Departamento y
podra adicionar o modificar los pilares que, en lo sucesivo, se requieran para su operacion.
Para tal efecto, la coordinacién y desarrollo estara a cargo de la Oficina Privada.

CAPITULO I
CONSEJOS SUPERIORES DE LA ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL

Articulo 49°. Consejos, Juntas y Comités. Los consejos, juntas y comités son instancias
de composicion plural, permanentes o temporales, integradas por servidores del Gobierno
Departamental y en ocasiones pueden formar parte de ellos delegados o representantes
de otras entidades, publicas o privadas.

Estos consejos, juntas o comités tendran funciones generales como son la recomendacién
de adopcion de politicas y planes para el respectivo organismo o dependencia, la
coordinacion de los asuntos del respectivo sector administrativo o la asesoria al Gobierno
Departamental, segun el caso.

Paragrafo 1°. Los consejos, juntas o comités no tendran funciones ejecutivas ni operativas.
Paragrafo 2°. Cuando dentro del presupuesto se creen fondos cuenta sin personeria
juridica, contaran con un? junta como instancia de apoyo al ordenador del gasto para su

administracion.

Articulo 50°. Consejo de Gobierno. El Consejo de Gobierno es la maxima instancia de
formulacién de politicas y el érgano asesor del gobierno en todos los temas relacionados
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con la gestién administrativa y la politica publica. Actia como escenario de coordinacion y
articulacion de los organismos y entidades departamentales en el sector central y
descentralizado y ejercera las funciones que le asignen la ley y el presente decreto.

Paragrafo. El Consejo de Gobierno tendra la mision de apoyar la gesti()n del Gobernador
en la orientacion de politicas econdmicas, sociales y en la ejecucion de planes, programas
y proyectos orientados al alcance del plan de desarrollo y el direccionamiento estratégico.

Articulo 51°. Conformacién. Estara conformado por los responsables de los siguientes
organismos y dependencias, quienes tendran voz y voto en el desarrollo de las sesiones:

Gobernador, quien lo preside

Secretarios de despacho

Directores de Departamento Administrativo

Jefe de Oficina Privada

Representantes legales de las entidades descentralizadas directas del orden
departamental, exceptuando las Empresas Sociales del Estado y las instituciones de
educacién superior.

o roN=

Paragrafo 1°. Participaran igualmente en las sesiones del Consejo de Gobierno con voz,
pero sin voto, el Gerente de Auditoria Interna, el Gerente del Instituto para el Desarrollo de
Antioquia - IDEA, el Gerente del Instituto Departamental de Deportes de Antioquia-
INDEPORTES, el Gerente de la Fabrica de Licores y Alcoholes ge Antioquia EICE y el
Gerente de la Empresa de Vivienda de Antioquia-VIVA.

Paragrafo 2°. Cuando se trate del analisis de materias especializadas, planes, programas,
proyectos especificos y asuntos estratégicos, podran invitarse especialistas en dichos
temas.

Paragrafo 3°. El jefe de la Oficina Privada ejercera como secretario técnico.

7
Paragrafo 4°. El Subsecretario Juridico, asistira a las sesiones del Consejo de Gobierno
en cumplimiento de su funciéon de asesoria juridica y dara visto bueno a las actas
elaboradas por el jefe de la Oficina Privada.

Paragrafo 5°. El Consejo de Gobierno no podra deliberar con menos de la cuarta parte de
sus miembros. Las decisiones solo podran tomarse con el voto de la mayoria de los
asistentes.

Articulo 52°. Funciones. Son funciones del Consejo de Gobierno, las siguientes:

1. Articular las acciones, planes, programas y proyectos de los sectores administrativos
definidos para el Departamento de Antioquia con las politicas de gobierno para atender
las necesidades de la comunidad y cumplir con las competencias propias de la
Administracion departamental.
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2. Recomendar posibles sinergias entre los sectores de la Administraciéon departamental.

Orientar la articulacion de la gestion del departamento en las diferentes subregiones.

4. Estudiar el proyecto del plan de desarrollo departamental, recomendar ajustes y
aprobarlo segun lo establecido por la ley.

5. Proponer recomendagiones para la ejecucion de planes y programas que involucren a
los organismos de la Administraciéon departamental.

6. Aprobar el plan de accion anual de la Gobernacién.

7. Recomendar al Gobernador la declaracion de urgencia manifiesta y analizar los planes
de accion que se adopten en materia de orden publico o de prevencion de desastres y
calamidades que se presenten en el departamento.

8. Proponer mecanismos para adoptar las politicas nacionales, asi como la mejor forma
de asumir las competencias que la Nacion le delegue al Departamento.

9. Orientar, coordinar y articular los lineamientos del Modelo de Gerencia Publica del
Departamento de Antioquia, en consonancia con las politicas gubernamentales, metas
y objetivos institucionales y hacer seguimiento a su funcionamiento y efectividad.

10. Estudiar los informes sobre el desarrollo de los planes, programas y politicas generales,
sectoriales y regionales, asi como recomendar las medidas que deban adoptarse para
su cumplimiento.

11. Verificar el cumplimiento de las directrices, lineamientos y tareas asignadas por el
Gobernador a los organismos de la Administracion departamental.

12. Asesorar la elaboracion del proyecto de presupuesto departamental y conceptuar sobre
el plan operativo anual de inversiones.

13.Declarar los proyectos de importancia estratégica, acatando los requerimientos de la
Ley 1483 de 2011 y el Decreto 2767 de 2012 compilado en el Decreto 1068 de 2015.

14.Aprobar la meta de superavit primario, el plan operativo anual de inversiones y el plan
financiero contenido en el marco fiscal de mediano plazo.

15.Recomendar lineamientos para los procesos de adquisicién de créditos nacionales o
internacionales, en concordancia con los términos legales.

16.Asesorar al Gobernador en el estudio y celebracion de contratos y convenios
interinstitucionales que le sean propuestos ala administracion o en los que tenga interés
el Departamento.

17.Aprobar las solicitudes de comision de servicios, presentadas por los titulares de los
organismos de la Administracion departamental.

18.Recomendar acerca de proyectos de venta, cesiéon o transferencia de bienes de
propiedad del Departamento, previo concepto del Comité de administraciéon de bienes
muebles e inmuebles o quien haga sus veces.

19.Comunicar los asuntos mas relevantes de la gestion de los organismos de Ia
Administracion departamental.

20.Las demas que determine el Gobernador de Antioquia.

w

Paragrafo 1°. Los conc%p’t’os del Consejo de Gobierno, salvo disposicion expresa en
contrario, no son obligatorios para el Gobernador.

Paragrafo 2°, Cuando alguna norma nacional o departamental se refiera a competencias
del Consejo de Gobierno, debera entenderse que es el descrito en el presente articulo.
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Articulo 53°. Consejo Departamental de Politica Econdmica y Social - CODPES: Es la
maxima instancia departamental de planeacion, encargada de asesorar al Gobernador en
la toma de decisiones de politica econoémica y social.

Articulo 54°. Conformacién. EI CODPES estara conformado por los responsables de los
siguientes organismos, quienes tendran voz y voto en el desarrollo de las sesiones:

1. Gobernador, quien lo preside

2. Secretario de Desarrollo Econémico

3. Secretario de Hacienda

4. Secretario de Salud e Inclusién Social

5. Secretario de Gobierno

6. Director del Departamento Administrativo de Planeacién
7. Jefe de Oficina Privada

8. Un representante del sector gremial de Antioquia

9. Un representante de las universidades publicas

10. Un representante de las universidades privadas

Paragrafo 1°. Participaran igualmente en las sesiones, con derecho a voz, pero sin voto el
Gerente de Auditoria Interna y los representantes de los sectores administrativos que sean
invitados y tengan interés en los asuntos a tratar en las sesiones.

Paragrafo 2°. Cuando se trate del analisis de materias especiaiizadas, planes, programas,
proyectos especificos, asuntos estratégicos, podran invitarse especialistas en dichos
temas.

Paragrafo 3°. La secretaria técnica sera desempefiada por el titular del Departamento
Administrativo de Planeacion.

Paragrafo 4°. Para la eleccion de los representantes de los gremios y las universidades
publicas y privadas, éstos remitiran al Gobernador una terna quien lo elegira.

Paragrafo 5° EI CODPES no podra deliberar con menos de’la cuarta parte de sus
miembros. Las decisiones solo podran tomarse con el voto de la mayoria de los asistentes.

Articulo 55°. Funciones. El Consejo Departamental de Politica Econdmica y Social —
CODPES, tendra las siguientes funciones:

1. Asesorar al Gobernador en la formulacion e implementacién de la politica econémica y
social para el desarrollo sostenible del departamento.

2. Analizar el proyecto del plan de desarrollo en forma integral o por componentes del
mismo. El plan plurianual de inversiones, como parte del plan de desarrollo, debera
contar con el concepto previo del Consejo Departamental de Politica Fiscal — CODFIS.
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3. Aprobar antes de su presentacion a la Asamblea Departamental, el proyecto del plan
de desarrollo, segun lo definido por la Constitucion y la ley.

4. Proponer al Gobierno Departamental planes y acciones tendientes al mejoramiento del
desempefio competitivo del Departamento de Antioquia, logrando aumentar sus tasas
de crecimiento y genegando empleo, con criterios de equidad social, equilibrio territorial
y sostenibilidad ambiental.

5. Promover la coordinacion e integracion entre los sectores publico y privado, para la
creacion de ventajas competitivas, capitales y condiciones que faciliten el desarrollo
econdmico y la generacidén de empleo.

6. Promover con el sector privado, el disefio de politicas y planes tendientes a la creacién
de capacidades para acceder al conocimiento y aplicarlo a los procesos productivos.

7. Promover en coordinacién e integracién con los sectores publico y privado, el
fortalecimiento del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Antioquia.

8. Promover el mejoramiento del talento humano, la capacidad empresarial, la plataforma
de apoyo a las actividades productivas y la institucionalidad para la promocion del
desarrollo en cada regién del departamento.

9. Recomendar mecanismos y vias institucionales que promuevan la adecuada integracién
del Departamento de Antioguia al contexto mundial.

10.Propender por convenios marcos 0 convenios de cooperacion con organismos
internacionales en actividades relacionadas con la productividad y competitividad.

11.Organizar y crear comités operativos compuestos por miembros del mismo consejo y
por expertos que apoyen a la Secretaria Técnica.

12.Asesorar al Gobiernc Departamental en propuestas de disefio e implementacién de
politicas, estrategias y planes para el desarrollo econémico en todos los sectores, en
especial, para el fortalecimiento del sector turistico, el mejoramiento de la competitividad
y sostenibilidad en el sector agropecuario, agroindustrial y de servicios, y el fomento
minero en el Departamento de Antioquia, acordes con los lineamientos del Plan de
Desarrollo del Departamento.

Paragrafo 1°. Para el ejercicio de sus funciones y bajo la coordinacién del Departamento
Administrativo de Planeacion, se realizaran reuniones de comités técnicos en las cuales
los organismos o dependencias centrales y entidades descentralizadas, presentaran los
documentos preliminares y las recomendaciones correspondientes.

Paragrafo 2°. La secretaria técnica sera desempefiada por el titular del Departamento
Administrativo de Planeacion.

Articulo 56°. Consejo Departamental Ambiental de Antioquia — CODEAM. Es la
instancia encargada de promover, coordinar, concertar y ejecutar las politicas y los
programas ambientales que desarrollan las entidades nacionales y regionales con
responsabilidades ambieRtales en el departamento, y proyectar su gestion a nivel regional
y municipal.

Articulo 57°. Conformacion. El Consejo Departamental Ambiental de Antioquia esta
integrado de la siguiente forma, cuyos miembros pueden delegar su representacion:
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Secretario de Ambiente

2. Director del Departamento Administrativo de Planeacion .

3. Directores de las corporaciones auténomas regionales (CORNARE, CORANTIOQUIA,
CORPOURABA, CORMAGDALENA y el Area Metropolitana .d°el Valle de Aburrd); y la
Unidad de Parques del Ministerio del Medio Ambiente !

4. Un representante de la industria elegido por la ANDI

5. Un representante del sector comercio elegido por FENALCO Antioquia, entre los
administradores de establecimientos comerciales abiertos al publico

6. Un representante del sector minero, elegido por la Asociacién Colombiana de Mineria

7. Un representante del sector educativo, elegido por las universidades con facultad de

ciencias ambientales que tengan sede principal en el Departamento de Antioquia.

Paragrafo 1°. El Procurador Ambiental y Agrario de Antioquia serd invitado permanente a
las reuniones; tendra voz y ejercera funciones de veeduria y seguimiento.

Paragrafo 2°. El Consejo podrd invitar a sus sesiones a representantes de otras entidades,
asociaciones, instituciones y empresas de los sectores publico y privado, para tratar
asuntos especificos relacionados con el medio ambiente y los recursos naturales
renovables.

Paragrafo 3°. El Consejo establecerd mecanismos para asegurar la presencia de sus
miembros en cada una de las reuniones y elaborara su propio reglgmento interno.

Paragrafo 4°. La Presidencia del Consejo sera ejercida por el Secretario de Ambiente y la
Secretaria Técnica de! Consejo sera realizada por quien éste designe. Sus funciones seran
reglamentadas por el Comité.

Articulo 58°. Funciones. Son funciones del Consejo Departamental Ambiental de
Antioquia, las siguientes:

1. Ejercer una efectiva coordinacion, concertacion y evaluacion de la gestién ambiental en
el Departamento de Antioquia.

2. Formular politicas ambientales acordes con las politicas nacionales e internacionales, y
disposiciones ambientales departamentales relacionadas con el medio ambiente y los
recursos naturales.

3. Promover programas regionales y sectoriales en relaciéon con el medio ambiente y los
recursos naturales renovables, acordes con el ordenamiento territorial del
departamento.

4. Concertar los aspectos ambientales del plan de desarrollo del Departamento de
Antioquia y someterlos a aprobaciéon del CODEAM.

5. Elaborar el Plan de Gestion Ambiental Departamental y someterlo a aprobacion del
CODEAM.

6. Velar por la coherencia y racionalidad de los planes, programas y proyectos ambientales
en el departamento y buscar una respuesta a los problemas prioritarios.
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7. Recomendar la adopcion de medidas que permitan armonizar las regulaciones y
decisiones ambientales con la ejecucién de proyectos de desarrolloc econémico y social,
para asegurar su sostenibilidad y minimizar sus impactos negativos sobre el medio
ambiente.

8. Difundir la informaciég relacionada con los planes, programas y proyectos ambientales
propuestos, en ejecucion o ejecutados en Antioquia.

9. Conformar los comités interinstitucionales pertinentes para el desarrollo de los planes,
programas y proyectos ambientales en Antioquia

10.Apoyar la gestién ambiental regional y local.

11.Apoyar las investigaciones ambientales en el departamento, de acuerdo con la politica
nacional de investigacién ambiental.

12.Las demas funciones que le asignen el Ministerio de Medio Ambiente, el Gobernador
del Departamento o el Coordinador del CODEAM, y que contribuyan al mejoramiento de
la calidad de vida en Antioquia.

Paragrafo. EI CODEAM contara con diferentes comités interinstitucionales, los cuales
seran conformados y reglamentados por el Consejo.

Articulo 59°. Consejo Departamental para la Politica Social y la Equidad - CODPSE.
Es una instancia departamental de asesoria para la planificacién, decisién, orientaciéon y
evaluacién de la operacién del Sistema Nacional de Bienestar Familiar y tiene como
propoésito gestionar las politicas, programas y proyectos sociales del Departamento, bajo
un modelo de gestion sodialintegral.

Paragrafo 1°. De acuerdo con la Ley 1098 de 2006, el Gobernador es quien preside el
CODPSE y es el responsable del disefio, la ejecucion y la evaluacién de las politicas
publicas de infancia y adolescencia, en su jurisdiccion.

Paragrafo 2° La conformacion, funciones y demas requisitos para su operacion estan
definidas en los Decretos Departamentales 1084 de 2001, 445 de 2007 y 2636 de 2012 o
las normas que los sustituyan, modifiquen o complementen.

Articulo 60°. Consejo Departamental de Seguridad y Convivencia. Es un cuerpo
consultivo y de decision para la prevencion y reaccion ante los problemas relacionados con
la seguridad y la convivencia a nivel departamental.

Constituye la instancia o espacio de coordinacién interinstitucional en el que participan las
autoridades politico-administrativas territoriales y las autoridades nacionales a través de las
unidades territoriales desconcentradas que tiene cada entidad.

Este espacio de coordir?aéié';n tiene como finalidad propiciar la materializacién de los
principios de coordinacion, concurrencia, subsidiariedad, solidaridad, planeacion,
complementariedad, eficiencia y responsabilidad entre las autoridades de diferentes niveles
de gobierno, que tienen competencias directas en materia de convivencia y seguridad
ciudadana.
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Paragrafo. El Gobernador mediante acto administrativo conformara y reglamentara el
funcionamiento de este consejo, siguiendo la reglamentacion expedida por el Gobierno
Nacional en el Decreto 1070 de 2015 adicionado por el Decreto 1284 de 2017 o la norma
que lo sustituya, complemente o adicione, pudiendo complementar la regulacion realizada
por el Gobierno nacional. et ®

Articulo 61°. Consejo Departamental de Politica Fiscal — CODFIS. Es una instancia
técnica, adscrita a la Secretaria de Hacienda, rector de Ia politica fiscal del departamento
y encargada de coordinar el sistema presupuestal.

Paragrafo. Su conformacion, funciones y demas requisitos para su operacion estan
definidas en la Ordenanza 28 de 2017 o la norma que la sustituya, modifique o
complemente.

Articulo 62°. Consejo Departamental de Paz, Reconciliaciéon y Convivencia. Es un
organo promotor, asesor y consultivo del Gobierno Departamental para todo lo relacionado
con el aseguramiento de una paz integral y permanente en el Departamento, en virtud de
la Politica Publica de Paz.

Paragrafo. Su conformacién, funciones y demas.requisitos para su operacion estan
definidas en la Ordenanza 02 de 2020 o la norma que la sustituya, modifigue o
complemente.

Articulo 63°. Consejo Territorial de Planeacion. Es el espacio de participacion y
representacion ciudadana para la planeacion y el control social. Es de caracter consultivo,
es decir que realizan recomendaciones al gobierno territorial en materia de planificacion
del desarrollo a nivel municipal, distrital y departamental.

Paragrafo. La Asamblea Departamental mediante Ordenanza N° 41 del 16 de diciembre
de 1994, en su articulo 6, definié la composicién del Consejo Territorial de Planeacion.

Articulo 64°. Comisién Regional de Ordenamiento Territorial de Antioquia — CROT.
Es un organismo de caracter técnico asesor, cuya funcidn es asesorar al gobierno
departamental en materia de ordenamiento territorial departamental.

Paragrafo. Su conformacion, funciones y demas requisitos para su operacion estan
definidas en la Ordenanza 4 de 2014 o la norma que la sustituya, modifique o complemente.

Articulo 65°. Comité Departamental de Gestion y Desempefio. Es un 6rgano asesor,
articulador e impulsor de iniciativas para la correcta implementaciom, operacion, desarrollo,
evaluacion y seguimiento del Modelo integrado de Planeacién y Gestiéon — MIPG a nivel
departamental.
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Paragrafo. Su conformacion, funciones y demas requisitos para su operacion estan
definidas en el Decreto Departamental 2022070002018 de 2022 o la norma que lo
sustituya, modifique o complemente, en concordancia con los lineamientos dispuestos en
la Ley 1753 de 2015 articulo 133, el Decreto 1499 de 2017 y demas normas sobre la
materia. -

Articulo 66°. Comité Institucional de Gestion y Desempefio. Encargado de orientar la
implementacion y operacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG.

Paragrafo. Su conformacién, funciones y demds requisitos para su operacién estan
definidas en Decreto Departamental 2022070002018 de 2022 o la norma que lo sustituya,
modifique o complemente, en concordancia con los lineamientos dispuestos en la Ley 1753
de 2015 articulo 133, el Decreto 1499 de 2017 y demas normas sobre la materia.

Articulo 67°. Comité Territorial de Orden Publico — CTOP. Comité encargado de
estudiar, aprobar, hacer seguimiento y definir la destinacién de los recursos aprobados para
el Fondo de Seguridad Territorial - FONSET.

Paragrafo. Su conformacién, funciones y demas requisitos para su operacién estan
definidas en la Ordenanza 59 de 2016, o la norma que lo sustituya, modifique o
complemente.

Articulo 68°. Comité Bepartamental del Sistema Nacional de Coordinacion de
Responsabilidad Penal para Adolescentes. Es una instancia para la coordinacién y
articulacién interinstitucional, intersectorial e intersistémica a nivel departamental en lo
relacionado con la responsabilidad penal para adolescentes, respetando en todo caso el
marco de competencias constitucionales y legales de las entidades que lo conforman.

Paragrafo. Su conformacion, funciones y demas requisitos para su operacion estan
definidas en el Decreto Departamental 201500004522 de 2015 o la norma que lo sustituya,
modifique o complemente, en concordancia con los lineamientos dispuestos en el Decreto
1885 de 2015 y demas normas sobre la materia.

Articulo 69°. Comision de Personal. Es un érgano de direccion y gestion del empleo
publico y la gerencia publica, de caracter colegiado y bipartito.

Paragrafo 1°. Esta conformada por dos (2) representantes de la Entidad designados por
el nominador y dos (2) representantes de los empleados elegidos por votacién directa de
estos.

Paragrafo 2°. Las funci,o?ie's"y demas requisitos para su conformacién estan definidos en
la Ley 909 de 2004 y demas normas que la modifiquen, sustituyan o complementen.

Articulo 70°. Comité Primario. En cada secretaria, departamento administrativo y gerencia
de organismo, debera organizarse un comité primario presidido por el respectivo secretario
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de despacho, director de departamento administrativo o gerente de organismo, integrado
por los empleos de los niveles directivo y asesor de cada organismo, igualmente se podran
convocar empleos de nivel profesional cuando el titular del.organismo lo considere
procedente. Este comité se reunira por lo menos una vez al mes y tendra la funcion de
conocer los planes, programas y proyectos del organismo correspondiente y recomendar
reglas de accién para desarrollarlos e implantarlos. Asi mi§r§io? sera el espacio para
socializar las indicaciones que se impartan en los consejos y comités de caracter
estratégico.

Articulo 71°. Otras instancias de participacion. En el Departamento se han conformado
otras instancias de participacion que seran relacionadas a titulo enunciativo en el sector a
la que correspondan, considerando que éstos se encuentran en constante creacion y
modificacién.

TiTuLO I ’
SISTEMAS DE GESTION DE LA ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL

CAPITULO I
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

Articulo 72°. Modelo Integrado de Planeacion y Gestién.. Qe conformidad con lo
establecido en el Decreto 1499 de 2017, el Modelo Integrado" de Planeacién y Gestion —
MIPG es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar
y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar bienes
y servicios que resuelvan efectivamente las necesidades de la ciudadania, en el marco de
la integralidad, la legalidad y la promocién de acciones que contribuyan a la lucha contra la
corrupcién.

El Modelo se concentra en las practicas y procesos de las entidades publicas para
transformar insumos en resultados que produzcan los impactos deseados en la gestion y el
desempeiio institucional, generando valor publico.

7
Su operacion se desarrolla mediante 19 politicas, agrupadas en siete (7) dimensiones,
soportadas en los principios de integridad y legalidad. Las dimensiones son las siguientes:

Talento Humano

Direccionamiento Estratégico y Planeacion
Gestion con Valores para el Resultado
Evaluacién de Resultados

Informacién y Comunicacion

Gestion del Conocimiento y la Innovacion
Control Interno

Noaks~wN =
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Cada dimension se desarrolla a través de una o varias politicas de gestion y desempefio
institucional, asi:

Planeacion Institucional

Gestion presupuestal g eficiencia del gasto publico
Compras y Contratacidon Publica

Talento Humano

Integridad

Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcion
Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de procesos
Servicio al Ciudadano

9. Participacion Ciudadana en la Gestidén Publica
10.Racionalizacién de Tramites

11.Gobierno Digital

12.Seguridad Digital

13.Defensa Juridica

14.Mejora Normativa

15.Gestion del Conocimiento y la Innovacion

16.Gestion Documental

17.Gestion de la Informacion Estadistica

18.Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional
19.Control Interno

NGO A WON =
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Cada politica se despliega en unos atributos minimos de calidad (productos), los cuales
deben ser implementados en la entidad, a través de los distintos procesos y bajo los
lineamientos que defina cada una de las entidades del gobierno nacional rectoras de
politica. Las politicas y dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG,
se aplican en el respectivo sector central y descentralizado del gobierno departamental.

Para impulsar la implementacién del Modelo tanto a sector central como descentralizado,
existe el Comité Departamental de Gestion y Desempefio, el cual tiene entre sus funciones
impulsar mecanismos de articulacion administrativa entre las distintas entidades
descentralizadas del departamento para el disefio, implementacion, seguimiento y
evaluacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG. Por su parte, el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio, tiene como una de sus funciones articular los
esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para asegurar la
implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion al
interior del ente departamental. Ambos comités fueron creados mediante el Decreto
Departamental 1078 de 2018 y modificados por el Decreto Departamental 2018 de 2022.

En todo caso, las dimensfbh’é’s y politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, a
implementar en la Administracién departamental, seran las que determine la Funcién
Publica hacia el futuro, en los manuales operativos u otras herramientas que esta entidad
determine y se consideran incorporados al presente acto administrativo.
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Articulo 73°. Coordinacion de la implementacion del Modelo I'htegrado de Planeacion
y Gestion. Sera responsabilidad del Departamento Administrativo de Planeacién, la
coordinacién de la implementacion de las distintas dimensiones y politicas definidas en el
Modelo.

Articulo 74°. Divulgacion. Corresponde al Departamento Administrativo de Planeacion,
divulgar el informe anual de ejecucién y resultados de la implementacién de las politicas del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, de las dependencias centrales y
entidades descentralizadas de la Administracién departamental. El indice de Desempefio
Institucional — IDI, mide el grado de implementacion de las dimensiones y politicas del
modelo. Este indice, es el resultado del diligenciamiento en cada vigencia por parte de la
entidad, del Formulario Unico de Reporte de Avance en la Gestion — FURAG |l. La
coordinacion del diligenciamiento del FURAG II, por parte de los distintos organismos, sera
responsabilidad del Departamento Administrativo de Planeacién.

Articulo 75°. Supresion y simplificacion de tramites. La supresién y simplificacion de
tramites sera objetivo permanente de la Administracién Publica Departamental, en
desarrollo de los principios de celeridad y economia previstos en la Constitucion Politica,
en el Decreto Ley 19 de 2012, las normas que lo modifiquen, reglamenten o sustituyan y
en el presente Decreto.

En el marco de! cumplimiento de la Politica de Racionalizaciéon de Tramites del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, la Direccion de Atencion, a la Ciudadania, en
coordinacion con las distintas dependencias, y de conformidad con las disposiciones del
Estatuto Antitramites contenido en el Decreto Ley 19 de 2012 y las normas que lo
reglamenten, modifiquen o sustituyan, orientard la politica de simplificacién de tramites.
Para tal efecto, trazara directrices a todos los organismos o dependencias centrales de la
Administracién departamental.

CAPITULO Il
SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Articulo 76°. Control Interno. El control interno de las dependencias del sector central sera
ejercido en los términos de los articulos 209 y 269 de la Constitucion Politica, las leyes 87
de 1993, 489 de 1998, 1474 de 2011, los decretos 1083 de 2015, 1499 de 2017, 648 de
2017, el Decreto Ley 19 de 2012 y los decretos departamentales 2532 y 1078 de 2018 y las
demas normas que los reglamenten, modifiquen o sustituyan.

E! direccionamiento y coordinacion del Sistema de Control Interno, es ejercido por el
Gobernador a través de la Gerencia de Auditoria Interna. La aplidacion de los metodos y
procedimientos para ejercer el control interno, al igual que la calidad, eficiencia y eficacia de
éste, también sera responsabilidad de las directivas de cada una de las distintas
dependencias del sector central.
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La evaluacion independiente del Sistema de Control Interno sera responsabilidad de la
Gerencia de Auditoria Interna.

CAPITULO Il
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Articulo 77°. Sistema Integrado de Gestion. De conformidad con lo establecido en la
Ordenanza 17 de 2004, el Sistema Integrado de Gestiéon, es un modelo de gestidn
organizacional por procesos, fundamental para que las dependencias y los servidores
publicos realicen de manera eficiente y eficaz sus actividades, enfocado en la mejora
continua, con el proposito de incrementar la satisfaccion de los clientes y partes interesadas
y el desempefio de la Administracion departamental. El sistema permite cumplir a través de
los distintos procesos, con lo estipulado en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG, definido en el Decreto 1499 de 2017 y con el Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo, establecido en el Decreto 1072 de 2015, ambos obligatorios para las entidades
estatales. Asi mismo el Sistema Integrado de Gestion, facilita la implementacién del
Sistema de Gestion Ambiental, a la luz de los requisitos de la Norma Técnica 1ISO 14001.

El direccionamiento y coordinacion del Sistema Integrado de Gestién ha sido delegado por
el Gobernador en la Secretaria de Talento Humano y Servicios Administrativos, cuyo titular,
cumple con el rol de Representante de la Direccién para el Sistema.

4 =7
Articulo 78°. Modelo de Operaciéon por Procesos. La Administracion departamental a
sector central desarrolla un Modelo de Operacion por Procesos con base en los siguientes
lineamientos:

Macroprocesos: Conjunto de procesos que contribuyen, en forma sistémica, a satisfacer
los requerimientos de la,comunidad y de la entidad para lograr el cumplimiento de los fines
esenciales del Estado.

Procesos: Conjunto de actividades relacionadas que interactian para generar valor y
transformar elementos de entrada en resultados.

Categoria de procesos: Son conjuntos de procesos agrupados bajo un criterio
determinado, que contribuyen directamente al cumplimiento de la razén de ser de la
entidad. El Modelo de Operacidén por Procesos de la Gobernacion de Antioquia esta
conformado por cuatro categorias de procesos: Estratégicos, Misionales, de Apoyo y de
Evaluacién y Control.

Procesos Estratégicos:‘Rélativos al establecimiento de politicas y estrategias, fijacion de
objetivos, provisidon de comunicacion, aseguramiento de la disponibilidad de recursos
necesarios y mejoramiento continuo.
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Procesos Misionales: Proporcionan el resultado previsto por la entidad en el cumplimiento
de su objeto social o razén de ser.

7
Procesos de Apoyo: Proveen los recursos que son necesarios en los procesos
estratégicos, misionales, en los de apoyo y en los de evaluacion y ‘control.

Procesos de Evaluacion y Control: Recopilan datos para realizar el analisis del
desempeiio, la mejora de la eficacia y la eficiencia de los demas procesos.

A través de sus distintos procesos, el Sistema Integrado de Gestién, facilita el cumplimiento
de los atributos minimos de calidad definidos en cada una de las politicas y dimensiones
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

La Administracién departamental se encuentra certificada en la norma técnica de calidad
ISO 9001 desde el afio 2007 y en la norma técnica ambiental ISO 14001 desde el afio 2023.
El cumplimiento de los requisitos exigidos por la norma ISO 9001, contribuye de manera
importante a la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG,
dado que los requisitos exigidos, tanto en el Modelo, como en la norma técnica de calidad,
son comunes en un alto porcentaje, teniendo en cuenta que la génesis del MIPG, parte de
la integracion entre el Sistema de Calidad y el Sistema de Desarrollo Administrativo -
SISTEDA vy la articulaciéon de ambos sistemas con el Sistema de Control Interno.

Paragrafo. El nimero, tipo y caracteristicas de los procesos que gomponen el Modelo de
Operacioén por procesos, del Sistema Integrado de Gestion, sera aprobado por el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio y cualquier modificacién al modelo, deberd ser
aprobada en esta misma instancia.

CAPITULO IV
DISPOSICIONES ESPECIALES

Articulo 79°. Control Interno Disciplinario. El Control Interno Disciplinario en el sector
central y en las entidades descentralizadas, sera ejercido en los términos y procedimientos
establecidos en la Ley 1952 de 2019 y las normas que la desarrollen, modifiquen o
sustituyan.

Articulo 80°. Control fiscal. La vigilancia sobre la gestion fiscal y el control de resultados
del sector central y de las entidades descentralizadas corresponde a la Contraloria General
de Antioquia en los términos establecidos en la Constitucion y la ley.

Articulo 81°. Administracién de Personal. La administracion del personal se regira por la
Constitucién Politica, la Ley 909 de 2004 y las normas que la reglamenten o modifiquen.
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Paragrafo. Los trabajadores oficiales estaran sujetos a lo previsto en la Ley 6 de 1945 y las
normas que la desarrollen, modifiquen o sustituyan, el contrato de trabajo, las convenciones
colectivas, los laudos arbitrales y las disposiciones legales vigentes.

TiTULO IV
ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL

CAPITULO |
DESPACHO DEL GOBERNADOR

Articulo 82°. Despacho del Gobernador. Es un organismo del sector central integrado por
la Oficina Privada, para apoyar el direccionamiento estratégico, el relacionamiento y la
gestion de las comunicaciones con los publicos de interés, el desarrollo de politicas publicas
relativas a los derechos y la seguridad alimentaria y nutricional de los diferentes grupos
poblacionales, la gestion de proyectos estratégicos, la ejecucion del Modelo de Gerencia
Puablica de la Gobernacibn de Antioquia y el fortalecimiento de la
gobernabilidad democratica, las relaciones internacionales y el ejercicio del poder
disciplinario, en cumplimiento de sus atribuciones constitucionales y legales.

Articulo 83°. Estructura Organica del Despacho del Gobernador.
q 7
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1. DESPACHO DEL GOBERNADOR

1.1 Oficina Privada

1.1.1  Gerencia de Proyectos Especiales

1.1.1.1 Direccién de Gestién-de Proyectos

1.1.1.2 Direccion del Conglomerado

1.1.2 Unidad de Programas Sociales

1.1.2.1 Direccién de Infancia, Adolescencia y Familia
1.1.2.2 Direccién de Seguridad Alimentaria y Nutricional
1.1.3 Gerencia de Relacionamiento
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1.1.3.1 Direccién de Cooperacion e Internacionalizacion ’

1.1.3.2 Direcciéon de Comunicaciones
v

Articulo 84°. Funciones de la Oficina Privada. Son funciones de la Oficina Privada, las

siguientes:

PR

1. Dirigir, planear y administrar los recursos econémicos asignados a la operacion en la
implementacion de planes, programas y proyectos orientados a la proteccion integral de
los derechos de los nifios, nifias, adolescentes y familias, asi como los relacionados con
la seguridad alimentaria y nutricional en el departamento.

2. Liderar la definicion y ejecucion de las directrices generales para la gestion de proyectos
estratégicos, coordinando la identificacion, promocion y gestion de fuentes alternativas
de recursos para la financiaciéon de proyectos a nivel departamental.

3. Liderar y coordinar la gestion de alianzas estratégicas entre las entidades
gubernamentales y no gubernamentales para la gestion de proyectos sectoriales y las
instancias de gobernanza relacionadas a las fuentes alternativas del Sistema General
de Regalias, Obras por Impuestos y demas fuentes alternativas.

4. Garantizar la implementacién, ejecucion y seguimiento del Maodelo de Gerencia Publica
de la Gobernacién de Antioquia, bajo las lineas estratégicas que imparta el Gobernador,
liderando la delegacion, designacién y representacion de los miembros de los 6rganos
de direccion de los organismos del sector central, de entidades descentralizadas y
demas entidades donde el Departamento participa.

5. Garantizar la implementacion y seguimiento de los programas y, proyectos enmarcados
en las politicas publicas nacionales y departamentales para la proteccion integral de los
derechos de los nifios, nifias, adolescentes y familias, y la Politica Publica de seguridad
alimentaria y nutricional en el departamento, en coordinacién con entidades publicas y
privadas del orden municipal, departamental, nacional e internacional, de conformidad
con la normatividad vigente, realizando el proceso de monitoreo, evaluacion y medicion
de impacto de los mismos.

6. Liderar el desarrollo de estrategias comunicacionales relacionadas con los derechos y
las politicas publicas de los nifios, nifias, los adolescentes y las familias en el
departamento y con la educacién y comunicacion en seguridad alimentaria, para la
promocién de ambientes alimentarios saludables y sustentables.

7. Ejercer la secretaria técnica del Consejo de Gobierno y realizar el seguimiento de las
decisiones y los compromisos acordados.

8. Coordinar las actividades de relacionamiento estratégico del despacho del Gobernador,
con las diferentes instancias del gobierno nacional y territorial.

9. Atender las comunicaciones dirigidas al despacho del Gobernador por entidades
publicas y privadas, nacionales y extranjeras y por los ciudadanos en general.

10.Prestar el apoyo logistico y administrativo necesario para el funcionamiento del
despacho del Gobernador. av®

11.Ejercer la gestiéon de la operacién aérea del departamento de Antioquia.

12.Liderar la estrategia comunicacional de la Administracion departamental, procurando la
comprension ciudadana del ejercicio de Gobierno en pro del desarrollo integral del
Departamento con transparencia y responsabilidad.
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13.Disefar y liderar estrategias y acciones para la internacionalizacién del departamento,

promoviendo la cooperacion técnica y financiera, inversion, comercio exterior,
promocion territorial e intercambios culturales y las diferentes formas de actuacion,
alianzas y cooperacion entre las entidades interesadas, buscando la articulacion con
agentes, programas, gobiernos y comunidad internacional.

Articulo 85°. Funciones de la Gerencia de Proyectos Especiales. Son funciones de la
Gerencia de Proyectos Especiales, las siguientes:

1.

Definir directrices generales para la gestion de proyectos estratégicos a través de las
distintas fuentes alternativas que puedan incluir total y parcialmente recursos del
presupuesto general de la Nacion, del presupuesto departamental, del Sistema General
de Regalias y de alianzas publico- privadas.

Identificar, promocionar y gestionar fuentes alternativas de recursos para la financiacion
de proyectos a nivel departamental.

Gestionar alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales y no
gubernamentales para la gestion de proyectos sectoriales.

Participar en la definicién e implementacion de metodologias y estandares para la
ejecucién de programas y proyectos estratégicos en la Administracion departamental.
Liderar las instancias de gobernanza relacionadas a las fuentes alternativas del Sistema
General de Regalias, Obras por Impuestos y demas fuentes alternativas.

Liderar la implementag:ic_&“nl, ejecucién y seguimiento del Modelo de Gerencia Puablica de
la Gobernacién de Antioquia, tanto en el sector central, como en los entes
descentralizados bajo las lineas estratégicas que imparta el Gobernador, en
coordinacion con los jefes de organismos y los representantes legales de las entidades
descentralizadas.

.~Coordinar la implementacién de los mecanismos propuestos para la delegacion,

designacién y representaciéon de los miembros de los 6rganos de direccion de los
organismos del sector central, de entidades descentralizadas y demas entidades donde
el Departamento participa.

Garantizar la transversalizacién de las acciones de las entidades descentralizadas
generando sinergias y evitando la duplicidad de funciones en relaciéon con las funciones
y propésitos de los organismos y dependencias del sector central de la Administraciéon
departamental.

Garantizar que el alcance de los programas y proyectos de los organismos de la
Administracion departamental en su sector central sea ejecutado en concurrencia y
complementariedad con las entidades descentralizadas, en razén de sus sinergias y
unidad de materia.

10.Coordinar la gestion con los gobiernos municipales en la identificacién de necesidades

e iniciativas de invergidny con impacto regional en el desarrollo econémico, social y
ambiental del territorio, en coherencia con los planes de desarrollo de los municipios
PDET -Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial, que fortalezcan las capacidades
institucionales.
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Articulo 86°. Funciones de la Direccion de Gestién de Proye::tos. Son funciones de la

-

Direccidon de Gestion de Proyectos, las siguientes:

Planear y liderar acciones para el desarrollo y fortalecimiento de capacidades
institucionales para la gestiéon de programas y proyectos.

Definir metodologias y estandares para la gestién de prd§ré'?nas y proyectos en la
Administracion departamental.

Definir directrices y verificar el cumplimiento de los requisitos metodoldgicos generales
para la formulacion y aprobacion de los proyectos a financiar con recursos de inversion
del Departamento, del Sistema General de Regalias, cofinanciacién y demas fuentes
alternativas de financiacion.

Orientacién y verificacion de requisitos necesarios para el concepto de viabilidad
técnica, econémica, social y ambiental a los programas y proyectos, obligatorios para
acceder a recursos de inversion del orden departamental, nacional e internacional.
Realizar seguimiento y control a la ejecucion de los recursos del Sistema General de
Regalias -SGR- departamentales y demas fuentes alternativas.

Dirigir e implementar sistemas de seguimiento de los recursos para los programas y
proyectos estratégicos cofinanciados con fuentes alternativas a nivel nacional,
departamental y municipal.

Liderar las acciones para la ejecucion del seguimiento y evaluacion de los proyectos
estratégicos.

Articulo 87°. Funciones de la Direccién del Conglomergdo, Son funciones de la
Direccion del Conglomerado, las siguientes:

Ejecutar la implementacién y operacion del Modelo de Gerencia Publica de la
Gobernacién de Antioquia, tanto en el sector central, como en los entes
descentralizados bajo las lineas estratégicas que imparta el Gobernador.

Ejecutar el seguimiento a la implementacion 'y operacion del pilar de. Gobierno
Corporativo, tanto en el sector central, como en los entes descentralizados conforme a
los lineamientos del Modelo de Gerencia Publica de la Gobernacién de Antioquia.
Proponer e implementar mecanismos para la delegacion, designacion y representacion
de los miembros de los 6rganos de direccion de los organismos del sector central, de
entidades descentralizadas y demas entidades donde el Departamento participa.
Coordinar la transversalizacion de las acciones de las entidades descentralizadas en
relacién con las funciones y propésitos de los organismos y dependencias del sector
central de la Administracion departamental, generando sinergias y evitando la duplicidad
de funciones.

Velar por que la cobertura y alcance de los programas y proyectos de los organismos
de la Administracion departamental en su sector central, que presentes sinergias y
unicidad de materia con programas y publicos objetives de las entidades
descentralizadas, se ejecuten en concurrencia y complementariedad.

Articulo 88°. Funciones de la Unidad de Programas Sociales. Son funciones de la
Unidad de Programas Sociales, las siguientes:
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Liderar la coordinacién, implementacién y seguimiento de los programas y proyectos
sociales enmarcados en las politicas publicas nacionales y departamentales para la
proteccién integral de los derechos de los nifios, nifias, adolescentes y familias y la
seguridad alimentariaqy .nutricional, en coordinacioén con entidades publicas y privadas
del orden municipal, departamental, nacional e internacional, de conformidad con la
normatividad vigente.

Establecer objetivos y hacer seguimiento a estrategias de corto, mediano y largo plazo
para asegurar la oportunidad y calidad en la prestacion de los servicios sociales para el
bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de los nifios, nifias,
adolescentes y familias, con enfoque diferencial.

Coordinar acciones y gestionar alianzas con los organismos y entidades
correspondientes de los niveles internacional, nacional, regional, departamental y
municipal para mejorar la seguridad alimentaria y nutricional del departamento y la
calidad de vida de los nifos, nifias, adolescentes y las familias.

Disefiar e implementar acciones de comunicacion y de movilizaciéon social para la
promocién de ambientes alimentarios saludables y sustentables, y para la garantia de
los derechos de los nifios, nifias, los adolescentes y las familias,

Dirigir, planear y administrar los recursos econémicos asignados y gestionados para la
Unidad.

Coordinar y articular procesos y acciones con la academia, sector privado, entes
nacionales e internacionales y demas organizaciones sociales en procura de generar
alianzas estratégicasSpara generacion e implementacion de programas y proyectos
sociales.

Promover la realizacién de estudios e investigaciones para la promocion de la seguridad
alimentaria y nutricional del departamento, y para la garantia de los derechos de nifios,
nifias, adolescentes y familias.

Garantizar la gestion y analisis de informacion para la toma de decisiones, el disefio e
implementacién-de programas-y. proyectos; a través de las diferentes herramientas
tecnoldgicas establecidas para tal fin.

Articulo 89°. Funciones de la Direccidon de Infancia, Adolescencia y Familia. Son
funciones de la Direccién de Infancia, Adolescencia y Familia, las siguientes:

1.

Realizar la coordinacién interinstitucional e intersectorial mediante la gestion en los
ambitos municipal, departamental, nacional e internacional, para la promocién,
implementacion, fortalecimiento y sostenibilidad de las politicas publicas
departamentales de familia, primera infancia, infancia y adolescencia.

Coordinar e implementar de programas, proyectos y estrategias dirigidas al desarrollo
integral, garantia de derechos y fortalecimiento de las capacidades y potencialidades en
las nifias, nifios, adoiescentes y familias, en coordinaciéon con las diferentes
dependencias de la Gobernaciéon y con entidades publicas y privadas del orden
municipal, departamental, nacional e internacional, de conformidad politicas pubiicas
nacionales y departamentales y la normatividad vigente.
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3. Asesorar a las entidades del orden departamental y municipal, en la implementacion de
las politicas publicas de primera infancia, infancia, adolescencia y familia, y en la
formulacion y evaluacién de los programas y proyectos. i

4. Desarrollar estrategias comunicacionales y de movilizacion social para el
reconocimiento y promocién de los derechos de las nifias, nifios, adolescentes y las
familias en el departamento, tendientes a mejorar las cohdiGiones de participacion,
equidad e inclusién social en el marco de la corresponsabilidad.

5. Gestionar recursos que fortalezcan la ejecucion de programas y proyectos en el marco
de las politicas publicas de proteccion integral a las familias, nifias, nifios y adolescentes
de Antioquia

6. Promover y participar en el desarrollo de estudios e investigaciones para identificar la
situacion de derechos, capacidades y oportunidades de los nifios, nifias, adolescentes
y las familias para la toma de decisiones y el despliegue de acciones.

Articulo 90°. Funciones de la Direccion de Seguridad Alimentaria y Nutricional. Son
funciones de la Direccion de Seguridad Alimentaria y Nutricional, las siguientes:

1. Dirigir, coordinar, implementar y evaluar los programas y proyectos de la Politica Publica
de seguridad alimentaria y nutricional del departamento de Antioquia en coordinacion
con las diferentes dependencias de la Gobernacién y con entidades publicas y privadas
del orden municipal, departamental, nacional e internacional, de conformidad con la ley
y la normatividad vigente.

2. Fortalecer un modelo de gobernanza en red que promueva la gestion local de manera
inclusiva, participativa y eficiente en torno a la Seguridad Alimentaria y Nutricional de
Antioquia.

3. Dirigir y coordinar las instancias intersectoriales departamentales responsables de la
coordinacion, seguimiento y evaluacion del Plan Docenal de Seguridad Alimentaria y
Nutricional 2020 - 2031, en el marco de la Politica publica departamental de seguridad
alimentaria y nutricional.

4. Coordinar, administrary fortalecer el Sistema de Vigilancia Departamental de Seguridad
Alimentaria y Nutricional a través de la gestion del conocimiento y de la implementacion
de herramientas tecnolégicas, con el objetivo de producir, analizar y generar informacién
para el sistema alimentario y nutricional de Antioquia. .

5. Fortalecer la articulacion intersectorial e interinstitucional para la prevencion y reduccién
de la desnutricion infantil y malnutricion en el curso de vida, con enfoque familiar y
comunitario.

6. Coordinar acciones de los sectores publico, privado y académico que promuevan y
consoliden el conocimiento cientifico y tecnoldgico alrededor de la seguridad alimentaria
y nutricional, coordinando estudios e investigaciones en el proceso de construccion del
Perfil Alimentario y Nutricional de Antioquia.

7. Implementar acciones de Informacién, Educacion y Comusicacion en Seguridad
Alimentaria, para la promocién de ambientes alimentarios saludables y sustentables
desde una perspectiva multiétnica y pluricultural que permitan transformaciones
saludables en las practicas alimentarias de los antioquefios.
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Articulo 91°. Funciones de la Gerencia de Relacionamiento. Son funciones de la
Gerencia de Relacionamiento, las siguientes:

1. Coordinar la ejecucién de las politicas de comunicaciéon y relacionamiento, en
coherencia con la idertidad y vision institucional.

2. Liderar las estrategias de comunicacion y divulgacién de informacioén, alineadas con los
objetivos misionales, para contribuir al posicionamiento, mejora de la imagen
institucional y acercamiento a los diferentes grupos de interés.

3. Liderar la implementaciéon del pilar de Gobernanza de las Comunicaciones y el
relacionamiento institucional, conforme a los lineamientos del Modelo de Gerencia
Pablica de la Gobernacién de Antioquia.

4. Liderar el disefio e implementaciéon de politicas y programas de internacionalizacion,
coordinando iniciativas para promover oportunidades en nuevos mercados,
cooperacion, inversién, comercio exterior e intercambios culturales.

5. Establecer alianzas estratégicas con el sector privado para promover la inversion
socialmente responsable, alineada con los objetivos de la Administracién, e incentivar
su participacion en el desarrollo del departamento.

6. Identificar oportunidades de colaboracién para fortalecer el relacionamiento con actores
clave como el gobierno nacional, administraciones municipales, cooperacion
internacional, organizaciones de la sociedad civil, academia, empresariado y medios de
comunicacién, e impulsar proyectos de interés mutuo que potencien la sinergia y
maximicen el impacto en el bienestar social.

Q. a”

Articulo 92°. Funciones de la Direccion de Cooperacion e Internacionalizacién. Son

funciones de la Direccién de Cooperacion e Internacionalizacién, las siguientes:

1. Desarrollar politicas, planes y proyectos para la internacionalizacion, articulando
esfuerzos institucionales para promover cooperacion técnica y financiera, inversion,
comercio exterior, promocion territorial e intercambios culturales, y fortalecer las
competencias del talento humano internacional.

2. Plantear lineamientos y apoyar el modelo de cooperacion técnica y financiera,
promoviendo las diferentes formas de actuacioén, alianzas y cooperacion entre las
entidades interesadas, buscando la articulacién con agentes, programas, gobiernos y
comunidad internacional.

3. Impulsar acciones y alianzas que desarrollen competencias del talento humano
internacional, promoviendo la productividad laboral, la empleabilidad, el trabajo digno y
la formalizacion.

4. Articular estrategias y acciones del orden nacional, departamental y municipal
encaminado a impulsar exportaciones diversificadas de empresas antioquefias con el
fin de contribuir a la in}e_r}nacionaﬁzacién de Antioquia.

5. Promover y acompanfar proyectos en el territorio con el apoyo de entidades a nivel
municipal, departamental, nacional e internacional, enfocandose en atraer Inversion
Directa, fortalecer capacidades locales, referenciar tendencias en sectores estratégicos,
acompaiiar a inversionistas y consolidar relaciones con empresas establecidas.
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6. Ejecutar y fomentar estrategias y proyectos de promocion internacional del territorio y
sus intercambios culturales a través de la integracién de las iniciativas de las
instituciones publicas y privadas de orden internacional, nacional, departamental y
municipal.

7. Realizar recoleccion y analisis de informacién geopolitica y socioecondémica para apoyar
la planeacién y toma de decisiones en los organismos del Departamento de Antioquia
en el ambito internacional y de cooperacion.

Articulo 93°. Funciones de la Direccion de Comunicaciones. Son funciones de la
Direccion de Comunicaciones, las siguientes:

1. Definir y ejecutar la politica de comunicaciones para la divulgacion de informacion,
contenidos e identidad institucional. Asi mismo, velar por el cuidado de la imagen
institucional e identidad visual.

2. Disefiar estrategias de relaciones publicas y movilizacion para continuar el proceso de
posicionamiento para la adecuada interaccién con los diferentes grupos de interés
regional, nacional e internacional.

3. Coordinar la estrategia de comunicacion interna y divulgar la informacion para contribuir
al cumplimiento de los objetivos misionales.

4. Producir y divulgar contenidos de manera veraz, oportuna y efectiva, con el proposito
de informar, de primera mano, a los diferentes grupos de interés de la Gobernacién de
Antioquia por medio de los multiples canales y formatos.

5. Establecer y mantener una relacion amplia y directa con Ios .medios de comunicacion,
periodistas, lideres de opinion y comunicadores, para dlvulgar planes, programas,
proyectos e iniciativas de la Administraciéon departamental.

6. Apoyar en la divulgacion, convocatoria y logistica de eventos a la dependencia que
lidera la rendicion de cuentas de la Administracion departamental.

7. Apoyar a los organismos y dependencias en actividades de presencia institucional y
logistica.

8. Asesorar o acompafar desde el protocolo, las actividades que lo requieran en la
Administracién departamental.

Articulo 94°. Organos de asesoria y de coordinacién. Son érganos de asesoria y de
coordinacion:

1. Comité Primario

Comité Estratégico de Regalias del Departamento de Antioquia

Comité de Prevencion y Erradicacion del Trabajo Infantil y Protecciéon Integral al
Adolescente Trabajador-CIETI Antioquia.

Mesa Seguridad Alimentaria-MESAN

Consejo Departamental de Seguridad Alimentaria y Nutricianal<CODESAN

Mesa de Familias de Antioquia.

Mesa Departamental de Infancia y Adolescencia.

Mesa Departamental de Primera Infancia.

w N

© N OA
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9. Sistema de Informacion en Seguridad Alimentaria y Nutricional para el Departamento de
Antioquia SISAN.

10.Comité de Eventos y Marcas del Departamento.

11.Los demas 6rganos de asesoria y coordinacién que se organicen e integren.

CAPITULO Il
SECTORES ADMINISTRATIVOS

Articulo 95°. Sectores administrativos. Los sectores administrativos en la Administracion
departamental se integran por una secretaria o un departamento administrativo, que orienta
el ejercicio de las funciones del respectivo sector, y las entidades descentralizadas
adscritas o vinculadas.

Cada organismo tendra una estructura interna con dependencias encargadas de la
direccién, asesoria, coordinacion, gestion y apoyo, en armonia con los procesos de
planeacion y gestion.

SECTOR ADMINISTRATIVO GOBIERNO

Articulo 96°. Sector Administrativo Gobierno - Integracion. Ei Sector Administrativo
Gobierno esta integrado por la Secretaria de Gobierno y las demas entidades que le
adscriban o vinculen las 8rdénanzas de creacién o los estatutos organicos que se adopten
en ejercicio de la autorizacién otorgada por la Asamblea Departamental.

Articulo 97°. Direcciéon del Sector Administrativo Gobierno. La direccién del sector
administrativo Gobierno estara en cabeza de la Secretaria de Gobierno.

Articulo 98° Estructura Organica Secretaria de Gobierno.

SECRETARIA DE
GOBIERNO

l | | I

DIRECCION DE
PARTICIPACION DIRECCION DE GERENCIA DE GERENCIA Pravsusy
commmamay | | et tionaes MUNICIPIOS INDIGENA CENDENTES

1. DESPACHO DEL SECRETARIO

1.1. Direccién de Par’(icipeclc}p Comunitaria y Ciudadana
1.2. Direccién de Asuntos Institucionales

1.3. Gerencia de Municipios

1.4. Gerencia Indigena

1.5. Gerencia Afrodescendientes
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Articulo 99°. Propédsito de la Secretaria de Gobierno. Liderar y articular la formulacion y
seguimiento de politicas enfocadas en la participacién comunal y ciudadana, la articulacion
entre municipios y el fortalecimiento colaborativo con diversos grupos de interes;
propiciando espacios de concertacion y gobernanza participativa mediante ideas
incluyentes que impulsen el desarrollo, la participacion y fortalecimiento de la identidad
étnica y cultural de los pueblos indigenas y comunidades afrodesc&ndientes.

Articulo 100°. Funciones de la Secretaria de Gobierno. Son funciones de la Secretaria
de Gobierno, las siguientes:

1. Orientar y supervisar los procedimientos administrativos relacionados con bomberos
voluntarios, notarios de segunda y tercera categoria, situaciones administrativas de
alcaldes y el acompafiamiento a las autoridades competentes en procesos electorales,
en cumplimiento de la normativa vigente.

2. Coordinar acciones, acuerdos, programas y proyectos entre los municipios, las
provincias, las zonas o las subregiones y las ofras instancias regionales, nacionales e
internacionales, para el mejoramiento de la gestion local.

3. Coordinar la integracion y ejecuciéon de politicas, planes, programas, proyectos y
estrategias que busqguen la proteccién y fortalecimiento de la identidad étnica y cultural
de los pueblos indigenas y comunidades afrodescendientes, promoviendo una oferta
institucional coherente y efectiva desde la Administracién departamental.

4. Supervisar el cumplimiento de los compromisos de las dependencias adscritas y la
evaluacién de los impactos de las acciones implementadas; -

5. Liderar la articulacion y ejecucion de procesos, promoviendo la inclusién efectiva de las
comunidades en la toma de decisiones publicas y el desarrollo de una cultura
participativa y democratica.

6. Coordinar la colaboracién y el apoyo entre la Administracién departamental con
municipios, concejos municipales, provincias y Juntas de Accién Local (JAL), para
asegurar el cumplimiento de. planes, programas y proyectos del. departamento
relacionados con estas entidades y organizaciones.

7. Liderar propuestas para el mejoramiento de la articulacion entre la Gobernacion de
Antioquia y las entidades y organizaciones publicas municipales, con el fin de facilitar el
cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la Administracién departamental.

8. Acomparfiar en la formulacién, seguimiento y evaluacién de planes, programas y
proyectos de las dependencias del Organismo.

Articulo 101°. Funciones de la Direccion de Participacién Comunitaria y Ciudadana.
Son funciones de la Direccion de Participacion Comunitaria y Ciudadana, las siguientes:

1. Liderar los planes, programas y proyectos que promocionen la participacion ciudadana,
comunal y comunitaria en todas las etapas del ciclo de la gestiém publica, para promover
el desarrollo local y la cultura ciudadana en el Departamento de Antioquia.

2. Coordinar y articular planes, programas y proyectos de las organizaciones de accién
comunal y los espacios e instancias de participacion ciudadana, garantizando su
alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los Planes de Desarrollo
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Estratégico Comunitario, con el fin de promover y fortalecer una cultura politica
participativa, democratica y corresponsable.

3. Brindar asesoria y asistencia técnica orientada al fortalecimiento de la cultura de la
legalidad, la operatividad, el emprendimiento y la incidencia de las organizaciones de
accién comunal, loseespacios y las instancias de participacién ciudadana en los
procesos integrales de desarrollo.

4. Ejercer la inspeccion, vigilancia y control sobre los organismos de accién comunal en
los municipios del Departamento de Antioguia en los cuales se tiene competencia
delegada, garantizando la revision y verificacién del cumplimiento de la normatividad
vigente en aspectos como la creacion, activacion, cancelacion, disolucion y liquidacién
de estas organizaciones, asi como en otros procesos aplicables. Ademas, asegurar la
formacion y el fortalecimiento de las capacidades organizativas minimas requeridas.

5. Orientar la divulgacién de mecanismos de participacion ciudadana y control social.

6. Orientar el desarrollo de procesos participativos, democraticos y el surgimiento de
actores y lideres sociales fortaleciendo la cultura politica y la participacion democratica
ciudadana.

7. Promover y acompanar el disefio, formulacién e implementacién de planes, programas
y proyectos de participacion comunal, comunitaria y ciudadana, para la formacién y
didlogo en temas de politicas publicas, desarrollo comunal y comunitario, gestion
institucional, cultura ciudadana y control social.

8. Liderar la implementacién de un sistema de informacion para la accién comunal, la
participacion ciudadana y el control social que permita el acopio, preservacion y
divulgacion de docum&ntos, seguimiento y evaluacién de politicas vigentes.

9. Gestionar y coordinar la articulaciéon entre los Organismos de Accién Comunal, los
espacios e instancias de participacién ciudadana, las entidades gubernamentales y
aliados estratégicos para fortalecer la cultura politica y la democracia.

Articulo 102°. Funciones de la Direccion de Asuntos Institucionales. Son funciones de
la Direccidn de Asuntos Institucionales, las siguientes:

1. Coordinar el acompafiamiento a las autoridades competentes en procesos electorales,
gestionar las novedades administrativas de alcaldes y notarios de segunda y tercera
categoria, y adelantar los tramites para la designacion de alcaldes encargados en el
departamento.

2. Apoyar a las dependencias del organismo en la estructuracion, revision y seguimiento
de contratos y convenios.

3. Supervisar y coordinar la ejecucion del presupuesto asignado a la Secretaria de
Gobierno, asi como su eficiente utilizacion y el cumplimiento de los indicadores del Plan
de Desarrollo.

4. Acompanar a las de‘penp,dencias de la Secretaria de Gobierno, en la formulacion,
seguimiento y evaluacion de planes y proyectos.

5. Brindar orientacién juridica al organismo, asegurando el cumplimiento normativo en sus
actividades y decisiones.
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6. Reconocer, suspender y/o cancelar las personerias juridicas de los cuerpos de
bomberos voluntarios, la aprobaciéon de sus estatutos y la inscripcion de los dignatarios,
de conformidad con la normatividad vigente. “

Articulo 103°. Funciones de la Gerencia de Municipios. Son funciones de la Gerencia
de Municipios, las siguientes: o B

1. Coordinar acciones del gobierno departamental con municipios y entidades
gubernamentales y no gubernamentales para ejecutar planes, programas y proyectos,
en coordinacion con los distintos organismos de la Administracion departamental.

2. Facilitar la comunicacion entre el Departamento y los municipios para la materializacién
de acciones y su apropiacion por parte de la comunidad.

3. Articular y acompaiiar al Departamento Administrativo de Planeacién y la Secretana de
Hacienda en el cumplimiento de los compromisos del departamento con los municipios,
concejos municipales, provincias y Juntas Administradoras Locales (JAL).

4. Coordinar y orientar a los alcaldes en sus gestiones ante las diferentes dependencias
de la Administraciéon departamental.

5. Asistir a la Gobernacion en eventos prioritarios en los municipios y realizar seguimiento
a los compromisos adquiridos.

Articulo 104°. Funciones de la Gerencia Indigena. Son funciones de la Gerencia
Indigena, las siguientes:

1. Coordinar la implementaciéon de la politica publica de reébno::imiento y garantia del
gjercicio de los derechos de los pueblos indigenas que habitan en el departamento, de
conformidad con lo dispuesto enla ley y en concertacién con las autoridades indigenas.

2. Coordinar y apoyar la gestion sectorial para la atencién integral con enfoque diferencial,
territorial, étnico y multicultural para los pueblos Indigenas que habitan en el
departamento, velando por su inclusion en el desarrollo de planes, programas y
proyectos de la Administracion departamental.

3. Apoyar técnicamente a los organismos y entidades departamentales, municipales y de
los territorios indigenas en la formulacion y seguimiento de politicas publicas, planes,
programas y proyectos con enfoque diferencial, étnico y territorial para los pueblos
indigenas del departamento.

4. Promover la preservacion y difusién de la cuitura de los pueblos indigenas que habitan
en el departamento, incrementando los niveles de reconocimiento social e institucional.

5. Participar en las distintas instancias de concertacion y decision de los érdenes nacional,
departamental y municipal de politica publica, en concertacién con autoridades propias,
cuya finalidad sea el bienestar general y la mejora de la calidad de vida de los pueblos
indigenas del departamento.

6. Apoyar técnicamente a las entidades competentes en la gestidn del proceso para la
adquisicion y titulacion de tierras, constitucion, ampliacién y saneamiento de resguardos
y los procesos de ordenamiento territorial y preservacion ambiental con la plena
participacién de comunidades indigenas del departamento y autoridades propias.




DECRETO HOJA 45

“Por el cual se determina la Estructura Administrativa de la Administracion departamental, se definen las
funciones de sus organismos y dependencias y se dictan otras disposiciones”

7. Implementar procesos de capacitacion y formacién para mejorar el ejercicio del gobierno
propio y la participacién cualificada de las autoridades tradicionales y lideres
comunitarios en instancias de los niveles nacional, departamental, regional y local con
entidades publicas y privadas.

8. Apoyar técnicamentesa-tas comunidades indigenas, resguardos y comunidades no
resguardadas en la formulacion, actualizacion, ejecucion de planes de vida y
formulacion de proyectos.

9. Realizar intermediacion para el reconocimiento de autoridades indigenas,
cofinanciacion de proyectos y la adecuada administracién de recursos provenientes de
la Asignacion Especial del Sistema General de Participaciones para Resguardos
Indigenas-AESGPRI.

10.Acompaiiar a las entidades competentes en la atencién humanitaria y activacion de
rutas de atencidn a comunidades indigenas, en coordinacion con las entidades
nacionales, departamentales y municipales.

Articulo 105°. Funciones de la Gerencia Afrodescendientes. Son funciones de la
Gerencia Afrodescendientes, las siguientes:

1. Coordinar el desarrollo de la politica publica de reconocimiento y garantia del ejercicio
de los derechos de las comunidades afrodescendientes que habitan en el departamento,
de conformidad con lo dispuesto en la ley y la normatividad vigente.

2. Coordinar y gestionar la atencién integral en la prestacion de los servicios sociales con
enfoque diferencial,* téFritoriaI, étnico y multicultural para las comunidades
afrodescendientes que habitan en el departamento, garantizando su inclusién en el
desarrollo de programas y proyectos sociales, econémicos, culturales, ambientales y de
seguridad alimentaria y nutricional.

3. Asesorar técnicamente a los organismos y entidades departamentales y municipales en
la formulacioén, seguimiento y evaluacién de politicas publicas con enfoque poblacional,
diferencial, - étnico 'y territorial - para- las. comunidades  afrodescendientes del
departamento, brindando orientacién en los planes de etnodesarrollo para los Consejos
Comunitarios de las comunidades negras.

4. Brindar apoyo técnico para la conformacién, fortalecimiento juridico y administrativo de
los Consejos Comunitarios de las comunidades afroantioquefias e implementar
mecanismos de analisis para la caracterizacion de las comunidades afrodescendientes
y seguimiento a sus problematicas y necesidades identificadas.

5. Realizar acciones de transversalizacion de la oferta institucional de todos los
organismos de la Administracion departamental en su sector central y entes
descentralizados en las comunidades afrodescendientes del departamento, dirigidos a
mejorar su bienestar general y calidad de vida.

6. Apoyar y acompanfiar técnicamente la implementacion y fortalecimiento del enfoque
diferencial, étnico, territorial y cultural de las comunidades afrodescendientes en la oferta
institucional, velando por la preservacion y el fortalecimiento de la cultura de las
comunidades afrodescendientes que habitan en el departamento, contrarrestando su
discriminacion, marginacion y exclusion social.
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7. Coordinar y articular acciones con la Agencia Nacional de Tierras y municipios para
apoyar y estimular procesos de desarrollo tendientes a la legalizacion de sus
propiedades de conformidad con el ordenamiento juridico.

8. Coordinary articular acciones para la gestién de programas y proyectos encaminados a
la promocién, prevencion, reduccién y superacion del riesgo social en el que se
encuentran las comunidades afrodescendientes.

Articulo 106°. Organos de asesoria y de coordinacion. Son 6rganos de asesoria y de
coordinacion, los siguientes:

1. Consejo Departamental de Participacion Ciudadana y Control Social

2. Comité Departamental de Atencion a la Ciudadania Departamento de Antioquia.

3. Mesa de Concertacion Interinstitucional de Dialogo Permanente con los Pueblos
Indigenas de Antioquia.

4. Comité Primario

5. Comision Departamental para la Coordinacion y Seguirﬁiento de los Procesos
Electorales

6. Comité Departamental de Politica Afrodescendiente

7. Los demas o6rganos de asesoria y coordinacion que se organicen e integren.

Articulo 107°. Fondos cuenta. A la Secretaria de Gobierno le corresponden los siguientes
fondos:

1. Fondo Departamental de Bomberos de Antioquia
2. Fondo Especial de Desarrollo indigena FEDI

SECTOR ADMINISTRATIVO HACIENDA

Articulo 108°. Sector Administrativo Hacienda - Integracion. El Sector Administrativo
Hacienda esta integrado por la Secretaria de Hacienda y las demas entidades que le
adscriban o vinculen las ordenanzas de creacion o los estatutos organicos que se adopten
en ejercicio de la autorizacion otorgada por la Asamblea Departamental.
Articulo 109°. Direccion del Sector Administrativo Hacienda. La direccion del Sector
Administrativo Hacienda estara en cabeza de la Secretaria de Hacienda.

Articulo 110°. Estructura Organica de la Secretaria de Hacienda.

SECRETARIA DE
HACIENDA

]
[ 1 |

o -
SUBSECRETARIA SUBSECRETARIA o h)BSECRETARIA
FINANCIERA DE TESORERIA OE INGRESOS
DIRECGION OE DIRECCION DE F.%';:Sgk%'l‘ob:v
PRESUPUESTO CONTABILIDAD CONTROL
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DESPACHO DEL SECRETARIO
Subsecretaria Financiera

1.2. Subsecretaria de kesoreria
1.3. Subsecretaria de Ingresos
1.3.1. Direccidn de Fiscalizacion y Control

Articulo 111°, Propésito de la Secretaria de Hacienda. Formular, ejecutar y controlar las
politicas, planes, programas y proyectos que garanticen la eficiente administracién y gestion
oportuna del recaudo de los ingresos, la ejecucién presupuestal, el control y seguimiento
del programa anual mensualizado de caja, la financiacion de los programas que integran el
Plan Departamental de Desarrollo y, el adecuado cumplimiento de la deuda publica, con el
fin de contribuir al buen manejo de la hacienda publica del Departamento.

Articulo 112°. Funciones de la Secretaria de Hacienda. Son funciones de la Secretaria
de Hacienda las siguientes:

Liderar la gestion de los ingresos y gastos del Departamento, garantizando la realizacion
y registro oportuno y consistente de las operaciones contables, financieras y
presupuestales, con el fin de asegurar la disponibilidad y utilizacién de los recursos en
forma eficiente y eficaz.

Garantizar la formula&ic’jﬁ'°y gestion de las politicas y acciones para el recaudo de los
ingresos tributarios, no tributarios y otros ingresos, con el propésito de mantener e
incrementar progresivamente el flujo de los recursos y el fortalecimiento de la hacienda
publica del departamento.

Liderar la consecucién de los recursos de crédito, la gestion de cartera y las inversiones
a partir de los excedentes de liquidez, con el fin de disponer de los recursos financieros
necesarios para el pago oportuno-de las obligaciones a cargo del Departamento o su
devolucién, de conformidad conla normatividad vigente.

Garantizar la aplicacion de instrumentos financieros que permitan la planeacion,
proyeccion y fortalecimiento de las finanzas del Departamento, en el campo
presupuestal, financiero, contable, de ingresos y de tesoreria.

Generar estrategias para la preservacion de los recursos departamentales de acuerdo
con el analisis de los riesgos financieros, crediticios y cambiarios identificados.
Orientar la formulacién, evaluacién y seguimiento al plan financiero del Departamento,
el plan plurianual y los planes operativos anuales de inversion, conjuntamente con el
Departamento Administrativo de Planeacién.

Dirigir la asesoria en temas presupuestales, financiero, contable, de ingresos y de
tesoreria a las entidac&eg,descentralizadas del departamento.

. Formular y aplicar politicas para la adopcion de planes, programas y proyectos

relacionados con la administracién, seguimiento y control de los fondos cuenta, fondos
cuenta maestra y fondos de inversiéon que se creen en el Departamento.
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9. Liderar y hacer seguimiento a la implementacién y operacion del pilar de Hacienda y
Finanzas Publicas, conforme a los lineamientos del Modelo de Gerencia Publica de la
Gobernacién de Antioquia. CY
10.Dirigir el recaudo de rentas e ingresos recibidos por cesiones y transferencias, y
controlar su adecuada asignacién para la financiacion del Plan Departamental de
Desarrollo, asi como el cumplimiento de las obligaciones conirdidas por la entidad.

Articulo 113°. Funciones de la Subsecretaria Financiera. Son funciones de la
Subsecretaria Financiera, las siguientes:

1. Elaborar el marco fiscal de mediano plazo, el marco de gasto de mediano plazo y los
demas instrumentos fiscales y financieros, con el fin de determinar la disponibilidad de
los recursos econdmicos, presupuestales y financieros para el financiamiento del Plan
de Desarrollo Departamental y el cumplimiento de las obligaciones contraidas por la
entidad.

2. Formular e implementar politicas, planes y lineamientos 7para la consecucién y
asignacion de recursos financieros del Departamento y mantenerlos actualizados de
acuerdo con la normatividad tributaria y contable vigente. 2

3. Coordinar la elaboracion de estudios y analisis para determinar la situacién econémica,
financiera y el impacto en las finanzas del departamento por cambios normativos en la
materia.

4. Evaluar la estructura del endeudamiento publico para la toma de decisiones en
reprogramacion, reestructuracion, renegociacion, refinanciqgiobn y reconversion de la
deuda. !

5. Coordinar la elaboracion y consolidacion de los estados financieros para evidenciar la
situacion financiera, econémica y patrimonial de la entidad.

6. Coordinar la elaboracion, ejecucién y control del Plan Anual de Caja (PAC)
propendiendo por una eficiente gestion financiera del Departamento.

7. Liderar las acciones de planificacion, preparacion y elaboracion del presupuesto anual
de rentas, ingresos, gastos e inversiones, asi como el plan financiero del Departamento.

8. Proponer y aplicar politicas, planes, programas y acciones tendientes a la adecuada
administracién, seguimiento y control de los fondos cuenta, fondos cuenta maestra y
fondos de inversidn que creen el Departamento, segun la destinacién establecida para
los mismos.

9. Definir, ejecutar y coordinar las politicas en materia fiscal, de empréstitos y crédito
publico, préstamos, fuentes externas de financiacion de recursos de la banca
multilateral, extranjera y nacional.

10.Coordinar la implementacion y operacion del pilar de Hacienda y Finanzas Publicas y la
generacion de politicas de buenas practicas contables y presupuestales, conforme a los
lineamientos del Modelo de Gerencia Publica de la Gobernacién de Antioquia.

Articulo 114°, Funciones de la Direccion de Presupuesto. Son funciones de la Direccion

de Presupuesto, las siguientes:
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1. Elaborar el presupuesto general de ingresos y gastos del departamento y realizar las
modificaciones presupuestales que se requieran para su correcta ejecucion.

2. Coordinary vigilar la inclusién de los programas que deben formar parte del proyecto de
presupuesto y del presupuesto definitivo.

3. Adoptar y mantener astualizado el Estatuto Organico del Presupuesto Departamental.

4. Realizar seguimiento a la ejecucién del Presupuesto General del Departamento y
suministrar informacién sobre el estado del mismo.

5. Expedir las disponibilidades presupuestales y los registros presupuestales que
garanticen el cumplimiento de los compromisos adquiridos por los ordenadores de
gasto.

6. Orientar y controlar la formulacién y ejecucion de los presupuestos de las entidades
descentralizadas que administren recursos publicos departamentales.

7. Constituir los fondos presupuestales y mantener actualizada la informacién sobre los
fondos creados.

8. Programar y controlar las regulaciones del sistema presupuestal aprobadas por el
Consejo Departamental de Politica Fiscal - CODFIS.

9. Prestar asesoria y asistencia técnica a los diferentes organismos de la Gobernacion, a
las entidades descentralizadas y los municipios del Departamento en materia
presupuestal.

Articulo 115°, Funciones de la Direccion de Contabilidad. Son funciones de la Direccion

de Contabilidad, las siguisnte:§:

1. Dirigir y coordinar el registro de las operaciones contables para elaborar los estados
financieros, de conformidad con las normas establecidas.

2. Realizar la causacion, conciliacién y depuracion de las operaciones contables.

3. Elaborar y presentar los estados contables y financieros consolidados, de conformidad
con los requisitos y plazos previstos.

4. Procesar y presentar los informes contables a los organismos de control y demas
entidades, —conforme -a ' las disposiciones establecidas 'y en- los  periodos
correspondientes.

5. Disefiar e implementar los procedimientos contables y tributarios requeridos para la
aplicacién de la normatividad vigente.

6. Prestar asesoria y asistencia técnica a los diferentes organismos de la gobernacién, a
las entidades descentralizadas y los municipios del Departamento en materia contable.

Articulo 116°. Funciones de la Subsecretaria de Tesoreria. Son funciones de la
Subsecretaria de Tesoreria, las siguientes:

1. Coordinarla elaboracign, ejecucion, seguimiento y control del Plan Anual de Caja (PAC),
propendiendo por una eficiente gestion financiera del departamento.

2. Liderar la programaciéon y el pago oportuno de las obligaciones a cargo del
Departamento, propiciando el cumplimiento eficaz de los compromisos fiscales.

3. Adelantar las acciones necesarias para realizar el cobro coactivo y de jurisdiccion
coactiva con el fin de recaudar los recursos a favor del Departamento.
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4. Coordinar las operaciones financieras necesarias para invertir los excedentes de
liquidez, con sujecién a las disposiciones legales vigentes y en consideracion a la
programacién de compromisos. v

5. Administrar y controlar los recursos publicos, cuentas, fondos y recursos entregados
para la administracion fiduciaria.

6. Recibir los recursos provenientes de la Nacion. a B

7. Brindar asesoria y asistencia técnica a los diferentes organismos de la Administracién
departamental, a las entidades descentralizadas y los municipios del departamento en
el manejo de la Tesoreria.

8. Gestionar la formulacién de politicas bancarias y buenas practicas de tesoreria para la
adecuada implementacion del pilar de Hacienda y Finanzas Publicas, conforme a los
lineamientos del Modelo de Gerencia Publica de la Gobernacion de Antioquia.

9. Realizar las gestiones correspondientes para defender los intereses del Departamento
en procesos concursales.

10. Recibir, aplicar y reportar las deducciones de embargos y libranzas de los empleados
del sector central del Departamento de Antioquia. “

11.Realizar las provisiones del pago de la deuda interna del Departamento y gestionar los
pagos ante las entidades financieras con las cuales se tienen emprestitos.

12.Asesorar las diferentes dependencias del Departamento de Antioquia en el manejo de
los saldos no ejecutados y rendimientos financieros de los convenios.

13.Recibir y proyectar las resoluciones de apertura de cajas menores y realizar arqueos a
las mismas segun los procedimientos establecidos.

14.Realizar las cuentas por pagar solicitadas por las difg{_egtes dependencias del
Departamento de Antioquia para el reintegro de recursos.

15.Realizar y presentar los diferentes informes requeridos por los entes de control tales
como: FUT, Estado de Tesoreria, rendicidn de cuentas, entre otros.

16.Coadyuvar en el desarrollo de las gestiones correspondientes a la atencion del pasivo
pensional y de las cesantias retroactivas a cargo de la entidad.

17.Gestionar ante las diferentes entidades financieras, servicios financieros requeridos por
el Departamento como la administracién de cuentas contables, exenciones de cuentas
bancarias, actualizacién de firmas y condiciones de manejo.

18.Reportar al area de contabilidad los extractos bancarios para el registro de los ingresos
y gastos del Departamento. y

19.Administrar el recaudo de los recursos propios, los cedidos por la Nacion y los del
Sistema General de Participaciones - SGP de los diferentes sectores que ingresan al
Departamento con libre destinacion o destinacion especifica, manteniendo la
independencia financiera de cada segmento.

Articulo 117°. Funciones de la Subsecretaria de Ingresos. Son funciones de la
Subsecretaria de Ingresos, las siguientes:

1. Formular, implementar y revisar el Estatuto de Rentas para el Departamento de
Antioquia, con el fin de establecer los ingresos, rentas y demas recursos financieros que
se pueden generar segun la normatividad vigente.
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Definir politicas, lineamientos, procedimientos y directrices que permitan orientar,
optimizar y tecnificar los procesos gestores de ingresos no tributarios.

. Analizar las tendencias econdémicas, juridicas, normativas y sociales de caracter

nacional y regional, para formular estrategias que permitan el incremento de los ingresos
tributarios, no tributarivs-y'otros ingresos, generando una cultura tributaria favorable.
Disefiar y ejecutar estrategias y programas para el logro de las metas de ingresos
departamentales proyectadas, a partir de acciones que contrarresten practicas como la
evasion y la elusién de impuestos, tasas y contribuciones; asi como la adulteracion,
falsificaciéon y contrabando de productos gravados con impuestos, tasas vy
contribuciones del Departamento o sometidos a alguno de sus regimenes de monopolio.
Participar en la construccién de planes, programas y estrategias necesarias para
controlar el cumplimiento de las metas de ingresos proyectadas para el corto y mediano
plazo.

Disefar y ejecutar estrategias para la debida aplicacién de los procedimientos, tributario
y sancionatorios establecidos en el Estatuto de Rentas del Departamento.

Desarrollar e implementar las politicas necesarias para asegurar la existencia de
canales adecuados y eficientes para que los responsables y contribuyentes puedan
cumplir con su obligaciones formales, sustanciales y demas asociadas a los impuestos,
tasas y contribuciones establecidas en el Estatuto de Rentas del Departamento.
Realizar seguimiento al recaudo de ingresos tributarios y no tributarios y rendir los
informes requeridos para el control y toma de decisiones administrativas.

Establecer, disefar vy ejecutar las estrategias para la adecuada recoleccion,
transformacion y utili?acién de la informacién relacionada con los impuestos, tasas y
contribuciones establecidas en el Estatuto de Rentas del Departamento.

Articulo 118°. Funciones de la Direccion de Fiscalizacion y Control. Son funciones de
la Direccion de Fiscalizacion y Control, las siguientes:

1.

Aplicar en el ambito de su competencia, los procedimientos- tributario y sancionatorio
establecidos en el Estatuto de Rentas del Departamento, en concordancia con la
Constitucion y la ley.

Desarrollar e implementar planes, programas y estrategias disefiados para alcanzar los
objetivos de ingresos proyectados, a partir de acciones que contrarresten practicas
como la evasion y la elusién de impuestos, tasas y contribuciones; asi como la
adulteracion, falsificacion y contrabando de productos gravados con impuestos, tasas y
contribuciones del Departamento o sometidos a alguno de sus regimenes de monopolio
Efectuar los procedimientos de inspeccion y auditoria que permitan detectar
inconsistencias e irregularidades que constituyan infracciones a las normas tributarias y
de ingresos departamentales.

Adelantar las gestiongs que permitan formalizar las actuaciones en vigilancia de las
rentas departamentales, como resultado de las acciones coordinadas con la Secretaria
de Seguridad, Justicia y Paz; orientadas a la incautacién y/o aprehensién decomiso,
desnaturalizacion o destruccién de productos donde se presuman contravenciones a las
rentas del Departamento.
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Articulo 119°. Entidades vinculadas o adscritas. El Sector Administrativo Hacienda esta
integrado por las siguientes entidades:

Vinculadas:

1. Loteria de Medellin
2. Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia EICE

Adscritas:
1. Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA

Articulo 120°. Organos de asesoria y de coordinacién. Son 6rganos de asesoria y de
coordinacion:

1. Comité Primario

2. Consejo Departamental de Politica Fiscal CODFIS.

3. Comité Financiero y Tesoreria.

4. Comité Técnico de Sostenibilidad de la Informacién Financiera.

5. Comité Departamental de Lucha contra el Contrabando, Comercio llicito, Lavado de
Activos y Evasion Fiscal en Antioguia.

6. Los demas 6rganos de asesoria y coordinacion que se organicen e integren.

SECTOR ADMINISTRATIVO JURIDICO

Articulo 121°. Sector Administrativo Juridico - Integracion. El Sector Administrativo
Juridico esta integrado por la Secretaria General y las demas entidades que le adscriban o
vinculen las ordenanzas de creacion o los estatutos organicos que se adopten en ejercicio
de la autorizacién otorgada por la Asamblea Departamental.

Articulo 122°. Direccion del Sector Administrativo Juridico. La direccion del Sector
Administrativo Juridico estara en cabeza de la Secretaria General.

Articulo 123°, Estructura Organica de la Secretaria General.

SECRETARIA
GENERAL
SUBSECRETARIA
JURDICA
DRECCION DE DRECCION DE
Paiis 6||“m‘uc1 ASESORIA LEGAL Y conTy mmm'o", NSTRUCCION
DE CONTROL DISCPLNARIA
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1. DESPACHO DEL SECRETARIO

1.1. Subsecretaria Juridica

1.1.1. Direccién de Defensa Juridica

1.1.2. Direccion de Aseseria‘Legal y de Control
1.1.3. Direcciéon Contractual

1.1.4. Direccion de Instruccion Disciplinaria

Articulo 124°. Propésito de la Secretaria General. Liderar y orientar juridicamente la
representacion judicial y extrajudicial del Departamento, la gestion administrativa y la
adquisicion de bienes y servicios, a través de la formulacién de politicas, planes y
estrategias en materia de prevencion del dafio antijuridico, con el fin de contribuir a la
unificacién, coordinacion de criterios y actuaciones juridicas de la Administracion
departamental.

Articulo 125°. Funciones de la Secretaria General. Son funciones de la Secretaria
General las siguientes:

1. Determinar los lineamientos y criterios juridicos a aplicar en la Administracion
departamental y brindar asesoria en materia legal y normativa.

2. Orientar las actuaciones y el desarrollo de actos 'y contratos de la Administracion

departamental, procurando que se ajusten a derecho con unidad de criterio, asi como la

proteccion legal de lof'intereses de la entidad.

Formular las politicas para la prevencién del dafio antijuridico.

Asegurar la defensa juridica para proteger los intereses del Departamento.

Garantizar la inspeccion, vigilancia y control de las entidades sin animo de lucro.

Fijar lineamientos y coordinar el relacionamiento institucional con entidades de control,

investigacién y vigilancia que tengan injerencia directa con la Administracion

departamental con fines politicos, fiscales, disciplinarios entre otros.

7. Emitir las politicas, procedimientos, directrices y-lineamientos para la adquisicién de
bienes y servicios del sector central del Departamento de Antioquia en materia juridica
contractual en todas las etapas, con el fin de unificar criterios y garantizar el
cumplimiento de la normatividad vigente.

8. Conceptuar sobre las inhabilidades e incompatibilidades de los miembros de juntas
directivas postulados para las entidades descentralizadas del Departamento de
Antioquia.

9. Fijar los lineamientos juridicos para los procesos conciliatorios y de repeticion en el
Departamento de Antioquia, en coordinacién con el comité de conciliacion.

10. Definir la implementacién y operacion del pilar de Direccionamiento Juridico, conforme
a los lineamientos delModelo de Gerencia Publica de la Gobernacién de Antioquia.
11.Realizar los procesos de contratacion para la adquisicion de bienes y servicios de
funcionamiento del sector central de la Administracion departamental, las relacionadas

con su misién y las demas que le sean delegadas.

12.Coordinar la elaboracién, ejecucioén y seguimiento del Plan Anual de Adquisiciones, en
coordinacién con los diferentes organismos.

ook w
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13.Realizar seguimiento y evaluacion de la gestion de la etapa de instruccién disciplinaria,
y tomar decisiones para la mejora continua del proceso.

14.Revisar y hacer seguimiento a los proyectos de Ley que cursan en el Congreso de la
Republica que sean de interés para el Departamento.

15. Emitir conceptos juridicos proyectados por las dependencias adscritas al organismo, de
acuerdo con sus competencias funcionales, orientados a la tnfficacion de criterios y la
prevencion del dafio antijuridico.

16. Definir, coordinar y evaluar las politicas de mejora normativa y de prevencién de lavado
de activos.

17.Dirigir y establecer los lineamientos para realizar la supervision e interventoria a los
procesos contractuales de la Administracion departamental.

Articulo 126°. Funciones de la Subsecretaria Juridica. Son funciones de la
Subsecretaria Juridica, las siguientes:

1. Liderar, coordinar y evaluar la politica de prevencién del dafio antijuridico del
Departamento.

2. Liderar la implementacion de lineamientos de defensa judicial y extrajudicial de la
Entidad.

3. Aprobar los actos administrativos que por competencia les corresponde resolver en
segunda instancia al Gobernador, o al Secretario General del Departamento, acorde con
las competencias asignadas.

4. Establecer los lineamientos para brindar asesoria juridica a los diferentes organismos
de la Administracion departamental en los asuntos de su cd'rﬁpstencia.

5. Coordinar el desarrollo y seguimiento de las actividades contractuales en sus diferentes
etapas, la aplicacion de politicas y los procedimientos para la adquisicién de bienes y
servicios y de compras publicas requeridos por la Administracion departamental en el
sector central.

6. Revisar los conceptos juridicos proyectados por las dependencias a su cargo, de
acuerdo con sus competencias funcionales, orientados a la unificacién de criterios y la
prevencion del dafio antijuridico. i

7. Realizar seguimiento y control a la revision de los acuerdos expedidos por los concejos
municipales y los actos administrativos de caracter general que expidan los alcaldes y
establecer los lineamientos para tal fin.

8. Revisar los actos administrativos de contenido general que deben ser suscritos por el
Gobernador.

9. Coordinar la recepcién de las quejas e informes de presuntas conductas disciplinarias y
dar traslado para el tramite de la etapa de instruccién disciplinaria.

10.Liderar, coordinar y evaluar las politicas de mejora normativa y de prevencion de lavado
de activos.

11.Realizar seguimiento y control al ejercicio de la inspeccion,.vigilancia y control de las
entidades sin animo de lucro y de utilidad comun domiciliadas en el Departamento de
Antioquia.
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Articulo 127°. Funciones de la Direccion de Defensa Juridica. Son funciones de la
Direccion de Defensa Juridica, las siguientes:

1. Representar al Departamento ante las distintas instancias judiciales y extrajudiciales, de
acuerdo con la normstivilad vigente, los lineamientos juridicos establecidos y en el
marco de las competencias asignadas.

2. Proyectar los actos administrativos que por competencia les corresponde resolver en
segunda instancia al Gobernador, o al Secretario General del Departamento, acorde con
las competencias asignadas.

3. Realizar seguimiento al cumplimiento de las decisiones judiciales y/o extrajudiciales
ejecutoriadas.

4. Efectuar el calculo de la provisién contable para la estimacién del pasivo contingente
por sentencias, laudos y conciliaciones.

5. Analizar la procedencia del medio de control con pretensién de repeticion o del
llamamiento en garantia con fines de repeticién, en los asuntos a que haya lugar y
adelantar el respectivo medio de control seguin la decision adoptada por el Comité de
Conciliacion.

6. Analizar las decisiones judiciales relacionadas con la defensa y proteccién de los
intereses del departamento, a fin de establecer y unificar lineamientos de defensa
técnica y prevencién del dafio antijuridico.

7. Coordinar y ejercer la secretaria técnica del Comité de Conciliacion del Departamento.

8. Proponer estrategias y politicas requeridas para la defensa judicial y extrajudicial del
Departamento, asi cothd de prevencion del dafio antijuridico.

9. Coordinar y realizar seguimiento a la atencién y tramite de las acciones de tutela en las
cuales sea parte la entidad.

10. Disenar, proponer y aplicar las directrices del Comité de Conciliacion para la defensa
técnica del Departamento.

11.Proyectar conceptos juridicos relacionados con la prevencién del dafio antijuridico y la
gestion judicial y extrajudicial del Departamento.

12.Ejecutar las politicas de-mejora normativa y de prevencién de lavado de activos.

Articulo 128°. Funciones de la Direccién de Asesoria Legal y de Control. Son funciones
de la Direccion de Asesoria Legal y de Control, las siguientes:

1. Revisar los acuerdos expedidos por los concejos municipales y los actos administrativos
de caracter general que expidan los alcaldes y, por motivos de inconstitucionalidad o
ilegalidad, remitirlos al Tribunal competente para que decida sobre su validez.

2. Atender y coordinar el tramite de asuntos administrativos originados en los municipios,
cuando la decision sea competencia del Gobernador.

3. Asesorar juridicamenfe a:los organismos de la Administracion departamental en los
asuntos de su competencia y proyectar los conceptos que corresponda segun sus
funciones.

4. Revisar la legalidad de los proyectos de ordenanza y de los actos administrativos que
deban ser suscritos 0 sancionados por el Gobernador.
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5. Estudiar las hojas de vida de los candidatos a miembros de juntas y consejos directivos
que sean designados por el Gobernador, a fin de conceptuar a cerca de la existencia de
prohibiciones, inhabilidades, impedimentos, incompatibilidades y conflicto de intereses
y revisar el acto administrativo para la designacion.

6. Tramitar las solicitudes de reconocimiento de personeria juridica y de reformas
estatutarias de las entidades sin animo de lucro e instituciongs®e utilidad comun, cuyo
objeto sea la educacion formal y la educacion para el trabajo y el desarrollo humano,
con domicilio en el Departamento de Antioquia y suscribir los actos administrativos
correspondientes.

7. Tramitar las solicitudes de inscripcion de representantes legales y demas dignatarios o
miembros de los 6rganos directivos y de fiscalizacién de las entidades sin animo de lucro
e instituciones de utilidad comin cuyo objeto sea la educacion formal y la educacion
para el trabajo y el desarrollo humano, con domicilio en el Departamento de Antioquia;
y realizar los respectivos registros, conforme a los estatutos.

8. Certificar la existencia y representacion legal de las entidades sin animo de lucro e
instituciones de utilidad comun cuyo objeto sea la educacion formal y la educacién para
el trabajo y el desarrollo humano con domicilio en el Departamento de Antioquia.

9. Ejercer lainspeccion, vigilancia y control de las entidades sin &nimo de lucro y de utilidad
comun domiciliadas en el Departamento de Antioquia, sin perjuicio de las competencias
asignadas a otros organismos en normas especiales.

10. Adelantar de oficio o a peticion de parte, las averiguaciones preliminares y los procesos
administrativos sancionatorios en contra de las entidades sin animo de lucro que se
encuentren bajo la orbita de competencia de la Secretaria General.

11.Capacitar a los representantes legales y dignatarios de las é'r'ltic;ades sin animo de lucro
e instituciones de utilidad comin en materia contable, financiera y juridica para el
cumplimiento normativo.

12.Revisar los actos administrativos mediante los cuales se reconozca y decrete honorarios
a los concejales y los demas de caracter particular que el Gobernador solicite a los
alcaldes.

13.Apoyar, proyectar y hacer seguimiento a los proyectos de ley que cursan en el Congreso
de la Republica que sean de interés para el Departamento.

14.Fijar los lineamientos institucionales para la revision de la calidad y técnica en la
produccion normativa del Departamento. y

15.Ejecutar las politicas de mejora normativa y de prevencion de lavado de activos.

Articulo 129°. Funciones de la Direccidn Contractual. Son funciones de la Direccion
Contractual, las siguientes:

1. Dirigir la elaboracién, ejecucion y el seguimiento del Plan Anual de Adquisiciones, en
coordinacion con los diferentes organismos.

2. Orientar y asesorar juridicamente el desarrollo y seguimiepto de las actividades
contractuales en sus diferentes etapas, la aplicacion de politicas y los procedimientos
para la adquisicion de bienes y servicios y de compras publicas requeridos por la
Administracién departamental en el sector central.
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3. Implementar y actualizar herramientas de control y evaluacion de la contratacion y sus
impactos, con el fin de crear mecanismos para el mejoramiento continuo del proceso.

4. Implementar estrategias y procedimientos de gestion y acompafiamiento para realizar
analisis del mercado que permitan la seleccién de proveedores y contratistas a través
de categorias de abastecithiento estratégico, con el fin de facilitar el proceso contractual.

5. Adelantar los procesos de contratacién para la adquisicion de bienes y servicios de
funcionamiento del sector central de la Administracién departamental, las relacionadas
con su misién y las demas que le sean delegados.

6. Proyectar las directrices y lineamientos para la gestién contractual del Departamento,
propendiendo por el estricto cumplimiento de los principios de la funcién publica y los
parametros establecidos por las entidades competentes en el tema.

7. Proyectar los lineamientos para realizar la supervision e interventoria a los procesos
contractuales de la Administracién departamental.

8. Proyectar los conceptos que soliciten los organismos del sector central en materia
juridica contractual.

9. Ejecutar las politicas de mejora normativa y de prevencién de lavado de activos.

Articulo 130°. Funciones de la Direccion de Instruccion Disciplinaria. Son funciones
de la Direccién de Instruccién Disciplinaria, las siguientes:

1. Tramitar las actuaciones disciplinarias desde la recepcion de la queja, informe
disciplinario o de oficio, hasta la notificacion del pliego de cargos o de la decision de
archivo, y/o realizar Ta Variacion de los pliegos de cargos; contra los servidores y
exservidores publicos del sector central de la Administraciéon, contra docentes y
directivos docentes de las instituciones educativas a cargo del Departamento;
acatamiento de la normatividad vigente y procedimientos aplicables.

2. Realizar los procedimientos de obtencion de pruebas en las investigaciones
disciplinarias, garantizando la adecuada recoleccién, custodia, reserva y valoracion de
las pruebas en los procesos disciplinarios, asegurando su integridad y el cumplimiento
del debido proceso y las garantias constitucionales hasta el pliego de cargos.

3. Recibir los recursos de reposicion, apelacién y de queja que se presenten en los
procesos disciplinarios y remitirlos al superior funcional para su respectivo
pronunciamiento; ademas, resolver las nulidades que se presenten.

4. Formular e implementar mecanismos y estrategias de socializacion y orientacion a los
servidores publicos de la entidad sobre las normas disciplinarias vigentes, con el fin de
prevenir la comisién de faltas y fomentar una cultura de responsabilidad, ética e
integridad en el servicio publico.

5. Brindar a las instancias superiores, informacién no reservada sobre el avance de los
procesos disciplinarios en curso, estadisticas y oportunidades de mejora.

6. Informar a la Procurgduria General de la Nacién, la apertura de las investigaciones
disciplinarias, para lo de su competencia, teniendo en cuenta las normas que rigen la
materia.

7. Notificar y comunicar las decisiones que se adopten en la etapa de instruccién, con base
en las funciones y competencias de la entidad y el régimen disciplinario vigente.
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8. Gestionar la atencién oportuna a derechos de peticién, quejas, reclamos y denuncias
propias de los asuntos de su conocimiento.
Articulo 131°. Organos de asesoria y de coordinacién. Son 6rganos de asesoria y de
coordinacion:
RS
Comité Primario
Comité de Orientaciéon y Seguimiento a la Contratacién del Departamento de Antioquia
Comité de Conciliacion del Departamento de Antioquia
Comité de Reclamaciones Contractuales del Departamento de Antioquia
Comité orientador en supervision e interventoria
Los demas 6rganos de asesoria y coordinacion que se organicen e integren.

O wN =

SECTOR ADMINISTRATIVO SEGURIDAD, JUSTICIAY PAZ

Articulo 132°. Sector Administrativo Seguridad, Justicia y Paz - Integracion. El Sector
Administrativo Seguridad, Justicia y Paz esta integrado por la Secretaria de Seguridad,
Justicia y Paz y las demdas entidades que le adscriban o vinculen las ordenanzas de
creacion o los estatutos organicos que se adopten en ejercicio de la autorizacion otorgada
por la Asamblea Departamental.

Articulo 133°. Direccion del Sector Administrativo Seguridad, Justicia y Paz. La
direccion del Sector Administrativo Seguridad, Justicia y Paz_e‘staré en cabeza de la

Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz.

Articulo 134°. Estructura Organica de la Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz.

SECRETARIA OE
SEGURIDAD,
JUSTICIA Y PAZ
SUBSECRETARIA
DE PAZY
DERECHOS
HUMANOS
I
DIRECCION DE DIRECCION DIRECCION DE
aosvenz || “eeomans. || ACerent SEGURIOAD VAL
HUMANOS Y PAZ SEGURIDAD JUSTICIA DE LA
SEGURIDAD

1. DESPACHO DEL SECRETARIO

1.1. Subsecretaria de Paz y Derechos Humanos

1.1.1. Direccién de Derechos Humanos y Paz

1.1.2. Direccién Operativa de Seguridad

1.1.3. Direccion de Acceso a la Justicia

1.1.4. Direccién de Planeacién y Administracién de la Seguridad




DECRETO HOJA 59

“Por el cual se determina la Estructura Administrativa de la Administracién departamental, se definen las
funciones de sus organismos y dependencias y se dictan otras disposiciones”

1.2. Gerencia de Seguridad Vial

Articulo 135°. Proposito de la Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz. Liderar,
coordinar y articular la gestiéon de las politicas de seguridad ciudadana y de acceso a la
justicia, mantenimiento del~drden publico y la preservacién de la vida y seguridad vial,
mediante la planificacion y ejecucion de acciones coordinadas interinstitucionalmente, la
participacion de la comunidad y el uso de tecnologias de la informacion, que contribuyan al
mantenimiento del orden publico y la preservacion de la vida, el respeto y garantia de los
derechos humanos y constitucionales, la construccién de la paz territorial, la cultura
democratica y la reduccidén de los incidentes viales en el departamento.

Articulo 136°. Funciones de la Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz. Son funciones
de la Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz, las siguientes:

1. Liderar la formulacion e implementacion del Plan Integral de Seguridad y Convivencia
Ciudadana para el Departamento de Antioquia, ademas de las politicas de seguridad,
convivencia y acceso a la justicia, de acuerdo con los lineamientos del Gobierno
Nacional en la materia.

2. Coordinar y articular con la fuerza publica, autoridades municipales, organismos de
seguridad y justicia del orden nacional y territoriales, las acciones para el fortalecimiento
de la institucionalidad, la preservacién del orden publico, la mejora de los indicadores
de seguridad y convwencna y una administracién de justicia eficiente.

3. Liderar el disefio e |mplementac10n de lineamientos y estrategias para la aplicacion de
la Politica Penitenciaria y Carcelaria en el Departamento de Antioquia incluida la Carcel
de Yarumito, con el fin de mejorar las condiciones de las personas con medida de
detencion preventiva y su resocializacion en condiciones dignas.

4. Dirigir la gestiébn de acciones y mecanismos de cooperacién con las entidades y
organismos nacionales e internacionales para la implementacion de programas vy
proyectos en materia de fortalecimiento institucional, seguridad, convivencia y acceso a
la justicia.

5. Dirigir la administracion, direccionamiento, ejecucién y seguimiento de los recursos de
inversion del Fondo de Seguridad Territorial - FONSET.

6. Articular con gobiernos municipales y actores estratégicos la implementacion y
sostenibilidad de los acuerdos de paz, liderando la puesta en marcha de politicas
publicas, planes, mecanismos y acciones que fortalezcan las capacidades
institucionales con enfoque de derechos humanos, que permitan contribuir en la
atencion humanitaria de victimas del conflicto, poblacién migrante, reincorporados y
lideres sociales, en coherencia con los planes de desarrollo territorial.

7. Liderar la construcciéon de alianzas con diferentes actores para el desarrollo de
programas, proyectosg, y..acciones que fortalezcan las capacidades institucionales en
materia de paz, especialmente en lo relacionado a la implementacion y sostenibilidad
de los acuerdos de paz, asi como el respeto, fomento, proteccion y garantia de los
derechos humanos y el DIH.

8. Liderar la formulacién, implementacion y seguimiento de la politica publica
departamental de movilidad y seguridad vial en el Departamento de Antioquia.
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9. Ejercer la regulacion y control de las normas y politicas de transito y transporte en su
jurisdiccién y en aquellos municipios del Departamento de Antioquia que no cuentan con
organismo de transito. s

10.Asistir la gestion municipal en materia de transito y transporte, en la elaboracion y
actualizacion de los planes locales de seguridad vial y el fortalecimiento de los comités
locales de seguridad vial, de acuerdo con los requerimientos ®gales y procurando su
inclusion en los planes de desarrollo y demas instrumentos de planeacion.

11.Liderar el disefio e implementacién de estrategias orientadas a la gestién oportuna de
los diferentes tramites y servicios de transito y transporte de su jurisdiccién, de
conformidad con la normatividad vigente.

12.Orientar la implementacién de estrategias y mecanismos para el fortalecimiento del
cobro administrativo de procesos contravencionales en los que el departamento es
autoridad de transito, que permitan incrementar el pago de las obligaciones econémicas
de los deudores.

Articulo 137°. Funciones de la Subsecretaria de Paz y Derechos Humanos. Son
funciones de la Subsecretaria de Paz y Derechos Humanos, las siguientes:
7

1. Coordinar la Implementacion del Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana
para el Departamento de Antioquia, en articulacion con la Fuerza Publica, organismos
de seguridad y justicia, entidades territoriales y demas instituciones del Estado.

2. Concertar las estrategias, acciones o intervenciones, segun las demandas o©
necesidades para el fortalecimiento de las capacidades institucionales, estratégicas,
técnicas, operacionales y logisticas para la prevencion de fas \‘/'iolencias, la promocién
de la convivencia, seguridad, acceso a la justicia, respeto, proteccion y garantia de los
derechos humanos y el DIH, y la consolidacion de la paz en el departamento.

3. Dirigir el disefio e implementar los protocolos de atencién a crisis en asuntos inherentes
a la seguridad del Departamento de Antioquia.

4. Coordinar y ejecutar acciones interinstitucionales para el desarrollo de operativos para
la incautacion y/o aprehension, decomiso, desnaturalizacién o destruccién de productos
que se presuma la contravencion a las rentas del Departamento en coordinacion con la
Secretaria de Hacienda.

5. Coordinar y articular con la Fuerza Publica, organismos de seguridad y justicia y en
general las autoridades territoriales con jurisdiccion en el departamento, las acciones
que adelanten en la prevencion, conservacién y mantenimiento del orden publico, la
seguridad ciudadana, la defensa y el control del territorio.

6. Coordinar la implementacién de acciones orientadas a avanzar en la consolidacion del
observatorio de seguridad, convivencia, paz y derechos humanos, que permita generar
datos e informacion para el analisis y la toma de decisiones.

7. Desarrollar estrategias de coordinacion, cooperacién y corresponsabilidad frente a
politicas, planes, programas y proyectos dirigidos a la prey_engién del delito en nifios,
nifas y adolescentes, y a las competencias del Departamento en el sistema de
responsabilidad penal para adolescentes en coordinacién con las entidades del Sistema
Nacional de Bienestar Familiar.
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8. Dirigir la Implementacion de las estrategias y acciones para la aplicacion, seguimiento y
control a la Politica Penitenciaria y Carcelaria en el Departamento de Antioquia, en
articulacion con las entidades del orden nacional y autoridades municipales y
departamentales, de acuerdo con los lineamientos y disposiciones normativas vigentes,
con el fin de mejorar 4as condiciones de las personas con medida de detencion
preventiva y su resocializacién en condiciones dignas.

9. Coordinar la construccion y mantenimiento de escenarios y mecanismos de
participaciéon ciudadana y las entidades municipales, que faciliten el acceso a la
informacién publica, la socializacion, apropiacién y aplicaciéon de las politicas,
estrategias y recursos existentes para la consolidacion de la paz, proteccion y garantia
de los derechos humanos y Derecho Internacional Humanitario en el departamento.

10.Coordinar el disefio e implementacién de estrategias y acciones para promover el
reconocimiento y proteccion de la labor de lideres y defensores de derechos humanos
en el Departamento de Antioquia, conforme con los lineamientos existentes en la
materia.

11.Coordinar y articular con las diferentes instituciones las acciones necesarias para
garantizar la atencién integral a las personas en situacién de riesgo, migrantes y victimas
de violaciones a los derechos humanos y al Derecho Internacional Humanitario.

12.Coordinar la estrategia departamental de planeacién, seguimiento y verificacion de la
implementacién de los acuerdos de paz, articulando las politicas transicionales con los
componentes del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacién y No Repeticidn
(SIVJRNR) en el contexto territorial.

Articulo 138°. Funciones de la Direccion de Derechos Humanos y Paz. Son funciones
de la Direccién de Derechos Humanos y Paz, las siguientes:

1. Disefiar e implementar politicas, planes y proyectos orientados a la prevencién y
atencion de las violaciones de los derechos humanos y del Derecho Internacional
Humanitario y a la promocion, defensa y proteccion de los derechos constitucionales de
los ciudadanos.

2. Acompafar la implementacion y desarrollo del Plan Integral de Seguridad y Convivencia
Ciudadana para el Departamento de Antioquia, en materia de promocién, respeto,
proteccién y garantia de los derechos humanos, Derecho Internacional Humanitario y
derechos constitucionales.

3. Establecer alianzas institucionales, interinstitucionales e intersectoriales que permitan la
ejecucion de programas, proyectos y acciones orientadas a fortalecer las capacidades
institucionales, en materia de promocion, respeto, proteccién y garantia de los derechos
humanos vy las libertades individuales en el Departamento de Antioquia.

4. Brindar asesoria y asistencia técnica a las autoridades municipales, Fuerza Publica y
comunidad organizadg ernrmateria de proteccién y garantia de derechos humanos y de
Derecho Internacional Humanitario.

5. Coordinar y mantener escenarios y mecanismos de participacion ciudadana, asi como
colaborar con las entidades municipales, para facilitar el acceso a la informacién publica,
promover la socializacién, apropiacion y aplicacion de politicas, estrategias y recursos




DECRETO HOJA 62

“Por el cual se determina la Estructura Administrativa de la Administracién departamental, se definen las
funciones de sus organismos y dependencias y se dictan otras disposiciones”

M
existentes para la proteccion y garantia de los derechos humanos y el Derecho
Internacional Humanitario en el departamento.

6. Realizar el seguimiento y evaluar el impacto de las estrategia$ y acciones relacionadas
con la garantia de los derechos humanos y el Derecho Internacional Humanitario, con
el objetivo de optimizar la gestién del conocimiento en estos asuntos, y proporcionar
recomendaciones y orientaciones que faciliten la toma de decksiones y la focalizacién
de recursos.

7. Coordinar el disefio e implementaciéon de estrategias y acciones para promover el
reconocimiento y proteccion de la labor de lideres y defensores de derechos humanos
en el Departamento de Antioquia, conforme con los lineamientos existentes en la
materia.

8. Coordinar y articular con las diferentes instituciones las acciones necesarias para
garantizar la atencién integral a las personas en situacién de riesgo, migrantes y victimas
de violaciones a los derechos humanos y al Derecho Internacional Humanitario.

9. Desarrollar e implementar programas de educacion, sensibilizacién y capacitacion en
derechos humanos y el Derecho Internacional Humanitario (DIH) dirigidos a las
comunidades, instituciones y sectores vulnerables del Departamento de Antioquia,
orientados a promover una cultura de respeto, equidad y proteccién de los derechos
fundamentales, promoviendo la participacion activa de la poblacién en la construccion
de paz y la prevencion de violaciones de los derechos humanos y el DIH en el contexto
local.

10.Formular e implementar politicas publicas, proyectos y mecanismos que promuevan la
construccion de paz, coordinando interinstitucionalmente el disefio y ejecucion de
programas orientados a la implementacion y sostenibilidad #é i8s acuerdos de paz.

11.Acompaniar las lineas de reincorporacién social, econémica y comunitaria mediante la
formulacion, gestion y promocion de estrategias y proyectos sostenibles que faciliten las
condiciones necesarias para el bienestar integral de la poblacién en proceso de
reincorporacion y sus familias, articulando las acciones con las politicas y lineamientos
de las autoridades competentes.

12.Implementar la politica publica nacional de libertad religiosa y de cultos, las estrategias,
programas e iniciativas de inversion necesarias para promover el respeto, la promocion
y la garantia de los derechos de quienes ejercen dichas libertades dentro del marco
normativo vigente y sus modificaciones.

Articulo 139°. Funciones de la Direccion Operativa de Seguridad. Son funciones de la
Direccion Operativa de Seguridad, las siguientes:

1. Implementar el Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana para el
Departamento de Antioquia, en articulacion con la Fuerza Publica, organismos de
seguridad y justicia, entidades territoriales y demas instituciones del Estado.

2. Concertar y tramitar las demandas o necesidades para:ﬁ,el,fortalecimiento de las
capacidades estratégicas, técnicas, operacionales y logisticas para la prevencion de la
violencia, la promocién de la convivencia, seguridad y acceso a la justicia y hacer
seguimiento al desarrollo de las acciones.
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3. Disefnar e implementar los protocolos de atencién a crisis en asuntos inherentes a la
seguridad del Departamento de Antioquia.

4. Coordinar y ejecutar acciones interinstitucionales para el desarrollo de operativos para
la incautacion y/o aprehensién, decomiso, desnaturalizacion o destruccién de productos
de los que se presuma latontravencion a las rentas del Departamento en coordinacion
con la Secretaria de Hacienda.

5. Coordinar y articular_con la Fuerza Publica, organismos de seguridad y justicia y en
general las autoridades territoriales con jurisdicciéon en el departamento, las acciones
que adelanten en la prevencién, conservaciéon y mantenimiento del orden publico, la
seguridad ciudadana, la defensa y el control del territorio.

6. Liderar la implementacién de espacios, instrumentos y acciones intersectoriales e
interinstitucionales de articulacién y relacionamiento con la Fuerza Publica, los
organismos de seguridad y justicia, las entidades territoriales y demas entidades
competentes, tendientes a mejorar las condiciones e indicadores de seguridad,
preservar el orden puablico y mitigar los actos violentos contra la poblacién civil.

7. Implementar acciones orientadas a avanzar en la consolidacién del observatorio de
seguridad, convivencia, paz y derechos humanos, que permitan generar datos e
informacién para el andlisis y la toma de decisiones.

Articulo 140°. Funciones de la Direccion de Acceso a la Justicia. Son funciones de la
Direccion de Acceso a la Justicia, las siguientes:

i#

1. Implementar los prod'fai?has, proyectos o acciones en materia de promocién de la
seguridad, convivencia, consolidacién de la paz y acceso a la justicia formal y no formal
en el departamento, de acuerdo con las politicas o planes definidas para el
Departamento de Antioquia.

2. Disefar e implementar acciones orientadas al fortalecimiento y mejora de las
capacidades institucionales en materia de mecanismos alternativos de resolucién de
conflictos.

3. Desarrollar acciones de asesoria y asistencia técnica a las entidades territoriales y a las
inspecciones de policia en temas policivos.

4. Desarrollar estrategias de coordinacidon, cooperacion y corresponsabilidad frente a
politicas, planes, programas y proyectos dirigidos a la prevencion del delito en nifos,
nifas y adolescentes, y a las competencias del departamento en el sistema de
responsabilidad penal para adolescentes en coordinacién con las entidades del Sistema
Nacional de Bienestar Familiar.

5. Implementar las estrategias y acciones para la aplicacion, seguimiento y control a la
Politica Penitenciaria y Carcelaria en el Departamento de Antioquia, en articulacién con
las entidades del orden nacional y autoridades municipales y departamentales, de
acuerdo con los linearpientos y disposiciones normativas vigentes, con el fin de mejorar
las condiciones de las personas con medida de detencion preventiva y su resocializacion
en condiciones dignas.

6. Liderar el fortalecimiento de capacidades institucionales, técnicas y operacionales en
entidades responsables de la prevencion y atencion de la violencia, promocion de la
convivencia y el acceso a la justicia.
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7. Coordinar y articular con las entidades responsables, acciones para el acceso de los
ciudadanos a la oferta del Estado en materia de prevenciony atenmon de las violencias,
acceso a la justicia y demas servicios.

Articulo 141°. Funciones de la Direccion de Planeacion y Administracion de la
Seguridad. Son funciones de la Direccion de Planeacion y Administracion de la Seguridad,
las siguientes:

1. Formular y adoptar politicas, planes, programas y proyectos dirigidos a garantizar la
seguridad, convivencia, acceso a la justicia y la preservacién del orden publico en el
departamento.

2. Disefiar, ajustar y monitorear el Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana
para el Departamento de Antioquia y apoyar la formulacién y seguimiento de los planes
municipales.

3. Coordinar la recopilacion, registro, monitoreo, medicion y analisis de las dinamicas de
seguridad, convivencia, derechos humanos y construccién de paz, especialmente en lo
relacionado a la implementacion de los acuerdos de paz en el departamento, como
insumo para la planeacion, evaluacién y toma de decisiones-en torno a las politicas y
programas relacionados con estos temas.

4. Coordinar y articular con las entidades competentes, el disefio, formulacién y adopcion
de politicas, planes, programas y proyectos de prevencion y cultura ciudadana que
promuevan la convivencia, la resolucién pacifica de conflictos y el cumplimento de la
ley.

5. Disefiar mecanismos y acciones para el fortalecimiento de Id§ capamdades estratégicas,
técnicas, operacionales y logisticas para la prevencién de la violencia, promocion de la
convivencia, la seguridad y el acceso a la justicia.

6. Acompafiar a los gobiernos municipales, en la formulacion de los planes de desarrollo
de los municipios PDET - Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial, con acciones
que fortalezcan las capacidades institucionales, en materia de paz y manejo del
posconflicto, respeto, proteccién y garantia de los derechos humanos y la
implementacién de acciones encaminadas a la construccion de paz territorial.

7. Coordinar y articular con las entidades competentes, el disefio, formulacion y adopcion
de politicas, planes, programas y proyectos en materia de movilidad y seguridad vial en
el Departamento de Antioquia.

Articulo 142°, Funciones de la Gerencia de Seguridad Vial. Son funciones de la
Gerencia de Seguridad Vial, las siguientes:

1. Ejercer la regulacion y control de las normas y politicas de transito y transporte en su
jurisdiccion y en aquellos municipios del Departamento de Antioquia que no cuentan con
organismo de transito.

2. Implementar estrategias para la gestion oportuna de los dlferentes tramites y servicios
de la dependencia, de conformidad con la normatividad vigente.

3. Implementar estrategias para el fortalecimiento del cobro administrativo de procesos
contravencionales, que permitan incrementar el pago de las obligaciones econémicas
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de los deudores y los recursos disponibles para la generacién de acciones en materia
de educacién vial.

4. Implementar la Politica Pablica de Movilidad y Seguridad Vial Departamental, que
propendan por la adecuada organizacion, planificacién del transito y transporte y la
atencion de las victimds*de accidentes de transito en el departamento.

5. Implementar estrategias de trabajo y articulacién con la Agencia Nacional de Seguridad
Vial, la Direccién de Transito y Transporte de la Policia Nacional — DITRA, los grupos
de control vial y los municipios para promover el desarrollo de planes, programas y
proyectos de movilidad y seguridad vial en el departamento.

6. Asistir la gestion municipal en materia de trénsito y transporte, en la elaboracién y
actualizacion de los planes locales de seguridad vial y la conformacién y fortalecimiento
de los comités locales de seguridad Vial, de acuerdo con los requerimientos legales y
procurando su inclusién en los planes de desarrollo y demas instrumentos de
planeacion.

7. Liderar la implementacion de desarrollos tecnolégicos, modelos administrativos, de
datos, informacion e investigacion eficientes, que apoyen la toma de decisiones en
materia de seguridad vial y coadyuven a la disminucién de eventos delincuenciales en
el area de su competencia.

8. Coordinar y articular el disefio e implementacion de proyectos y acciones orientadas a
fomentar y fortalecer la movilidad activa y segura, en bicicleta y otros medios sostenibles
en el Departamento.

L4f
Paragrafo: La Gerencia a'e‘Seguridad Vial fungira como organismo de trénsito de caracter
departamental.

Articulo 143°. Organos de asesoria y de coordinacién. Son 6rganos de asesoria y de
coordinacion:

Comité Territorial de Orden Publico CTOP.

Precomité de Recompensas.

Comité de Recompensas.

Comité de Justicia Transicional

Comité del Sistema Nacional de Coordinacion de Responsabilidad Penal para
adolescentes.

Comité Primario

Comité de Seguimiento a la Supervision Contractual de la Secretaria de Seguridad,
Justicia y Paz.

8. Comité Departamental de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

9. Comité de Paz y Noviolencia (PDET)

10.Consejo Departamentgl de Paz, Reconciliacion y Convivencia

11.Consejo Departamental de Reincorporacion

12.Comité de Prevencion y Asistencia a las Victimas de Trata y ESCNNA

13.Comision para la Gestién de la Gobernanza Migratoria en Antioquia

14.Comité Departamental de Accién Integral Contra Minas Antipersonal, Municién Sin
Explosionar y Artefactos Explosivos Improvisados de Antioquia

ARE Sl

No
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15.Mesa Departamental de Prevencién del Reclutamiento

16.Comité Intersectorial de Alertas Tempranas-CIPRAT

17.Comité Departamental de Seguridad Vial de Antioquia

18.Comité Departamental de Asuntos Religiosos y de Cultos

19.Los demas érganos de asesoria y coordinacion que se organicen e integren.

Articulo 144°. Fondos cuenta. A la Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz le corresponde
el siguiente fondo:

1. Fondo Territorial de Seguridad y Convivencia Ciudadana FONSET.
SECTOR ADMINISTRATIVO DESARROLLO ECONOMICO

Articulo 145°. Sector Administrativo Desarrollo Econémico - Integracion. El Sector
Administrativo Desarrollo Econémico esta integrado por la Secretaria de Desarrollo
Econémico y las demas entidades que le adscriban o vinculen las ordenanzas de creacién
o los estatutos organicos que se adopten en ejercicio de la autorizacion otorgada por la
Asamblea Departamental. -

Articulo 146°. Direccion del Sector Administrativo Desarrollo Econdmico. La direcciéon
del Sector Administrativo Desarrollo Econdémico estard en cabeza de la Secretaria de
Desarrollo Econdémico.

Articulo 147°. Estructura Organica de la Secretaria de Desdfrollo Econémico.

SECRETARIA OE
DESARROLLO
ECONOMICO
I
Dnssmn ¥ mmi mo"* DIRECCION DIRECCION DE
nuaﬁu' LR | et MINERO - Nﬂéﬁ%oe £,
AGROPECUARIA ENERGETICA COMPETITIVIDAD

1. DESPACHO DEL SECRETARIO

1.1. Direccion de Desarrollo Rural

1.2. Direccion de Planificaciéon y Comercializacion Agropecuaria
1.3. Direccion Minero — Energética

1.4. Direccién de Turismo

1.5. Direccién de Productividad y Competitividad

Articulo 148°. Proposito de la Secretaria de Desarrollo Econédmico. Promover y facilitar
el desarrollo econémico competitivo, equitativo, innovador y sogtentble en el departamento,
por medio del impulso a actividades productivas y el emprendimiento; fortalecimiento del
tejido empresarial; promociéon de la productividad, la empleabilidad y la formalizacién
laboral; la diversificacion productiva y exportadora; la atraccion de inversion; y la
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consolidacién del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en coordinacion con los
diferentes actores a nivel local, nacional e internacional.

Articulo 149°, Funciones de la Secretaria de Desarrollo Econémico. Son funciones de
la Secretaria de Desarrolfo £¢onémico, las siguientes:

1. Disefar y ejecutar politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo econémico y
social para los diferentes sectores productivos, propendiendo por la competitividad
regional y fortalecimiento del tejido empresarial del departamento.

2. Generar lineamientos para el modelo de desarrollo econémico y la competitividad del
departamento como una construccion compartida entre los sectores social, publico y
privado, propiciando la modernizacion, la diversificacion productiva y el desarrollo
empresarial.

3. Articular las acciones de promocién de desarrollo econémico de la region a través de la
integracion de las iniciativas de las instituciones publicas y privadas de orden
internacional, nacional, departamental y municipal.

4. Gestionar y facilitar el acceso a recursos ante entidades del orden municipal,
departamental, nacional, e internacional para promover el desarrollo econémico del
departamento.

5. Promover e implementar estrategias y lineas de accién y articulacién en materia de
ciencia, tecnologia e innovacién, para aumentar la competitividad, sostenibilidad y el
mejoramiento de los sectqres economicos del departamento.

6. Liderar la discusion y “recomendaciones de los temas estratégicos del desarrollo
sectorial y rural departamental.

7. Adelantar la planificacion del desarrollo sectorial y rural, coordinando la elaboracién de
Planes de Desarrollo Econémico Sectorial y Rural.

8. Apoyar técnica y administrativamente al Consejo Seccional Agropecuario, Pesquero,
Forestal Comercial y de Desarrollo Rural — CONSEA.

9. Divulgar y comunicar las politicas, planes, programas y proyectos del-orden nacional,
departamental y municipal a los productores y entidades de los diferentes sectores
econdmicos.

10. Definir planes y programas para propiciar la modernizacion, la diversificacién productiva,
el desarrollo empresarial y exportador de los diferentes sectores econdémicos.

11.Promover e implementar estrategias y lineas de accién y articulacién ante entidades del
orden municipal, departamental, nacional e internacional en materia de beneficios y
programas de atraccion a la Inversion Nacional y Extranjera Directa (IED), para
aumentar la competitividad, la sostenibilidad y el mejoramiento de los sectores
econdémicos del departamento.

12.Promover e implementar estrategias y lineas de accién y articulacién ante entidades del
orden municipal, depajtamental, nacional e internacional en materia de la productividad
laboral, empleabilidad, el trabajo digno y la formalizacién, para aumentar la
competitividad, la sostenibilidad y el mejoramiento de los sectores econémicos del
departamento.
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Articulo 150°. Funciones de la Direcciéon de Desarrollo Rural. Son funciones de la
Direccién de Desarrollo Rural, las siguientes:

1. Propiciar el desarrollo integral del sector rural mediante la formulacion e implementacion
de planes, programas y proyectos, enmarcados en el Plan de Desarrollo Departamental,
que conduzcan al mejoramiento de la productividad ep-les diferentes sectores,
modernizaciéon de la agroindustria e infraestructura productiva, comercializacion y
acceso al crédito, en coordinacién con otros actores publicos y privados.

2. Promover la extension agropecuaria conforme al Plan Departamental de Extensién
Agropecuaria - PDEA aprobado, la habilitacién de Entidades Prestadoras del Servicio
de Extensién Agropecuaria - EPSEAS, el registro de los usuarios a nivel municipal en la
plataforma dispuesta por el sistema publico de extension agropecuaria, pesquera y
forestal comercial, para la prestacion del servicio.

3. Asesorar a los municipios en la conformaciéon y funcionamiento de instancias de
participacién y programas de desarrollo rural: Consejos Municipales de Desarrollo Rural
- CMDR, Consejos Municipales de Reforma Agraria - CMRA, Consejos Distritales de
Desarrollo Rural - CDDR, Programa Agropecuario Municipal — PAM.

4. Promover la especializacion, los encadenamientos productivos y las economias de
escala, a través del fortalecimiento de la asociatividad y de la educacion pertinente para
el desarrollo agropecuario y rural de Antioquia.

5. Asesorar a las entidades territoriales y comunidades organizadas, en la formulacién de
programas y proyectos que impulsen el desarrollo agropecuario y rural de Antioquia.

6. Impulsar a través de alianzas interinstitucionales, el acceso, dotacion y reconocimiento
del derecho a la tierra para el campesinado y las comunidades éMicas rurales asociadas
a procesos productivos, que tengan en cuenta las practicas agroecologicas, la
agroforesteria, la 'agricultura campesina familiar 'y comunitaria, y la soberania
alimentaria.

Articulo 151°. Funciones de la Direccién de Planificacion y Comercializacion
Agropecuaria. Son funciones de la Direccién de Planificacién y Comercializacion, las
siguientes:

1. Apoyar en la formulacion de lineamientos de politicas, planes, programas, proyectos y
estrategias del sector agropecuario y de otros sectores productivos afines, bajo los
criterios de sostenibilidad, equidad y competitividad.

2. Gestionar y disponer informacion estadistica relevante al sector agropecuario y de otros
sectores productivos afines, a través de las plataformas o sistemas de informacién
establecidos, favoreciendo la toma de decisiones a las partes interesadas.

3. Elaborar diagnésticos de las problematicas y politicas sociales y economicas, para
incorporarlos en los planes agropecuarios y de otros sectores productivos afines de
mediano y largo plazo, asi mismo, estudios sectoriales como ganalisis de coyuntura y
prospectiva. !

4. Coordinar y participar en la formulacién del Plan Departamental de Extension
Agropecuaria - PDEA en cada cuatrienio.
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5. Orientar y coordinar la formulacién y ejecucién de planes programas y proyectos
realizados por las entidades del sector agropecuario, pesquero y forestal comercial
vinculadas al departamento.

6. Hacer seguimiento a la ejecucién fisica y financiera de los proyectos agropecuarios, de
desarrollo rural y de Btro8 sectores productivos afines, que sean financiados con los
recursos de regalias y otras fuentes de financiacion.

7. Prestar asesoria y asistencia en la normatividad ambiental, sanitaria, de inocuidad y
trazabilidad, requisitos técnicos y de calidad a los productores del sector agropecuario
y de otros sectores productivos afines de Antioquia para facilitar el acceso a mercados
regionales, nacionales e internacionales, con el fin de aumentar el comercio local, las
exportaciones y la cantidad de exportadores.

8. ldentificar y promover el acceso a las oportunidades de mercado para los diferentes
renglones del sector agropecuario y de otros sectores productivos afines de Antioquia,
facilitando acuerdos comerciales a nivel regional, nacional e internacional en
coordinacion con otras dependencias y entidades.

9. Formular proyectos de caracter nacional e internacional tendientes a la gestién de
recursos para el desarrollo agropecuario y rural y de otros sectores productivos afines,
dirigidos a la gestion y la innovacién comercial.

10.Promover estrategias que ayuden a aumentar el consumo local, regional, nacional e
internacional de los productos agropecuarios y de otros sectores productivos afines del
departamento. .

11.Promover el desarrollo_de oportunidades de comercializacion para los diferentes
renglones del sector agropecuario y de otros sectores productivos afines, con el fin de
incluir los diferentes productos y servicios en los mercados a nivel regional, nacional e
internacional.

12.Participar en la formulacién y ejecucién del Plan de Desarrollo Departamental en el
componente agropecuario, teniendo en cuenta las necesidades de las subregiones.

Articulo 152°. Funciones de la Direccion Minero — Energética. Son funciones de la
Direccién Minero-Energética, las siguientes:

1. Dirigir la formulacién e implementacion de los planes, programas y proyectos para el
fomento y crecimiento del sector minero - energético en el departamento, propendiendo
por el desarrollo sostenible en los &mbitos social, ambiental y econémico.

2. Promover estrategias de implementacién de técnicas de exploracion y explotacion
minera, que garanticen la sostenibilidad ambiental, social y econémica.

3. Acompafiar la elaboracién de estudios tendientes a identificar la situacion y necesidades
sociales, econémicas y culturales de las regiones mineras del departamento.

4. Apoyar el desarrollo minero y energético del departamento mediante la gestion,
promocion y fomento de las actividades del sector, con proyectos tecnificados, formales,
productivos y competitivos, garantizando el desarrollo sostenible de los recursos
naturales no renovables y el cumplimiento de la normatividad vigente.

5. Fomentar y difundir buenas practicas ambientales y de responsabilidad social
empresarial del sector minero energético en el departamento.
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6. Promover acciones para incentivar la inversion nacional y extranjera en el sector minero
— energético del departamento.

7. Acompaiiar la formulacién e implementacion de 1a politica pL’JE;Iica de crecimiento verde
en su componente de eficiencia energética.

8. Fomentar la incorporacion del componente minero - energético en los planes de
ordenamiento territorial de los municipios del departamento,~ »

9. Gestionar y promover proyectos de generacion de energia sostenible con fuentes
convencionales, no convencionales o de energias renovables en la regién, como fuente
de desarrolio y calidad de vida en el departamento.

10. Acompafiar la implementacién de la politica publica de aprovechamiento integral de los
recursos naturales no renovables y las fuentes energéticas.

11. Disefiar e implementar, en coordinacion con las entidades competentes, proyectos para
intervenir la problematica social, ambiental y que se presenta por las explotaciones
mineras o energéticas en el departamento.

Articulo 153°. Funciones de la Direccion de Turismo. Son funciones de la Direccién de
Turismo, las siguientes:
v

1. Gestionar la planificacién turistica y el desarrollo de politicas, planes, programas y
proyectos para impulsar el turismo, posicionando a Antioquia como un destino atractivo
para la inversién extranjera en este sector econémico.

2. Elaborar los diagnésticos del estado del sector turistico para incorporarlos en los planes
de mediano y largo plazo y operativos anuales.

3. Gestionar, analizar y disponer informacion estadistica releVante al sector turistico a
través de los sistemas de informacién establecidos, por medio de la analitica de datos,
cifras e indicadores, para apoyar la toma de decisiones a los actores y dependencias
interesadas.

4. Promover el desarrollo de lineamientos, estandares y metodologias para el disefio de
productos y servicios turisticos, que susciten el fortalecimiento de las empresas del
sector. 4

5. Realizar la mediciéon y seguimiento a las politicas, planes, programas y proyectos del
sector turistico del departamento, en términos sociales, ambientales y econémicos, para
tomar acciones tendientes al cumplimiento de los objetivos y metas establecidas.

6. Realizar asesoria y asistencia técnica a los entes publicos municipales para que integren
en sus planes de ordenamiento territorial los objetivos de desarrollo turistico de sus
localidades.

7. Disefiar y desarrollar acciones de promocién, desarrollo y fortalecimiento del sector
turistico en el Departamento de Antioquia, estableciendo un relacionamiento positivo
con actores publicos y privados para generar alianzas que faciliten el desarrollo de los
planes, programas y proyectos de este sector.

8. Brindar asesoria a los entes municipales en la estructuracién‘ ¥ figanciacion de proyectos
de desarrollo del sector turistico. )

9. Desarrollar programas de fortalecimiento de las empresas y emprendimientos de la
cadena turistica a través de: asesoria, asistencia técnica, acompafamiento, gestion,
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promocién y capacitacion; para incrementar la competitividad y la construcciéon de un
ecosistema turistico del departamento.

Articulo 154°. Funciones de la Direccion de Productividad y Competitividad. Son
funciones de la Direccionde Productividad y Competitividad, las siguientes:

1. Planificar y ejecutar los programas y proyectos de desarrollo empresarial en los
diferentes sectores productivos, para contribuir al desarrollo econdémico del
departamento.

2. Gestionar los proyectos estratégicos, alianzas y recursos para el desarrollo en los
diferentes sectores econémicos de Antioquia, con el fin de favorecer la productividad y
competitividad del departamento.

3. Realizar procesos de recoleccion y anadlisis de informacién socioeconémica, por medio
de la analitica de datos, cifras e indicadores para generar acciones y facilitar la toma de
decisiones que contribuyan al cumplimiento de las metas.

4. Promover y fomentar el desarrollo de proyectos y emprendimientos estratégicos para el
desarrollo econémico de Antioquia.

5. Coordinar el desarrollo de politicas e instrumentos de accién con las instituciones del
ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, para fortalecer el desarrollo econdmico
competitivo, innovador y sostenible en el departamento.

6. Impulsar la apropiacion social del conocimiento en el ecosistema de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, tanto en log emprendedores, como en las empresas micro, pequefas,
medianas y grandes, para que los diferentes actores sirvan como facilitadores en la
ejecucion de los proyectos establecidos en esta materia.

7. Fomentar la implementacion de modelos de gestidon del conocimiento en las areas
estratégicas para el desarrollo competitivo y sostenible del departamento, y su
aplicacion en las cadenas productivas priorizadas.

8. Orientar y coordinar proyectos de fomento y promocion de la vocacién econémica del
territorio antioquefio basado en ciencia, tecnologia e innovacion, con el fin de impulsar
el progreso del departamento a partir de sus potencialidades.

9. Articular el trabajo con gremios, asociaciones de empresarios y otras instituciones
publicas, privadas y de caracter mixto para el desarrollo empresarial en las diferentes
areas de la cadena productiva, con énfasis en la ciencia, la tecnologia y la innovacion,
contribuyendo a desarrollar las capacidades de los diferentes actores, del tejido
empresarial y del emprendimiento.

10. Desarrollar acciones para fomentar, promover y fortalecer las organizaciones y
empresas de economia social y solidaria.

11. Disefiar e implementar estrategias y acciones que propendan por la generacién de
empleo y la formalizacién empresarial para contribuir al desarrollo socioeconémico del
departamento.

12. Diseflar e implementar estrategias y acciones que promuevan la bioeconomia, la
economia circular y los negocios verdes, de acuerdo con la politica de crecimiento verde.

13. Propiciar mecanismos para facilitar la inclusion crediticia, el acceso a mercados vy la
comercializacién en los mercados publicos, como estrategias dinamizadoras de Ia
economia local y regional.
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Articulo 155°. Entidades vinculadas o adscritas. El Sector Administrativo de Desarrollo
Econémico esta integrado por las siguientes entidades:

Vinculadas:

1. Empresa de Parques y Eventos de Antioquia-ACTIVA
2. Sociedad de Televisién de Antioquia Limitada- TELEANTIOQUIA

Articulo 156°. Organos de asesoria y de coordinacién. Son érganos de asesoria y de
Coordinacion:

1. Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario, Pesquero, Forestal, Comercial y de
Desarrollo Rural-CONSEA.

Comité Departamental para la vigilancia de la calidad de ia Panela.

Mesa Departamental de Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria- ACFC.
Comité Departamental de cadena productiva de las abejas y la apicultura.
Mesa Departamental de Joven Rural.

Comité Primario

Comité Departamental de Cadena Productiva de las abejas y a apicultura.
Consejo Subregionales de Turismo

9. Consejo Regional de Turismo

10.Comité Departamental de Seguridad Turistica

11.Los demas 6rganos de asesoria y coordinacion que se orga’ﬁ"l'c'én e integren.

NN

Articulo 157°. Fondos cuenta. A la Secretaria de Desarrollo Econémico le corresponden
los siguientes Fondos:

1. Fondo Empresarial Agroindustrial - Antioquia Siembra.
2. Fondo Departamental del Banco de la Gente

SECTOR ADMINISTRATIVO SALUD E INCLUSION SOCIAL

Articulo 158°. Sector Administrativo Salud e Inclusién Social - Integracion. El Sector
Administrativo Salud e Inclusién Social esta integrado por la Secretaria de Salud e Inclusién
Social y las demas entidades que le adscriban o vinculen las ordenanzas de creacién o los
estatutos organicos que se adopten en ejercicio de la autorizacion otorgada por la Asamblea
Departamental.

Articulo 159°. Direccién del Sector Administrativo Salud e Inclusion Social. La
direccién del Sector Administrativo Salud e Inclusién Social egtara en cabeza de la
Secretaria de Salud e Inclusién Social. !
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Articulo 160°. Estructura Organica de la Secretaria de Salud e Inclusiéon Social.

SECRETARIA DE
SALUD E
NCLUBION SOCIAL|

QUBSECRETARIA
DE PROT
1
J ] [ 1 I |
ORECOON 0E Dreccn owsconDE H omecoonoe || omecciomoe || omecoon o
ABUNTOS v CALIDAD ¥ REDES PERSOMAS PERSONAS CON
LEGALES - SALLOD SALUD Y DE SERVICIO. MAYORES DISCAMACIOND

1. DESPACHO DEL SECRETARIO

1.1 Subsecretaria de Salud Publica

1.1.1 Direccién Laboratorio Departamental de Salud Publica
1.1.2 Direccion de Salud Ambiental y Factores de Riesgo
1.1.3 Direccién de Salud Colectiva

1.2 Direccién de Asuntos Legales — Salud

1.3 Direccién Administrativa y Financiera — Salud

1.4 Subsecretaria de Proteccién Social

1.4.1 Direccién de Aseguramiento y Prestacion de Servicios
1.4.2 Direccion de Calidag y.Redes de Servicios

1.4.3 Direccion de Personas Mayores

1.4.4 Direccion de Personas con Discapacidad

Articulo 161°. Propésito de la Secretaria de Salud e Inclusiéon Social. Garantizar el
pleno derecho a la salud, el bienestar y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién
con criterios de accesibilidad, oportunidad, calidad, equidad, eficacia y eficiencia con
enfoque diferencial, ejerciendo la rectoria en salud con el fortalecimiento de los procesos
que soporten la gestién misional y estratégica, asi como con acciones que promuevan la
administracion transparente de los recursos, la gestion institucional, el ejercicio de la
gobernanza y la corresponsabilidad social en salud.

Articulo 162°. Funciones de la Secretaria de Salud e Inclusion Social. Son funciones
de la Secretaria de Salud e Inclusién Social, las siguientes:

1. Dirigir, orientar, coordinar, asesorar, asistir y vigilar el desarrollo e implementacion del
Sistema General de Seguridad Social en Salud y de Proteccién Social acorde con lo
dispuesto en la normatividad vigente.

2. Liderar la formulaciénsseduimiento, evaluaciéon y monitoreo de los planes, programas y
proyectos para el desarrollo del Sistema General de Seguridad Social en Salud y de
Proteccién Social segun la normatividad vigente, teniendo en cuenta el analisis de
situacion de salud departamental y municipales.

3. Promover, adoptar, difundir, asesorar, asistir, ejecutar, evaluar, vigilar y controlar las
normas, politicas, estrategias, planes, programas y proyectos del sector salud y
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proteccién social, para impactar de manera integral los determinantes sociales de la
salud y garantizar el logro de las metas de este. . .

4. Gestionar la afiliacién al sistema de seguridad social en salud y la prestacion de los
servicios de salud de su competencia a los habitantes del departamento de manera
oportuna, eficiente y con calidad, de acuerdo con las caracteristicas poblacionales y
diferenciales y lo dispuesto en la normatividad vigente.

5. Coordinar la cofinanciacion de proyectos para el fortalecimiento administrativo, técnico
y financiero de la red de prestacion de servicios de salud, con el objetivo de optimizar la
oferta de servicios e implementar un sistema integral de informacién orientado a mejorar
la calidad, accesibilidad, eficiencia, oportunidad, seguridad y facilitar la toma de
decisiones basada en hechos y datos de las necesidades de la poblacion.

6. Liderar, coordinar y gestionar la red de prestacion de servicios de salud publicas y
privadas, los centros de proteccién y bienestar del adulto mayor, las redes integrales e
integradas territoriales de salud y las entidades responsables de pago en el
departamento, con el fin de mejorar la capacidad resolutiva y la sostenibilidad del
sistema.

7. Implementar los mecanismos para el ejercicio pleno de los deberes y derechos de los
ciudadanos y la adecuada participacion y control social en materia de salud y de
seguridad social en salud.

8. Realizar las acciones de inspeccién, vigilancia y control de la salud publica, el
aseguramiento, la prestacion del servicio de salud y la proteccion social, asi como de
los factores de riesgos sanitarios, ambientales y de los medicamentos en los municipios
de su competencia, en cumplimiento de lo dispuesto en la normatividad vigente.

9. Administrar, controlar y supervisar el recaudo de los recursés Propios, los cedidos por
la Nacién y los del Sistema General de Participaciones con destinacién especifica para
salud, los del Fondo Departamental de Salud y cualquier otro tipo de recursos que se
generen con ocasion del cumplimiento de su naturaleza, objeto y funciones,
garantizando su correcta utilizacion, dentro del marco de la ley.

10.Realizar la administracién, vigilancia y control de 1a gestion financiera y del régimen de
contratacion de los diferentes actores del sistema de salud (entidades territoriales, IPS,
entidades responsables de pago, entre otros), con el fin de mejorar el flujo de los
recursos, la liquidez y la sostenibilidad del sistema.

11. Dirigir, orientar, coordinar, asesorar, asistir y vigilar el desarrollo e implementacion de
los planes, programas y proyectos de las personas con discapacidad, adulto mayor y
poblacién vuinerable.

Articulo 163°. Funciones de la Subsecretaria de Salud Publica. Son funciones de la
Subsecretaria de Salud Publica, las siguientes:

1. Dirigir y coordinar la formulacién de politicas, planes, programas y proyectos para la
gestion de la salud publica, desde la participacion y concertacign con las instituciones,
sectores y comunidad en concordancia con el Plan Decenal de Salud Publica, el Plan
Territorial de Salud y las necesidades identificadas en los territorios del departamento.
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2. Formular, implementar y evaluar las politicas, planes, programas y proyectos para el
direccionamiento de las acciones en materia de salud publica, de acuerdo con lo definido
en el Plan Decenal de Salud Publica.

3. Coordinar la definicion, implementacién, seguimiento y evaluaciébn de acciones
integrales de salud p‘hb‘li'éa de competencia de las direcciones locales de salud del
departamento, de manera que impacten positivamente los determinantes del estado de
salud de los habitantes del territorio.

4. Formular, implementar y monitorear el componente de salud publica del Plan Territorial
de Salud en el marco del Plan Decenal de Salud Publica.

5. Promover, coordinar, articular y evaluar la implementacion de acciones de salud publica
para la atencion integral, inclusiva, con enfoque diferencial, de transversalidad y curso
de vida a las comunidades étnicas, habitantes de calle, victimas, mujeres, campesinos
y poblaciéon LGTBIQ+ y demas poblaciones vulnerables, de acuerdo con lo definido en
el Plan Decenal de Salud Publica.

6. Ejercer la autoridad sanitaria y la gobernanza de la salud publica con las acciones de
inspeccion, vigilancia y control a los sujetos sanitarios, asi como la vigilancia sanitaria y
epidemioldgica de los eventos de interés en salud publica.

7. Integrar las acciones de salud publica del Plan de Intervenciones Colectivas - PIC con
las definidas en otros planes de beneficios, para ser implementadas en el mejoramiento
y preservacion de la calidad de vida de las personas.

8. Monitorear y actualizar los analisis epidemiolégicos y sus determinantes para mejorar la
calidad de vida y salug delas poblaciones del departamento, con criterios diferenciales
y territoriales.

9. Asistir a las autoridades del sector y demas actores del Sistema General de Seguridad
Social en Salud - SGSSS en materia de salud publica y desarrollo de acciones
comunitarias en el territorio.

10.Vigilar las urgencias y emergencias en salud publica en el departamento, a través del
ERI y con el apoyo del CRUE.

11.Coordinar |la implementacion, el acompafamiento técnico y el seguimiento de acciones
para la mejora en salud publica en el departamento.

12.Ejecutar y evaluar las acciones de vigilancia en salud publica que se realicen en los
territorios del departamento, para la prevencion y control de los determinantes sociales
de la salud.

Articulo 164°. Funciones de la Direccion de Laboratorio Departamental de Salud
Publica. Son funciones de la Direccion de Laboratorio Departamental de Salud Publica, las
siguientes:

1. Desarrollar los procesos encaminados a la integracién funcional a la Red Departamental
de Laboratorios y al cymplimiento de sus funciones, de manera coordinada y articulada
con las instancias técnicas de la Secretaria, de acuerdo con las competencias
establecidas.

2. Dirigir, coordinar, realizar seguimiento y evaluar las acciones de vigilancia
epidemioldgica y control de calidad en el diagnéstico de eventos de interés en salud
publica a la Red de Laboratorios y Bancos de Sangre en el departamento.
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3. Adoptar e implementar el sistema de informacion, monitoreo y evaluaciéon de la red
departamental de laboratorios, acorde con la normatividad vigente y los lineamientos
establecidos por parte de las autoridades competentes en la materia.

4. Recopilar, procesar, analizar los datos y difundir oportunamente el resultado de los
andlisis de laboratorio de interés en salud publica, con el fin de apoyar la toma de
decisiones para la vigilancia y control sanitario.

5. Implementar, gestionar y evaluar el sistema de calidad del laboratorio departamental de
salud publica.

6. Cumplir las normas técnicas exigidas, los requisitos y estandares establecidos para la
red de laboratorios en el pais, acorde a lo dispuesto por la autoridad nacional en salud
y demas entidades competentes en el marco de la normatividad vigente.

7. Ejecutar y evaluar las acciones derivadas de la vigilancia epidemiolégica de eventos de
interés en salud publica en articulacion con la Direccién Ambiental y Factores de Riesgo.

8. Participar en el sistema de referencia y contrarreferencia de muestras bioldgicas,
ambientales e insumos de acuerdo con los lineamientos naciopales.

9. Establecery articular medidas de prevencion del desarrollo de epidemias y emergencias
sanitarias en el departamento y realizar los estudios epldemlolog|cos conducentes a la
contencién y mitigacion.

10.Promover el desarrollo de investigaciones en salud publica, para la generacién de
conocimientos, métodos y técnicas de acuerdo con las prioridades institucionales y
necesidades territoriales.

11.Asesorar y asistir técnicamente en materia de lineamientos de politicas de salud publica,
vigilancia epidemiologica y control sanitario a la red de laboratorios del departamento.

Articulo 165°. Funciones de la Direccion de Salud Ambiental y Factores de Riesgo.
Son funciones de la Direcciéon de Salud Ambiental y Factores de Riesgo, las siguientes:

1. Actuar como autoridad sanitaria y ejercer la gobernanza en salud publica, a través de la
implementacién de acciones técnicas, estrategias y metodologias para la vigilancia
epidemiolégica y sanitaria en el departamento.

Identificar y vigilar los factores de riesgo en salud y protectores en la poblacion del

departamento, para el disefio de estrategias que favorezcan los habitos de vida

saludables y los entornos seguros. s

3. Coordinar y articular a nivel intersectorial la formulacién y ejecucién de las estrategias
de prevencion de los riesgos que afectan la salud de las poblaciones.

4. Asesorar y asistir técnicamente a los municipios de categoria especial, 12, 28 y 32 para
la intervencion de los factores de riesgo del entorno.

5. Vigilar la calidad del agua, aire y suelo en los municipios de 42, 52 y 62 categoria, asi
como la afectacion en la salud publica por los efectos del cambio climatico.

6. Vigilar e intervenir enfermedades transmitidas por vectores y zoonosis, realizar control
sanitario a los establecimientos abiertos al publico, ejercer [nspeccion, vigilancia y
control de la comercializacion y distribucién de alimentos, y V|g|Iar las intoxicaciones por
sustancias téxicas y plaguicidas en los municipios de 42, 52 y 62 categoria.

7. Ejercer inspeccion, vigilancia y control de la comercializacion y distribucion de
medicamentos en el departamento.

N
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8. Realizar vigilancia a la calidad de los medicamentos y afines en el marco del Programa
Departamental de Farmacovigilancia, a los establecimientos mayoristas y minoristas de
productos farmacéuticos, a la venta y distribucién de dispositivos médicos, reactivos de
diagnostico y otros productos de origen farmacéutico y a los medicamentos de control
especial.

9. Asesorar, asistir técnicamente, vigilar y controlar la gestién interna de residuos
hospitalarios y similares en los establecimientos generadores.

10.Habilitar oferentes de servicios de salud ocupacional y de fuentes de radiaciones
ionizantes y adelantar la vigilancia y control correspondiente.

11.Coordinar, articular y desarrollar acciones conjuntas encaminadas a la intervenciéon de
los determinantes sociales y medioambientales y el fortalecimiento del Sistema General
de Seguridad Social en Salud en el departamento, para proteger la salud ptblica de los
riesgos relacionados con el cambio climatico.

12.Ejecutar y evaluar acciones derivadas de la vigilancia epidemiolégica de los eventos de
interés en salud publica en articulacién con el Laboratorio Departamental de Salud
Publica.

13.Administrar el Fondo Rotatorio de estupefacientes del Departamento de Antioquia.

14.Vigilar y asesorar los planes de salud ocupacional y el control de riesgos de origen
ocupacional que afectan a los trabajadores de la salud.

15.Ejercer el control a los sujetos sanitarios a través de la primera instancia, en
cumplimiento del proceso administrativo sancionatorio.

16.Analizar, proponer y ‘_ej“e,gutar estrategias y acciones de intervencion que generen
impactos positivos en los problemas de salud prioritarios que estén afectando la salud
de la poblacién.

Articulo 166°. Funciones de la Direccion de Salud Colectiva. Son funciones de la
Direccion de Salud Colectiva, las siguientes:

1. Coordinar y mantener actualizado el sistema de vigilancia de las acciones de salud
publica ejercidas en los territorios del departamento.

2. Realizar seguimiento y evaluar el Plan de Intervenciones Colectivas - PIC del
Departamento y de los municipios, segun competencia por categoria.

3. Desarrollar y realizar seguimiento a la contrataciéon del Plan de Intervenciones
Colectivas, de acuerdo con los lineamientos establecidos en la normatividad vigente.

4. Brindar acompafiamiento y asistencia técnica a los actores del Sistema General de
Seguridad Social en Salud - SGSSS, en el desarrollo de planes, programas y proyectos
relacionados con las acciones en salud colectiva, en el marco del Plan Decenal de Salud
Pdblica.

5. Apoyar el desarrollo de acciones intersectoriales para la implementacion de las politicas
en salud publica.

6. Divulgar, promover y vigilar la implementacion de las rutas y guias integrales para la
generacion de mejores condiciones de salud de la poblacion del departamento.

7. Participar en el disefio, promocién, monitoreo, ejecucion y evaluacion de intervenciones
colectivas para la atencion integral en salud, con enfoque diferencial étnico y de curso
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de vida a grupos poblacionales: nifios, nifias, adolescentes, jovenes, poblacion
LGBTIQ+, habitante de calle, victimas, entre otros.

8. Realizar monitoreo y evaluacién del cumplimiento de salud en las acciones de deteccion
temprana y proteccion especifica.

9. Implementar y coordinar la estrategia de Atencién Primaria en Salud - APS para la
intervencion de riesgos colectivos en salud en el departamegntos

Articulo 167°. Funciones de la Direccion de Asuntos Legales — Salud. Son funciones
de la Direccién de Asuntos Legales — Salud, las siguientes:

1. Resolver y responder consultas juridicas y prestar la asesoria requerida en asuntos de
competencia de la Secretaria.

2. Elaborar, revisar y tramitar documentos relacionados con actuaciones administrativas
en lo referente a aspectos legales de la Secretaria.

3. Representar legalmente a la Secretaria en asuntos judiciales y extrajudiciales.

4. Revisar juridicamente los acuerdos y actos expedidos por las juntas directivas de las
Empresas Sociales del Estado - ESE del orden departamental.

5. Certificar la existencia y representacion legal de las entidades pertenecientes al sector
salud en el orden departamental.

6. Estudiary aprobar las solicitudes de personerias juridicas de las entidades sin animo de
lucro del sector salud y proteccién social del departamento.

7. Atender, contestar e impugnar las acciones de tutela impetradas contra la Secretaria y
la prestacion de servicios de salud, de conformidad con los procedimientos de auditoria
y gestién clinica. -

8. Elaborar y revisar los proyectos de escrituras mediante las cuales el Departamento -
Secretaria compra, vende, permuta y dona bienes.

9. Brindar asesoria juridica y asistir el proceso de contratacion de la Secretaria de
conformidad con los lineamientos y politicas que defina la Secretaria General.

10. Tramitar la segunda instancia de los procedimientos administrativos sancionatorios.

11.Acompafiar las mesas de flujo de recursos, conciliaciones y demas mecanismos de
solucion de conflictos que sean convocados por la Superintendencia Naciona! de Salud
y demas entidades competentes.

12.Asesorar en la elaboracién de los proyectos de Acuerdo para ser presentados en las
juntas directivas de las Empresas Sociales del Estado - ESE del orden departamental.

Articulo 168°. Funciones de la Direcciéon Administrativa y Financiera — Salud. Son
funciones de la Direccion Administrativa y Financiera — Salud, las siguientes:

1. Supervisar y monitorear el recaudo de los recursos propios, los cedidos por la nacion y
los del Sistema General de Participaciones - SGP, que ingresan al Fondo Departamental
de Salud con destinacién especifica para salud.

2. Establecer el uso y apropiacion de los recursos del Fondo Departamental de Salud, con
el fin de proporcionar la liquidez para el pago de los compromisos de manera oportuna.
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3. Coordinar la elaboracién, ejecucién y control del presupuesto de ingresos y gastos de la
Secretaria, con el fin de garantizar la eficiente utilizacién de los recursos de cada
vigencia fiscal y el cumplimiento de la ejecucion presupuestal.

4. Monitorear el ingreso y solicitar el registro de los recursos al Fondo Departamental de
Salud de las transfer®riéias realizadas desde la nacion, departamento, municipios y
empresas sociales del estado, los recursos correspondientes al sistema general de
participaciones en Salud, de las rentas cedidas con destinacién a salud, los ingresos
ordinarios asignados para salud y los demas ingresos que hacen parte de las
subcuentas del Fondo Departamental de Salud, conforme a la normativa vigente.

5. Orientar y vigilar los procesos de la gestién financiera en articulacion con la Secretaria
de Hacienda, de acuerdo con los lineamientos establecidos.

6. Asesorary asistir técnicamente a las Direcciones Locales de Salud y Empresas Sociales
del Estado - ESE del departamento en la gestion de los fondos locales de salud, el
presupuesto y manejo de los recursos.

7. Garantizar los recursos del regimen subsidiado en el porcentaje que corresponda al ente
territorial, acorde a lo dispuesto en la normatividad vigente.

8. Dirigir la elaboracién del plan de compras y de contratacion de la Secretaria coordinando
los diferentes procesos segun las competencias delegadas, al igual que realizar la
vigencia, seguimiento y control de dicha ejecucion.

9. Administrar, vigilar y controlar la adquisicién de los bienes muebles, inmuebles y
suministros de la Secretaria, garantizando su actualizacién y legalizaciéon permanente.

10.Realizar monitoreo, validacion, consolidacion y remision de la informacion financiera de
las Empresas Sociales del Estado al Ministerio de Salud y Proteccién Social, acorde con
los requerimientos de las autoridades competentes.

11. Tramitar los asuntos relacionados con la gestién del talento humano, coordinando con
la dependencia competente las novedades que afecten la planta de personal adscrita a
la Secretaria, con fundamento en las normas y programas vigentes.

12.Administrar la némina del personal adscrito a la Secretaria y atender los asuntos en
materia prestacional del sector salud.

13.Administrar. el -pasivo - pensional de la Secretaria y las ESE del departamento
(concurrencia), al igual que el patrimonio autonomo.

14.Adelantar las acciones para contribuir al mejoramiento de las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, jubilado y su familia, a través de los
planes, programas y proyectos de bienestar social, formacién y capacitacion conforme
a las directrices establecidas por la Secretaria

15.Orientar las acciones para realizar el cobro persuasivo a los deudores del fondo de la
vivienda, cuotas partes pensionales y demas asuntos de interés para la Secretaria

16.Registrar en forma ordenada y sistematica todos los hechos econémicos en que incurre
la Secretaria, utilizando métodos de identificacion, medida, valoracién, representacion e
interpretacidn, que pesmitén conocer el estado financiero de la entidad para la toma de
decisiones y la mejora.

17.Realizar el tramite de solicitud de las certificaciones de disponibilidad presupuestal y
registros presupuestales, asi como la radicacion de cuentas por pagar requeridas por la
Secretaria.
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18.Programar, elaborar y monitorear plan anual mensualizado de caja (ingresos y egresos)
del Fondo Departamental de Salud.

19.Revisar y proyectar las modificaciones del presupuesto de los hospitales del
departamento, cuando sea requerido.

20.Adelantar acciones para la asignacion de recursos del Fondo Departamental de Salud
a la red publica hospitalaria del departamento.

21.Ejercer la administracion, vigilancia y control de los recursos de la Estampilla Pro Adulto
Mayor, para la proteccion y el bienestar integral de esta poblacién y realizar la
distribucion de los mismos en los municipios.

Articulo 169°. Funciones de la Subsecretaria de Proteccidon Social. Son funciones de
la Subsecretaria de Proteccion Social, las siguientes:

1. Promover, coordinar y articular la prestacion de los servicios de salud y el
aseguramiento, para el logro de los objetivos de la Secretaria de Salud.

2. Coordinar la formulacion de politicas, planes, programas y proyectos en el acceso a los
servicios de salud en urgencias, emergencias y desastres, calidad de los servicios de
salud, aseguramiento, garantia del derecho a la salud y prestacion de servicios de salud.

3. Coordinar la formulacién de politicas, planes y programas que promuevan la
organizacion de la red de prestadores y aseguradores de servicios de salud, con el fin
de que respondan a las necesidades y demandas de la poblacion.

4. Inspeccionar, vigilar y controlar la oferta de servicios de salud en el departamento, e
informar a las autoridades competentes la inobservancia de las normas técnicas,
cientificas, administrativas y financieras de obligatorio cumptimi®nto.

5. Implementar politicas, planes, programas y proyectos con el fin de promover la calidad
y seguridad de la prestacion de servicios y la gestién de riesgos en salud.

6. Coordinar la formulacién de las politicas, lineamientos, planes y programas sobre la
organizacion y desarrollo de los servicios de salud en el departamento.

7. Coordinar la formulacién de las politicas, planes, programas y proyectos de la Red
Departamental de Bancos de Sangre, Regional No. 2 de la red de donacion y trasplantes
y gestion del riesgo para la misién medica, en el marco de la normatividad vigente.

8. Coordinar la formulacion de politicas y ejecuciéon de planes, programas y proyectos
tendientes al fortalecimiento del Programa Aéreo Social - PAS para la articulacién
integral, oportuna y pertinente de los planes de intervencion social de las comunidades
vulnerables de las zonas apartadas y dispersas del territorio antioquefio.

9. Coordinar la formulacién de politicas y ejecucion de planes, programas y proyectos
tendientes al fortalecimiento de la participacion social y el mejoramiento del servicio
ciudadano en salud, en relacién con la promocidn, proteccion y garantia del derecho
publico a la salud.

10.Gestionar la oferta de servicios de salud y las acciones de inspeccion, vigilancia y control
en materia de infraestructura fisica, dotacion, personal de salud, mantenimiento integral
de instituciones del primer nivel de atencién en salud y dentas recursos en respuesta a
la demanda de atencién de las poblaciones.

11.Coordinar la organizacién, operacién y funcionamiento del Centro Regulador de
Urgencias, Emergencias y Desastres - CRUE para la regulacion del acceso a los
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servicios de urgencias y la atencién en salud de la poblacién afectada en condiciones
de emergencias y desastres.

12.Coordinar las acciones de la sala situacional del Centro Regulador de Urgencias,
Emergencias y Desastres - CRUE, que permita la toma de decisiones en la atencion en
salud.

13.Coordinar, estandarizar e implementar acciones para el adecuado funcionamiento del
sistema de referencia y contrarreferencia de pacientes en condiciones de urgencias,
emergencias y desastres, asi como la articulacién y seguimiento a los Sistemas de
Emergencias Médicas.

14.Gestionar acciones de -cbordinacion y articulacion sectorial e intersectorial para la
respuesta en salud en situaciones de emergencias o desastres a través del Centro
Regulador de Urgencias y Emergencias - CRUE Departamental.

15.Desarrollar condiciones para la prestacién oportuna de los servicios de urgencia
prehospitalarios publicos y privados, y hacer seguimiento de la atencién de urgencias y
su articulacion con el Plan de Beneficios en Salud.

16.Ejercer las funciones de inspeccion y vigilancia al acceso a los servicios de urgencias y
de la atencién prehospitalaria y sus recursos.

17.Coordinar y articular el desarrollo de las politicas publicas, los planes, programas y
proyectos para la atencién integral e inclusion social de las personas adultas mayores.

18.Coordinar y articular el desarrollo de las politicas publicas, los planes, programas y
proyectos en materia de discapacidad en el departamento, en coordinacién con los
diferentes actores involucrados, con el fin de racionalizar los esfuerzos, aumentar la
cobertura y organizar la oferta institucional de programas y servicios para las personas
en situacién de discapacidad.

19.Coordinar la gestién de la donacion y trasplante de 6rganos y tejidos en el marco de la
normatividad vigente.

o
Articulo 170°. Funciones de la Direccion de Aseguramiento y Prestacion de Servicios.
Son funciones de la Direccién de Aseguramiento y Prestacion de Servicios, las siguientes:

1. Disefiar, implementar y evaluar la reorganizacién de la red de aseguradores y
prestadores de servicios de salud, para garantizar la atencién a los usuarios.

2. Desarrollar y controlar las condiciones para la cobertura universal de la poblacién al
Sistema de Seguridad Social y promover el aseguramiento a los regimenes establecidos
por la ley.

3. Gestionar la prestacion de servicios de salud a la poblacion a cargo del departamento.

4. Realizar seguimiento y control a la prestacion de los servicios de salud a la Poblacion
Pobre No Asegurada - PPNA, sin capacidad de pago.

5. Realizar asistencia técnica para la implementacion de politicas, lineamientos, planes y
programas en la organizacion y desarrollo de servicios de salud a la red de prestadores
publicos y privados.

6. Coordinar las funciones de inspeccion y vigilancia a las Entidades Promotoras de Salud
- EPS del regimen contributivo y subsidiado, conforme a la normatividad vigente.

7. Realizar seguimiento y control al régimen subsidiado para garantizar a los afiliados el
acceso al Plan de Berg,eficios.
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8. Promover la implementacion y realizar monitoreo y evaluaciéh Be modelos de atencién
en salud, con pertinencia y enfoque diferencial, étnico, de curso de vida e inclusion
social.

9. Analizar y acompariar los modelos de atencién, procesos y mecanismos de pago y
contratacion entre las aseguradoras y prestadoras de los servjcios de salud, tendientes
a incentivar la administracion eficiente, eficaz y efectiva de los riesgos en salud.

10.Promover en coordinacién con las Entidades Promotoras de Salud - EPS la
conformacion de Redes Integradas e Integrales Territoriales’ de Servicios de Salud -
RISS, en el marco de la estrategia de Atencién Primaria en Salud Renovada - APSR,
acorde con la ley y la normatividad vigente.

11.Realizar la auditoria de cuentas médicas acorde a los procedimientos establecidos para
determinar la pertinencia y calidad de los servicios de salud recibidos por parte de las
Instituciones Prestadoras de Salud - IPS.

Articulo 171°. Funciones de la Direccion de Calidad y Redes de Servicios. Son
funciones de la Direccion de Calidad y Redes de Servicios, las siguientes:

1. Adoptar, difundir y ejecutar las politicas nacionales y departamentales para el desarrollo
de los servicios de salud y evaluar sus resultados.

2. Definir lineamientos y establecer programas, proyectos y estrategias tendientes a
contribuir a la mejora continua de la calidad y seguridad en la prestacion de servicios de
salud en el departamento.

3. Formular planes y ejecutar programas y proyectos para el desarrollo del Sistema
Obligatorio de Garantia de la Calidad - SOGC y la red de servicios en el departamento.

4. Dirigir y evaluar la calidad de los servicios de salud en el Departamento de Antioquia,
de acuerdo con las necesidades identificadas y los lineamientos impartidos por los
6rganos rectores; consolidando la informacion y tomando acciones para la mejora.

5. Dirigir la inspeccién, vigilancia y control a los prestadores de servicios de salud (IPS,
profesionales independientes, transporte especial de pacientes, objeto social diferente),
a la red de servicios de salud publica en el departamento, Direcciones Locales de Salud
y/o secretarias de salud, en el cumplimiento de las politicas y normas técnicas,
cientificas y administrativas que expida la autoridad competente.

6. Realizar la inscripcion y novedades de los prestadores de servicios de salud, recibiendo
la documentacién requerida de acuerdo con la normatividad vigente, para la prestacion
de los servicios y adelantar la vigilancia y control.

7. Asesorar y asistir técnicamente a las Empresas Sociales del.Estado — ESE Hospitales,
categorizados en riesgo medio y alto, en la elaboracién, presentacién y analisis de los
programas de saneamiento fiscal y financiero.

8. Elaborar el consolidado de la informacidn recibida de las Empresas Sociales del Estado
— ESE Hospitales, con respecto a los resultados de los programas de saneamiento fiscal
y financiero (monitoreo y seguimiento), para ser enviados a los Ministerios de Hacienda
y de Salud y Proteccién Social.

9. Asesorar y asistir técnicamente a los diferentes actores del Sistema General de
Seguridad Social en Salud, respecto al desarrollo del Sistema Obligatorio de Garantia
de la Calidad - SOGC de la atenciéon en salud, en cada uno de los cuatro (4)
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componentes: Sistema Unico de Habilitacion, Sistema Unico de Acreditacion, Auditoria
para el Mejoramiento de la Calidad — PAMEC, Sistema de Informacién para la Calidad
y en la Red de Servicios.

10.Ejercer la inspeccidn, vigilancia y control a los prestadores de servicios de salud, a la
red de servicios de salud publica del departamento y Direcciones Locales de Salud.

11.Adelantar las indagaciones preliminares para establecer presuntos incumplimientos de
las normas técnico, administrativas y cientificas aplicables a los diferentes actores del
sistema general de seguridad social en salud.

12.Adelantar en primera instancia los procedimientos administrativos sancionatorios contra
los diferentes actoressdel’sistema general de seguridad social en salud y adoptar las
decisiones que correspondan en ejercicio de sus competencias, por inobservancia de
las normas técnicas, cientificas, administrativas y financieras de obligatorio
cumplimiento.

13.Gestionar los tramites y solicitudes relacionadas con la autorizacion para ejercer la
profesion u ocupaciones del talento humano del area de la salud, de acuerdo con la
normatividad vigente, ademas de ejercer la inspeccion, vigilancia y control.

14.Vigilar el cumplimiento de las normas técnicas dictadas por la Nacién para la
construccion de obras civiles, dotaciones basicas y mantenimiento integral de las
Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud — IPS y centros de atencién al adulto
mayor.

15.Organizar, dirigir, coordinar y administrar la red de instituciones prestadoras de servicios
de salud publicas en el Departamento, de acuerdo con los lineamientos del Ministerio
de Salud y Proteccion Social.

16.Realizar las acciones de inspeccién y vigilancia a las juntas directivas de las ESE, con
relacion a la conformacion, funcionamiento y no cumplimiento de funciones.

17.Administrar la red departamenta! de tecnovigilancia y reactivovigilancia, adelantando las
acciones para su cumplin}iento y las de inspeccidn, vigilancia y control de acuerdo con
la normatividad vigent.”

18.Asesorar y asistir técnicamente a los prestadores de servicios de salud para el desarrollo
de la modalidad de telemedicina en el Departamento de Antioquia.

19.Financiar los tribunales seccionales de ética médica, odontologica y enfermeria y los
demas que se vayan constituyendo, de acuerdo con la normatividad vigente y vigilar la
correcta utilizacion de los recursos.

20.Financiar, cofinanciar o concurrir con las inversiones necesarias para la organizacion
funcional y administrativa (infraestructura fisica y dotacién) de las instituciones publicas
prestadoras de servicios de salud y vigilar la correcta utilizacion de los recursos
asignados.

21.Coordinar las acciones necesarias en la construccién del plan bienal de inversiones
publicas en salud, destinadas para infraestructura, dotacion de equipos biomédicos
considerados de control especial de oferta y equipo industrial de uso hospitalario, de
acuerdo con los lineamientos establecidos por la normatividad vigente.

22.Apoyar y participar en la identificacion de las necesidades de formacion del recurso
humano para la atencién en salud.

23.Adelantar las acciones para la aprobacion, inspeccion, vigilancia y revocatoria de las
plazas de servicio sogjal pbligatorio en el departamento.
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24 .Participar en las etapas del proceso de asignacion despla¥as del servicio social
obligatorio, de conformidad con los lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccion
Social.

25.Atender y resolver las peticiones relacionadas con la vinculacién, exoneracion y
cumplimiento del servicio social obligatorio que se originen en plazas ubicadas en el
departamento.

26. Participar en el procedimiento realizado por la Direccion Asuntos Legales - Salud para
la aprobacion de personerias juridicas a las entidades sin‘anirho de lucro del subsector
salud, establecidos en la normatividad vigente, asi como en la inspeccién y vigilancia de
dichas entidades.

27.Adelantar las acciones para el cumplimiento de Hemovigilancia y Biovigilancia definidas
por el Instituto Nacional de Salud (INS).

28. Administrar la red de donacidn y trasplantes de componentes anatémicos de la regional
N° 2 en articulacion con el Centro Regulador de Urgencias y Emergencias -CRUE del
Departamento de Antioquia.

29.Coordinar la red departamental de sangre (bancos de sangre y servicios de transfusion),
desarrollando las politicas establecidas por la red nacional de sangre o las que
establezca el Ministerio de Salud y Proteccién Social.

30.Realizar el seguimiento a la ejecucion de los recursos asignddos a las ESE por concepto
de Estampillas pro-hospital. ,

31.Brindar asesoria y asistencia técnica a las juntas directivas de las Empresas Sociales
del Estado — ESE del departamento, con respecto a su conformacién, funcionamiento y
competencias. )

Articulo 172°. Funciones de la Direccion de Personas Mayores. Son funciones de la
Direccién de Personas Mayores, las siguientes:

1. Coordinar y articular las politicas publicas, planes, programas y proyectos para la
atencion integral e inclusion social de las personas adultas mayores.

2. Coordinar la formulacion e implementacién de politicas publicas, planes, programas y
proyectos de restablecimiento, prevencion, proteccion y promocién de los derechos de
las personas adultas mayores, tendientes a mejorar las condiciones de participacion,
equidad e inclusion social en el marco de la corresponsabilidad.

3. Establecer objetivos y estrategias de corto, mediano y largo plazo y hacer seguimiento,
para asegurar la oportunidad y calidad en la prestacion de los servicios sociales para el
bienestar general y el mejoramiento de la calidad de viqg,;de las personas adultas
mayores en el marco de las politicas publicas.

4. Determinar y hacer medicion de indicadores de gestion e instrumentos de andlisis de
informacion en materia de identificaciéon, caracterizacion y situacion de las personas
adultas mayores, asi como los entornos en los que interactian para la toma de
decisiones y el despliegue de acciones afirmativas efectivas.

5. Coordinar, implementar y evaluar los programas y proyectos enmarcados en las
politicas publicas nacionales, departamentales y municipales para la proteccion integral
de los derechos de las personas adultas mayores en el Departamento de Antioquia, en
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coordinacién con entidades publicas y privadas del orden municipal, departamental,
nacional e internacional.

6. Asesorar, asistir y determinar acciones afirmativas dirigidas a la proteccion y
restablecimiento de los derechos de las personas adultas mayores que se encuentren
en alto riesgo social de vulneracién de sus derechos.

7. Coordinar y articular acciones para la ejecucién de programas y proyectos sociales
encaminados a la promocién, prevencion, reduccién y superacion del riesgo social de
las personas adultas mayores.

8. Adelantar estudios e investigaciones para la caracterizacion de las personas adultas
mayores del Departamenfo de Antioquia, evaluacién de intervenciones y necesidades
de este sector poblacional, identificando las problematicas y potenciando sus
capacidades y oportunidades.

9. Orientar las acciones de asesoria y asistencia técnica a las instituciones de proteccién
y bienestar para los adultos mayores en el departamento de Antioquia

10.Realizar la distribucidon, asignacion y seguimiento de los recursos del recaudo
departamental correspondientes a la estampilla para el bienestar del adulto mayor.

11.Brindar asesoria y asistencia técnica para la creaciéon de fundaciones, asociaciones y
corporaciones sin animo de lucro que pretendan prestar servicios de atencién a las
personas mayores en el departamento.

12.Realizar inspeccion, vigilancia y seguimiento a los centros de proteccién social,
instituciones de atencién para adultos mayores y centros vida/dia del departamento.

Articulo 173°. Funciones de la Direccion de Personas con Discapacidad. Son
funciones de la Direccién de Personas con Discapacidad, las siguientes:

1. Liderar y articular la politica publica, los planes, programas y proyectos en materia de
discapacidad en el departamento en coordinacion con los diferentes actores
involucrados, con el fin de racionalizar los esfuerzos, aumentar la cobertura y organizar
la oferta institucional de programas y servicios para-las personas en situacion de
discapacidad.

2. Liderar la construccién, actualizacién y seguimiento a las politicas publicas municipales
de discapacidad, a sus planes estratégicos, sus esquemas de financiacion y al Plan
Departamental de Discapacidad, en articulaciéon con los demas planes de desarrollo.

3. Desarrollar acciones de articulacién intersectorial e interinstitucional para el acceso a
los servicios de educacion, salud y seguridad social, vivienda digna, alimentacion
saludable, servicios publicos, deporte y recreacion, entre otros, a las personas con
discapacidad y especialmente en condiciones de mayor pobreza, vulnerabilidad e
inequidad.

4. Formular y hacer seguimiento a los indicadores de gestién e instrumentos de andlisis de
informacién en materia de la identificacion, caracterizacion y situacion de la poblacién
con discapacidad, asi como los entornos en los que interactian, para la toma de
decisiones y el despliegue de acciones afirmativas efectivas.

5. Fortalecer mecanismos y desarrollar acciones para la promocion de la participacion,
veeduria y procesos de organizacion, formacion y liderazgo para las personas en
situacion de discapacigags-
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6. Implementar politicas publicas, acciones y estrategias orientad®as al establecimiento y
proteccion de los derechos de las personas en situacion de discapacidad, tendientes a
mejorar las condiciones de participacion, equidad e inclusion social en el marco de la
corresponsabilidad

7. Promover y orientar estrategias de cooperacion internacional e inversién social privada
para generar programas y proyectos tendientes a mejorar la inclusién social de las
personas con discapacidad.

8. Participar y promover estudios e investigaciones para la caracterizacion de la poblacion
en situacion de discapacidad del departamento, identificando las problematicas y
potenciando sus capacidades y oportunidades.

9. Organizar y realizar el proceso de certificacion y registro de localizaciéon vy
caracterizacion de las personas con discapacidad, acorde con la normatividad
establecida en la materia.

10. Organizar y realizar la formacion del recurso humano de las IPS, en atencion diferencial
a la poblacion con discapacidad, con énfasis en salud sexual y reproductiva.

11.Desarrollar acciones para la promocion de la salud y el reconocimiento de las
capacidades de las personas con discapacidad, en el marco de la estrategia de
rehabilitacion basada en comunidad y en la normatividad establecida sobre esperanza,
superacion y prevencion de la discapacidad evitable.

12.Realizar inspeccion y vigilancia a las acciones de promocion y mantenimiento de la salud
gue deben desarrollar los actores, con prioridad en las entidades administradoras de
planes de beneficios - EAPB.

Articulo 174°. Entidades vinculadas o adscritas. El Sector Administrativo Salud e
Inclusién Social esta integrado por las siguientes entidades:

Adscritas:

E.S.E Hospital Cesar Uribe Piedrahita

E.S.E Hospital La Maria

E.S.E Hospital Marco Fidel Suarez

E.S.E Hospital Regional San Vicente de Paul

E.S.E Hospital San Rafael

E.S.E Hospital Carisma

E.S.E Hospital Mental de Antioquia Maria Upegui - HOMO
Escuela contra la Drogadiccion

Alianza Medellin Antioquia E.P.S S.A.S (Savia Salud)

NN =

Articulo 175°. Organos de asesoria y de coordinacion. Son ¢rganos de asesoria y de
coordinacion:

Comité Departamental de Discapacidad de Antioquia

Comité Gerontolagico Departamental

Consejo Sectorial LFS: Inclusion y Salud

Comité Departamental de Prevencién de las lesiones y dafios por el uso de la pélvora

AN =
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5. Consejo Seccional de Estupefacientes del Departamento de Antioquia
6. Comité Primario
7. Los demas organos de asesoria y coordinacion que se organicen e integren.

Articulo 176°. Fondos cuenta. A |la Secretaria de Salud e Inclusion Social le corresponden
los siguientes fondos:

1. Fondo Rotatorio de Estupefacientes de Antioquia

2. Fondo Seccional de Salud de Antioquia

q of

SECTOR ADMINISTRATIVO TALENTO HUMANO Y SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

Articulo 177°. Sector Administrativo Talento Humano y Servicios Administrativos -
Integracion. El Sector Administrativo Talento Humano y Servicios Administrativos esta
integrado por la Secretaria de Talento Humano y Servicios Administrativos y las demas
entidades que le adscriban o vinculen las ordenanzas de creacién o los estatutos organicos
que se adopten en ejercicio de la autorizacion otorgada por la Asamblea Departamental.

Articulo 178°. Direccion del Sector Administrativo Talento Humano y Servicios
Administrativos. La direccion del Sector Administrativo Talento Humano y Servicios
Administrativos estara en cabeza de la Secretaria de Talento Humano y Servicios
Administrativos.

Articulo 179°. Estructura Organica de la Secretaria de Talento Humano y Servicios
Administrativos.

l I

SUBSECRETARIA SUBSECRETARIA
D€ TALENTO 0€ SERVICS
HUMANO ADMINISTRATIVOS
I I i 1 1 I — 1
DRECCION DE DRECCION OF
conpensacion v|| DRECCON o€ ORECCION DE DRECCION OE RELACION oRECCON 08 DRECCON, 0 oweccON D€ |1 peeccion oe ORECCON DE
SISTENA DSARROLLO DL || DEBARRGLLO PERSONAL ESTADO & fceyenid s || eeres v securos|
poemia, || TALEwTo Wumawo || oncanea T DOCUMENTAL WEORMACION GENERALES

1. DESPACHO DEL SECRETARIO

1.1 Subsecretaria de Talento Humano

1.1.1 Direcciéon de Compensacion y Sistema Pensional
1.1.2 Direccion de Desarrollo del Talento Humano
1.1.3 Direccién de Desarrolio Organizacional

1.1.4 Direccion de Personal

1.1.5 Direccion de Relacion Estado Ciudadano

1.2 Direccién de Gestion documental

1.3 Subsecretaria de SérVi'c?ios Administrativos
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1.3.1 Direccién de Tecnologia e Informacién

1.3.2 Direccién de Servicios Generales

1.3.3 Direccion de Bienes y Seguros

1.3.4 Direccion de Pasaportes

Articulo 180°. Proposito de la Secretaria de Talento Humano y Servicios
Administrativos. Liderar la gestiéon integral del talento humano, el desarrollo
organizacional, la formulacién, implementacion y cumplimiento de politicas, planes,
programas Yy proyectos relacionados con tecnologias de la informacion y las
comunicaciones en la entidad Departamento de Antioquia. Ademas, asegurar la provision
y el correcto funcionamiento de bienes, seguros, y servicios generales, incluyendo logistica,
administracion, gestiébn documental y la relacion con los ciudadanos. Todo esto con el
objetivo de contribuir a la eficiencia y a los resultados éptimos en el funcionamiento de la
Administracién departamental.

Articulo 181°. Funciones de la Secretaria de Talento Humano y Servicios
Administrativos. Son funciones de la Secretaria de Talento Humano y Servicios
Administrativos, las siguientes:

1. Dirigir la gestion del talento humano, los procesos de ingreso, permanencia y retiro del
sector central, facilitando el cumplimiento de los objetivos institucionales, fomentando el
conocimiento integral de los servidores publicos y la debida atencion de los pensionados
del departamento. ¢

2. Orientar las politicas para la administracién de las relaciones laborales individuales y
colectivas, asi como dirigir la formulacién y evaluacion de estrategias, politicas, planes
y programas para el desarrollo integral del talento humano en la Gobernacion de
Antioquia.

3. Liderar la gestion administrativa y financiera del Fondo de la Vivienda del Departamento
de Antioquia, como un programa de bienestar laboral.

4. Promover el fortalecimiento institucional a través de la aplicacion de sistemas integrados
de gestion y metodologias de desarrolio organizacional, de gestion del cambio y del
conocimiento.

5. Administrar los servicios de aseo, seguridad, transporte y mantenimiento de
instalaciones fisicas en la Administracion departamental.

6. Administrar y asegurar los bienes muebles e inmuebles, con el fin de proteger los
intereses patrimoniales del departamento. . ' )

7. Formular las politicas y lineamientos para la administracion de archivos y la gestion
documental de la Gobernacién de Antioquia, acorde con la normatividad vigente y
metodologias establecidas.

8. Garantizar una atencion eficiente e incluyente en la relacién Estado ciudadano,
facilitando el acceso a los tramites y servicios en la Gobernacién de Antioquia.

9. Coordinar, articular, promover y adoptar la gestion de las tecnologias de Informacion y
las comunicaciones como apoyo al cumplimiento de las politicas, planes, programas y
proyectos de la Gobernacién de Antioquia.
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10.Liderar el cumplimiento de las politicas de seguridad y privacidad de la informacién y
normas de seguridad en los procesos informaticos, de acuerdo con los lineamientos del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —MIPG, Plan Estratégico de Tecnologias y
de Informacién — PETI y los estandares establecidos por el Ministerio de Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones.

11.Garantizar el correcto funcionamiento de plataformas tecnolégicas y los sistemas de
informacion y comunicacion, mediante la definicion de lineamientos y politicas para la
prestacion del soporte y el servicio técnico, que contribuyan al adecuado funcionamiento
de la entidad, ademas, de establecer y validar las especificaciones técnicas para el
desarrollo de los proc&ses’ de adquisicion de bienes y servicios de tecnologia, buscando
la optimizacion econdémica y de los servicios de la entidad.

12.Liderar el proceso de expedicion de Pasaportes y Libreta de Tripulante Terrestre en el
Departamento de Antioquia, ademas de la Toma de Juramento a nacionalizados por
adopcidn, de acuerdo con la normatividad relacionada y directrices del Ministerio de
Relaciones Exteriores de Colombia para dichos tramites.

Articulo 182°. Subsecretaria de Talento Humano. Son funciones de la Subsecretaria de
Talento Humano, las siguientes:

1. Adelantar las acciones necesarias para que la entidad cuente con talento humano
integral, idoneo, comprometido y transparente, que contribuya a cumplir con la misién
institucional.

2. Gestionar el talento humano de la entidad, desde su ingreso hasta su retiro, de acuerdo
con las prioridades estratégicas de la entidad y con las normas que rigen en materia de
personal, promoviendo la integridad en el ejercicio de las funciones, el desarrollo de
competencias de los servidores publicos, el mérito en la provision de los empleos, la
aplicacion de estimulos y acciones de bienestar, el mejoramiento del desempefio
individual, asi como Ia“'sé"guridad y la salud en el trabajo.

3. Gestionar las relaciones con las organizaciones sindicales presentes en la entidad,
aplicando la convencion colectiva de trabajo, los laudos arbitrales vigentes, el acuerdo
colectivo de trabajo con empleados publicos, asi como las normas legales aplicables.

4. Desarrollar mecanismos que faciliten la institucionalizacion de la integridad en la entidad
y promuevan la efectividad en los servidores publicos, el desarrolio de competencias y
desempefio laboral a través de la capacitacion y el bienestar del servidor, la calidad de
vida de los empleados y pensionados del departamento, sector central.

5. Administrar y desarrollar el sistema de compensacion, de prestaciones sociales y de
seguridad social de la entidad.

6. Fortalecer las capacidades organizacionales mediante la alineacién entre la estrategia
institucional y el modelo de operacion por procesos, la estructura y la planta de empleos,
para contribuir a la generacién de mayor valor publico en la prestacién de bienes y
servicios, aumentando la productividad de la entidad.

7. Generary mantener mecanismos de gestion del conocimiento en la entidad para facilitar
el aprendizaje, la adaptacion y el desarrollo de la entidad.

8. Dirigir y gestionar la incorporacion de estudiantes en practica académica a los diferentes
procesos y dependengigs.de la Administracién departamental.
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9. Administrar el Sistema Integrado de Gestion, propendiendq po®la mejora continua y la
cualificacién en el desempefio de los procesos de la organizacion.

10.Promover el ejercicio del derecho fundamental de acceder a la informacién publica de
los ciudadanos y responderles de buena fe, de manera adecuada, veraz, oportuna y
gratuita a sus salicitudes de acceso a la informacion publica. .

11.Facilitar el acceso de los ciudadanos a sus derechos y al cumplimiento de sus
obligaciones, mediante la efectiva prestacién de los servicigs de la entidad, en todas sus
sedes y a través de los distintos canales, teniendo presente 1a§ necesidades, realidades
y expectativas del ciudadano.

Articulo 183°. Direccion de Compensacion y Sistema Pensional. Son funciones de la

Direccion de Compensacion y Sistema Pensional, las siguientes:

1. Dirigir y ejecutar las acciones pertinentes para la administracién de la némina y las
prestaciones sociales, procesar la informacién para su liquidacion y ejecutar los
procesos relacionados con la elaboracion, liquidacién y su reconocimiento.

2. Administrar el sistema salarial y prestacional de los servidores vinculados y la némina
de pensionados del sector central, de acuerdo con las politicas, estrategias e
instrumentos vigentes.

3. Adelantar las acciones pertinentes para la administracion délﬂpgsivo pensional.

Articulo 184°. Direccion de Desarrollo del Talento Humano. Son funciones de la

Direccién del Talento Humano, las siguientes:

1. Administrar las acciones requeridas para la implementacién y mantenimiento del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, garantizando el cumplimiento
de la normatividad aplicable.

2. Desarrollar programas que contribuyan al mejoramiento del clima y la calidad de vida
laboral de los servidores del Departamento de Antioquia.

3. Contribuir al desarrolio integral de los servidores publicos de la. Administracion
departamental - sector central, por medio del disefio de planes, programas 'y proyectos
de formacion y capacitacion en el marco de una educacion continua.

4. Implementar herramientas dirigidas a los servidores publicos préximos a jubilarse, con
el fin de facilitarles el cambio de estilo de vida.

5. Garantizar el funcionamiento del consultorio médico y los espacios destinados para la
prestacion de los servicios de salud a su cargo y cuidados para el bienestar fisico y
psicoldgico de los servidores publicos de la Administraci‘c}nﬂ,;jepariamental - sector
central. "

6. Promover planes y programas de incentivos y estimulos para los servidores publicos,
gue incidan en su buen desempefio, y actividades de bienestar para los pensionados de
la Administracion departamental del sector central.

7. Planear e implementar programas de bienestar social para los servidores publicos,
pensionados y jubilados, mejorando su calidad de vida y el de su familia.

8. Gestionar el "Fondo de la Vivienda” del Departamento de Antioquia, como un programa
de bienestar, con el fin de propiciar la solucién de vivienda de los empleados publicos,
trabajadores oficiales y pensionados.
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Articulo 185°. Direccion de Desarrollo Organizacional. Son funciones de la Direccion de
Desarrollo Organizacional, las siguientes:

1. Proponer el desarrollo organizacional de la Administracién departamental,
implementando metodologias y acciones que aporten a su fortalecimiento.

2. Impulsar la mejora continua y la cualificacion en el desempefio de los procesos de la
organizacién, a través del Sistema Integrado de Gestién.

3. Proponer e implementar modelos de estructura organizacional de acuerdo con las
necesidades y exigehcids del entorno para contribuir a la mejora de la gestién
administrativa y la normatividad aplicable.

4. Administrar la planta de empleos de la Administracién departamental - sector central,
mediante la aplicacién de los instrumentos metodolédgicos y ajuste a los elementos que
conforman el empleo publico.

5. Proponer e implementar lineamientos y directrices en las acciones relacionadas con la
Gestion del Conocimiento, promoviendo su fortalecimiento a nivel institucional.

6. Gestionar las acciones de cambio y cultura organizacional, con el fin de mejorar la
capacidad de adaptacion de la entidad para el logro de los objetivos institucionales.

7. Apoyar la ejecucion de los procesos de la Administracion departamental, a través de la
incorporacion de estudiantes de semestres de practica en sus diferentes modalidades.

Articulo 186°. Direccion de Personal. Son funciones de la Direccién de Personal, las
siguientes:

1. Promover la gestion integral del talento humano, mediante el desarrollo de los procesos
relacionados con el ingreso, permanencia, movilidad y retiro de los servidores publicos
de la Administracion departamental — sector central.

2. Expedir las certificaciones laborales de conformidad con la informacién que reposa en
las historias laborales y los sistemas de informacién de la entidad.

3. Gestionar las solicitudes de inscripcién, actualizacion y cancelacion del registro publico
de carrera administrativa de los servidores publicos del sector central ante la Comisién
Nacional del Servicio Civil.

4. Custodiar y administrar el ciclo de vida de las historias laborales de los servidores
publicos del sector central.

5. Gestionar y tramitar las novedades de la administracion del talento humano relacionadas
con las entidades descentralizadas del orden departamental en las cuales se tenga la
competencia.

6. Gestionar el registro, la actualizacion y la aprobacién de la informacién de los servidores
publicos en el Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico — SIGEP.

7. Desarrollar las acciones para asegurar la evaluacién del desempefio laboral, los
acuerdos de gestion y el seguimiento al cumplimiento de los compromisos laborales de
los servidores publicos y establecer planes de mejoramiento del talento humano para el
cierre de brechas.
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Administrar la planta de personal de la Administracion departémental - sector central,
mediante la utilizacién de los instrumentos de gestién y de acuerdo con las prioridades
estratégicas de la entidad.

Formular e implementar los planes de anuales de vacantes y de prevision del talento
humano.

Articulo 187°. Direccién de Relaciéon Estado Ciudadano. §on“funciones de la Direccion
de Relacién Estado Ciudadano, las siguientes:

9.

Liderar el desarrollo, consolidacién y cumplimiento de las politicas, planes, programas y
proyectos relacionados con la Atencion a la Ciudadania en el territorio antioquefio, con
el fin de satisfacer las necesidades y expectativas de la ciudadania y partes interesadas.
Planificar procesos integrales de cualificacion y sensibilizacién, para los servidores
publicos del departamento encargados del servicio a la ciudadania, asi como desarrollar
estrategias de sensibilizacion hacia la ciudadania.

Coordinar y promover las estrategias para la prestacion de los servicios, garantizando
la cobertura y desconcentracion de tramites y servicios en el territorio antioquefio de
forma fisica y mediante el uso de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones
(TIC).

Implementar mecanismos que garanticen la medicion permanente de la calidad y
oportunidad de los servicios que se ofrecen en los diferentes canales de atencién al
ciudadano, con el fin de establecer y mejorar los niveles de satisfaccion ciudadana.
Coordinar la operacion del Centro de Atencion a la Ciudadania, asegurando la
implementacion de estrategias innovadoras y de tecnologia.

Articular y coordinar estrategias para dar cumplimiento con las politicas de servicio al
ciudadano, racionalizacién de tramites, participacion ciudadana y rendicion de cuentas
y transparencia y acceso a la informacion publica, de acuerdo con la normatividad
vigente.

Identificar las caracteristicas, necesidades e intereses de los grupos de valor de la
entidad y caracterizar los grupos de valor en el territorio antioquefio.

Formular o actualizar el modelo, estrategia o lineamientos de interaccion con los grupos
de valor de acuerdo con lo establecido en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) y desarrollar escenarios de relacionamiento y la interaccion con los grupos de
valor en coordinacién con las dependencias.

Hacer seguimiento a la implementacion del relacionamiento con la ciudadania.

Articulo 188°. Direccidon de Gestion Documental. Son funciones de la Direccién de
Gestion Documental, las siguientes:

1.

2.

Formular y gestionar el Plan Institucional de Archivos y la politica archivistica de la
Administracion departamental, de acuerdo con los lineamientos impartidos por el
Archivo General de la Nacidn y la normatividad vigente.

Dirigir la gestién documental garantizando la conservacién, custodia y acceso de la
informacién publica institucional.
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3. Orientar la conformacién, administracion, funcionamiento y transferencia de los archivos
del orden departamental para la conservacion y preservacién del patrimonio documental
de la entidad.

4. Conservar y fomentar la identidad cultural de los antioquefios, mediante la prestacién
de servicios de investigacion, organizacion, custodia, conservacion y difusion del
patrimonio documental y cultural, segun las normas técnicas y legales establecidas para
la correcta administracion de los archivos histéricos.

5. Disefar e implementar politicas y estrategias basadas en el uso de las tecnologias de
la informacion y las comunicaciones -TICS para mejorar la gestién documental y la
administracion de archivds, de acuerdo con las politicas y directrices definidas por el
area de tecnologias e informacion.

6. Elaborar la Gaceta Departamental para la publicacién de los actos administrativos y
documentos que expida la administracién publica departamental y de aquellos que legal
y reglamentariamente deban publicarse.

7. Realizar las acciones necesarias para la elaboracion y actualizacion de las tablas de
retencién documental y/o valoracién documental y demas instrumentos archivisticos.

8. Orientar y gestionar el proceso de recepcién, radicaciéon y distribucion de las
comunicaciones internas y externas.

9. Administrar, coordinar, clasificar, orientar y distribuir todo el procedimiento de radicacién
de las comunicaciones oficiales interna y externa de la entidad, cumpliendo con las
normatividades de gestion documental y archivo para cada uno de los tipos de
documentos recibidos en la Gobernacion de Antioquia (PQRSD, tutelas, actos
administrativos, comunicados y demas documentacion que deba ser radicada).

10.Liderar el proceso del Consejo Departamental de Archivo, ejerciendo la Secretaria
Técnica, de acuerdo con la normatividad vigente.

11.Coordinar la actualizacion de los Instrumentos de Gestion de la Informacion publica de
la Gobernacion de én}quuia. (Registro de activos de informacién, el indice de
informacion clasificada y reservada y esquema de publicacion de la informacion).

12.Actualizar los diferentes Instrumentos archivisticos de la Gobernacion-de Antioquia de
acuerdo con la normatividad y proceso establecido.

13. Apoyar la modernizacion de la Gestion Documental en el territorio Antioquefio.

Articulo 189°. Subsecretaria de Servicios Administrativos. Son funciones de la
Subsecretaria de Servicios Administrativos, las siguientes:

1. Coordinar y asegurar la prestacion de los servicios generales de transporte, aseo,
cafeteria, mantenimiento y sostenimiento de las instalaciones fisicas.

2. Dirigir y coordinar la politica y operacion de seguridad interna de la Gobernacién de
Antioquia y sus sedes externas en cada uno de sus procesos.

3. Garantizar la gestion integral de los bienes muebles e inmuebles de la Gobernacién de
Antioquia.

4. Coordinar la estimacién del presupuesto de gastos generales requerido para el
funcionamiento de la Administracién departamental.
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5. Formular e implementar los planes y acciones para la= prestacion de servicios
administrativos y de mantenimiento de los bienes, con el fin de atender eficazmente las
necesidades de cada una de las dependencias de la Administracién departamental.

6. Contribuir en la prestacion del servicio de transporte aéreo requerido por el despacho
del Gobernador y demas organismos. .,

7. Elaborar los lineamientos y directrices para prevenir y contrarrestar los riesgos de
seguridad que pudieran atentar contra la tranquilidad y desarrollo de las funciones
propias del Centro Administrativo Departamental y sus sedes externas.

8. Administrar los sistemas electrénicos y de informacion que contribuyan a preservar la
seguridad e integridad de los bienes, equipos y personas que se encuentren dentro de
las instalaciones de la Gobernacién de Antioquia.

9. Participar en la ejecucion de los planes de evacuacion en los casos de emergencia con
las autoridades competentes, para contrarrestar los riesgos que atenten contra la
integridad de las personas.

10. Definir lineamientos internos para la realizacion de tramites para la expedicion, entrega
y devolucién de pasaportes y libretas de tripulante terrestre, ademas del proceso de la
toma de Juramento a la nacionalidad colombiana, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por el Fondo Rotatorio del Ministerio de Relaciones Exteriores y
normatividad relacionada.

11.Dirigir y articular la gestiéon de las tecnologias de Informacioén y las comunicaciones a
nivel interno, como apoyo al cumplimiento de las politicas, planes, programas y
proyectos de la Gobernacién de Antioquia.

Articulo 190°. Direccidon de Tecnologia e Informacion. Son funciones de la Direccion de
Tecnologia e Informacién, las siguientes:

1. Coordinar y ejecutar las acciones orientadas a la gestion e implementacion de las TIC
en los diferentes organismos y dependencias de la Administracién departamental y en
el territorio, permitiendo fortalecer la capacidad institucional.

2. Establecer los estandares de infraestructura Tl y Sistemas de Informacién en todas las
dependencias de la Administracion departamental, para garantizar la gobernabilidad,
sostenibilidad, desarrollo, la seguridad digital y el uso y apropiacién de las Tic.

3. Definir y coordinar el disefio y la administracién de la red de comunicacion de datos y la
conectividad de la entidad.

4. Definir las politicas de respaldo, custodia y restauracion de la informacion, como parte
de la continuidad de los servicios tecnoldgicos. )

5. Gestionar los requerimientos de soporte y servicio técnico de la plataforma tecnolégica
de la entidad, con el fin de garantizar su correcto funcionamiento.

6. Emitir concepto técnico para la viabilizacion de los proyectos de tecnologia de la
informacion y las comunicaciones de las diferentes dependencias que requieran
componentes tecnoldgicos para el desarrollo de su gestion.

7. Establecer e implementar el Sistema de Gestidbn de Seguridad de la Informacion
(disponibilidad, integridad, privacidad y confidencialidad de la informacion).
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8. Impulsar la transformacion digital y la arquitectura empresarial mediante la
implementacién de las politicas de Gobierno Digital, Seguridad Digital y los proyectos
establecidos en el PET!.

9. Apoyar el desarrollo y ejecucién de los servicios ciudadanos digitales.

Articulo 191°, Direccion de Servicios Generales. Son funciones de la Direcciéon de
Servicios Generales, las siguientes:

1. Coordinar y controlar los procesos para la prestacién de los servicios generales y de
mantenimiento del @enttro Administrativo Departamental y sus diferentes sedes
externas.

2. Elaborar y ejecutar los planes, programas y proyectos relacionados con el
mantenimiento y administracion del Centro Administrativo Departamental.

3. Prestar los servicios de aseo y cafeteria en el Centro Administrativo Departamental y
sus diferentes sedes externas.

4. Gestionar la prestacion del servicio de transporte terrestre requerido para el
funcionamiento de la Administracion departamental.

Articulo 192°. Direccidn de Bienes y Seguros. Son funciones de la Direccion de Bienes
y Seguros, las siguientes:

1. Administrar, vigilar y controlar los bienes muebles e inmuebles propiedad del
departamento, al igual que el aseguramiento de los bienes e intereses, con el fin de
proteger el patrimonio del Departamento de Antioquia.

2. Ejecutar el proceso de adquisicion de los bienes inmuebles requeridos por los diferentes
organismos de la Gobernacion de Antioquia, exceptuando la Secretaria de
Infraestructura Fisica, con el fin de adelantar proyectos en el marco de sus funciones,
esto incluye todo e"proceso de gestion predial que se encuentren bajo su
responsabilidad.

3. Realizar y mantener actualizado el inventario de los bienes muebles e inmuebles
propiedad del Departamento de Antioquia.

4. Proteger los documentos que acrediten la propiedad de los bienes inmuebles del
Departamento de Antioquia.

5. Gestionar las acciones relacionadas con la enajenaciéon de bienes propiedad del
Departamento de Antioquia.

6. Asegurary proteger los bienes e intereses patrimoniales de propiedad del Departamento
de Antioquia.

Articulo 193°. Direccion de Pasaportes. Son funciones de la Direccién de Pasaportes, las
siguientes:

1. Gestionar las actividades relacionadas con la expedicion de Pasaportes, Libretas de
Tripulante Terrestre y Actas de juramento a la nacionalidad colombiana por adopcion,
de acuerdo con la normatividad vigente y de conformidad con las directrices del Fondo
Rotatorio del Ministerig de Relaciones Exteriores, dando cumplimiento a los convenios
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suscritos entre la Gobernaciéon de Antioquia y El Fondo Rotatorio del Ministerio de
Relaciones Exteriores.

2. Custodiar los documentos de viaje expedidos, hasta que sean reclamados por los
titulares o representantes durante el tiempo que defina la normatividad vigente.

3. Anular y devolver al Ministerio de Relaciones Exteriores los documentos de viaje que
hayan cumplido el término de tiempo en custodia.

4. Realizar el recaudo de recursos por concepto de tramites, segun los lineamientos
establecidos entre el Fondo Rotatorio del Ministerio de Rélaciones Exteriores y la
Gobernacién de Antioquia.

Articulo 194°. Entidades vinculadas o adscritas. El Sector Administrativo Talento
Humano y Servicios Administrativos esta integrado por las siguientes entidades:

Adscritas:
1. Entidad Administradora de Pensiones de Antioquia.

Articulo 195°. Organos de asesoria y de coordinacién. Son 6rganos de asesoria y de
coordinacion: o

Comité de Administracion de Bienes.

Consejo Departamental de Archivo.

Comite de Espacios.

Comité Departamental de Atencién a la Ciudadania.

Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo COPASS.

Comité de Convivencia Laboral.

Comision de Personal.

Comité Primario

9. Comité Administrativo de Emergencias CAE.

10. Comité Operativo de Emergencias COE de la Gobernacion de Antioguia.
11.Los demas érganos de asesoria y coordinacion que se organicen e integren.

QOp=sim® 1 A WP =

Articulo 196°. Fondos cuenta. A la Secretaria de Talento Humano y Servicios
Administrativos le corresponden los siguientes fondos:

1. Fondo de la Vivienda
2. Fondo de Calamidad

SECTOR ADMINISTRATIVO EDUCACION

Articulo 197°. Sector Administrativo Educacion - Integracion. El Sector Administrativo
Educacién esta integrado por la Secretaria de Educacion y las demas entidades que le
adscriban o vinculen las ordenanzas de creacién o los estatutos organicos que se adopten
en ejercicio de la autorizacién otorgada por la Asamblea Departamental.
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Articulo 198°. Direccidn del Sector Administrativo Educacion. La direccién del Sector
Administrativo Educacion estara en cabeza de la Secretaria de Educacion.

Articulo 199°. Estructura Organica de la Secretaria de Educacion.

SECRETARIA OE
EOUCACION
SUBSECRETARIA
OE CALIDAD SUBSECRETARIA
EDUCATIVA ADMINISTRATIVA
¥ FINANCIERA
T
&N DE o€ OIRECCION DE
DIRECCION OE DIRECCION DE
PERMANENGIA CALIOAD ¥ NSPEOC'aN ASUNTOS DIRECCION DE NOMINA Y DIRECCION
et TRAYECTORIAS FISICAY Pl LEGALES - TALENTOHUMANO | |  PRESTACIONES FINANCIERA
EOUCATIVA EDUCATIVAS TECNOLOGICA EDUCACION SOQALES

1.1.
.1. Direccion de Permanencia Escolar e Inclusién Educativa
.2. Direccion de Calidad y Trayectorias Educativas

.3. Direccion de Infraestructura Fisica y Tecnologica

1.1
1.1
1.1

DESPACHO DEL SECRETARIO
Subsecretaria de Calidad Educativa

1.2. Direccién de Inspeccion Vigilancia y Control del Servicio Educativo
1.3. Direccién de Asuntos Legales — Educacion

1.4. Subsecretaria Administrativa y Financiera

1.4.1. Direccién de Talenfo Humano

1.4.2. Direccion de Némina y Prestaciones Sociales

1.4.3. Direccién Financiera

Articulo 200°. Propdsito de la Secretaria de Educacién. Garantizar la prestacién del
servicio educativo en los municipios no certificados del Departamento de Antioquia,
propendiendo por una mayor cobertura, permanencia, inclusion y el mejoramiento de la
calidad educativa.

Articulo 201°. Funciones de la Secretaria de Educacién. Son funciones de la Secretaria
de Educacion, las siguientes:

1.

Dirigir, planificar y gestionar el servicio educativo en los niveles inicial, de preescolar,
basica, media en sus distintas modalidades, en condiciones de equidad, eficiencia y
calidad, promoviendo la aplicacién y ejecucion de planes de mejoramiento de ia calidad
en las instituciones educativas, manteniendo la cobertura educativa actual y
propendiendo por su ampliacién.

Definir y promover estrategias que aseguren el derecho y el acceso a un sistema
educativo sostenible sor-€alidad y pertinencia en condiciones de inclusién, asi como la
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permanencia en el mismo en todos los niveles: preescqlar,sbasica y media y que
fomenten la formacién profesional y la formacién para el trabajo y el desarrollo humano.

3. Dirigir el proceso de inspeccién, vigilancia y control a los establecimientos educativos y
adelantar los procesos sancionatorios cuando haya lugar.

4. Ordenar la clasificacion en el régimen y autorizar las tarifas de matricula, pensién,
cobros periddicos y otros cobros de los establecimientos educativos privados de la
educacion formal regular de los municipios no certificados del departamento.

5. Administrar y controlar los recursos del Sistema General de Participaciones — SGP para
el sector educativo, velando por la distribucién entre los municipios de su jurisdiccion de
los recursos financieros provenientes del mismo.

6. Concurrir en la provision y mantenimiento de la infraestructura fisica y tecnolégica
requerida por las instituciones educativas, participando con la gestion de recursos
propios y externos, en la financiacion del servicio educativo y en la cofinanciacién de
programas y proyectos educativos e inversiones de infraestructura y dotacion, con el fin
de garantizar la prestacion del servicio educativo.

7. Administrar el personal docente, directivo docente y administrativo de las instituciones
educativas, orientando y ejecutando las politicas de formaciéon y actualizacion del
personal docente y directivo docente, asi como evaluar el desempefio de directivos
docentes y tramitar y resolver la segunda instancia de los*frocesos disciplinarios del
personal docente, directivo y administrativo adscrito a la planta de personal de la
Secretaria de Educacion.

8. Orientar los procesos de investigacion, innovacion 'y desarrollo de los curriculos, los
métodos de ensefianza y la utilizacion de medios educativos, con la participacion de las
instituciones de educacién superior y las facultades de educacion.

9. Prestar asistencia técnica y administrativa a los municipios no certificados y a las
instituciones educativas cuando a ello haya lugar, apoyando a los municipios en el
proceso de certificacién en los términos previstos en la ley.

10.Aprobar la creacion y funcionamiento de las Instituciones de educacién formal y
educacién para el trabajo y el desarrollo humano, fijando los costos educativos de éstas
en los municipios no certificados del departamento y conceptuando para la obtencion de
la personeria juridica de las entidades sin animo de lucro, cuyo objeto sea la educacion
formal y la educacion para el trabajo y desarrollo humano.

11.Apoyar el control de los procesos de contratacion de la Secretaria de Educacion, de
acuerdo con los procedimientos establecidos y de conformidad con los lineamientos y
politicas definidas. /

12.Coordinar las acciones necesarias para garantizar la oggrgcién del Programa de
Alimentacion Escolar-PAE.

Articulo 202°. Funciones de la Subsecretaria de Calidad Educativa. Son funciones de
la Subsecretaria de Calidad Educativa, las siguientes:

1. Asegurar la calidad del servicio educativo, orientando los planes de intervencion en
calidad para los establecimientos educativos oficiales de municipios no certificados del
departamento, a fin de fortalecer la gestién escolar, la innovacion educativa y los planes
de mejoramiento institucionales.
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2. Dirigir, coordinar, disefiar, implementar y evaluar las estrategias que impulsen la
movilizacion social de la ciudadania, los agentes y actores del desarrolio en las
diferentes subregiones, con el fin de generar sentido de pertinencia con la calidad de la
educacion en todos los habitantes del territorio.

3. Direccionar programas y proyectos para que los actores comprometidos e involucrados
en el proceso educativo desarrollen acciones que permitan elevar la calidad de la
educacion, disefiando, direccionando y orientando los planes de formacion docente,
entre otros planes y acciones, como prioridad para el desarrollo, la mejora y la
innovacién educativa en 'Ios municipios antioquefios.

4. Coordinar y articular®médiante acciones conjuntas el fortalecimiento de planes de
mejoramiento, los proyectos educativos institucionales, las estrategias de diversidad e
inclusiéon y los proyectos pedagégicos transversales, para cumplir con los fines de la
educacion en todos los niveles (preescolar, basica, media y terciaria).

5. Dirigir la formulacién de estrategias, programas y proyectos para atender la poblacion
con discapacidad, capacidades o talentos excepcionales, o poblacién con necesidades
educativas especiales, asi como poblaciones diversas o con enfoque diferencial.

6. Promover politicas de acceso a la educacion postsecundaria y terciaria, de acuerdo con
necesidades reales de formacion en el departamento, facilitando el acceso y la
permanencia en la educacion terciaria.

7. Liderar la ejecucion de estrategias para el acceso y la permanencia de la poblacién en
edad escolar y adultos de las zonas urbanas y rurales, desarrollando mecanismos que
contribuyan al fortalecimiento de educacién pertinente, especialmente de las zonas
rurales de dificil acceso, de acuerdo con sus caracteristicas geograficas, sociales y
culturales, considerando de forma integral las necesidades, particularidades vy
potencialidades de los diferentes grupos poblacionales.

8. Coordinar las estrategias de acceso, retencién y permanencia con calidad en cada uno
de sus componentes,‘c_ie‘_)acuerdo con una vision integral e interdisciplinaria del sistema
educativo en el departamento, garantizando el derecho fundamental a la educacion y la
cobertura educativa universal.

9. Liderar la gestiéon del proceso de inversion de recursos del sector. solidario en la
educacion formal y educacion superior, de acuerdo con las directrices del Ministerio de
Educacion Nacional, priorizando y gestionando los proyectos de inversion que permitan
elevar los indicadores de calidad y el cumplimiento de las metas institucionales.

10.Orientar los planes de intervencion en calidad para los establecimientos educativos
oficiales de municipios no certificados del departamento, a fin de fortalecer la gestion
escolar y los planes de mejoramiento institucionales.

11.0rganizar la oferta educativa para la poblacion con discapacidad, capacidades o
talentos excepcionales, o poblacién con necesidades educativas especiales.

12.Liderar la implementacién, actualizaciéon y apropiacién de modelos, estrategias y
herramientas para el desarrollo y mejora de la competencia digital de todos los actores
de las instituciones educativas del Departamento de Antioquia.

13.Liderar el disefio y realizacién de estudios, planes y proyectos para la mejora del sector
educativo en el Departamento de Antioquia.

14.Ejecutar las acciones necesarias para la construccién, ampliacién y mantenimiento de
los establecimientos eduestivos publicos del departamento.
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15. Establecer mecanismos para propiciar el acceso a las platafermas tecnoldgicas que
presten servicios educativos en coordinacion con las politicas y directrices definidas.
16.Promover la integraciébn y desarrollo de tecnologias de la informacion y las
comunicaciones para la mediacion pedagdgica y la alfabetizacion digital de las
comunidades educativas, liderando los modelos de educacién digital, contribuyendo a

los procesos de cobertura y la calidad de la educacion.

Articulo 203°. Funciones de la Direccion de Permanencia Escolar e Inclusion
Educativa. Son funciones de la Direccion de Permanencia Escolar e Inclusién Educativa,
las siguientes:

1. Adoptar y ejecutar estrategias para el acceso y la permanencia de la poblacion en edad
escolar, extra-edad y adultos de las zonas urbanas y rurales, considerando de forma
integral las necesidades, particularidades y potencialidades de los diferentes grupos
poblacionales.

2. Planear, dirigir, controlar, divulgar y supervisar periédicamente las actividades del
proceso de gestion de la matricula oficial y contratada, ajustandose a la normatividad
vigente, garantizando el cumplimiento de las metas de la dependencia, garantizando la
continuidad de los alumnos matriculados y la atencién de las“solicitudes de los alumnos
nuevos. .

3. Disediar estrategias para realizar auditoria de la matricula en los municipios no
certificados del departamento, ejecutando el seguimiento e identificando inconsistencias
y oportunidades de mejora en los procesos de gesti()ﬁ para la cobertura oficial y
contratada.

4. Planificar y definir las estrategias de acceso, retencion y permanencia con calidad en
cada uno de sus componentes, de acuerdo con una visién integral y multidisciplinaria
del sistema educativo en el departamento, que permita cumplir el mandato constitucional
del derecho fundamental a la educacion y la cobertura educativa total.

5. Coordinar el disefio, implementaciéon y mejora continua de estrategias y mecanismos
pedagégicos y didacticos con enfoque diferencial, en el marco de una escuela diversa
€ inclusiva.

6. Generar estrategias de articulacion e intervencién con otras dependencias de la
Administracion departamental, con el fin de contribuir a la atenciéon educativa de las
diferentes poblaciones.

7. Coordinar y gestionar las acciones necesarias para garantizar la operaciéon del
Programa de Alimentacion Escolar (PAE) y realizar seguimiqgjby monitoreo a la gestion
de la informacién relativa al programa en los diferentes sistemas como el Sistema
Integrado de Matricula - SIMAT y Sistema de Informacion para el Monitoreo, la
Prevencion y el Andlisis de la Desercion Escolar - SIMPADE, de manera que facilite la
planeacion y operacién de éste.

8. Brindar asesoria y asistencia técnica a las instituciones educativas para la
implementacion, evaluacion, seguimiento y mejora de los modelos educativos flexibles.

9. Coordinar las acciones, planes, proyectos y mecanismos orientados a facilitar el acceso,
permanencia y graduacién de los estudiantes con discapacidad, necesidades
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educativas especiales y talentos excepcionales de las instituciones educativas del
departamento.

10. Desarrollar mecanismos que contribuyan al acceso, permanencia, graduacion y transito
educativo exitoso para los nifios, nifias, adolescentes y jovenes de las zonas rurales y
de dificil acceso, de acuerdo con sus caracteristicas geograficas, sociales y culturales.

11.Emitir los actos administrativos de reconocimiento de caracter oficial y sus
modificaciones para los establecimientos educativos publicos de los municipios no
certificados del Departamento de Antioquia.

12.Gestionar la legalizaciéon (licencia de funcionamiento) y acreditacion (registro de
programas), de las in&ittiGiones educativas de educacién formal privadas, y educaciéon
para el trabajo y desarrollo humano, de los municipios no certificados del departamento.

Articulo 204°. Funciones de la Direccion de Calidad y Trayectorias Educativas. Son
funciones de la Direccion de Calidad y Trayectorias Educativas, las siguientes:

1. Coordinar la ejecucion y seguimiento a los planes de apoyo al mejoramiento de la
calidad de la educacién y desarrollar acciones pedagégicas que propendan por el
mejoramiento de la calidad de la educacion con base en los resultados de las
evaluaciones externas e internas de estudiantes, docentes e instituciones educativas.

2. Orientar la Implementacion de modelos educativos pertinentes que contribuyan a la
articulacion del sistema educativo y al desarrollo productivo y social, promoviendo e
impulsando acciones y programas que mejoren la educacion postsecundaria y terciaria
en el departamento.

3. Establecer alianzas con diferentes organismos publicos y privados con el fin de
garantizar la implementacién de las estrategias que propicien el acceso con calidad en
la educacion rural.

4. Coordinar la formulaq’_ép__ ge los planes, programas y proyectos del sector educativo,
identificando la estructura programatica, los indicadores, metas y la proyeccidén
financiera de los recursos necesarios, promoviendo estudios e investigaciones
relacionados con la mejora en la prestacién del servicio educativo y la calidad de la
educacion.

5. Orientar, aprobar y verificar el proceso de inversién de recursos del sector solidario en
la educacién formal y educacién superior, de acuerdo con las directrices del Ministerio
de Educacion Nacional, priorizando y gestionando proyectos de inversion que permitan
elevar los indicadores de calidad y el cumplimiento de las metas institucionales.

6. Formular proyectos de cooperaciéon nacional e internacional que favorezcan el
mejoramiento del sistema educativo de Antioquia, en el marco de un contexto
globalizado, en funcién de las necesidades reales de formacién en el departamento,
definiendo la pertinencia y oportunidades de los programas de educacién primaria,
secundaria y terciaria.

7. Verificar el avance de los indicadores de calidad de la educacion en el departamento y
el cumplimiento de las metas institucionales, generando las acciones de mejoramiento
necesarias.
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8. Orientar a los municipios en la formulacion o actualizacion ge sas planes de educacion
municipal y en los demas instrumentos de analisis, participacion y gestién territorial de
la educacion.

9. Coordinar las actividades relacionadas con el reporte de los instrumentos de
seguimiento y evaluacion del sector educativo.

10.Diseflar y coordinar la ejecucion de procedimientos para la formulacién e
implementacién de los proyectos pedagdgicos transversales en las instituciones
educativas, ejecutando estrategias pedagogicas para ‘el” fortalecimiento de las
competencias basicas, orientacion socio ocupacional y proyecto de vida en los
estudiantes de educacién media, que les permitan el acceso y la permanencia a la
educacion terciaria e intervenciones para el mejoramiento de la gestion escolar y la
autoevaluacion.

11.Coordinar e implementar acciones y estrategias para la cualificacién y articulacion de
los niveles de educacién preescolar, basica y media y los programas de primera infancia
y la educacion terciaria, dirigiendo la ejecucion de acciones con las instituciones de
educacion terciaria para la generacion de oportunidades de acceso y desarrollo personal
a los estudiantes que egresan de la educacién secundaria y media.

12.Actualizar, ejecutar y evaluar el plan territorial anual de formacién docente, de acuerdo
con las necesidades formativas detectadas, contribuyendo at@e8arrollo y fortalecimiento
de las competencias profesionales de los educadores. .

Articulo 205°. Funciones de la Direccion de Infraestructura Fisica y Tecnoldgica. Son
funciones de la Direccién de Infraestructura Fisica y Tecnologica, las siguientes:

1. Formular y mantener actualizado el plan de infraestructura educativa para el
departamento como instrumento de planificacion 'y ejecucién de los ambientes
escolares.

2. Documentar las necesidades de infraestructura fisica de los establecimientos educativos
publicos del departamento, de acuerdo con las normas y criterios vigentes.

3. Revisar y viabilizar técnicamente los proyectos de inversién sobre las intervenciones en
la infraestructura educativa del departamento.

4. Ejecutar las acciones necesarias para la construccién, ampliacién, reposicién vy
mejoramiento de las sedes educativas oficiales del departamento de conformidad con
las competencias establecidas en la ley.

5. Verificar la ejecucién de las obras de infraestructura fisica priorizadas para el
cumplimiento de metas del componente educativo del plan de desarrollo.

6. Realizar seguimiento al estado de la infraestructura fisica’ &ducativa de los municipios
no certificados en el departamento y tomar las acciones a que haya lugar de conformidad
con las competencias establecidas en la ley.

7. Gestionar la implementacién de ambientes virtuales de aprendizaje a través de nuevos
mecanismos de apropiacion digital, plataformas tecnolégicas y suministro de elementos
tecnolégicos y de conectividad en los establecimientos educativos del departamento en
coordinacién con las politicas y directrices definidas por el drea de tecnologia e
informacién, y de conformidad con las competencias establecidas en la ley.
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8. Gestionar la implementacion de plataformas tecnoldgicas que permitan el acceso a la
educacién en el departamento en coordinacion con las politicas y directrices definidas
por el area de tecnologia e informacion y de conformidad con las competencias
establecidas en la ley.

9. Gestionar el suministro de los elementos tecnolégicos y de conectividad a los
establecimientos educativos del departamento para fortalecer los procesos pedagogicos
y de gestion en coordinacion con las politicas y directrices definidas por el area de
tecnologia e informacién, y de conformidad con las competencias establecidas en la ley.

10.Disefiar estrategias que Permitan la articulacién e implementacién de los planes y
programas nacional®~en torno a las tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones en el sector educativo, en coordinacion con las politicas y directrices
definidas por el area de tecnologia e informacion.

Articulo 206°. Funciones de la Direccion Inspeccidn, Vigilancia y Control del Servicio
Educativo. Son funciones de la Direccidon Inspeccion, Vigilancia y Control del Servicio
Educativo, las siguientes:

1. Expedir y actualizar el reglamento territorial para el ejercicio de las funciones de
inspeccion, vigilancia y control de la prestacion del servicio educativo, de conformidad
con la normatividad vigente.

2. Elaborary evaluar el plan operativo anual de inspeccion, vigilancia y control, de acuerdo
con los lineamientos establecidos.

3. Realizar la inspeccion, vigilancia y control a los establecimientos educativos con el fin
de verificar el cumplimiento de las normas que regulan la prestacion del servicio
educativo.

4. Proponer acciones de mejora a partir de los resultados de la inspeccién y vigilancia.

5. Suministrar la informagibn necesaria para adelantar el proceso administrativo
sancionatorio derivado del incumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias
o0 estatutarias.

6. Coordinar las acciones necesarias para brindar asesoria y asistencia técnica
relacionadas con el componente educativo en lo concerniente a la inspeccion, la
vigilancia, el control y la convivencia escolar.

7. Brindar asesoria y asistencia técnica a las instituciones educativas para la elaboracion,
evaluacion, seguimiento y mejora de los manuales de convivencia escolar.

Articulo 207°. Funciones de la Direccion de Asuntos Legales — Educacién. Son
funciones de la Direccidén de Asuntos Legales - Educacion, las siguientes:

1. Adelantar el tramite correspondiente al concepto técnico que expide el Secretario de
Educacién para la obtencion de la personeria juridica de las entidades sin animo de
lucro, cuyo objeto sea la educacién formal y la educacion para el trabajo y desarrolio
humano.

2. Refrendar los certificados de estudio y titulos para uso en el exterior.

3. Elaborar los actos administrativos para la clasificacion en el régimen y aprobacion de
las tarifas de maticuld; pensién, cobros periddicos y otros cobros de los
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establecimientos educativos privados de la educacion formalwsegular y de educacién
para el trabajo y el desarrollo humano de los municipios no certificados del
departamento.

4. Proyectar el acto administrativo que adopta el calendario académico para los
establecimientos educativos que prestan el servicio publico en los niveles de Preescolar,
Basica y Media y la Educacion de Adultos.

5. Coordinar las actuaciones administrativas requeridas para garantizar la segunda
instancia de los procesos disciplinarios adelantados en contra del personal docente y
directivo docente y administrativo de las instituciones educativas de los municipios no
certificados.

6. Dirigir y controlar las actividades referentes a los procesos de adquisiciébn de bienes,
obras y servicios que requiera la Secretaria de Educacion para el logro de los objetivos,
de conformidad con los lineamientos y politicas que defina la Secretaria General y la
Secretaria de Talento Humano y Servicios Administrativos.

7. Gestionar la debida respuesta a las peticiones con contenido juridico, tutelas, recursos,
reclamaciones y demas requerimientos relacionados con las funciones y competencias
de la Secretaria de Educacién Departamental, de acuerdo con los términos,
procedimientos y condiciones estipuladas en la normatividad correspondiente, con
eficiencia, eficacia y efectividad. o B

8. Orientar juridicamente a las dependencias de la Secretaria de Educacién y revisar
desde la legalidad los actos administrativos, contratos, convenios, ordenanzas y demas
tramites que se desarrollen para garantizar la prestacién del servicio educativo.

9. Revisar y orientar para que las funciones y competenCIas otdrgadas por la ley, actos,
contratos y demas actuaciones de la Secretaria de Educacion, se ajusten a derecho.
10.Realizar la gestion documental de los tramites de tutelas, contratacién y legalizacion,

acreditacién y reconocimiento.

11.Gestionar el registro de firmas de los rectores y/o directivos, de las instituciones
educativas de educacion formal y de educacion para el trabajo y el desarrollo humano.

12. Expedir certificados de registro de titulos hasta el afio 1994.

13.Gestionar el cumplimiento de sentencias de la Secretaria de Educacion.

Articulo 208°. Funciones de la Subsecretaria Administrativa y Financiera. Son
funciones de la Subsecretaria Administrativa y Financiera, las siguientes:

1. Direccionar la formulacién y ejecucion de planes y programas que promuevan el
bienestar social del personal docente, directivo docente ¥, administrativo de las
instituciones educativas.

2. Gestionar el pago del personal docente, directivo docente-y administrativo de las
instituciones educativas de los municipios no certificados.

3. Gestionar el tramite, liquidacion, reconocimiento y notificacion de las prestaciones
sociales y econdmicas de los docentes afiliados al Fondo Nacional de Prestaciones
Sociales del Magisterio, conforme a las competencias establecidas en la ley y sus
decretos reglamentarios.

4. Brindar asesoria, asistencia técnica y capacitacién en asuntos administrativos y
financieros a los alcaldes, directivos docentes y demas representantes de la comunidad
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educativa para la prestacién del servicio educativo, acompafando a los municipios que
demanden y estén en proceso de certificacion para el manejo autdbnomo de la educacion
en los términos previstos en la ley.

5. Promover el fortalecimiento de la gestion educativa de los municipios no certificados y
los establecimientos educativos, brindandoles asesoria y asistencia técnica con el fin de
mejorar la prestacién del servicio educativo.

6. Administrar las relaciones con las organizaciones sindicales de los docentes, directivos
docentes y administrativos de las instituciones educativas en el marco del cumplimiento
de la politica publica del sector educativo.

7. Coordinar la atencién%l‘é‘i’udadano que demandan tramites y servicios de la Secretaria
de Educacidn, con calidad, oportunidad y eficacia, en concordancia con los lineamientos
establecidos.

Articulo 209° Funciones de la Direccién de Talento Humano. Son funciones de la
Direccion de Talento Humano, las siguientes

1. Administrar la planta de personal docente, directivo docente y administrativo de las
instituciones educativas de los municipios no certificados, asegurando la prestacion del
servicio educativo.

2. Determinar y modificar las plazas y planta de cargos de docentes, directivos docentes y
administrativos por establecimiento educativo y municipio, teniendo en cuenta la
informacion proveniente de los estudios de la cobertura educativa y el analisis de
indicadores.

3. Disefiar y ejecutar los planes y programas que promuevan el bienestar social del
personal docente, directivo docente y administrativo, los pensionados y sus familias, de
acuerdo con los lineamientos establecidos.

4. Gestionar las solicitudgs de inscripcion, actualizacién y cancelacion del registro publico
de carrera administrativa del personal docente y administrativo ante la Comision
Nacional del Servicio Civil.

5. Coordinar el proceso de evaluacion del desempefio del personal docente, directivo
docente y administrativo de las instituciones educativas.

6. Administrar el archivo de historias laborales de personal docente, directivo docente y
administrativo.

7. Expedirlos certificados laborales y de tiempo de servicios del personal docente, directivo
docente y administrativo de las instituciones educativas de los municipios no
certificados.

8. Coordinar la operacion del Comité de Docentes y Directivos Docentes amenazados.

9. Coordinar las rutas de atencion lideradas por la Secretaria de Educacién en el territorio,
tales como: ruta de atencién ciberacoso, ruta de atencion para presuntos casos de
consumos de sustancias psicoactivas, ruta de atencion situaciones de conducta suicida,
ruta de atencién para situacion de violencias sexuales. .

10.Coordinar la operacion del Comité de convivencia Laboral de los Docentes y Directivos
Docentes.
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Articulo 210°. Funciones de la Direccion de Nomina y Prestaciones Sociales. Son
funciones de la Direccion de Némina y Prestaciones Sociales, las siguientes:

1. Realizar las gestiones tendientes al reconocimiento y pago del ente fiduciario de las
prestaciones sociales con cargo al Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del
Magisterio - FOMAG, de conformidad con las competencias establecidas en la ley y sus
decretos reglamentarios. -

2. Gestionar la liquidacién oportuna de las obligaciones Iaborales y de terceros asociados
a la nomina del personal docente, directivo docente y administrativo de los
establecimientos educativos, financiados con recursos del Sistema General de
Participaciones — SGP.

3. Monitorear y hacer seguimiento a la prestacion de los servicios de salud y de
reconocimiento y pago de las prestaciones econémicas de los educadores afiliados al
Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio -FOMAG-, de conformidad con
las competencias establecidas en la ley y sus decretos reglamentarios.

4. Coordinar con la entidad fiduciaria encargada de la administracién del Fondo Nacional
de Prestaciones Sociales del Magisterio, la adopcion y evaluacién de las medidas
necesarias para garantizar la ejecucion permanente de acciones de Seguridad y Salud
en el Trabajo del Magisterio en los establecimientos educativosoficiales.

5. Expedir los certificados laborales relacionados con la némina y prestaciones sociales
del personal docente, directivo docente y administrativo de las instituciones educativas
de los municipios no certificados.

6. Dirigir la aplicacién de las politicas establecidas por el Fondo Nacional de Prestaciones
Sociales del Magisterio -FOMAG- en coordinacion con la Fiduprevisora o la entidad que
haga sus veces, en 1o relacionado con prestaciones econdmicas, salud y ARL, de
conformidad con las competencias establecidas en la ley y sus decretos reglamentarios.

Articulo 211°. Funciones de la Direccion Financiera. Son funciones de la Direccion
Financiera, las siguientes:

1. Ejecutar las acciones necesarias para el manejo de los recursos financieros y suplir
necesidades de apoyo del sistema educativo departamental.

2. Coordinar la elaboracion, ejecucion y control del presupuesto de ingresos y gastos de la
Secretaria de Educacion, con el fin de garantizar la eficiente utilizacion de los recursos
de cada vigencia fiscal y el cumplimiento de la ejecucién presupuestal.

3. Coordinar la elaboracién, el seguimiento y el control del Plap Anual de Caja de la
Secretaria de Educacién, de conformidad con los procedlmlentos establecidos.

4. Administrar y optimizar el manejo de los ingresos para la vigencia fiscal de la Secretaria
de Educacion, proporcionando la liquidez necesaria que permita garantizar el pago de
los compromisos de manera oportuna y alcanzar el manejo eficiente de los recursos.

5. Consolidar y preparar la informacion financiera referente a los programas y proyectos
de la Secretaria de Educacion gque se debe reportar al Ministerio de Educacién Nacional.

6. Brindar asesoria, seguimiento y control en materia administrativa, financiera,
presupuestal y contable a los fondos de servicios educativos.
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Articulo 212°. Entidades vinculadas o adscritas. El Sector Administrativo de Educacion
esta integrado por las siguientes entidades:

Adscritas:

1. Instituto Departamental de Deportes de Antioquia - INDEPORTES

2. Institucion Universitaria Digital de Antioquia - IUDigital

3. Institucién Universitaria Tecnolégico de Antioquia

4. Institucién Universitaria Pglitécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid

5. Instituto de Cultura y Patfimonio de Antioquia

6. Corporacién para el Fomento a la Educacién Superior Gilberto Echeverri Mejia

Articulo 213°. Organos de asesoria y de coordinacién. Son érganos de asesoria y de
coordinacion:

1. Comité Primario

2. Comité de Convivencia Laboral.

3. Mesa de Concertacion por la Calidad Educativa

4. Comité de Bienestar para los Directivos Docentes, Docentes y Personal Administrativo
5. Comité de Traslados (Docentes y Directivos Docentes)

6. Comité Departamental de Formacion Docente

7. Comité Territorial de Gestion Integral del Riesgo Escolar de la Secretaria de Educacion.
8. Comité de Asignacion de Cupos y Matricula

9. Comité de Jornada Escolar Complementaria

10.Los deméas érganos de asesoria y coordinacién que se organicen e integren.

Articulo 214°. Fondos ciienta. A la Secretaria de Educacion le corresponde el siguiente
fondo:

1. Fondo para la Educaciéon Superior y la Formacién para el Trabajo y el Desarrollo
Humano.

SECTOR ADMINISTRATIVO AMBIENTE

Articulo 215°. Sector Administrativo Ambiente - Integracion. El Sector Administrativo
Ambiente esta integrado por la Secretaria de Ambiente y las demas entidades que le
adscriban o vinculen las ordenanzas de creacion o los estatutos organicos que se adopten
en ejercicio de la autorizacion otorgada por la Asamblea Departamental.

Articulo 216°. Direccion del Sector Administrativo Ambiente. La direccién del Sector
Administrativo Ambiente estara en cabeza de la Secretaria de Ambiente.
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Articulo 217°. Estructura Organica de la Secretaria de Ambjente.

SECRETARIA DE
AMBIENTE
l I ey l
DIRECCION DE
SOSTENIBILIDAD DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE GERENCIA DE
AMBIENTAL Y RECURSOS ELECTRIFICACION AGUAY PROTECCION Y
c Swgul%o NATURALES SANEAMIENTO | | BIENESTAR ANIMAL,

1. DESPACHO DEL SECRETARIO

1.1. Direccion de Sostenibilidad Ambiental y Cambio Climatico
1.2. Direccién de Recursos Naturales

1.3. Direccion de Electrificacion

1.4. Direccidon de Agua y Saneamiento

1.5. Gerencia de Proteccion y Bienestar Animal

Articulo 218°. Propédsito de la Secretaria de Ambiente. Promover e implementar
politicas, lineamientos, programas y proyectos conducentes a la proteccron y conservacion
de los recursos naturales, la fauna y la integridad del amblente en el departamento; asi
como al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién, a través de la
preservacion de areas y recursos de importancia ecolégica, el fomento de una cultura de
cuidado del entorno natural, el acceso a los servicios de agua potable y saneamiento
basico, electrificacién rural, y el manejo de residuos para su disposicion, en el marco de un
modelo de desarrollo sostenible.

Articulo 219°. Funciones de la Secretaria de Ambiente. Son funciones de la Secretaria
de Ambiente, las siguientes:

1. Definir e implementar la politica ambiental y de preservacion del ambiente, los recursos
naturales y el desarrollo sostenible en el departamento, de acuerdo con la Constitucién
y la ley.

2. Formulary ejecutar los planes, programas y proyectos para Iaprotecmon y conservacion
de los recursos naturales, la fauna y la integridad del ambiente.

3. Formular y coordinar la ejecuciéon de politicas, planes, programas y proyectos que
faciliten el acceso en el territorio a los servicios publicos de: aseo, agua potable,
saneamiento basico, electrificacion rural y, al manejo y aprovechamiento de residuos.

4. Liderar la proteccion y conservacion de zonas de importancia ambiental, consideradas
ecosistemas estratégicos para el departamento por su funcionalidad ambiental como
proveedoras de recursos y servicios ambientales.

5. Promover y monitorear el cumplimiento de la normatividad ambiental en el departamento
para proteger el patrimonio ecoldgico.
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6. Propiciar la realizacion de procesos de cuidado, proteccion y preservacion de la fauna
silvestre y doméstica.

7. Coadyuvar al desarrollo de proyectos estratégicos locales y regionales en materia
ambiental y de suministro de servicios publicos de aseo, agua potable, saneamiento
basico, manejo de residuos y electrificacion rural; realizando labores de promocion,
orientacidn, coordinacion, cofinanciacién, seguimiento y control de iniciativas; con otros
entes y prestadores de servicios, en el marco de sus competencias.

8. Promover la articulacion interinstitucional con las autoridades presentes en el territorio,
contribuyendo a la optimiz‘aciOn de los recursos dispuestos para el cumplimiento de los
objetivos en materia® dmbiental y de servicios publicos de aseo, agua potable,
saneamiento basico, manejo de residuos y electrificaciéon rural.

9. Promover la consolidacién y funcionamiento de sistemas de informacioén y monitoreo del
estado de los recursos naturales y la dotacion de infraestructura de servicios publicos
de aseo, agua potable, saneamiento basico, manejo de residuos y electrificacion rural
en la region.

10.Fomentar el desarrollo de estrategias de formacion y sensibilizacién social, impulsando
una cultura de proteccién, uso responsable y recuperacion ambiental de los recursos
naturales, acorde con las condiciones territoriales, la politicas nacionales y lineamientos
internos establecidos.

11.Coadyuvar a la formulacion, ejecucién y seguimiento a los asuntos ambientales del Plan
de Ordenamiento Departamental.

12.Ejercer la gestion, planeacién, implementacion, ejecucion del Plan Departamental para
el manejo empresarial de los servicios de agua y saneamiento para Antioquia PDA.

13. Dirigir la formulacién y gestién del plan departamental de agua potable y saneamiento
basico para el manejo empresarial de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo.

14.Contratar la ejecucion de obras de agua potable y saneamiento basico, sistemas
eléctricos rurales, gargntizando las interventorias técnicas, administrativas y financieras
a los proyectos financiados o cofinanciados por el Departamento de Antioquia, de
conformidad con los lineamientos y politicas que defina la entidad.

Articulo 220°. Funciones de la Direccion de Sostenibilidad Ambiental y Cambio
Climatico. Son funciones de la Direccién de Sostenibilidad Ambiental y Cambio Climatico,
las siguientes:

1. Formular y ejecutar planes, programas, proyectos, normas y procedimientos orientados
al conocimiento, proteccién, conservacion y recuperacion del ambiente y el patrimonio
natural.

2. Proponer e incentivar la adopcién de buenas practicas ambientales en los procesos
productivos, asi como la adopcion de estrategias de Economia Circular.

3. Coordinar la implementacion y actualizacién del Plan Integral de Cambio Climatico,
conjuntamente con las autoridades ambientales del departamento.

4. Orientar la incorporacion de estrategias y acciones de adaptacién y mitigacion del
cambio climatico en los instrumentos de planeacion y gestion departamental y municipal.

5. Consolidar la informacion geografica ambiental estratégica producida por la
dependencia o adquirida~de fuentes secundarias, con el fin de facilitar la planificacién y

M
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la toma de decisiones de acuerdo con los lineamientos estapleaidos y, brindar acceso a
la misma a través de los canales que para ello se establezcan.

Gestionar recursos para la implementacién de acciones de promocion, prevenciéon y
seguimiento al estado del ambiente y el patrimonio natural.

Promover el analisis de la informacion sobre el estado de -los recursos naturales y
ambientales de la region, para favorecer la toma de decisiones y acciones por parte de
los distintos actores y autoridades ambientales. .

Coadyuvar en el desarrollo de acciones juridicas y de proteccién ambiental generadas
por las autoridades competentes cuando sea requerido y realizar seguimiento a dichos
procesos.

Articulo 221°. Funciones de la Direccion de Recursos Naturales. Son funciones de la
Direccion de Recursos Naturales, las siguientes:

Coadyuvar a la implementacion y evaluacion del Plan de Ordenamiento Departamental,
en su dimension ambiental, en coordinacion con las entidades departamentales y
municipales.

Formular y ejecutar planes, programas y proyectos orientados a la preservacion y
mejoramiento de las cuencas hidrograficas que cruzan por.ef'd&@partamento.

Promover el uso adecuado y cuidado del agua, suelo, aire y todos los recursos naturales
para la proteccion y conservacion del ambiente.

Recomendar parametros de calidad para ejercer la preservacion de los recursos
naturales, de conformidad con la legislacion y las competehciés establecidas.
Contribuir a la restauracién y mantenimiento de areas y ecosistemas estratégicos para
el aseguramiento del recurso hidrico, en coordinacion con autoridades locales y
ambientales del territorio.

Articulo 222°. Funciones de la Direccion de Electrificacion. Son funciones de la
Direccion de Electrificacion, las siguientes:

1.

Promover y coordinar la ejecucion de los planes, programas y proyectos que en materia
de energia eléctrica adelante el Departamento de Antioquia.

Prestar asesoria y asistencia técnica a las administraciones municipales y/o empresas
municipales o regionales prestadoras de servicios publicos domiciliarios, en la ejecucién
de planes, programas y proyectos, orientados a ampliar la cobertura de los servicios de
electrificacion rural.

Participar en los procesos contractuales requeridos para la ejecucién de obras de
sistemas eléctricos rurales, garantizando las interventorias técnicas, administrativas y
financieras a los proyectos financiados o cofinanciados por el Departamento de
Antioquia, de conformidad con la normatividad aplicable y los lineamientos y politicas
internas establecidas.

Formular planes, programas y proyectos de desarrollo de energia eléctrica, fomentando
el aprovechamiento de fuentes de energia renovable o nuevas tecnologias.
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Articulo 223°. Funciones de la Direccion de Agua y Saneamiento. Son funciones de la
Direccién de Agua y Saneamiento, las siguientes:

1. Coordinar la formulacién y ejecucion del plan departamental de agua potable y
saneamiento basico para el manejo empresarial de los servicios de acueducto,
alcantarillado y aseo.

2. Promover, coordinar y ejecutar los planes, programas y proyectos que en materia de
agua potable y saneamiento basico adelante el Departamento.

3. Prestarasesoriay aS|stenC|a técnica en la formulacién y ejecucién de planes, programas
y proyectos para ampﬁlar Ia cobertura de los servicios de agua potable y saneamiento
basico.

4. Participar en los procesos contractuales requeridos para la ejecucion de obras de agua
potable y saneamiento basico, garantizando las interventorias técnicas, administrativas
y financieras a los proyectos financiados o cofinanciados por el Departamento de
Antioquia, de conformidad con la normatividad aplicable y los lineamientos y politicas
internas establecidas.

5. Prestar asistencia técnica a los municipios en las acciones necesarias para que puedan
cumplir con la responsabilidad de proveer el servicio de acueducto.

6. Realizar seguimiento a los planes municipales de gestion de agua potable y
saneamiento basico.

7. Recolectar y sistematizar la informacién de dotacién de infraestructura basica de agua
potable, saneamiento basico y aseo.

Articulo 224°. Funciones de la Gerencia de Proteccién y Bienestar Animal. Son
funciones de la Gerencia de Proteccion y Bienestar Animal, las siguientes:

1. Formular y ejecutar plapes, programas y proyectos dirigidos a la articulacion de
esfuerzos y acciones encaminadas al cuidado, proteccioén y garantia del bienestar de
los animales domésticos y silvestres en el territorio antioquefio.

2. Asesorar el.disefio y puesta en marcha de programas de formacién y sensibilizacion
sobre el respeto, cuidado y valoracién de los animales, destacando su condicion de
seres sintientes, sujetos de derechos que cuentan con la proteccién del Estado.

3. Procurar la consolidaciéon y ampliaciéon de una red departamental de cuidado y bienestar
animal, canalizando los esfuerzos de administraciones municipales, juntas defensoras
de animales y demas autoridades y organismaos civiles orientadas a la proteccién animal.

4. Proponer a los municipios protocolos para llevar a cabo labores de inspeccion y control
ante posibles casos de crueldad, maltrato o actos que pongan en riesgo la salud y
bienestar de los animales.

5. Contribuir a la conférmacion y fortalecimiento de centros de atencidn, recuperacion,
resocializacion y reintegro de animales rescatados de situaciones de riesgo.

6. Articular acciones de los organismos participes del monitoreo, control y sancién al trafico
y tenencia de fauna silvestre, procurando minimizar las posibilidades de extraccién de
especimenes en pro de la existencia de habitats mas seguros.
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7. Promover la tenencia responsable de animales domésticog4&encompafiia y de granja,
propiciando jornadas de vacunacién, control de natalidad y la toma de conciencia sobre
la importancia de mantener el trato digno y responsable.

Articulo 225°. Entidades vinculadas o adscritas. El Sector Administrativo de Ambiente
esta integrado por las siguientes entidades:

Vinculadas:
1. Reforestadora Industrial de Antioquia — RIA

Articulo 226°. Organos de asesoria y de coordinacién. Son 6rganos de asesoria y de
coordinacion:

1. Comité Primario

2. Comité Directivo del Plan Departamental de Aguas de Antioquia PDA Antioquia.

3. Mecanismo Departamental de Evaluacion y Viabilizacion de Proyectos del Sector de
Agua Potable y Saneamiento Basico.

4. Comité para el disefio implementacion y seguimiento de lag“actiones de cumplimiento

de la Sentencia T 622 de 2016 y Sentencia No. 38 de 2019.

Consejo Departamental Ambiental- CODEAM

Consejo Asesor de la Politica de Crecimiento Verde de Antioquia

Comité Técnico de Politica de crecimiento verde de Antioq'uia’

Los demds o6rganos de asesoria y coordinacion que se organicen e integren.

®© NOoO v

SECTOR ADMINISTRATIVO INFRAESTRUCTURA FiSICA

Articulo 227°. Sector Administrativo Infraestructura Fisica - Integracidon. E! Sector
Administrativo Infraestructura Fisica esta integrado por la Secretaria de Infraestructura
Fisica y las demas entidades que le adscriban o vinculen las ordenanzas de creacién o los
estatutos organicos que se adopten en ejercicio de la autorizacidn otorgada por la Asamblea
Departamental.

Articulo 228°. Direccién del Sector Administrativo Infraestructura Fisica. La direccion
del Sector Administrativo Infraestructura Fisica estara en pﬁbeza de la Secretaria de
Infraestructura Fisica.
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Articulo 229°, Estructura Organica de la Secretaria de Infraestructura Fisica.

SECRETARIA DE

INFRAESTRUCTURA}
FISICA
SUBSECRETARIA [SUBSECRETARIA DE|
OPERATIVA DE PLANEACION,
INFRAESTRUCTURA PROYECTOS
FISICA : N ESTRATEGICOS ¥
¢ APPs
I
| 1 9. »*]
DIRECCION DIRECCION
DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE ADMINISTRATIVA Y DE ASUNTOS DIRECCION DE DIRECCION OE
DESARROLLO GESTION SOCIAL. | |INFRAESTRUCTURA) FINANCIERA - LEGALES - ESTRUCTURACION INSTRUMENTOS
FISICO AMBIENTAL Y Y APOYO INFRAESTRUCTURA]  INFRAESTRUCTURA DE PROYECTOS DE FINANCIACION
PREDIAL. TERRITORIAL FISICA FISICA

1.

1.1
1.1
1.1
1.1
1.2
1.3
1.4
1.4
1.4

DESPACHO DEL SECRETARIO
Subsecretaria Operativa de Infraestructura Fisica

.1 Direccion de Desarrollo Fisico
.2 Direccién de Gestion Social, Ambiental y Predial
.3 Direccién de Infraestructura y Apoyo Territorial

Direccion Administrativa y Financiera - Infraestructura Fisica
Direccién de Asuntos Legales - Infraestructura Fisica
Subsecretaria de Planeacién, Proyectos Estratégicos y Apps

.1 Direccién de Estructuraciéon de Proyectos

.2 Direccién de Instrumentos de Financiacion

Articulo 230°. Propdsito de la Secretaria de Infraestructura Fisica. Desarrollar las obras

de

infraestructura vial de los diferentes modos de transporte, equipamientos y espacios

publicos requeridas para fa dotacion del territorio y el mejoramiento de la calidad de vida de
la poblacién antioguefia, con sostenibilidad, oportunidad y eficiencia.

Articulo 231°. Funciones de la Secretaria de Infraestructura Fisica. Son funciones de
la Secretaria de Infraestructura Fisica, las siguientes:

1.

Formular y adoptar politicas, planes, programas y proyectos de infraestructura vial, de
transporte para la construccidon, mejoramiento y mantenimiento de los diferentes modos
de transporte, equipamientos y espacios publicos, contribuyendo al desarrollo de las
actividades econdmicas, productivas y sociales del departamento.

Propiciar el mejoramiento y expansion de la infraestructura vial de los diferentes modos
de transporte, equipamientos y espacios publicos como medio para apoyar la
integracion social de los habitantes del Departamento de Antioquia.

. Articular con las entidades del orden territorial, nacional y de origen publico-privado la

construccion, mantenimiento y operacién de la red vial a cargo del departamento y la
realizaciéon o cofinanciacién conjunta de obras, planes, programas y proyectos de
infraestructura fisica.

Liderar la ejecucion ,)/j‘J- seguimiento al plan departamental de desarrollo en el
componente de infraestructura vial, plan vial, de transporte multimodal, plan estratégico,
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plan de inversiones, plan de accién anual entre otros, de Iargeqretaria, de conformidad
con los lineamientos establecidos en la materia.

5. Contribuir y participar en la elaboracién de propuestas en materia de normas vy
regulaciones relacionadas con las obras de infraestructura fisica, segun la normatividad
vigente establecida en la materia. Coe

Articulo 232°. Funciones de la Subsecretaria Operativa de Infraestructura Fisica. Son
funciones de la Subsecretaria Operativa de Infraestructura Fisica, las siguientes:

1. Coordinar el interrelacionamiento con las instancias publicas y privadas para definir los
proyectos de la secretaria que impactan la red vial, de acuerdo con lo establecido en el
plan de desarrollo.

2. Coordinar acciones para la gestion social, ambiental y predial de los proyectos a cargo
de la secretaria y propender por su adecuado desarrollo y aplicacién de acuerdo con la
normatividad vigente.

3. Desarrollar las acciones necesarias en la ejecucion de proyectos de infraestructura para
atender la red vial a cargo del departamento, de acuerdo con lo establecido en el plan
de desarrollo departamental.

4, Liderar las actividades de contratacion, supervision e interventdria con el fin de que la
ejecucion, seguimiento y control de los contratos y convenios desarrollados en la
secretaria, estén acordes con los lineamientos establecidos y la normatividad vigente.

5. Dirigir las acciones necesarias para mantener en Optimas condiciones la red vial a cargo
del departamento, de acuerdo con los lineamientos establecidos.

6. Liderar la ejecucion de los recursos asignados a los proyectos de infraestructura vial en
las dependencias a su cargo, para garantizar la correcta ejecucién de las obras de
infraestructura.

7. Liderar las actividades requeridas para la ejecucion y desarrollo de proyectos de
infraestructura de los diferentes modos de transporte, equipamientos y espacios
publicos, de acuerdo con los lineamientos establecidos en el plan de desarrollo.

8. Coordinar la formulacion de planes de contingencia para atender las emergencias de
infraestructura fisica y las acciones necesarias para la construccion, mejoramiento y
mantenimiento de la red vial del departamento.

Articulo 233°. Funciones de la Direccion de Desarrollo Fisico. Son funciones de la
Direccion de Desarrollo Fisico, las siguientes:

1. Planificar los recursos para los proyectos viales a intervenfr, con el fin de asegurar la
ejecucion del plan de desarrollo y la eficacia en la gestion del'mantenimiento de la red
vial.

2. Identificar las necesidades de construccion, mantenimiento y rehabilitaciéon de la red vial
del departamento, para su oportuna ejecucion e intervencion.

3. Definir con las dependencias pertinentes, los requerimientos técnicos para la
contratacion de construccién, mantenimiento, rehabilitacion y pavimentacion de las vias
a cargo del departamento, establecidas en el plan de desarrollo.
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4. Coordinar la supervision de los procesos de contratacion durante la ejecucion,
terminacién, liquidacién y etapa postcontractual de los proyectos y obras de
infraestructura vial y de transporte, asi como de los planes y acciones necesarias para
la construccién, mejoramiento y mantenimiento de la red vial del departamento.

5. Definir y supervisar el desarrollo de planes de contingencia, acciones preventivas y
correctivas para mantener en o6ptimo funcionamiento la red vial a cargo del
departamento.

6. Coordinar la gestion ambiental y seguridad y salud en el Trabajo - SST de los proyectos
de infraestructura que adelanta la Direccion de Desarrollo Fisico.

Articulo 234°. Funciones de la Direccion de Gestion Social, Ambiental y Predial. Son
funciones de la Direccién de Gestion Social y Ambiental, las siguientes:

1. Definir y socializar los lineamientos y estrategias para la gestion social y ambiental de
los proyectos y obras de infraestructura vial a cargo de la secretaria, en cumplimiento
de los requisitos establecidos y la normatividad vigente.

2. Coordinar acciones de socializacion y sensibilizacion a las comunidades, instituciones y
organizaciones de la sociedad civil y demas partes interesadas, respecto a los
programas y proyectos de infraestructura fisica, asi como sobre la importancia, uso
responsable, cuidado e impacto de las obras a cargo de la secretaria.

3. Liderar el disefio de estrategias para la participacién y consolidacion del relacionamiento
interinstitucional de la secretaria con otras entidades publicas y privadas que
contribuyan a fortalecer el acompafiamiento social a las comunidades beneficiarias de
los proyectos, de acuerdo con los lineamientos establecidos.

4. Coordinar la gestion ambiental de los proyectos de infraestructura que adelante la
secretaria y las acciones necesarias para la consecucion de los permisos, licencias y
autorizaciones ante lgs autoridades ambientales y mineras en el desarrollo de los
procesos y contratos, de acuerdo con los lineamientos y normatividad vigente.

5. Liderar el proceso de gestion y adquisicion de bienes inmuebles. (predios, mejoras,
cultivos y/o especies vegetales) requeridos para el desarrollo de las obras'y proyectos
de la secretaria, de acuerdo con la normatividad establecida y vigente.

6. Coordinar la revisién, control y seguimiento a los planes de manejo ambiental y planes
de gestion social de las obras contratadas por la secretaria, de acuerdo con la
normatividad vigente.

7. Coordinar y ejecutar los procesos de gestion predial para los proyectos que se lleven a
cabo en la secretaria; asi como, el proceso de saneamiento predial que se requiera, de
acuerdo con los procedimientos establecidos y normatividad vigente.

8. Articular con la Direccion de Estructuracion de Proyectos de la secretaria, los
componentes socio ambiental y predial en la estructuracion de los proyectos, teniendo
en cuenta el enfoque territorial y poblacional, de acuerdo con los lineamientos
establecidos y la normatividad vigente.

Articulo 235°. Funciones de la Direccion de Infraestructura y Apoyo Territorial. Son
funciones de la Direccién de Infraestructura y Apoyo Territorial, las siguientes:
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. Adelantar los procesos de apoyo territorial teniendo en cuenta lgs politicas regionales y

locales para la construccién de las obras de infraestructura que demanden el progreso
y desarrollo municipal de los territorios, de acuerdo con lineamientos establecidos en los
planes de desarrollo departamental y municipal.

Coordinar los procesos contractuales que se requieran para la realizacion de proyectos
de infraestructura de los diferentes modos de transporte, equipamientos y espacios
publicos, de acuerdo con los lineamientos establecidos en el plan de desarrollo
departamental y la normatividad vigente.

Coordinar las acciones necesarias para que los proyectos de infraestructura llevados a
cabo en los territorios conjuntamente con el departamento, generen mejoramiento de la
calidad de vida de sus habitantes y estén orientados a reducir la desigualdad, fortalecer
las capacidades y superar los desafios de desarrollo en los mismos.

Apoyar a los municipios en la ejecuciébn de proyectos municipales de caracter
estratégico, de acuerdo con las politicas establecidas en los planes de desarrollo
departamental y municipal, bajo instrumentos eficaces que permitan el progreso de sus
territorios.

Adelantar acciones que permitan la gestién de recursos con instancias publicas y
privadas para la ejecucion de proyectos de caracter municipal que propendan por el
mejoramiento de los territorios, de acuerdo con lo establecide®r™os planes de desarrollo
departamental y municipal. -

Articulo 236°. Funciones de la Direccion Administrativa y Financiera - Infraestructura
Fisica. Son funciones de la Direccion Administrativa y Financiera — Infraestructura Fisica,
las siguientes:

1.

Dirigir la ejecucion, control y evaluacién de las politicas, planes, programas y proyectos
relacionados con los procesos de desarrollo administrativo y organizacional para la
gestion y el manejo de los recursos humanos, técnicos, fisicos y financieros de la
secretaria, contribuyendo’ a fortalecer la capacidad administrativa y el desempefio
institucional, en concordancia con los lineamientos establecidos.

Coordinar las actividades administrativas y financieras, gestionando los documentos
requeridos en las diferentes bases de datos y sistemas para llevar a cabo los procesos
y contratos celebrados en la secretaria, de acuerdo con los lineamientos establecidos y
la normatividad vigente.

Coordinar acciones para la realizacién de los informes administrativos, financieros y
presupuestales solicitados por los diferentes organismos y entidades de control, de
acuerdo con las normas establecidas. e

Dirigir las acciones necesarias para la elaboracidén, programacién y ejecucion del
presupuesto asignado a la secretaria, generando los documentos soporte requeridos
para adelantar los diferentes procesos contractuales, realizando las modificaciones,
proyecciones, analisis del comportamiento financiero y presupuestal, en concordancia
con lo establecido en el plan anual de adquisiciones, el plan anual de inversiones y
demas procedimientos y normatividad establecidos para la ejecucion del presupuesto
de la secretaria.
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Realizar el proceso de expedicion de facturacion y recaudo de cartera a través de la
implementacion de estrategias para el cobro persuasivo de los gravamenes
correspondientes, y dar traslado para la etapa coactiva al organismo competente, de las
obras distribuidas por el sistema de valorizacion u otros instrumentos de financiacion,
segun lineamientos establecidos en esa materia.

Articulo 237°. Funciones de la Direcciéon de Asuntos Legales - Infraestructura Fisica.
Son funciones de la Direccion de Asuntos Legales — Infraestructura Fisica, las siguientes:

. Asesorar en la aplicacién e interpretacion de las normas constituciones y legales en los

asuntos juridicos, y apoyar los procesos judiciales y extrajudiciales en los cuales sea
parte la secretaria, de conformidad con los lineamientos y normatividad vigente.
Orientar la elaboracién y revision de los diferentes actos administrativos, contratos,
convenios y demas requerimientos juridicos que deba expedir la secretaria, con el fin
de garantizar que se ajusten a derecho y estén conformes a los lineamientos y
normatividad establecida en la materia.

Garantizar el desarrollo de las diferentes etapas de los procesos de contratacién que
adelante la secretaria, dando cumplimiento a los requerimientos y requisitos definidos.
Emitir conceptos juridicos generados en los procesos de contratacién, asi como realizar
el analisis de los riesgos en la planeacion, estructuracién y adjudicacion de proyectos
que adelante la secretaria, de conformidad con los lineamientos y politicas establecidas.
Articular acciones con las diferentes dependencias para la elaboraciéon y presentacion
de los informes que sean requeridos por los organismos de control, derivados del
desarrollo del objeto de la secretaria.

Evaluar técnica y juridicamente los procesos de contratacion de la secretaria, con el fin
de garantizar una adecuada valoracién de los procesos contractuales, de acuerdo con
las condiciones establecidas y la normatividad vigente.

Articulo 238°. Funciones de la Subsecretaria de Planeacion, Proyectos Estratégicos
y APPs. Son funciones de la Subsecretaria de Planeacién, Proyectos Estratégicos y APPs,
las siguientes:

1.

Orientar la formulacion de planes, programas y proyectos, realizando seguimiento al
componente de las lineas estratégicas establecidas en el Plan de Desarrollo, en materia
de infraestructura, en cumplimiento de los lineamientos institucionales y la normatividad
vigente.

Liderar acciones encaminadas a la participacion de entidades gubernamentales y no
gubernamentales en la ejecucién de los programas y proyectos de infraestructura, que
permitan la articulacion de la gestion institucional e intersectorial en el desarrollo vial del
territorio.

Liderar estrategias de relacionamiento con entidades del nivel nacional e internacional,
publicas y privadas, con el fin de gestionar los recursos financieros que contribuyan al
desarrollo de los proyectos estratégicos de infraestructura vial del departamento.

Dirigir y establecer los lineamientos de los diversos instrumentos de financiacién, con el
fin de identificar su aplieation a los proyectos de infraestructura a ser financiados por
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las diferentes fuentes de recursos en el departamento, de a;uesjo con los lineamientos
establecidos en el plan de desarrollo y la normatividad vigente.

5. Dirigir las acciones técnicas, ambientales, financieras, juridicas y administrativas, para
el desarrollo de proyectos estratégicos de infraestructura en el departamento, de
acuerdo con los lineamientos establecidos y la normatividad vigente en esa materia.

6. Dirigir las acciones para la elaboracion de las proyecciones y estimaciones técnicas,
fisicas y financieras de los requerimientos de recursos para la ejecucion de los planes,
programas y proyectos de infraestructura fisica, de acuerdo con los lineamientos
establecidos.

7. Establecer los lineamientos para la elaboracién de los estudios, disefios y la
estructuracién de los proyectos de infraestructura, asi como la asignacién a las diversas
fuentes de financiacion, acorde con el enfoque territorial y poblacional y las definiciones
técnicas de factibilidad y viabilidad, de acuerdo con lo establecido en el plan de
desarrollo y la normatividad vigente.

8. Liderar los proyectos de Alianzas Publico Privadas para el disefio y construccion de
obras de infraestructura, asi como para su reparaciéon, mejoramiento o equipamiento,
que contribuyan al cumplimiento de lo establecido en el plan de desarrollo.

Articulo 239°. Funciones de la Direcciéon de Estructuracidh de Proyectos. Son
funciones de la Direccion de Estructuracion de Proyectos, las siguientes:

1. Definir conjuntamente con las demas dependencias de la secretaria, las necesidades y
prioridades del componente de infraestructura fisica del plan de desarrollo, incluyendo
los proyectos a desarrollar a nivel departamental y de apoyo a la infraestructura
municipal.

2. Coordinar la formulaciéon y seguimiento de los planes asignados a la secretaria, en
articulacién con las demas dependencias, de acuerdo con los lineamientos establecidos.

3. Dirigir la elaboracién de los estudios, disefios y la estructuracién de los proyectos de
infraestructura fisica, asi como su asignaciéon a las diversas fuentes de financiacién,
acorde con el enfoque territorial y poblacional y las definiciones técnicas de factibilidad
y viabilidad.

4. Orientar acciones para la elaboracién de proyecciones y estimaciones técnicas, fisicas
y financieras que permitan establecer los requerimientos de recursos para la ejecucién
de los planes, programas y proyectos de infraestructura fisica.

5. Coordinar la estructuracion, elaboracién, evaluacion y actualizacion de los diferentes
programas y proyectos de la secretaria y registrarlos en los sistemas de informacién
dispuestos para tal fin en la entidad.

6. Establecer las acciones requeridas para la actualizacion del inventario vial a cargo del
departamento, de acuerdo con los lineamientos y la normatividad vigente que regula la
materia.

7. Formular el plan vial y de transporte multimodal departamental, de acuerdo con
lineamientos y politicas establecidas.

8. Coordinar las acciones necesarias para la formulacion, seguimiento, control y cierre de
los proyectos asignados por recursos del Sistema General de Regalias, siguiendo los
lineamientos establecidos y la normativa vigente.
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Articulo 240°. Funciones de la Direccién de Instrumentos de Financiacion. Son
funciones de la Direccién de Instrumentos de Financiacion, las siguientes:

1. Desarrollar acciones encaminadas a la identificacién de necesidades para la elaboracién
de estudios técnicos de pre factibilidad y factibilidad de los proyectos a ser ejecutados
por los diferentes sistemas de financiacion, de acuerdo con los lineamientos
establecidos.

2. Realizar los estudlos tecnl,cos especificos necesarios con el fin de aplicar el sistema de
contribucién de valorizacion u otros posibles instrumentos de financiacién para los
proyectos de infraestructura requeridos en el departamento.

3. Coordinar conjuntamente con las dependencias que corresponda la formulacion de los
proyectos a realizar por el sistema de contribucion de valorizacién o por otros
instrumentos de financiacién cuando apliquen.

4. Realizar los estudios y actividades técnicas relacionadas con la causacion y distribucién
de la contribucion de valorizacion para el desarrollo de los proyectos, de acuerdo con lo
establecido en la normatividad vigente.

5. Coordinar con la Direccién de Gestion Social y Ambiental la participacion ciudadana, la
promocién y fomento de los proyectos a realizar por los diferentes instrumentos de
financiacion, de acuerdo con las politicas adoptadas y con el plan de desarrollo del
departamento.

6. Coordinar la elaboracion de los proyectos de ordenanza para que la Asamblea
Departamental decrete las obras a ser financiadas por el sistema de contribucién de
valorizacién o por los instrumentos de financiacién que apliquen.

7. Analizar y gestionar los instrumentos de financiacién de proyectos de infraestructura,
con el fin de identificar su aplicacién en el departamento y maximizar las fuentes de
recursos para el dgsamollo de los mismos, de acuerdo con los lineamientos
establecidos.

8. Coordinar los procesos. de atencion a solicitudes de contribuyentes y ciudadania
correspondientes a obras distribuidas por el sistema de valorizacion u otros instrumentos
de financiacion, de acuerdo a la normatividad vigente.

Articulo 241°. Entidades vinculadas o adscritas. El Sector Administrativo de
Infraestructura Fisica esta integrado por las siguientes entidades:

Vinculadas:

1. Empresa de Vivienda Infraestructura de Antioquia — VIVA
2. Promotora Ferrocarril de Antioquia

Articulo 242°. Organos de asesoria y de coordinacién. Son organos de asesoria y de
coordinacion:

1. Comité Primario
2. Comité de la Contribugi¢n’de Valorizacion
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Consejo Asesor para los Proyectos de asociacion Publico Privagla de Iniciativa Privada
Comité Departamental de la Bicicleta

Comité de Ordenamiento Territorial

Los demas 6rganos de asesoria y coordinacion que se organicen e integren.

@0k w

SECTOR ADMINISTRATIVO GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

Articulo 243°. Sector Administrativo Gestion del Riesgo de Desastres - Integracion.
El Sector Administrativo Gestion del Riesgo de Desastres estd integrado por el
Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo de Desastres-DAGRAN vy las demas
entidades que le adscriban o vinculen las ordenanzas de creacion o los estatutos organicos
que se adopten en ejercicio de la autorizacion otorgada por la Asamblea Departamental.

Articulo 244°. Direccion del Sector Administrativo Gestion del Riesgo de Desastres.
La direccién del Sector Administrativo Gestion del Riesgo de Desastres estara en cabeza
del Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo de Desastres-DAGRAN.

Articulo 245°. Estructura Organica del Departamento Administrativo de Gestion del
Riesgo de Desastres-DAGRAN

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE
[SESTION DEL RIESG(
DE DESASTRES -

DAGRAN

]

DIRECCION DE DIRECCION DE
CONOCIMIENTO Y MANEJO DE
REDUCCION DEL DESASTRES

RIESGO

1. DESPACHO DEL DIRECTOR
1.1. Direccioén de Conocimiento y Reduccién Del Riesgo
1.2. Direccion de Manejo de Desastres

Articulo 246°. Propdsito del Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo de
Desastres — DAGRAN. Liderar la gestion del riesgo de desas{r"éében el Departamento de
Antioquia, en armonia con las politicas y planes nacionales establecidos, coordinando la
implementacion de procesos de conocimiento y reduccion del riesgo, para contribuir al
bienestar, la calidad de vida, la seguridad y el desarrollo sustentable.

Articulo 247°. Funciones del Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo de
Desastres - DAGRAN. Son funciones del Departamento Administrativo de Gestién del
Riesgo de Desastres - DAGRAN, las siguientes:
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1. Coordinar el sistema departamental para la gestion del riesgo de desastres, haciendo
uso de las facultades y competencias que le son otorgadas por el ordenamiento juridico.

2. Dirigir el Consejo Departamental para la Gestién del Riesgo de Desastres y los
diferentes comités al interior de éste.

3. Administrar el sistema departamental de informacion para la gestion del riesgo de
desastres, garantizando permanentemente la sistematizacién de informacion, su
interoperatividad con los sistemas nacionales y municipales, aplicando los estandares
establecidos por la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres - UNGRD.

4. Adoptar e impartir politicas, protocolos y mecanismos para el conocimiento y reduccion
del riesgo y el manejo de desastres, incluyendo acciones de analisis, monitoreo y
comunicacién del riesgo, de planificacion e intervencion correctiva y prospectiva y de la
preparacion y ejecucion de la respuesta, rehabilitacion y reconstruccion post desastre.

5. Formular el plan departamental para la gestion del riesgo de desastres y la estrategia
departamental para la respuesta a emergencias, en concertacién con el Consejo
Departamental de Gestion del Riesgo y en armonia con el plan de gestién del riesgo y
la estrategia de respuesta nacional.

Articulo 248°. Funciones de la Direccion de Conocimiento y Reduccidn del Riesgo.
Son funciones de la Direccién de Conocimiento y Reduccién del Riesgo, las siguientes:

1. Coordinar el Sistema Departamental para la Gestién del Riesgo de Desastres, haciendo
uso de las facultades y competencias que le son otorgadas por el ordenamiento juridico.

2. Coordinar la implementacion de politicas, planes, programas y proyectos de gestion del
riesgo de desastres’en el territorio antioquefio, en concordancia con la normatividad
aplicable y los lineamientos institucionales establecidos.

3. Administrar el Sistema Departamental de Informacién para la Gestion del Riesgo de
Desastres, garantizagdgspermanentemente la sistematizacion de informacion, su
interoperatividad con los sistemas nacionales y municipales, aplicando los estandares
establecidos por la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres - UNGRD.

4. Implementar politicas, protocolos y mecanismos para el conocimiento y reduccién del
riesgo y el manejo de desastres, incluyendo acciones de analisis, monitoreo y
comunicacioén del riesgo.

5. Apoyar la formulaciéon, ejecucion, el seguimiento y la actualizacion del Plan
Departamental para la Gestidn del Riesgo de Desastres y de la estrategia departamental
para la respuesta a emergencias, en concertacion con el Consejo Departamental de
Gestidn del Riesgo y en armonia con el plan de gestion del riesgo y la estrategia de
respuesta nacional.

6. Apoyar la formulacion de los planes de accién especificos en los componentes de
conocimiento y reduccion, con el fin de propender por una adecuada recuperacion
posterior a la declaratoria de calamidad publica.

7. Fomentar la apertura de lineas de investigacion y formacién en materia de gestion del
riesgo, conjuntamente con instituciones de educacion superior.

8. Articular las politicas y acciones de gestion ambiental, ordenamiento territorial,
planificacion del desarrollo y adaptacién al cambio climatico, que contribuyan a la
reduccion del riesgo de dédsastres en Antioquia.
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9. Coordinar el Sistema de Alerta y Monitoreo en Antioquia parg.Jayreduccion del riesgo de
desastres.

10.Garantizar la comunicacién del riesgo de desastres en articulacién con el Sistema
Nacional de Gestion del Riesgo, para la implementacion de las medidas correctivas y
prospectivas y, para la preparacion en el manejo de las emergencias y de los desastres.

11.Implementar la intervencidén prospectiva para evitar nuevas condiciones de riesgo, a
través de la articulacion con los instrumentos de planificacion sectorial y territorial.

Articulo 249°. Funciones de la Direccion de Manejo de Desastres. Son funciones de la
Direccion de Manejo de Desastres, las siguientes:

1. Apoyar la formulacion de politicas que fortalezcan el proceso de manejo de desastres
en el Departamento de Antioquia.

2. Formular, implementar y acompafar los componentes de preparacion para la respuesta
y la recuperacion de emergencias en el Plan Departamental para la Gestién del Riesgo,
y evaluar su ejecucion e impacto.

3. Orientar y acompafiar la formulacion de planes de accién que desplieguen la estrategia
departamental de respuesta a emergencias.

4. Coordinar la respuesta en el nivel departamental ante sityatidnes de emergencias y
desastre, con el propdsito de optimizar la atencién a la poblacidén, los bienes,
ecosistemas e infraestructura y la restitucion de los servicios esenciales.

5. Asesorar a los municipios en la formulacion de los planes de accion especificos para la
recuperacion posterior a situacion de desastre en los cas6s de calamidad publica
decretada.

6. Articular acciones con la Direcciéon de Conocimiento y Reduccién del Riesgo, para que
las labores de reconstruccién no reproduzcan condiciones de vulnerabilidad.

7. Garantizar el acompafiamiento subsidiario y complementario-a los esfuerzos locales de
los municipios, en los temas relacionados con la Ayuda Humanitaria para la asistencia
de la emergencia.

8. Presidir y orientar el funcionamiento del Comité Departamental de Manejo de Desastres,
en cumplimiento de la normatividad vigente.

Articulo 250°. Organos de asesoria y de coordinacién. Son érganos de asesoria y de
coordinacion:

1. Comité Primario
2. Consejo Departamental para la Gestion del Riesgo de Desdstres.

3. Los demas organos de asesoria y coordinacion que se organicen e integren.

Articulo 251°. Fondos cuenta. Al Departamento Administrativo de Gestién del Riesgo de
Desastres-DAGRAN le corresponde el siguiente fondo:

1. Fondo Departamental para la Gestion del Riesgo de Desastres.
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SECTOR ADMINISTRATIVO PLANEACION

Articulo 252°. Sector Administrativo Planeacion - Integracion. El Sector Administrativo
Planeacion esta integrado por el Departamento Administrativo de Planeacién y las demas
entidades que le adscriban o vinculen las ordenanzas de creacién o los estatutos organicos
que se adopten en ejercicio de la autorizacién otorgada por la Asamblea Departamental.

Articulo 253°. Direccion del Sector Administrativo Planeacion. La direccion del Sector
Administrativo Planeacién;} gstara en cabeza del Departamento Administrativo de
Planeacion. ¢

Articulo 254° Estructura Organica del Departamento Administrativo de Planeacion.

DEPARTAMENTO

ADMINISTRATIVO
DE PLANEACION
GERENCIA DE
CATASTRO
DIRECCION DE
DIRECCION DE DIRECCIONGE || DIRECCIONDE | secumienToY DIRELCION 0E
PLANEACION INVERSION ESTUDIOS EVALUACIONDE LA}| 1eRRiTORIAL DE
TERRITORIAL $ GESTION Y
PUBLICA ECONOMICOS 3 LASTIC

I3

1. DESPACHO DEL DIRECTOR

1.1.  Direccion de Plangactdn Territorial

1.2. Direccién de Proyectos e Inversién Publica

1.3. Direccién de Informacién y Estudios Econémicos

1.4. Direccion de Seguimiento y Evaluacién de la Gestidon y Politicas Publicas
1.5. Direccién de Gestion Territorial de las Tic

1.6. Gerencia de Catastro

Articulo 255°. Propdésito del Departamento Administrativo de Planeacién. Promover y
coordinar la planificacién del desarrollo integral del departamento en el corto, mediano y
largo plazo, de manera concertada, participativa y descentralizada; incentivando a su vez
el uso, la apropiacién y el desarrollo de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones — TIC, a fin de mejorar la calidad de vida de los habitantes y contribuir a la
competitividad del departamiento.

Articulo 256°. Funciones del Departamento Administrativo de Planeacién. Son
funciones del Departamento Administrativo de Planeacion, las siguientes:

1. Orientar la formulacién,,.ejecucién, seguimiento y evaluacion de la planeacion
institucional.
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2. Realizar seguimiento y evaluacién a los resultados de la p[an@amon institucional y la
gestién departamental, a través de los instrumentos y metodologias que para el efecto
se adopten.

3. Dirigir y coordinar técnicamente la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del
plan departamental de desarrollo, de manera articulada con las diferentes dependencias
y entidades del sector central y descentralizado, la Nacién, los municipios y las
comunidades.

4. Coordinar los procesos de planificacién territorial en el Departamento de Antioquia, en
los términos establecidos por la Constitucién y las leyes.

5. Ejercer como gestor catastral habilitado, encargado de adelantar la formacion,
actualizacion, conservacion y difusion catastral, asi como los procedimientos del
catastro con enfoque multipropésito adoptados por la ley.

6. Coordinar y articular las entidades del sector y del Estado en materia de integracién e
interoperabilidad de tecnologias de Informacién y las comunicaciones, informacion y
servicios en el ambito territorial, creando sinergias y optimizando los recursos para
coadyuvar en la prestacion de mejores servicios al ciudadano y al cumplimiento de las
politicas, planes, programas y proyectos de la Gobernacion de Antioquia.

7. Coordinar la elaboracién de los planes anuales y plurianuales de inversién del
Departamento en coordinacién con la Secretaria de Hacienga. -

8. Realizar el seguimiento de la gestion de resultados de los municipios, en relaciéon con
los planes, programas y proyectos contenidos en sus planes de desarrollo.

9. Orientar la operacion de la gestion de proyectos a traves de las distintas fuentes
alternativas que puedan incluir total y parcialmente recursos dél presupuesto general de
la Nacion, del presupuesto departamental, del Sistema General de Regalias| y de
alianzas publico- privadas.

10.Dirigir y coordinar el Sistema de Planeacion Departamental de manera articulada con
los municipios de Antioquia.

Articulo 257°. Funciones de la Direccion de Planeacién Territorial. Son funciones de la
Direccion de Planeacién Territorial, las siguientes:

1. Orientar y consolidar la formulacién del componente estratégico del Plan de Desarrollo
Departamental; armonizar y articular los planes estratégicos y sectoriales en su
dimension territorial.

2. Promover y acompafar técnicamente la creaciéon y consolidacion de esquemas
asociativos territoriales y apoyar la formulacion de sus planes estratégicos.

3. Coordinar la formulacién, ejecucion, seguimiento y ajuste' def‘ plan de ordenamiento
territorial departamental.

4. Coordinar la realizacion de investigaciones histéricas y técnicas para verificar y definir
los conflictos limitrofes en el departamento.

5. Elaborar estudios de la conveniencia econémica, social y de viabilidad de la creacion de
nuUevos Municipios.

6. Emitir concepto sobre el traslado de cabeceras municipales.
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7. Asesorar y apoyar la formulaciéon de politicas, directrices, lineamientos y regulaciones
para la conservacion, preservacion y uso de las areas e inmuebles consideradas como
patrimonio cultural de! departamento, de conformidad con la legislacién vigente.

8. Asesorar y acompafiar a las administraciones municipales y distritales en sus procesos
de ordenamiento territorial.

9. Apoyar los procesos de planificacién de los municipios y distritos del departamento y
promover la articulacién entre los niveles de gobierno para el impulso al desarrollo local
y regional. .

10.Evaluar y emitir concepto técnico sobre el procedimiento y contenidos minimos de los
planes de ordenamiento territorial y planes de desarrollo municipal.

Articulo 258°. Funciones de la Direccién de Proyectos e Inversion Publica. Son
funciones de la Direccioén de Proyectos de Inversién Publica, las siguientes:

1. Formular, evaluar y realizar seguimiento al plan plurianual y los planes operativos
anuales de inversién del departamento, conjuntamente con la Secretaria de Hacienda.

2. Proponer estrategias financieras consistentes con las politicas y planes del gobierno
departamental, en coordinacién con la Secretaria de Hacienda.

3. Brindar asesoria y asistencia técnica en el seguimiento y evaluacion de los planes de
inversion, los presupuestos y la prestacion de los servicios a cargo de los municipios.

4. Elaborar informes anuales sobre la situacion financiera de los municipios y verificar el
cumplimiento del programa de saneamiento fiscal y financiero de los que hayan
incumplido los limites de gasto dispuestos en la norma.

5. Desarrollar programas de capacitacion, asesoria y asistencia técnica a los resguardos
indigenas y autoridades municipales y distritales si es del caso, para la adecuada
programacion y uso de sus recursos.

6. Emitir concepto favorable para las operaciones de crédito publico interno que proyecten
celebrar los municipios si la correspondiente oficina de planeacién municipal no existiera
y sobre la emision y colocacion de titulos de deuda publica interna de la entidad territorial
y sus entidades descentralizadas.

7. Dirigir € implementar sistemas de seguimiento y evaluacion de los recursos para los
programas y proyectos cofinanciados a nivel nacional, departamental y municipal.

8. Administrar el Sistema de Informacion del Banco de Programas y Proyectos de Inversion
Departamental, realizando la socializacion y apropiacion de las soluciones de tecnologia
de informacioén disponibles para la gestion y direccion de los proyectos y apoyando a los
usuarios en el registro de los proyectos en el Banco y en los aplicativos definidos para
el efecto por el gobierno nacional.

Articulo 259°. Funcionés de la Direccion de Informacion y Estudios Econdmicos. Son
funciones de la Direccién de Informacion y Estudios Econdmicos, las siguientes:

1. Producir y disponer la informacion necesaria para la planeacion territorial, sectorial,
poblacional e institucional.

2. Recolectar, producir y analizar en coordinacion con el DANE, la informacién economica,
social y demografica antel departamental, subregional y municipal.
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3. Asesorar y apoyar la construccién de indicadores para jg,f.grmulacic')n del plan de
desarrollo departamental. ’

4. Coordinar la produccion y divulgacion de informacién econdmica, ambiental, social y
demografica del departamento. _

5. Coordinar la generaciébn y divuilgacion de informacién georreferenciada del
departamento.

6. Implementar metodologias y estandares para el suministro y manejo de informacion
estadistica, acorde con los lineamientos del Sistema Estadistico Nacional.

7. Realizar la coordinacion departamental del Sistema de Focalizacion establecido por el
nivel nacional, segun los lineamientos del Departamento Nacional de Planeacién (DNP).

8. Apoyar a las administraciones municipales y distritales si es del caso, en la construccion
de indicadores de gestion para la toma de decisiones.

9. Coordinar la implementacion del Registro Social de Hogares RSH como la herramienta
de focalizacion de la oferta social para el Departamento.

Articulo 260°. Funciones de la Direccion de Seguimiento y Evaluacién de la Gestion
y Politicas Publicas. Son funciones de la Direccion de Seguimiento y Evaluacién de la
Gestion y Politicas Publicas, las siguientes:

1. Realizar el seguimiento y la evaluacion estratégica al plan departamental de desarrollo,
las politicas publicas, agendas de desarrollo e informacién relacionada con temas de
relevancia para la Administracion departamentat.

2. Acompafiar técnica y metodologicamente a los diferentes organismos de la
Administracién departamental, en los procesos de formulacion, aprobacion,
implementacién, seguimiento y evaluacion de politicas publicas territoriales, sectoriales
y poblacionales para el departamento.

3. Consolidar el informe de gestion del Plan Departamental de Desarrollo para cada
vigencia y cuatrienio, asi como el Informe de Rendicion de Cuentas para las Audiencias
Publicas de Rendicién de Cuentas.

4. Generar alertas y proponer recomendaciones para el cumplimiento de las metas
adscritas al plan departamental de desarrollo, de acuerdo con los resultados de su
monitoreo y seguimiento.

5. Implementar el sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion de la gestién del Plan
de Desarrollo Departamental.

6. Realizar la formulaciéon y el seguimiento al plan de accion, segun lineamientos y
directrices de las entidades competentes, en los cortes temporales establecidos.

7. Brindar asesoria y asistencia técnica a los municipios y digffitds del Departamento de
Antioquia en las tematicas a cargo de la Direccion.

8. Coordinar y promover el desarrollo e implementacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion —MIPG- en la Administracién departamental.

9. Orientar la formulacion y actualizacion de los planes estratégicos institucionales, para
contribuir al logro de los objetivos y metas de la Administracion departamental.

10.Coordinar el proceso de andlisis de entorno de la Administracién departamental
orientado a la formulacion del mapa de riesgos estratégico.
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11.Liderar el proceso de construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano,

de conformidad con los lineamientos impartidos por la entidad competente.

Articulo 261°. Funciones de la Direcciéon de Gestion Territorial de las TIC. Son
funciones de la Direccién de Gestion Territorial de las TIC, las siguientes:

1.

Disefiar y fomentar politicas para el uso y apropiacion de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones en el nivel territorial.

Disefiar, administrar y mejorar el plan de masificacion de las TICs y la conectividad en
el departamento en alianza con el gobierno nacional y las administraciones municipales.
Desarrollar y evaluar planes de apropiacién de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (TICs) para el territorio antioquefio.

Definir y coordinar estrategias y mecanismos de transformacion digital y tecnologias
emergentes en las subregiones del departamento.

Promover el uso y aprovechamiento de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones en el territorio.

Orientar el uso adecuado, responsable y sostenible de las herramientas digitales para
mejorar la calidad de vida del ciudadano.

. Coordinar estrategias y mecanismos de apropiacion digital para garantizar el acceso a

las diferentes plataformas tecnologicas disponibles para los ciudadanos vy
organizaciones sociales del departamento.

Articular estrategias y modelos de educacién digital en las diferentes subregiones de
Antioquia, orientadas a la ciudadania del departamento.

Propender y facilitar ‘el uso y apropiacién de las tecnologias y los sistemas de
informacion por parte de los ciudadanos y grupos de interés a quienes estan dirigidos.

10.Proponer e implementar acciones para impulsar la estrategia de gobierno abierto

mediante la habilitacign de mecanismos de interoperabilidad y apertura de datos que
faciliten la participacion, transparencia y colaboracion.

11.Coordinar estrategias de ampliacién en la cobertura y calidad del servicio de internet en

el territorio Antioquefo.

Articulo 262°. Funciones de la Gerencia de Catastro. Son funciones de la Gerencia de
Catastro, las siguientes:

1.

Dirigir, desarrollar y ejecutar estrategias para garantizar el funcionamiento vy
mantenimiento del sistema de informacién territorial en el marco del servicio publico
catastral.

Orientar y coordinar la actualizaciéon del inventario catastral de los entes territoriales de
su competencia, en los aspectos fisico, juridico, econémico.

Ejecutar acciones necesarias para la implementacion y funcionamiento del observatorio
inmobiliario con el fin de recolectar informacion de los entes territoriales de su
competencia.

Generar alianzas estratégicas para fortalecer y potenciar la institucionalidad catastral y
la adopcion e implementacion del catastro multipropdsito, funcional e interoperable.
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5. Desarrollar y operar servicios complementarios que permjfag la optimizaciéon de la
funcién catastral. 3

6. Apoyar programas especiales, de nivel nacional, departamental y territorial, dentro de
su competencia, de obras de infraestructura, formahzacnon de tierras, restituciéon de
tierras, comunidades étnicas y otros afines.

7. Liderar en calidad de gestor catastral los procesos de formacién catastral y asistir
técnicamente la conservacion y la difusion catastral, en el marco de las funciones
legales.

8. Coordinar el mantenimiento del censo predial del Departamento y su integracion con la
Superintendencia de notariado y Registro y demas entidades que intervengan en los
procesos, para la implementacién del Catastro con Enfoque Multiproposito.

Paragrafo: La Gerencia de Catastro fungird como gestor catastral departamental en los
municipios donde se preste el servicio publico, conforme a la normativa vigente.

Articulo 263°. Organos de asesoria y de coordinaciéon. Son 6rganos de asesoria y de
coordinacion:

1. Comité Primario

2. Consejo Departamental para la politica Social y la Equidad - CODPES

3. Comisién Regional de Ordenamiento Territorial de Antioquia-CROT.

4. Comité Departamental para dirigir el proceso de traslado de la cabecera municipal de
Murindé. o

5. Consejo Departamental de Planeacion Territorial de Antioquia.

6. Comité de Informacion Geografica del Departamento de Antioquia.

7. Mesa estadistica del Departamento de Antioquia.

8. Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

9. Comité Territorial de Rendicion de Cuentas.

10.Los demas érganos de asesoria y coordinacién que se organicen e integren.

SECTOR ADMINISTRATIVO MUJERES

Articulo 264°. Sector Administrativo Mujeres - Integracién. El Sector Administrativo
Mujeres esta integrado por la Secretaria de las Mujeres y las demas entidades que le
adscriban o vinculen las ordenanzas de creacion o los estatutos organicos que se adopten
en ejercicio de la autorizacion otorgada por la Asamblea Departamental.

Articulo 265°. Direccion del Sector Administrativo Mujeres: La direcciéon del Sector
Administrativo Mujeres estara en cabeza de la Secretaria de las Mujeres.




DECRETO HOJA 129

“Por el cual se determina la Estructura Administrativa de la Administracién departamental, se definen las

funciones de sus organismos y dependencias y se dictan otras disposiciones”

Articulo 266°. Estructura Organica de la Secretaria de las Mujeres.

1.

SECRETARIA DE LAS
MUJERES

DRECCION DE DRECCION DE
TRANSVERSALIZACION DESARROLLO ¥
AUTONOMIA
ECONOMICA

DESPACHO DEL SECRETARIO

1.1. Direccion de Transversalizacion
1.2. Direccion de Desarrollo y Autonomia Economica

Articulo 267°. Propdsito de la Secretaria de las Mujeres. Desarrollar acciones que
promuevan la igualdad de género en el Departamento de Antioquia, enmarcadas en las
estrategias definidas en la politica publica para las mujeres, el plan de desarrollo y demas
instrumentos normativos departamentales y nacionales, en garantia de sus derechos
constitucionales y legalés; con criterios de eficiencia, eficacia y calidad.

Articulo 268°. Funciones de la Secretaria de las Mujeres. Son funciones de la Secretaria
de las Mujeres, las siguiegtes:

1.

Dirigir, coordinar e implementar los planes, programas y proyectos encaminados al
fortalecimiento de la transversalizacion, equidad de género y territorializacion de las
politicas publicas para las mujeres, garantizando la cobertura y el posicionamiento
institucional en lo local.

Dirigir, coordinar, hacer seguimiento y evaluar la ejecucién de planes, programas,
proyectos y estrategias encaminadas al cumplimiento de la Politica Publica de las
Mujeres en el departamento, en virtud de la ley y la normatividad vigente.

Coordinar acciones de manera transversal con los demas sectores y entidades publicas
y privadas para la promocién de la participaciéon de las mujeres y de las organizaciones
sociales en la perspectiva de su autonomia econdémica, toma de decisiones y la
cualificacién del ejercicio de la ciudadania.

Coordinar acciones afirmativas que permitan que las intervenciones derivadas de los
diferentes planes, programas y proyectos en el marco de las politicas publicas para las
mujeres den una respuesta conjunta desde los diferentes sectores con un enfoque
interseccional para la accién eficaz, generando un impacto transformador y sostenible.




DECRETO HOJA 130

“Por el cual se determina la Estructura Administrativa de la Administracién departamental, se definen las
funciones de sus organismos y dependencias y se dictan otras disposiciones”

5. Determinar mecanismos y estrategias de coordinacion y a;tlgulamon intersectorial e
interinstitucional para el fortalecimiento de la capacidad institucional y el cumplimiento
de las politicas publicas de las mujeres.

6. Dirigir, gestionar y coordinar acciones transversales con la participacion de entidades
publicas y privadas, orientadas a mejorar las condiciones’de las mujeres que se
encuentran en situacién de inequidad y desigualdad.

7. Definir instrumentos orientadores de planeacion en los -territorios y mecanismos de
articulacion intersectorial y transectorial, para que las politicas publicas de las mujeres
se proyecten en los &mbitos locales mediante la descentralizacion y la
desconcentracion.

8. Establecer mecanismos y acciones encaminadas a generar opinién publica y
transformacion cultural, promoviendo la igualdad real de oportunidades para las mujeres
y la equidad de género en el departamento.

9. Desarrollar estudios, investigaciones y analisis de las condiciones socioecondémicas,
caracterizaciones y necesidades para la proteccién, garantia y restitucion de los
derechos de las mujeres.

10.Disefiar, implementar y evaluar planes, programas, proyectos y acciones de
comunicacién y de movilizacién social en el marco del Sistema Departamental del
Cuidado, promoviendo la igualdad de género, la autonomig€cenémica de las mujeres
y la transformacion cultural.

Articulo 269°. Direccion de Transversalizacion. Son funcio)nes de la Direccion de
Transversalizacion, las siguientes:

1. Dirigir y evaluar la ejecucion de planes, programas y proyectos orientados al
reconocimiento, promocién, proteccidn, restablecimiento y garantia de los derechos de
las mujeres, especialmente aquellas en mayor situacién de pobreza, vulnerabilidad e
inequidad.

2. Realizar la_coordinacién interinstitucional e intersectorial mediante la gestién en los
ambitos municipal, departamental, nacional e internacional, para {a  promocioén,
implementacion, fortalecimiento y sostenibilidad de la politica publica de equidad de
género.

3. Generar y evaluar mecanismos y estrategias de transversalizacion de la politica publica
de equidad de género en las distintas instancias, organismos y entidades del orden
departamental, que contribuyan a la promocién de la igualdad y a la transformacion
cultural.

4. Realizar estudios que permitan conocer la situacion socioe¢dndmica de las mujeres en
el departamento y gestionar con diferentes sectores e instituciones la informacion que
refleje la problematica actual de las mujeres para la toma de decisiones y su
intervencion.

5. Determinar y hacer seguimiento a los indicadores de gestidn e instrumentos de anélisis
de informacioén en materia de identificacion, caracterizacion y situaciéon de las mujeres,
asi como los entornos en los cuales interactian, para la toma de decisiones y el
despliegue de acciones afirmativas efectivas en el marco de las politicas publicas.
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6. Brindar asesoria y asistencia técnica en la adopcion de planes, programas y proyectos
a los entes municipales, distritales y regionales, para que desarrollen acciones que
favorezcan la transversalidad del enfoque de género.

7. Coordinar y articular procesos y acciones con la academia, sector privado, entes
nacionales e internacionales y demas organizaciones sociales en procura de generar
alianzas estratégicas que coadyuven y fortalezcan la construcciéon de relaciones
equitativas de género.

8. Asesorar a la Administracion departamental en la prevencion, atencion y

restablecimiento de los derechos vulnerados a las mujeres.

9. Desarroliar estrategias comunicacionales y de movilizacién social integrales para la
difusién, valoracion, reconocimiento, proteccion y garantia del goce efectivo de los
derechos y las politicas publicas de las mujeres en el departamento.

10.Desarrollar procesos de investigacion y gestion del conocimiento sobre el estado de los
derechos de las mujeres que generen acciones afirmativas encaminadas a lograr la
equidad de género y el desarrollo politico, social, econémico y cultural de las mujeres
del departamento.

11.Desarrollar procesos conducentes a la erradicacién de toda forma de discriminacion,
subordinacion, exclusion y violencia contra las mujeres.

Articulo 270°. Direccién de Desarrollo y Autonomia Econdémica. Son funciones de la
Direccién de Desarrollo y Autonomia Econdmica, las siguientes:

1. Implementar, hacer seguimiento y evaluar planes, programas y proyectos encaminados
a generar la autonomia econdmica de las mujeres para el cierre de brechas y la
transversalizacion del enfoque de género.

2. Realizar alianzas y convenios con entidades publicas y privadas nacionales e
internacionales que gepmitan el desarrollo socioecondmico de las mujeres en los
diferentes ambitos en los que participan e interactian, reconociendo, redistribuyendo y
reduciendo las cargas del cuidado para su autonomia econémica.

3. Fomentar acciones en los niveles intersectorial e interinstitucional para la ejecucion de
proyectos en los territorios que promuevan el empleo y la generacién de ingresos para
las mujeres, especialmente aquellas en condicibn de mayor pobreza, inequidad y
vulnerabilidad.

4. Orientar, articular y desarrollar planes, programas y proyectos dirigidos a la promocion,
formacién, capacitacion y participacion de las mujeres para la toma de decisiones y el
fortalecimiento del control social de la gestién publica en los asuntos de su competencia
en las diferentes instancias de concertacion de politica publica.

5. Brindar asesoria y asistencia técnica para la promocién de procesos organizativos que
permitan el desarrollo- econémico y social de las mujeres, e! fortalecimiento de su
autonomia, participacién en la sociedad y cualificacién del pleno ejercicio de la
ciudadania.

6. Asesorar a las administraciones municipales y distritales para la conformacion y
fortalecimiento de las organizaciones de mujeres, impulsando su empoderamiento como
consecuencia del conocimiento y ejercicio de los derechos y deberes que tienen como
ciudadanas.




DECRETO HOJA 132

“Por el cual se determina la Estructura Administrativa de la Administracion departamental, se definen las
funciones de sus organismos y dependencias y se dictan otras disposiciones”

7. Brindar asesoria, asistencia técnica y capacitacion para la prorgocion, fortalecimiento y
liderazgo en procesos productivos y de emprendimiento pé’ra la autonomia econdémica
de las mujeres, mejorando sus condiciones y calidad de vida.

8. Generar procesos de interlocucion e intercambio de saberes y gestién de conocimientos
con redes, organizaciones, agremiaciones y diversas expresiones del movimiento de
mujeres, que fortalezcan la participacion social y el liderazgo en los diferentes
escenarios con los que interactlan, potenciando el desarrollo humano integral de las
mujeres en el Departamento de Antioquia.

Articulo 271°. Organos de asesoria y de coordinacién. Son érganos de asesoria y de
coordinacion:

1. Comité Primario
2. Los demas 6rganos de asesoria y coordinacion que se organicen e integren.

SECTOR ADMINISTRATIVO JUVENTUD
Articulo 272° Sector Administrativo Juventud - Integracién. El Sector Administrativo
Juventud esta integrado por la Secretaria de la Juventud y lae demas entidades que le
adscriban o vinculen las ordenanzas de creacion o los estatutos organicos que se adopten

en ejercicio de la autorizacion otorgada por la Asamblea Departamental.

Articulo 273°. Direccion del Sector Administrativo Juventud. La direccién del Sector
Administrativo Juventud estara en cabeza de la Secretaria de la Juventud.

Articulo 274°. Estructura Organica de la Secretaria de la Juventud.

SECRETARIA DE
LA JUVENTUD

DIRECCION DE
TRANSVERSALIZA-
CION

1. DESPACHO DEL SECRETARIO
1.1. Direccion de Transversalizacion

Articulo 275°. Propésito de la Secretaria de la Juventud. Liderar la implementacion,
articulacion y transversalizacion de politicas, planes, programas y proyectos conducentes
al desarrollo humano integral de los jéovenes del departamento, a través de acciones
orientadas a la formacién, liderazgo, reconocimiento, participacion, proyecto de vida,
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garantia y restablecimiento de los derechos, especialmente de aquellos que se encuentran
en condiciones de mayor pobreza, vulnerabilidad, inequidad y exclusién social.

Articulo 276°. Funciones de la Secretaria de la Juventud. Son funciones de la Secretaria

de la Juventud, las siguientes:

Coordinar el desarrollo de planes, programas y proyectos transversales para la
proteccion integral de los derechos de los jovenes en el departamento, en articulacion
con entidades publicas y privadas del orden municipal, distrital, departamental, nacional
e internacional, de contormidad con las politicas publicas y la normatividad vigente.
Formular politicas publicas e implementar estrategias de transversalizacién en las
distintas instancias y dependencias del orden departamental, municipal y distrital,
orientadas al restablecimiento y proteccién de derechos de los jévenes tendientes a
mejorar las condiciones de participacion, equidad e inclusion social en el marco de la
corresponsabilidad.

Desarrollar estrategias que permitan difundir y promover en el departamento los
derechos de los jovenes, la conservacion de la vida, el reconocimiento de las
expresiones artisticas, sociales, culturales, religiosas y practicas juveniles, la insercion
laboral e identidad conforme a la Constitucién Politica de Colombia y la normatividad
vigente.

. Asesorar a las entidades del orden departamental, municipal y distrital en la
implementacion de las politicas publicas de juventud, la formulacion y evaluacion de los
proyectos de desarrollo.

Promover la elaboracién e implementacion de politicas y planes municipales de
juventud, y la creacion y fortalecimiento de los Consejos Municipales de Juventud y otras
formas de participacion social.

Dirigir el Sistema Depatatnental de Participacién Juvenil con el propdsito de lograr el
reconocimiento de la juventud como actor estratégico de desarrollo.

Disefiar y coordinar con actores publicos y privados la-implementacion de estrategias
nacionales y territoriales, orientadas a la promocién y garantia de los derechos de los
jovenes y la prevencién de vulneraciones.

Promover y fortalecer mecanismos e instancias de participacién para los jovenes del
departamento a través del desarrollo de acciones dirigidas al liderazgo, formacién,
capacitacion, empoderamiento y toma de decisiones que propendan por el bienestar
general, mejora de las capacidades y oportunidades, de tal manera que sean agentes
activos de la vida productiva y la sociedad.

Dirigir y desarrollar acciones de articulacion intersectorial e interinstitucional para el
acceso de los jovenes a los servicios de educacién, salud y seguridad social, vivienda
digna, alimentacion saludable, servicios publicos, deporte y recreacion, entre otros,
especialmente a aquellos en condiciones de mayor pobreza, vulnerabilidad e inequidad.

10.Orientar el desarrollo de estudios e investigaciones para la caracterizacion de los

jovenes, especialmente aquellos que se encuentran en riesgo social, identificando las
problematicas y potenciando sus capacidades y oportunidades.
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Articulo 277°. Funciones de la Direcciéon de Transversalizacign. Son funciones de la
Direccion de Transversalizacién, las siguientes:

1. Coordinar la formulacién, implementacion, seguimiento y evaluacion de las politicas
publicas en las distintas instancias, organismos y entidades del orden departamental y
municipal orientadas al restablecimiento y proteccion de los derechos de los jévenes,
tendientes a mejorar las condiciones de participacién, equidad e inclusién social.

2. Dirigir, coordinar e implementar los planes, programas y proyectos encaminados al
fortalecimiento de la transversalizacion y territorializacion de las politicas publicas para
los jovenes, en articulacién con entidades publicas y privadas del orden municipal,
departamental, nacional e internacional.

3. Dirigir y desarrollar estrategias, mecanismos y acciones de coordinacion y articulacion
intersectorial e interinstitucional para el cumplimiento de las politicas publicas de
juventud y el acceso a los servicios basicos esenciales, especialmente de aquellos que
se encuentran en condiciones de mayor vulnerabilidad e inequidad.

4. Asesorar a las entidades del orden departamental, distrital y municipal, definiendo
instrumentos orientadores de planeacion en los territorios y mecanismos de articulacion
interinstitucional, intersectorial y transectorial, para que las politicas publicas de los
jovenes se proyecten en los ambitos locales mediante,da-sdescentralizacion y la
desconcentracion. -

5. Coordinar acciones de manera transversal para promover y fortalecer mecanismos e
instancias de participacion social de los jovenes, a través del desarrollo de acciones
dirigidas al liderazgo, formacion, capacitacion y empoderamiento para su incidencia en
la toma de decisiones y la cualificacion del ejercicio de la ciudadania.

6. Coordinar el desarrollo de estrategias comunicacionales y acciones afirmativas para la
difusién, promocion, valoracién, reconocimiento, proteccion y garantia del goce efectivo
de los derechos de los jovenes conforme a la Constitucién Politica de Colombia y la
normatividad vigente.

7. Coordinar el Sistema Departamental de Participacién Juvenil a través de la ejecucion,
seguimiento y evaluacion de la Politica Pablica y los planes departamental, distritales y
municipales de juventud, con el fin de lograr el reconocimiento de este grupo poblacional
como actor estratégico de desarrollo.

8. Orientar y desarrollar estudios e investigaciones para la caracterizacién de los jovenes,
especialmente de aquellos que se encuentran en riesgo social, identificando
problematicas y necesidades para la proteccién, garantia y restitucién de sus derechos
que permitan potenciar sus capacidades y oportunidades.

9. Desarrollar, vigilar y controlar los procesos administrativos,-pf'e‘s%puesta!es, financieros,
tributarios y contables propios del organismo, con el fin de garantizar el recurso humano,
técnico y fisico para la ejecucion de los planes, programas y proyectos, asi como
elaborar y presentar los informes que sean requeridos por los entes de control, otras
entidades y autoridades competentes, en cumplimiento de la normatividad vigente.

10.Coordinar los procesos de contratacion desarrollados por el organismo, ejercer la
supervision e interventoria garantizando la evaluacion técnica y juridica, y elaborar
conceptos juridicos y legales requeridos, de conformidad con la normatividad vigente.
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Articulo 278°. Organos de asesoria y de coordinacién. Son 6rganos de asesoria y de
coordinacion:

1. Comité Primario
2. Los demas érganos de asesoria y coordinacién que se organicen e integren.

CAPITULO Il
GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA

Articulo 279°. Estructura Organica de la Gerencia de Auditoria Interna.

GERENCIADE
AUDITORIA
INTERNA

1. DESPACHO DEL GERENTE

Articulo 280°. Proposito de la Gerencia de Auditoria Interna. Evaluar de manera
independiente la efectividad del Sistema de Control Interno de la Administracién
departamental con enfoque de riesgos, suministrando informacién real a la alta direccion
sobre el estado del mismo, con el objetivo de reorientar oportunamente las estrategias y
acciones hacia el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales propuestos,
contribuyendo a la cultura de la legalidad, la transparencia en la gestion institucional, la
adecuada administracion®de?fa informacién y el buen uso de los recursos.

Articulo 281°. Funciones de la Gerencia de Auditoria Interna. Son funciones de la
Gerencia de Auditoria Interna, las siguientes:

1. Realizar la evaluacion independiente al Sistema de Control Interno.

2. Planear y ejecutar las auditorias de control interno con enfoque de riesgos y coordinar
las auditorias del Sistema Integrado de Gestion - SIG y de los demas sistemas de
gestion de los organismos del sector central.

3. Asesorar a la alta direccién en la continuidad del proceso administrativo, la reevaluacion
de los planes establecidos y la introduccion de los correctivos necesarios que permitan
el cumplimiento de las metas y objetivos previstos.

4. Evaluar el adecuado disefio y operacidn de los controles con relacion a los riesgos y el
funcionamiento eficaz de los mismos.

5. Asesorar a la organizacion en metodologias, herramientas y técnicas para la
identificacion y administracion de los riesgos y controles.

6. Realizar seguimiento a los planes de mejoramiento producto de las auditorias internas,
entes externos de cog_trg!,y otras entidades que lo requieran por ley o a solicitud del
representante legal.
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7. Definir acciones de fomento de la cultura del control entre los, servidores publicos de la
entidad, con fundamento en los principios de autocontrol, autogestion y autorregulacién,
para contribuir al mejoramiento del ambiente de control.

8. Realizar las auditorias exprés priorizadas en el manual de auditoria y aquellos productos
de quejas, reclamos, sugerencias y denuncias, con el fin dé évaluar la gestién, atender
las solicitudes de la alta direcciéon y los ciudadanos, suministrando informacién que
permita fortalecer los controles y la gestion del riesgo.

9. Liderar y hacer seguimiento a la implementacion y operacion del pilar de Ambientes de
Control, conforme a los lineamientos del Modelo de Gerencia Publica de la Gobernacion
de Antioquia.

10. Proveer soporte estratégico a la alta direccién para la toma de decisiones, a partir de la
consultoria y asesoria, que orienten el accionar administrativo hacia la consecucion de
los objetivos institucionales.

11.Servir de enlace entre los organismos de control y la entidad.

Articulo 282°. Organos de asesoria y de coordinacién. Son 6rganos de asesoria y de
coordinacion:

Comité Primario

Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno

Comité Departamental de Auditoria

Los demas 6rganos de asesoria y coordinacion que se organigen e integren.

PO =

GERENCIA DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

Articulo 283°. Estructura Organica de la Gerencia de Control Interno Disciplinario.

GERENCIA DE
CONTROL INTERNQ
DISCIPLINARIO

1. DESPACHO DEL GERENTE

Articulo 284°. Propésito de la Gerencia de Control Interno Disciplinario. Ejercer la
facultad disciplinaria de conformidad con las normas y procedlmlq,ntos establecidos en la
Ley, promoviendo acciones preventivas y correctivas, garan’nzando el debido proceso en
la investigacion de posibles faltas disciplinarias hasta el fallo de primera instancia, para
asegurar la integridad, transparencia y eficiencia en el desempefio de los servidores
publicos de la Administracion departamental del sector central y de los docentes y directivos
docentes de las Instituciones Educativas a cargo del Departamento.

Articulo 285°. Funciones de la Gerencia de Control Interno Disciplinario. Son funciones
de la Gerencia de Control Interno Disciplinario las siguientes:
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1. Ejercer la facultad disciplinaria, de conformidad con las normas y procedimientos
vigentes, a partir del inicio de la etapa de juzgamiento hasta la ejecutoria del fallo de
primera instancia y resolver los recursos de reposicién interpuestos dentro de esta
etapa.

2. Adelantar en primera instancia los procesos disciplinarios contra los servidores publicos
de la Administracion departamental del sector central y de los docentes y directivos
docentes de las Instituciones Educativas a cargo del Departamento.

3. Determinar el tipo de proceso de conformidad con los requisitos establecidos, proferir
auto de pruebas y practica.de las mismas, realizar las audiencias y resolver las nulidades
propuestas en la etapa de juzgamiento.

4. Notificar y comunicar las decisiones que se adopten en la etapa de juzgamiento, con
base en las funciones y competencias de la entidad y el régimen disciplinario vigente.

5. Efectuar el reporte de las sanciones ante el Sistema de Registro de Sanciones y Causas
de Inhabilidad (SIRI).

6. Ejecutar las funciones administrativas propias de la Oficina de Control Interno
Disciplinario.

TiTULO V
DISPOSICIONES FINALES Y TRANSITORIAS

Articulo 286°. Adopcidn de la planta de empleos del sector central. De conformidad
con la organizacion prevista en el presente decreto, la Gobernaciéon de Antioquia procedera
a adoptar la planta de @mpleos correspondiente, atendiendo la normatividad vigente, en
especial la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de 2015 y las demas normas que los
desarrollen, modifiguen o sustituyan.

Articulo 287°. Continuidad de los servidores publicos de la planta actual. Los
servidores publicos de la planta actual de personal del sector central de la Administracion
departamental pertenecientes a los niveles directivo, asesor, profesional, técnico y
asistencial, continuaran ejerciendo las funciones y atribuciones a ellos asignadas, hasta
tanto un acto administrativo de manera expresa determine lo contrario.

Los servidores publicos que como resultado del proceso de implementacion de la nueva
estructura sean reubicados, les sera comunicada su permanencia sin solucion de
continuidad, segun corresponda, a la planta de empleos que se adopte, de acuerdo con las
disposiciones legales y de conformidad con lo dispuesto en el articulo anterior.

Articulo 288°. Sujecion de la operacién de organizacion interna a la planta de
empleos. La organizacion administrativa establecida en el presente decreto regira y entrara
en operacion administrativa y juridica una vez se adopte la planta de empleos del sector
central y se proceda a incorporar a los servidores de carrera administrativa y comunicar a
los demas servidores su pertenencia a la nueva planta sin solucién de continuidad.
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Articulo 289°. Grupos Internos de Trabajo. Con el fin de atengder las necesidades del
servicio y cumplir con eficacia y eficiencia los objetivos, pb‘iiticas y programas de los
organismos y dependencias del sector central, el Gobernador podra organizar, con caracter
permanente o transitorio, grupos internos de trabajo.

En los actos de conformacién de tales grupos se determinaran las tareas que deben cumplir,
las responsabilidades de quienes los integran y coordinan, y los demas aspectos que sean
necesarios para su funcionamiento.

Articulo 290°. Politica de seleccion de empleos en provisionalidad. Para el
nombramiento de servidores en provisionalidad en la Gobernacion de Antioquia, podra
adelantarse un proceso de seleccidén que permita validar las aptitudes y habilidades para
ser servidor publico y el cumplimiento de requisitos.

Esta politica también podra ser aplicada por las entidades descentralizadas que hacen parte
de la Gobernacion de Antioquia y se rigen por la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de 2015
y las demas normas que los desarrollen, modifiqguen o sustituyan.

Articulo 291°. Efectos. Para todos los efectos, con anterioridag-a4a vigencia del presente
decreto con fuerza de ordenanza, las actuaciones administrativas adelantadas por los
organismos y dependencias del sector central que cambien su denominacién se entenderan
realizadas por el organismo o dependencia con el nuevo nombre a quien funcionalmente le
corresponden las respectivas actuaciones administrativas.

Articulo 292°, Procedimientos en curso. Una vez entre en operacién la nueva estructura
adoptada en el presente decreto, las secretarias de despacho, los departamentos
administrativos, las gerencias de organismos, las oficinas y las dependencias que venian
asumiendo los asuntos propios de la administracion en sus ambitos de competencia a cargo
y que resulten afectadas por el cambio de competencia, haran entrega de los mencionados
asuntos a la dependencia u-organismo responsable.

Si se trata de asuntos que continlian a cargo de las mismas secretarias de despacho, los
departamentos administrativos, las gerencias de organismos, las oficinas o dependencias,
estos conservaran la responsabilidad independientemente de su nueva denominacion y
llevaran los asuntos a término sin interrupcién alguna.

El Gobernador asignara mediante acto administrativo los asuntes que puedan generar duda
sobre su asignacion definitiva a un organismo o dependencia’del sector central de la
Gobernacion de Antioquia, con el objeto de garantizar la cabal aplicacion de lo dispuesto
en el presente decreto.

Paragrafo. En caso de traslado de funciones, los negocios y asuntos a cargo de un
determinado organismo o dependencia, continuaran en éste hasta el momento en que entre
en operacién el nuevo organismo o dependencia que deba asumirlas. En cualquier caso,
se garantizara la continuidad del servicio y la defensa de los intereses de la Administracién.
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Articulo 293°. Contratos vigentes. Los contratos y convenios vigentes, relacionados con
las funciones que asuman otras dependencias u organismos, se entienden cedidos al ente
que le corresponda ejercer las funciones asociadas al objeto de dicho contrato, el cual
continuara con su administracién en los términos de estos, sin que para ello sea necesario
suscribir una modificacion contractual. La documentacion relacionada con dichos contratos
debera allegarse al organismo o dependencia competente en un plazo no mayor de treinta
(30) dias a partir de la activacién de la nueva estructura administrativa.

Articulo 294°. Reasignacion de Bienes. En desarrollo del proceso de redisefio, la
adecuacion y operacion de los sistemas contables, financieros, de tesoreria, almacenes e
inventarios y demas servicios de apoyo, debera concluir en un término no mayor de
dieciocho (18) meses, contado a partir de la vigencia del presente decreto, de conformidad
con las normas que regulan la materia.

Articulo 295°. Ajustes presupuestales. Los ajustes presupuestales necesarios para
activar la nueva estructura administrativa estaran sometidos a la aprobacion de la Asamblea
Departamental.

Articulo 296°. Obligaciones especiales de los servidores de manejo y confianza y
responsables de los archivos de las dependencias. Los servidores que desempeifien
empleos o cargos de manejo y confianza y los responsables de los archivos de los entes
cuyas funciones son reasignadas a otros organismos o dependencias, deberan rendir las
correspondientes cuentas fiscales e inventarios y efectuar la entrega de los bienes y
archivos a su cargo, conforme con las normas y procedimientos establecidos por las
disposiciones fiscales, la Contraloria General de Antioquia, la Contaduria General de la
Nacion y el Archivo General de la Nacién, sin que ello implique exoneracion de la
responsabilidad a que haya lugar en caso de irregularidades.

Articulo 297°. Competencia. El Capitulo | del Titulo Il y el Titulo Ill de este decreto
contienen normas que pueden ser modificadas por el Gobernador en cualquier momento
por tratarse de reglas propias de la administracion y no hacen parte de las facultades
otorgadas por la Asamblea Departamental.

Articulo 298°. Referencias Normativas. A partir de la entrada en vigencia del presente
decreto con fuerza de ordenanza, todas las referencias y/o disposiciones legales vigentes
de los organismos o dependencias que se suprimen o fusionan se entenderan asignadas
al que seguira cumpliendo con las competencias y/o funciones.

Articulo 299°. Término para la implementacion de la estructura departamental. La
estructura administrativa adoptada en el presente decreto se implementara a partir del 01
de enero de 2025.
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Paragrafo 1°. Los mecanismos de coordinacion de la organizacion y funcionamiento de la
administracion publica departamental seguiran operando sin modificaciones hasta que se
implemente la estructura administrativa adoptada en el presente decreto.

Paragrafo 2°. Las disposiciones referentes a los sistemas de gestion de la Administracion
departamental no presentan modificaciones en su funcionamiento y seguiran operando una
vez quede publicado el presente decreto.

Articulo 300°. Vigencia y derogatorias. El presente Decreto rige a partir de su publicacion
y deroga los actos administrativos que a continuacién se relacionan y todos aquellos que le
sean contrarios: Decreto Ordenanzal No. 2020070002567 de 2020, modificado por las
Ordenanzas No. 23 de 2021, No. 07 de 2022, No. 05 de 2023, asi como por el Decreto
Ordenanzal 2020070003421 de 23 de diciembre de 2020; y articulo 8 de la Ordenanza No.
20 de 2008.
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