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1. Presentación del organismo y sus responsabilidades 

 

El departamento de Antioquia, ha avanzado en materia de reconocimiento de los derechos 

de los pueblos indígenas. Progresivamente se han adoptado diversas disposiciones 

convertidas en Ordenanzas para hacer efectivo dicho reconocimiento. Mediante la 

Ordenanza 5 de 1995 se creó la Consejería Departamental Indígena y con el Decreto 1384 

de 2000 se reestructura la Consejería y se crea la Gerencia Indígena. Posteriormente en el 

año 2004 se aprueba la Ordenanza 032 a través de la cual se adopta la Política pública para 

los pueblos indígenas de Antioquia. 

La estructura de la Gerencia se ratificó mediante el Decreto 2575 de 2008, decreto que 

determinó la nueva estructura orgánica de la Administración Departamental del orden 

central, se definen las dependencias que conforman los organismos y se señalan sus 

funciones. 

La Gerencia se creó con la misión de, “Coadyuvar en el mejoramiento de las condiciones de 

vida y el desarrollo integral de las comunidades indígenas del Departamento de Antioquia, 

a través de la implementación de políticas y programas. Garantizando condiciones de 

competitividad para el desarrollo socio – económico de estas comunidades, con criterios de 

solidaridad y de equidad y con la participación activa de las comunidades nacionales e 

internacionales y sus diferentes sectores”. 

En el Decreto 2575 de 2008, artículo 52, se definieron las funciones de la Gerencia y su 

estructura orgánica, conformada por el Despacho del Gerente. 

Las funciones establecidas para la Gerencia Indígena, son; 

 Realizar la concertación de políticas públicas para la protección, defensa y 

fortalecimiento de los derechos fundamentales, que contribuyan al mejoramiento de 

la calidad de vida de las comunidades indígenas. 

 Contribuir al reconocimiento, protección y fortalecimiento de la identidad étnica y 

cultural de los pueblos indígenas, de su patrimonio y saberes ancestrales, ene l 



marco de un diálogo intercultural respetuosos con las sociedades y culturas no 

indígenas. 

 Proyectar y ejecutar en coordinación con las entidades del orden municipal, 

departamental y nacional, la adquisición de tierras con destino a la constitución, 

ampliación y saneamiento de Resguardos indígenas del Departamento 

 Asesoría y acompañamiento para diagnósticos y proyectos de desarrollo integral de 

los pueblos indígenas de Antioquia, con miras a impulsar sus niveles de participación 

y autogestión en gobierno, territorio, sociedad, cultura y economía. 

 

1.1 Manuales de Funciones 

 

Ver anexo – Manuales de funciones Gerencia Indígena 

 

1.2 Planta de personal 

Nombre Documento 
identidad 

Cargo Tipo de 
vinculación 

Novedad 

Llanedt Rosa 
Martínez Ruiz 

45.508.138 Gerente Libre 
nombramiento 

 

John Jairo Guerra 
Acosta 

2.776.002 Profesional 
Especializado 

Carrera 
Administrativa 

 

Gloria María 
Múnera Velásquez 

43.522.689 Profesional 
Universitaria 

Provisional  

Ana Isabel Cruz 
Gaviria 

43.072.557 Profesional 
Universitaria 

Carrera 
Administrativa 

 

Andrea Vesga 
Wagner 

43.255.369 Profesional 
Universitaria 

Temporal En préstamo, el cargo está 
adscrito al DAP – Gerencia 
de Municipios. 

Ana Yelitza Álvarez 
Calle 

43.263.800 Profesional 
Universitaria 

Provisional En préstamo, el cargo está 
adscrito al DAPARD. 

Adriana Galindo 
Rosero 

31.905.533 Profesional 
Universitaria 

Carrera 
Administrativa 

 

Berta Inés Ochoa 
Zapata 

43.422.898 Profesional 
Universitaria 

Carrera 
Administrativa 

 

Carlos Alfonso Silva 
Besil 

13.851.027 Profesional 
Universitario 

Carrera 
Administrativa 

En préstamo, el cargo está 
adscrito a la Dirección de 
Control Interno 
Disciplinario de la 
Secretaría de Gestión 
Humana. 

Sandra Bibiana 
Castrillón Jiménez 

43.345.054 Secretaria Provisional  

 



María Rosmira  
López Vásquez 

43.099.052 Auxiliar 
Administrativo 

 

Carrera 
Administrativa 

En Préstamo, el cargo está 
adscrito a Secretaría de 
Educación. 

Juan Camilo 
Bustamante 

80.173.956 Auxiliar de 
servicios 

generales 
 

Provisional En Préstamo, el cargo está 
adscrito a la Secretaría 
General 

Edilson Alberto 
Cardona Gallego 

1.017.143.000 Auxiliar 

Administrativo 

 

Carrera 
Administrativa 

Se encuentra en encargo 
en la Secretaría de 
Hacienda, por concurso 
interno. 

Pendiente provisión 
por concurso 
interno 

 Profesional 

Universitario 

 Cargo para profesional 
jurídico 

Pendiente provisión 
por concurso 
interno 

 Profesional 

Universitario 

 Cargo para profesional en 
comunicaciones 

 

1.3 Actos administrativos de modificación de la planta 

Mediante el decreto D2016070004415 de 3 de agosto de 22016, se suprimió en la planta 

global de cargos la plaza de Asesor adscrito a la Gerencia Indígena y se crearon dos plazas 

de Profesional Universitario grado 1 para los perfiles de abogado y comunicador; la 

modificación obedeció a la realización de estudio técnico con el propósito de fortalecer la 

planta de cargos de la Entidad adecuándola a las necesidades del servicio. 

El 4 de julio de 2019, se expidió el Decreto 2019070003463, en el cual se suprimen los 

cargos anteriormente mencionados y se crean para idénticos perfiles dos plazas de 

Profesional universitario grado 2, con mayor responsabilidad en sus funciones acorde 

a las necesidades de la Entidad para hacerla más ágil, eficaz y eficiente. Los cargos a la 

fecha (15/11/2019) no están provistos, pero se ofertaron en la convocatoria 47 de 2019, la 

cual se encuentra en curso. Ver Anexo. 

1.4 Usuarios y claves de acceso a sistemas de información - Gerente 

 

Sistema de Información Usuario Clave 

SAP llanmarr  

Las claves se encuentran 

disponibles para consulta. 

Omega lmartinezr 

MGA web 45508138 

SUIFP Territorio 45508138 



G+ lmartinezr 

CNSC - EDL 45508138 

 

En cumplimiento de sus objetivos misionales y de los procesos y procedimientos definidos 

por Leyes, Decretos y Resoluciones o por los establecidos dentro del Sistema Integrado de 

Gestión del Departamento – SIG, los resultados de la gestión integral de la Entidad se 

cargan, en; 

 

Tipo Plataforma/Aplicativo o Sistema 

Presupuesto y contratación estatal SAP, Secop, Gestión transparente 

Planeación Territorial MGA escritorio, MGA web, SUIFP Territorio 

Seguimiento a la ejecución físico financiera de 

programas y proyectos 

OMEGA 

Radicación de todo tipo de correspondencia MERCURIO 

CNSC – Evaluación de desempeño laboral personal 

de carrera 

EDL 

Administración de personal: funciones, evaluación 

del desempeño de funcionarios en provisionalidad 

y temporalidad. 

G+ 

Sistema Integrado de Gestión, Calidad ISOLUCION 

Georreferenciación de la información ArcGIS 

  

 

1.5 Bases de datos y aplicativos informáticos 

 

La información de carácter estratégico que maneja la entidad se custodia en los sistemas 

oficiales y plataformas enumeradas anteriormente, adicionalmente la información 

complementaria se custodia por los servidores de la entidad en los equipos adscritos a la 

Gerencia. 

 



Bases de Datos 

Censo Indígena por Resguardo y Comunidades 

Base de datos autoridades indígenas 

Base de datos de procesos de constitución y ampliación de resguardos 

Shapes de polígonos de Resguardos 

 

 

1.6 Listado de informes que la Gerencia debe rendir a entidades de 

control y otras. 

 

 Informe anual de rendición de cuentas – último trimestre de cada vigencia. Se presenta 

en la Mesa de Concertación Indígena, reuniones de líderes indígenas y ciudadanía. 

 Informe de Auditoría a la implementación de la Política Departamental Indígena – se 

presenta cada año ante la Contraloría Departamental. 

 Informes de auditoría especial por vigencia ante la Contraloría Departamental. 

 Informe de ejecución físico financiera de cada vigencia para definición de presupuesto 

– se presenta el mes de noviembre de cada año ante la Asamblea Departamental. 

 Informe de empalme – se presenta al finalizar el periodo de gobierno cada cuatro años 

ante gobernador electo y comisiones de empalme. 

 Informe de gestión – se presenta ante Control Interno Disciplinario y Contraloría 

Departamental a la entrega del cargo. 

 Seguimiento físico financiero de los proyectos de inversión de la Gerencia en el sistema 

de información Omega cada trimestre. 

 Evaluación del Plan de acción de la Entidad se presenta cada semestre. 

 Informes de seguimiento al Plan de Acción Territorial sobre atención a víctimas del 

conflicto armado – se presenta ante la Secretaría de Gobierno quien consolida la 

información del PAT y FUT víctimas de acuerdo a la periodicidad establecida desde el 

nivel central. 

 

 

 

 



2. Aspectos Técnico Misionales. 

 

 

2.1 Gestión en cumplimiento de lo establecido en el Plan de Desarrollo 

Departamental periodo 2016 – 2019  

 

La gestión de la Gerencia Indígena está enmarcada en el Plan de Desarrollo Departamental, 

en la línea estratégica 3 correspondiente a Equidad Y Movilidad Social, en el componente 

de Población Indígena, con el programa: Indígenas con calidad de vida. 

 

2.1.1 Programa indígenas con calidad de vida  

Indicador ODS asociado Indicador de resultado % de cumplimiento 

Indicador 10 - correspondiente a 

Reducir inequidades 

Comunidades indígenas beneficiadas 

en fortalecimiento de gobernabilidad, 

identidad y cultura. 

                   100% 

 

Este programa busca el fortalecimiento de las comunidades indígenas en Antioquia, a partir 

del reconocimiento de sus instancias de gobierno, identidad y cultura, el respeto por su 

territorio, la concertación de las acciones con sus comunidades y la articulación y 

coordinación con las entidades públicas, privadas y de la cooperación internacional en 

cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales sobre reconocimiento y 

protección de la diversidad étnica y cultural de la Nación.  

El porcentaje de cumplimiento del cuatrienio de los indicadores de producto de los proyectos 

asociados al programa, se observan en la siguiente tabla. 

Indicadores de Producto % cumplimiento 

Acciones implementadas para el fortalecimiento de la gobernabilidad, 
administración y jurisdicción de los pueblos indígenas. 

449% 

Planes de vida diseñados para comunidades indígenas. 425% 

Estudios formulados para el ordenamiento territorial indígena. 200% 

Comunidades indígenas beneficiadas con acciones culturales y sociales, que 
fortalezcan su identidad. 

155% 



Proyectos gestionados y ejecutados para el desarrollo de la política Pública 
Indígena. 

140% 

Fuente: Sistema de Información Omega 

La totalidad de indicadores asociados al programa y a los proyectos de la Gerencia lograron 

resultados superiores a los planeados (por encima del 100%). Estos resultados obedecen a 

la gestión realizada desde la Gerencia durante el periodo de gobierno, con entidades del 

orden nacional, departamental, municipal, Corporaciones Autónomas y de la Cooperación 

Internacional, gestión que permitió la inversión total de recursos por valor de $ 55.152 

millones de pesos, de los cuales $ 45.128 millones corresponden a recursos de gestión 

(con proyección a 31 de diciembre de 2019). La ejecución presupuestal por vigencia y fuente 

de financiación se presenta en la siguiente tabla. 

 

 La distribución de recursos por fuente de financiación se observa en la siguiente gráfica. 

 

Fuente: SAP. Periodo 2012 - 2019 



Adicionalmente, la asignación con recursos propios del Departamento para la inversión en 

comunidades indígenas durante el periodo de Gobierno de Antioquia piensa en grande (2016 

– 2019) presentó un incremento del 341% respecto al periodo de gobierno anterior (2012 

– 2015). La diferencia en la asignación presupuestal histórica de los últimos 3 periodos de 

gobierno, se observa en la siguiente gráfica. 

 

 

Fuente: SAP. Periodo 2012 - 2019 

 

Los proyectos asociados al programa con el resultado de sus indicadores de producto y 

principales acciones desarrolladas durante el cuatrienio, se presentan a continuación. 

 

2.1.1.1 Proyecto 1: Fortalecimiento de la gobernabilidad, administración 

y jurisdicción de los pueblos indígenas - Código BPID: 

2016050000075 

 

Indicador de Producto: Acciones implementadas para el fortalecimiento de la 

gobernabilidad, administración y jurisdicción de los pueblos indígenas 



Meta de 
Producto 

2016-2019 

Resultado 
2016 

Resultado 
2017 

Resultado 
2018 

Resultado 
2019 

Resultado 
2016 -
2019 

%  
Cumplimiento 

45 30 88 84 0 202 449% 

 

Acciones relevantes desarrolladas en el marco del proyecto 1: 

 

 Constitución, ampliación y saneamiento de Resguardos Indígenas 

Durante el periodo de gobierno se realizó gestión para la constitución, ampliación y 

saneamiento de Resguardos a través del trámite de 36 procesos, de los cuales: 12 se 

declararon no viables, se constituyeron 8 y se amplió 1, en trámite de constitución se 

encuentran 10 Resguardos y en trámite de ampliación 5 Resguardos.  

Los procesos desarrollados y los que se encuentran en trámite benefician directamente al 

28% de la población indígena de Antioquia. La gestión se realizó en alianza con Amazon 

Conservation Team y la Agencia Nacional de Tierras, a través de la suscripción de 2 

convenios. 

A noviembre 15 de 2019 se han resguardado un total de 625,62 Has para el beneficio de 

350 familias. Las acciones realizadas y su distribución geográfica, se observan en las 

siguientes tablas: 

Municipio Resguardo Proceso 

Cáceres  Altos del Tigre  
 
 
 

Constitución de 8 Resguardos 

Cáceres  Puerto Bélgica 

Cáceres Carupia 

El Bagre  Sohaibado 

El Bagre  La Lucha 

El Bagre El 90 

San Juan de Urabá Los Almendros 

Korodo Ite Remedios 

Ciudad Bolívar Hermeregildo Chakiama Ampliación de 1 Resguardo 

 

Municipio Resguardo Proceso 

Cáceres  Leonardo José Campanario  
 Cáceres  Omagá 



Caucasia El Pando  
 

En trámite la constitución de 10 
Resguardos ante la Agencia 

Nacional de Tierras 

El Bagre  La Sardina 

El Bagre  Puerto Claver 

Puerto Berrío Karamandú 

San Pedro de Urabá Río Alto San Juan 

Segovia La Chinita 

Zaragoza San Antonio 2 

Zaragoza Zince la 18 

 

Municipio Resguardo Proceso 

Ituango Jaidukama  
En trámite la ampliación de 5 

Resguardos ante 
 la Agencia Nacional de Tierras 

Jardín Cristianía 

Necoclí _ Arboletes El Volao 

Necoclí _Turbo Caimán Nuevo 

Apartadó Las Playas 

 

los detalles de avance de los procesos, población, localización y áreas geográficas, se 

pueden consultar en el Anexo 2 – Constitución, saneamiento y ampliación de Resguardos. 

 

 Dotación casas de gobierno y casas de paso indígenas 

10 Casas de Gobierno dotadas 

Sede de las autoridades indígenas ubicada dentro del Resguardo. 

Municipios Comunidades Número 

Necoclí Caimán medio 1 

Caimán Bajo 1 

El Volao 1 

Turbo Arenera 1 

Arcua 1 

Dabeiba El Pital 1 

Zaragoza Vegas de Segovia 1 

Caucasia El Pando 1 

Apartadó Playas 1 

Palmas 1 

 

6 Casas de Paso dotadas 

Casa para el alojamiento temporal de indígenas, ubicada en la cabecera municipal. 



Municipios Número Comunidades beneficiadas 

Ituango  2 Benefician directamente a la 

población de 63 comunidades de 

estos municipios 
Dabeiba 1 

Tarazá 1 

El Bagre 1 

Mutatá 1 

 

 Capacitación y dotación a Guardias Indígenas  

 

En busca del fortalecimiento y gobernabilidad de los territorios indígenas la Gerencia 

realizó la capacitación y dotación de las guardias indígenas, con el apoyo de la Policía 

Nacional, Personerías y funcionarios de las Administraciones Municipales. 

Número Municipios Acción 

 
1621 

 
32 

 
Dotación y capacitación a guardias indígenas 

 

 

 Implementación de estrategias de mejoramiento en actividades mineras  

 

Ejecución de acciones para el desarrollo y reconocimiento cultural del oficio artesanal 

minero, la legalización de mineros ancestrales artesanales en las comunidades de Tagual 

la Po, Vegas de Segovia y Sohaibadó. Las poblaciones beneficiarias, se observan en la 

siguiente tabla. 

*En convenio con UNODC y Secretaría de Minas 

 

Las acciones desarrolladas en el marco del convenio, se orientaron hacia: 

- Regularización minera para los barequeros de las comunidades de Tagual la po, 

Vegas de Segovia y Sohaibadó. 

- Análisis de la situación actual de la extracción productiva en el campo minero 

tradicional, identificando la capacidad productiva, técnica, empresarial y estándares 

de calidad en las comunidades indígenas priorizadas. 

Municipio Resguardo - Comunidad Familias Población Etnia 

El Bagre Sohaibado 20 94 Embera 

Segovia Tagual La Po 82 397 Embera 

Zaragoza Vegas de Segovia 152 594 Senu 



- Aplicación de la ficha técnica de caracterización de los mineros de subsistencia 

elaborada por la Secretaría de Minas de acuerdo al SIMINERO. 

- Modelo de negocio para cada comunidad, involucrando aspectos sociales, jurídicos, 

operacionales, financieros y técnicos, orientado a fortalecer la generación de 

ingresos sostenibles. 

- Capacitación en principios básicos de orfebrería para los indígenas de Vegas de 

Segovia en Zaragoza. 

 Creación de la primera Asociación Minera Indígena de Occidente ASOMINO, 

en el departamento de Antioquia – Frontino. 

Gestión realizada por el Ministerio de Minas y Secretaría de Minas en coordinación con la 

Gerencia Indígena, logrando los resultados que se muestran en la siguiente tabla.  

Acción Cantidad 

Mineros indígenas ancestrales integrantes de ASOMINO 1.071 

Mineros indígenas ancestrales formalizados 651 

Mineros indígenas ancestrales en proceso de formalización 420 

Mineros indígenas ancestrales iniciando proceso de formalización 300 

 

 Conformación de la Mesa de Concertación Indígena  

La Mesa de concertación permanente interinstitucional entre los delegados de Organización 

Indígena de Antioquia OIA y la Administración Departamental, se constituyó mediante el 

decreto D2018070002030 de 2018, como instancia participativa, asesora, de consulta y de 

concertación de estrategias, planes, programas y proyectos que impacten a las comunidades 

indígenas y cuya Secretaría Técnica está a cargo de la Gerencia Indígena 

 Formación y acompañamiento del control social y red de veedurías. 

En convenio celebrado con la Contraloría Departamental y el Departamento Administrativo 

de Planeación, se realizó proceso de formación con la participación 60 indígenas con el 

propósito de fortalecer los procesos administrativos de los Resguardos, en temas, como; 



Sistema General de Participaciones - SGP, veeduría y control social, contratación pública y 

gestión de proyectos de inversión. 

 Apoyo a la realización del Congreso Departamental Indígena, con la participación 

aproximada de 1.200 autoridades indígenas y delegados de la totalidad de comunidades 

indígenas del Departamento. 

 Apoyo a la realización de las 4 juntas de Autoridades Indígenas, en coordinación con la 

OIA. 

 

2.1.1.2 Proyecto 2: Diseño planes de vida diseñados para comunidades 

indígenas – Código BPID: 2016050000067 

 

Indicador de Producto: Planes de Vida diseñados para comunidades indígenas 

Meta de 
Producto 

2016-2019 

Resultado 
2016 

Resultado 
2017 

Resultado 
2018 

Resultado 
2019 

Ejecución 
Física 

% de 
Cumplimiento 

Físico 

4 2 5 8 2 17 425% 

 

 

Acciones relevantes desarrolladas en el marco del proyecto 2: 

 

 implementación de planes de vida en comunidades indígenas del Departamento en el 

marco de la estrategia “Antioquia libre de cultivos ilícitos”, en convenio con UNODC. 

Se priorizó la financiación de iniciativas productivas de 440 mujeres indígenas y sus 

familias en 12 Resguardos y Comunidades indígenas de 10 municipios y la formulación 

del Plan de Vida del Resguardo Indígena El Canime. Los resultados se presentan en la 

siguiente tabla. 

 

Municipio Resguardo - 
Comunidad 

Proyecto productivo implementado Familias 

Caucasia Resguardo El 
Pando 

Porcicultura: Unidad Porcícola para Cerdas de Cría y 
Levante ceba 

50 



Caucasia El delirio Avicultura: Unidad productiva para 400 Pollos de 
Engorde. 

24 

Caucasia Tigre II Establecimiento de 10 hectáreas de arroz 25 

Tarazá Jaidezabi Establecimiento de 13 Has de Cacao en Sistema 
Agroforestal. Unidad Avícola de 100 gallinas ponedoras 

13 

Zaragoza Pablo Muera Cultivo de arroz [18 familias] y Fortalecimiento de 
Caucho [14 familias] 

32 

Murindó La Guagua Proyecto Piscícola y Cultivo de Plátano 92 

Támesis La Mirla Porcicultura: Unidad Porcícola para Cerdas de Cría y 
levante ceba 

24 

Necoclí Caracolí El 
Volao 

Casa del Artesano - Artesanías en Caña Flecha 25 

Segovia Tagual La Po Piscicultura 25 

San pedro 
de Urabá 

El Polvillo Avicultura: Gallinas ponedoras 25 

Cáceres Campanario Establecimiento de 10 hectáreas de arroz 25 

Arboletes Canime Construcción del Plan de Vida Resguardo Indígena Senú 80 

TOTAL 440 

 

 

 Convite para el mejoramiento de 31 viviendas en Mutatá, Resguardo Jaikerazabi en 

convenio con Secretaría de Participación Ciudadana y Desarrollo social, Ejercito Nacional, 

Concesionaria MAR2 y Alcaldía del municipio de Mutatá. 

 

 Mejoramiento de la infraestructura educativa física de la institución educativa Bagará 

sede Biduadó, comunidad la Coquera del Resguardo Las Palmas en el municipio de 

Apartadó, en convenio con la Administración Municipal, para el beneficio de 32 niños 

indígenas. 

 

 Apoyo a la participación de indígenas en las 3 ferias nacionales de Expoartesanos, con 

artesanías tradicionales, en; chaquiras (Emberas), tejidos en molas (Gunadule o Tules) 

y artesanías en caña flecha, sombreros vueltiaos (Senues), en convenio con Artesanías 

de Colombia y Secretaría de Productividad. 

 

 Capacitación a 35 mujeres indígenas y dotación de 12 máquinas industriales y materiales 

de confección, en el Corregimiento La Blanquita de Frontino. 



 

 Apoyo al plan de vida del pueblo Embera Katio de Frontino en el componente social y 

cultural a través de la realización del largometraje denominado; El segundo entierro de 

Alejandrino. 

 

 Apoyo a la realización del Primer Congreso de Mujeres Indígenas, logrando la 

participación de 250 mujeres, con el propósito de promover el diálogo y la reflexión 

frente a su participación y el goce efectivo de sus derechos. 

 

 Apoyo a la realización del primer encuentro deportivo de juegos propios, realizado en el 

Municipio de Jardín, con la participación de 200 indígenas representantes de las 

comunidades del Departamento. 

 

 Caracterización poblacional de indígenas desmovilizados de las FARC, en convenio con 

la Organización Indígena de Antioquia – OIA. 

 

 Participación de comunidades indígenas en el concurso "Ideas en Grande", logrando la 

financiación de iniciativas en 5 municipios - 6 comunidades, la distribución geográfica y 

tipo de iniciativa se presentan en la siguiente tabla.  

Municipio  Resguardo /comunidad  Iniciativa  

Chigorodó  
Yaberaradó 

Zobia Werara: Pensamiento de mujer -Tejiendo 
caminos para el fortalecimiento de la justicia propia, 
desde el Comité Municipal de mujeres indígenas de 
Chigorodó.  

Cáceres Carupia Mejoramiento Escuela Indígena  “Los sueños de 
María Rosmira”. 

Támesis   La Mirla Mejoramiento del Trapiche comunitario 

Murindó Comunidades Guagua e Isla Adecuación de 2 canchas de futbol: Comunidad 
Guagua e Isla (1 para c/u) 

Pueblorrico  Bernardino Panchí Mejoramiento en dotación de la escuela  del  
Resguardo  

*Con Secretaría de Participación Ciudadana. 

 Implementación de ruta de salud con enfoque diferencial para comunidades indígenas; 

construcción de 3 Tambos para la atención diferencial en salud; 1 en Dabeiba y 2 en 

Urrao. Realización de jornadas interculturales en los municipios de Frontino, Murindó, 

Chigorodó, Apartadó, Dabeiba y Turbo para construcción de la ruta y acompañamiento 



a la implementación del SISPI (Sistema integral de salud para los pueblos indígenas), 

con Secretaría de Salud y Protección Social. 

 

 Participación de indígenas LGTBI en las distintas acciones desarrolladas y convocadas 

por la Secretaría de Participación Ciudadana, en el marco del programa población LGTBI 

por el respeto a la diversidad e inclusión. 

 

2.1.1.3 Proyecto 3: Elaboración de estudios de ordenamiento territorial 

indígena en Antioquia – Código BPID 2016050000064 

 

Indicador de producto: Estudios formulados para el ordenamiento territorial indígena. 

Meta de 
Producto 

2016-2019 

Resultado 
2016 

Resultado 
2017 

Resultado 
2018 

Resultado 
2019 

Ejecución 
Física 

% de 
Cumplimiento 

Físico 

10 5 5 7 3 20 200% 

 

Acciones relevantes desarrolladas en el marco del proyecto 3: 

 

 Implementación de procesos de ordenamiento territorial y ambiental. La distribución 

geográfica y componentes de las 3 etapas ejecutadas, se observan en las siguientes 

tablas. 

11 Procesos de ordenamiento territorial en comunidades indígenas 

Municipio Comunidad 

Chigorodó Yaberaradó 

Polines 

Mutatá Jaikerazabi 

Chontadural 

Apartadó Las playas 

Dabeiba Chever 

 Pavarandó  Amparradó 

Chimurro Nendó 



Monzhomandó 

Necoclí El Volao 

Turbo Caimán Nuevo 

*En convenio con Corpourabá 

Servicios Públicos 

Municipio Comunidad Acción 

Vigía del Fuerte Gengadó, El Salado, Guaguandó   Mejoramiento de 12 sistemas de 

abastecimiento  
de agua por medio de tanques 

Murindó Coredó, Ñarangué, Chageradó 

San Pedro de Urabá El Polvillo 

Necoclí Tamarindo, Varasanta, Caracolí, 
Nuevo Paraíso 

Arboletes Canime 

Dabeiba Taparales Construcción de 3 sistemas de 

abastecimiento de agua Chigorodó Guapá 

Apartadó Ibudó las Playas 

 

Generación de Ingresos 

Municipio Resguardo-
Comunidad 

Participantes  Proyectos productivos implementados 

 
 

Dabeiba 

Choromandó 35 personas Apoyo en tilapia roja 2 estanques de 800 
especímenes 

Amparradó - Popalito 30 personas Producción de aromáticos- Cúrcuma y 
jengibre 

Amparradó  - 
Pavarandó Alto 

40 personas Dos hectáreas de cacao 

 

Medio ambiente 

Municipio Comunidades Acción Participantes 

 
 
 
 

Chigorodó 

Dojura, Polines, Chigorodocito y 
Saundó 

Censo forestal comunitario 25 personas 

Guapa alto, Dojura, Polines, 
Chigorodocito y Saundó  

5 Wambis – Mingas 
comunitarias 

220 guardias 

Polines y Saundó 2 encuentros de Sabixs a las 
escuelas 

45 estudiantes 

Guapa alto, Dojura, Polines, 
Chigorodocito y Saundó  

Formación a los guardias 
ambientales 

196 
participantes 



 
 
 

Mutatá 

Coridí – Bedadó 
Chontadural Cañero y Jaikerazavi 

Capacitación en control 
territorial y gobernanza 
ambiental 

120 guardias 

Jaikerazavi Socialización de reglamentos 
de manejo y uso de los 
recursos naturales 

25 líderes 

 

2.1.1.4 Proyecto 4: Fortalecimiento de acciones culturales y de 

comunicación indígena – código BPID 2016050000036 

 

Indicador de producto: Comunidades indígenas beneficiadas con acciones culturales y 

sociales, que fortalezcan su identidad. 

Meta de 
Producto 

2016-2019 

Resultado 
2016 

Resultado 
2017 

Resultado 
2018 

Resultado 
2019 

Ejecución 
Física 

% de 
Cumplimiento 

Físico 

20 11 10 9 1 31 155% 

 

Acciones relevantes desarrolladas en el marco del proyecto 4: 

 

 Participación de comunidades indígenas en la convocatoria del Instituto de Cultura, 

logrando el reconocimiento y financiación de iniciativas artísticas de las comunidades 

Guagua e Isla en Murindó y los Resguardos Indígenas de Polines Y Yaberaradó 

(recuperación cultural de cantos de arrullo de las ancianas -Truambis) de Chigorodó. 

 

 Apoyo a 35 actividades culturales y artísticas solicitadas por comunidades indígenas 

del Departamento. 

 

 Publicación del libro Antioquia Indígena. Realización de la investigación etnográfica, 

corrección de texto, diseño y diagramación. 

 

2.1.1.5 Proyecto 5: Proyectos gestionados y ejecutados para el 

desarrollo de la política pública indígena 

 



Indicador de producto: Proyectos gestionados y ejecutados para el desarrollo de la 

política Pública Indígena. 

Meta de 
Producto 

2016-2019 

Resultado 
2016 

Resultado 
2017 

Resultado 
2018 

Resultado 
2019 

Ejecución 
Física 

% de 
Cumplimiento 

Físico 

20 0 18 1 8 27 135% 

 

En el marco de este proyecto, se formularon durante el periodo de gobierno un total de 6 

proyectos asociados, 5 de los cuales están orientados a la ejecución de obra, en convenio 

con entidades públicas y privadas. 

El proyecto 6 denominado: Desarrollo de Políticas Públicas a través de instrumentos de 

apoyo – Antioquia, se formuló en el año 2018 con el fin de ajustar las metas e indicadores 

de la Gerencia en consideración que, para esa fecha se habían cumplido en su totalidad las 

metas físicas y financieras definidas en el Plan de Desarrollo, esto gracias a la gestión de 

recursos y al establecimiento de alianzas con entidades internas y externas, privadas y de 

la cooperación internacional. Los proyectos mencionados y sus respectivos códigos de 

registro se observan en la siguiente tabla. 

Código BPID Nombre del proyecto 

2017003050002 Construcción Acueducto Veredal Resguardo Narikizabi, Dabeiba, Antioquia, 
Occidente 

2017050000019 Construcción de vivienda rural indígena Ciudad Bolívar Antioquia 

2017050000021 Construcción con enfoque social de Centros Educativos Rurales Indígenas 
Antioquia 

2019003050019 Construcción Vivienda Indígena en el Suroeste Antioquia, Occidente 

2019003050020 Construcción Escuelas indígenas Antioquia 

2018003050079  Desarrollo de Políticas Públicas  a través de instrumentos de  apoyo Antioquia 

 

 
Acciones relevantes desarrolladas en el marco del proyecto 5: Proyectos 

gestionados y ejecutados para el desarrollo de la política pública indígena 

 



 Construcción de 62 viviendas en la Ciudadela Indígena en Cristianía del municipio de 

Jardín, en convenio con Empresa de vivienda de Antioquia - VIVA. 

 

 Construcción de 35 viviendas rurales indígenas en el Resguardo de Hermeregildo 

Chakiama del Municipio de Ciudad Bolívar en convenio con Federación Nacional de 

Cafeteros, Municipio de Ciudad Bolívar y VIVA. 

 

 Proyecto de vivienda indígena en la subregión de Suroeste en convenio con Comité de 

Cafeteros, Resguardos y municipios de Jardín, Támesis, Pueblorrico y Valparaíso. 

 

Municipio Resguardo / Comunidad Familias beneficiadas 

Jardín Cristianía 29 

Támesis La Mirla 12 

Pueblorrico Bernardino Panchi 12 

Valparaíso  La María 8 

Total  61 

 

 Construcción de escuelas indígenas en el marco del programa Aldeas para Antioquia, 

mediante la suscripción de 2 convenios con Empresas Públicas de Medellín. Los avances 

y distribución geográfica de las escuelas, se presentan en la siguiente tabla. 

Municipio Resguardo Niños 
beneficiados 

Estado 

Ciudad Bolívar Hermeregildo Chakiama 90 Terminada 

Pueblo Rico Bernardino Panchí 36 Terminada 

Urrao Caliche 30 Terminada 

Urrao Penderisco 30 Terminada 

El Bagre Sohaibadó 30 Terminada 

El Bagre Los Almendros 60 En construcción 

Murindó Rio Murindó - Comunidad Bachidubi 36 En construcción 

Murindó Rio Murindó - Comunidad Coredó  40 En construcción 

San Pedro de Urabá El Polvillo 30 En construcción 

San pedro de Urabá Rio Alto San Juan 30 En construcción 

Chigorodó Polines 30 En construcción 

Chigorodó Yaberaradó - Dojura 30 En construcción 

Caucasia El Pando - Tigre 1 30 En construcción 

Caucasia El Pando - Tigre 2 30 En construcción 



Uramita Santa María El Charcón 30 En construcción 

Total 562  

 

 Construcción de la cancha polideportiva y cerramiento en malla del centro educativo 

rural de Canime, beneficiando 78 niños indígenas, en convenio con el municipio de 

Arboletes. 

 

 Aprobación en OCAD de la construcción del acueducto El Pital del municipio de 

Dabeiba, que beneficia a 250 personas, proyecto en gestión a ejecutar con recursos 

de regalías del municipio de Dabeiba y el departamento de Antioquia. 

Acciones relevantes ejecutadas en el marco del proyecto 6: Desarrollo de 

Políticas Públicas a través de instrumentos de apoyo – Antioquia 

 

 Fortalecimiento de la actividad artesanal en Antioquia, Beneficiando a 375 artesanos 

Emberas, Senu y Tule en las comunidades indígenas de los municipios de Dabeiba, 

Chigorodó, San Juan de Urabá, Apartadó, Mutatá, Necoclí, Caucasia, Frontino y 

Jardín, en convenio con Artesanías de Colombia. 

 

 Implementación de 3 Granjas Siembra para seguridad alimentaria y económica de 

mujeres indígenas rurales en los Resguardos de; Los Almendros en San Juan de 

Urabá, El Volao en Necoclí y Korodo Ite en Remedios, en convenio con Secretaría de 

las Mujeres y Secretaría de Agricultura. 

 

 Implementación de acciones de fortalecimiento organizativo, soberanía alimentaria 

y economía propia, educación ambiental, saneamiento básico y manejo de residuos 

sólidos en comunidades indígenas. La desagregación por componente y distribución 

geográfica se presenta en las siguientes tablas. 

        Soberanía alimentaria 

Municipio Resguardo - Comunidad Acción 

Pueblorrico  Bernardino Panchí 

Puerto Berrío Karamandú 



El Bagre La Lucha Implementación de 136 parcelas 
ecológicas familiares y 4 
comunitarias 
 

Cáceres Omagá 

 

        Medio ambiente 

Municipio Resguardo- Comunidad Acciones 

Caucasia Tigre 1                                                                                                                                                                                                                                                *Diagnóstico sistemas de tratamiento 
de aguas residuales individuales  
 
*Instalación de sistemas de 
tratamiento de aguas residuales 
individuales  

Cáceres José de los Santos 

Omagá 

Carupia 

Zaragoza San Juan de Peluza 

Las Claritas 

Tarazá Jaidezabi 

El Bagre Sohaibadó 

Pueblorrico Bernardino Panchí Implementación de una estrategia de 
gestión integral de residuos solidos  Puerto Berrío Karamandú 

El Bagre La Lucha 

Cáceres Omagá 

*en convenio con Corantioquia y MANA 

 

 Suscripción de convenio con Secretaría del Medio Ambiente, Corantioquia, Mas 

bosques y OIA para la implementación de pago por servicios ambientales banCO2, 

para la conservación de ecosistemas estratégicos asociados al recurso hídrico. La 

distribución geográfica de la intervención se presenta en la siguiente tabla. 

 

Municipio Resguardo Acción realizada 

Cáceres Altos del Tigre  
 
 
 
 
 
 
Pago por servicios ambientales 

Carupia 

Puerto Bélgica 

Jardín Cristianía 

Taraza Jaidezabi 

El Bagre Los Almendros 

Sohaibadó 

La Lucha 



El 90 

Zaragoza Pablo Muera 

Vegas de Segovia 

Ituango Jaidukama 

Ciudad Bolívar Hermeregildo Chakiama 

Segovia Tagual La PO 

 

 

2.1.1.6 Acciones de gestión impulsadas desde la Gerencia, para la 

inclusión de comunidades indígenas en programas y proyectos 

de otras entidades.  

 

 

 Vivienda  

Viviendas construidas y entregadas a través de gestión ante el Banco Agrario y Ministerio 

de Defensa (2016 – 2017). 

Municipio Resguardo / Comunidad Familias beneficiadas 

Turbo Dokerazabi - Arenera 28 

Dokerazabi - Arcua 60 

Necoclí El Volao 83 

Apartadó Las Playas 56 

Dabeiba El Pital 60 

Total 287 

 

Viviendas construidas y entregadas a través de gestión ante el Banco Agrario y Ministerio 

de Defensa, II etapa (2019). 

Municipio Resguardo / Comunidad Familias beneficiadas 

Necoclí El Volao 44 

Apartadó Las Playas 10 

Caucasia El Pando 50 

Zaragoza Vegas de Segovia 35 

Total  139 

 

Viviendas proyectadas y adjudicadas a través de gestión ante el Ministerio de Agricultura, 

aprobadas mediante Resolución178 del 19 de abril de 2018 – Banco Agrario (2019 – 

2020). 



Municipio Resguardo/Comunidad Familias  
beneficiadas 

Dabeiba Sever 19 

Arboletes Canime 21 

Uramita Santa María - El Charcón 14 

Chigorodó Saundó  25 

Proyección Total 79 

 

 Educación con calidad: Con Gerencia de Servicios Públicos Domiciliarios se instalaron 

72 paneles solares en centros educativos indígenas en los municipios de Anorí, Dabeiba, 

Frontino, Ituango, Murindó Mutatá, Urrao y Vigía del Fuerte. 

 

 Educación con calidad: Construcción de aula etnoeducativa en la comunidad 

Campanario, municipio de Cáceres, con Agencia de Renovación del Territorio. 

 

 Educación con calidad: Ampliación del restaurante escolar de la IERI Llanogordo de 

la comunidad indígena Llanogordo, del núcleo Sever y Monzhomando del municipio de 

Dabeiba, con Agencia de Renovación del Territorio. 

 

 Seguridad alimentaria: Con la Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional – 

MANA, se desarrollan acciones en seguridad alimentaria para niños y niñas indígenas 

menores de 5 años, en 15 comunidades indígenas del rural disperso de Frontino, 

Dabeiba y Urrao, que benefician a 329 niños, niñas en primera infancia y mujeres 

gestantes. 

 

 Atención integral a la primera infancia: Con la Gerencia de Infancia, Adolescencia 

y Juventud, se realiza la atención integral en modalidad propia y familiar a 2.246 niños 

y niñas de 0 a 5 años, mujeres gestantes y lactantes que se autorreconocen como 

indígenas, en 26 municipios del Departamento. 

 

 Acceso y movilidad a Resguardos: Con Secretaría de Infraestructura, se realizó 

construcción de Placas Huellas en los Resguardos de Cristianía en Jardín, Hermeregildo 

Chaquiama en Ciudad Bolívar, Montecristo en San Juan de Urabá, Dojura en Chigorodó 

y El Volao en Necoclí. 



 

 Acceso y movilidad a Resguardos: Con Secretaría de Infraestructura se realizó el 

mejoramiento de vías terciarias en; Zaragoza - Comunidad Indígena Vegas de Segovia; 

en Caucasia - Comunidad Indígena el Pando; en San Pedro de Urabá -  Comunidad 

Indígena Evano Tacanal; en Frontino – Comunidad Murrí.  

 

 Conservación del medio ambiente: con la FAO, Parques Nacionales, y Corpourabá, 

se realizó la intervención Conexión Bio Caribe, para la reducción de fragmentación de 

bosques, incrementos de conectividad socio ecosistema, manejo de áreas protegidas, 

planificación ambiental y sistemas productivos en Mutatá y Chigorodó. 

 

 Conservación del medio ambiente: con Secretaría de Medio ambiente, se realizó 

jornada de siembra en comunidades indígenas de los municipios de Mutatá, Apartadó 

Jardín, Dabeiba y Necoclí. 

 

 Fortalecimiento de la actividad agrícola: Establecimiento y sostenimiento de 

cultivos de plátano y fortalecimiento de caña panelera, en el municipio de Jardín – 

Resguardo de Cristianía con apoyo de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural. 

 

 Preservación de la cultura: Dotación Vestuario Artístico con Instituto de Cultura y 

Patrimonio de Antioquia. 

 

 Impulso a la cultura y actividad deportiva propia: Con Teleantioquia y la 

Autoridad Nacional de Televisión, se realizó de “El Legado” primer reality indígena en 

Antioquia, que vinculó la participación de indígenas Embera Chamí, Embera Eyabida y 

Senu, en 10 capítulos transmitidos por el canal regional. 

 

 

2.2 Cumplimiento de disposiciones legales 

En consideración de la garantía de participación de las autoridades de grupos étnicos para 

realizar consulta previa, la totalidad de proyectos de inversión se realizan en concertación 

con las autoridades y comunidades indígenas y se documentan en actas. El proceso de 

consulta previa no se ha aplicado durante el periodo de gobierno.  No obstante, se elevó 



consulta ante el Ministerio del Interior, a la Dirección de Consulta Previa, en el marco del 

proceso de Actualización de la Política Pública Departamental Indígena. El concepto emitido 

hizo referencia a que no era necesario el agotamiento del proceso consultivo para actualizar 

la política. El ejercicio de actualización de la Ordenanza continuó a partir del diagnóstico 

elaborado por la Organización Indígena de Antioquia, sin embargo, en la Mesa de 

Concertación celebrada el 30 de octubre de 2019, los representantes de la Organización 

solicitaron retirar el proyecto de Ordenanza de la Asamblea Departamental, solicitud que 

fue acatada. 

 

Por otra parte, es importante mencionar que a través del Decreto D2018070002030 del 26 

de julio de 2018, se creó la Mesa de concertación permanente interinstitucional entre 

delegados de la Organización Indígena de Antioquia OIA y la Administración Departamental. 

La creación de este espacio se realiza considerando los mandatos legales, el interés del 

Departamento para promover el enfoque diferencial, las conversaciones originadas en las 

Mingas Indígenas en el año 2017 y la adopción de medidas legislativas y administrativas a 

favor de los pueblos indígenas existentes en Colombia, en el marco del proceso de paz. 

 

Finalmente, es necesario aclarar que un número significativo de intervenciones en el 

territorio se generan a solicitud de las comunidades y las que se ofertan desde la Gerencia 

se realizan en el marco de la ejecución de los programas del Plan de Desarrollo 

Departamental, el cual surte todas las fases definidas por Ley para garantizar la efectiva 

participación ciudadana.  

 

3. Aspectos estratégicos 

 

3.1 Asuntos de extrema urgencia - urgencia moderada y procedimientos 

pendientes 

 

En la Gerencia no se registran asuntos de urgencia que deban ser solucionados en menos 

de dos semanas o en menos de un mes de iniciado el nuevo gobierno. Sin embargo, se 

recomienda continuar los trámites que se encuentran en proceso ante la Agencia Nacional 



de Tierras – ANT, para la constitución y ampliación de Resguardos, el estado de los trámites 

se observa en las siguientes tablas. (con fecha de corte a 13/11/2019) 

 

Procedimientos en trámite Convenio 325-2016 

 

Comunidad Etnia Municipio Proceso Población Área 
Has 

Estado 

karamandu Senu Puerto 
Berrio 

Constitución 26 146,8537 Pendiente pago 
impuestos, en trámite 
ante el Municipio para 
condonación de 
impuestos. 

Jai-
Dukama 

Embera 
Katio 

Ituango Ampliación 374 2478,2044 100% Consejo Directivo 

Cristianía Embera 
Chamí 

Andes-
Jardín 

Ampliación 1582 346,9098 9 predios para aclaración 
de área 

La Sardina Senu El Bagre Constitución 256 23,4494 100% a la espera de 
concepto previo 

El Pando Senu Caucasia Constitución 926 119,4326 predio en aclaración de 
área 

     

Procedimientos en trámite Convenio 485-2016 

Comunidad Etnia Municipio Proceso Población Área Has Estado 

Puerto 

Claver 

Senu Bagre Constitución 335   100% a la espera de 

comité 

Omagá Senu Cáceres Constitución 172 27,7693 100% a la espera de 
concepto previo 

Leonardo 
José 
Campanari
o 

Senu Cáceres Constitución 134 80,6475 100% a la espera de 
concepto previo 

San 
Antonio 2 

Senu Zaragoza Constitución 106 63,0761 100% a la espera de 
concepto previo 

La 18 Senu Zaragoza Constitución 143 15,8605 100% a la espera de 
concepto previo 

La Chinita Embera 
Chamí 

Segovia Constitución 40 52,8107 Predio en aclaración de 
área 

Rio Alto 
San Juan 

Senu San Pedro 
de Urabá 

Constitución 975 164,728 100% a la espera de 
concepto previo 

Las Playas Embera 
Katio 

Apartado Ampliación 424 23,950 a la espera de inf. 
Topográfica de la ANT 

El Volao Senu Necoclí-
Arboletes 

Ampliación 2137 392,553 5 predios en aclaración 
de área 

Caimán 
Nuevo 

Gunadule Necoclí-
Turbo 

Ampliación-
Saneamiento 

1661 819,564 100% a la espera de 
concepto previo 

 



Esta recomendación se realiza teniendo en cuenta que el territorio se considera la base 

fundamental para el desarrollo integral de los pueblos indígenas de Antioquia. 

Es importante informar que de acuerdo a la información del censo de población DANE 2018, 

los pueblos indígenas se encuentran en un estado de condiciones precarias de vida, por lo 

que la Gerencia debería continuar al frente de la gestión para promover mejoras en las 

condiciones materiales de vida de los pueblos indígenas, en los temas de construcción de 

viviendas, escuelas, mejoramiento del acceso al agua potable y medio ambiente. 

 

3.2 Contratos en ejecución que exceden la vigencia 2019. 

Durante el periodo de gobierno, la Gerencia Indígena suscribió un total de 38 contratos, en 

ninguno de ellos el plazo del contrato excede la vigencia 2019. Ver Anexo. Matriz de 

convenios 2016 – 2019. 

3.3       Presupuesto 2020 

Para la vigencia 2020 el techo presupuestal definido en el POAI para la Gerencia Indígena 

es de $1.000.000.000, distribuidos de la siguiente manera. 

Proyecto 1 Inversión 

Desarrollo de Políticas públicas 

a través de instrumentos de apoyo 

$ 600.000.000 

DESCRIPCIÓN:  Implementar acciones de apoyo para el mejoramiento de los niveles de desarrollo 

administrativo, jurídico y procedimental  en las comunidades indígenas de Antioquia 

Meta – Ejecución de 20 acciones estratégicas, orientadas a: 

- Apoyo a proyectos orientados a mejorar la calidad de vida de comunidades indígenas 

- Gestión de la Política Departamental a través de la implementación de la Ordenanza 

- Apoyo logístico  

- Dotación de casas de gobierno y casas de paso 

 

PROYECTO 2 INVERSIÓN 

Estudios de Ordenamiento territorial Indígena $ 400.000.000 



DESCRIPCIÓN:  Planeación de usos de suelos en las comunidades indígenas de acuerdo a las 

particularidades territoriales y culturales 

Meta: ejecución de 15 acciones estratégicas, orientadas a: 

- Trámites de constitución, ampliación y saneamiento territorial indígena 

- Alinderamiento y delimitación de Resguardos indígenas 

- Soluciones en el abastecimiento de agua en comunidades indígenas 

- Saneamiento básico en comunidades indígenas 

 

 

LISTADO DE ANEXOS: 

1. Ordenanza 32 de 2004 – Política Pública Indígena. 

2. Avance Convenios 325 y 485 Territorio. 

3. Matriz de Convenios 2016 – 2019. 

4. Decreto Creación Mesa de Concertación. 

5. Decretos de Modificación de la Planta de Cargos 

6. Manuales de funciones 

 

 

 

Atentamente, 

 

 

 

LLANEDT ROSA MARTINEZ RUIZ 

Gerente 

 

 

 

 


