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Medellin, 31/01/2020

Doctor

LUIS FERNANDO SUAREZ VELEZ
Coordinador de Empalme
Secretaria de Gobierno
Gobernacién de Antioquia

Asunto:  Informe empalme Departamento Administrativo de Planeacion

El Departamento Administrativo de Planeacidn es por vocacién un organismo llamado a
la construccién de pensamiento, liderar, orientar y coordinar de manera concertada,
participativa y descentralizada los procesos de planificacion en busca de mejorar la calidad
de vida de los habitantes del departamento de Antioquia.

Ademas, tiene la importante misién de liderar la formulacion y el seguimiento del Plan de
Desarrollo del Departamento y dar las directrices para la construccién de planes, programas
y proyectos que impulsen el desarrollo y la calidad de vidas de la comunidad Antioquefia.

Sus funciones y responsabilidades estan definidas en la ordenanza 12 del 29 de julio de
2008 y el decreto D2018070000479 del 16 de febrero de 2018, entre las cuales estan:

e Coordinar los procesos de planificacion del desarrollo territorial, en los términos
establecidos por la constitucion y las leyes.

e Dirigir y coordinar la formulacion y elaboracion de Plan de Desarrollo.

e Elaborar los programas anuales de inversion y los anteproyectos de inversion y
funcionamiento de la gobernacion.

¢ Realizar el seguimiento, la evaluacién de la gestion y resultados de la administracion
departamental y municipal, en relacién con los planes, programas y proyectos
contenidos en dichos planes.
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Dirigir y ejecutar programas y proyectos para la estructuracién del sistema de

informacion territorial departamental, y la asesoria y asistencia técnica en los
procesos de formacion, actualizacion del catastro.

Su estructura esta conformada de la siguiente manera:

e Direccién del Departamento Administrativo de Planeacién DAP
e Gerencia de Municipios

e Gerencia de Catastro

e Direccién de Planeacion Estratégica

e Direccién de Sistema de Indicadores

e Direccién de Finanzas y Gestion de Recursos

e Direccién de Monitoreo, Evaluacién y Banco de Proyectos

Las funciones generales de estas dependencias son:

Gerencia de Catastro

«Esta dependencia es la
autoridad catastral en el
departamento de
Antioquia, es la
encargada de liderar los
procesos catastrales en
124 municipios del
departamento, siguiendo
las directrices de la
Nacion

Direccién Sistemas de
Indicadores

e Eslaencargada de
recopilar y procesar
informacién estadistica
para la construccién de
indicadores que dan
cuenta del avance del
Departamento, los cuales
son utilizados para la
medicién del Plan de
Desarrollo, la toma de
decisiones, la elaboracion
de planes, programas y
con los cuales se busca
mejorar las condiciones de
los habitantes del

Direcciéon de Planeacion
Estratégica Integral

«Esta dependencia es la
encargada de orientar en
temas de ordenamiento
territorial a las
administraciones
municipales parala
construccion de politicas,
planes y proyectos en el
departamento de
Antioquia.

Direccion de Finanzasy
Gestion de Recursos

« Esta dependencia es la
encargada de elaborar los
planes de inversion y
finanzas del Departamento
para dar cumplimiento a
las metas establecidas en
el Plan de Desarrollo
siguiendo los lineamientos
del orden nacional y
departamental.

Direccién de Seguimiento,
Evaluacién y Banco de
Proyectos

« Esta dependencia es la
encargada de dar el aval a
los proyectos presentados
por las diferentes
dependencias de la
Gobernacién de Antioquia
que buscan mejorar el
desarrollo y la calidad de
vida del departamento,
mediante estos proyectos
se acceden a los recursos
de inversion del orden
departamental, nacional e
internacional.

departamento de
Antioquia.

Ademas de las descritas anteriormente se cuenta con la Gerencia de Corregimientos la cual
se constituye en un canal de relacionamiento directo con cada uno de los municipios del
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Departamento garantizando un acompafiamiento directo, eficaz y eficiente a las
necesidades que manifiestan a través de sus alcaldes, este trabajo se realiza de manera
articulada con las demés dependencias del Despacho, de acuerdo con los requerimientos
especificos de las distintas entidades municipales.

Durante estas semanas de gobierno, hemos encontrado un Departamento Administrativo
de Planeacion mayoritariamente dedicado a cumplir funciones operativas, con muchos
retos por atender para cumplir cabalmente con los objetivos y acciones estratégicas, muy
especialmente con las exigencias que la realidad territorial e institucional de la region
demanda. Se debe destacar, que recientemente se cred la gerencia de Catastro, asunto
que tiene alta prioridad estratégica en el futuro inmediato, con miras a fortalecer la
independencia financiera de nuestros municipios y contar con un Departamento mas
competitivo a traves del concepto de Catastro Multipropoésito.

Segun el Departamento Nacional de Planeacion DNP, algunos elementos de los
‘lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, definieron al Catastro como un Sservicio
publico centrado en la utilidad de esta informacién para una mejor politica publica, a cargo
de cada municipio y de la nacién, De esta forma, el Catastro, deja de tener un Unico objetivo
fiscal, para adquirir su atributo multipropésito, es decir, fuente de informacion confiable para
mejorar el ordenamiento territorial y la creacion de politicas publicas en el marco de los ejes
de legalidad y equidad del pais.

Entre los principales beneficios para el pais, se destaca que los municipios ahora contaran
con informacién actualizada y exacta de la organizacién de su territorio, en términos de uso
y propiedad. De esta manera las entidades territoriales y el Gobierno Nacional podran
disefar politicas publicas y de prevencion efectivas que respondan a las realidades de los
territorios. Ademas, permitira la titulacién de un mayor nimero de predios, que permitira a
sus titulares a servicios financieros y demas ofertas Estatales.”

Este fortalecimiento institucional para la Gobernacion, en términos de competitividad toma
sentido al entender a Antioquia como un departamento con un gran potencial derivado de
su inmensa diversidad, su situacion geografica y su riqueza cultural, las cuales en conjunto
son oportunidades relevantes.

Cada municipio cuenta con condiciones y potenciales particulares que, en su complejidad,
caracterizan un entorno con diferencias muy marcadas, tanto desde las comunidades como
desde su institucionalidad y el territorio mismo, con mudltiples y variados grupos
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poblacionales y raciales, culturas, climas, geografias y paisajes, caracteristicas que, en su
conjunto, configuran un escenario privilegiado para desarrollar nuevas agendas en maltiples
dimensiones.

Es importante como Departamento Administrativo, reconocer a Antioquia como un territorio
con dificultades, conflictos y brechas sociales, lo cual representa un reto importante en la
gestién publica, que demanda para la planeacion estratégica, la definicién de estrategias
de ordenamiento territorial, gestion publica, planificacion y estructuracién de
proyectos, una agenda que permita desplegar acciones sobre el territorio que tengan
amplio impacto social.

Es asi como toma importancia para nuestra gestién, proponer un esquema de trabajo
basado en la hipétesis de fortalecer el liderazgo institucional departamental, para fomentar
el rol promotor y articulador de la gestién conjunta del territorio, mediante un liderazgo
propositivo de la Gobernacién, a través del acompafiamiento y participacion en los procesos
de planificacion y estructuracion de proyectos, con la convergencia de las escalas
municipal, departamental y nacional.

Lo anterior, como ya se mencion0, deriva de una tradicion institucional que ha priorizado
los procedimientos operativos, mismos que deberan replantearse desde una Optica de
innovacion técnicologica que haga mas eficiente y eficaz cada uno de los procedimientos
institucionales, esto ayudara a la descongestion, la transparencia a traves de la visibilidad
de informacién en plataformas, constituyendo a la Gobernacién de Antioquia en una fuente
oficial de consulta.

Es importante proponer a través del Departamento Adminsitrativo de Planeacion que, desde
la Gobernacion de Antioquia, se fortalezcan los procesos participativos de planificacion y
de concertacion de politicas de ordenamiento territorial con el conjunto de los entes
territoriales y las diferentes entidades que intervienen sobre el territorio departamental,
hecho a su vez relacionado con el reconocimiento de la autonomia municipal y las
competencias limitadas y compartidas con los municipios en muchos de los temas. Ante
esta realidad, es oportuno reconocer que se requiere innovar en la gestion del territorio,
para fomentar planeacion y accioén integral, fortalecer el poder ejecutivo departamental y el
liderazgo del gobernador de Antioquia en la agenda departamental, generando fortaleza y
coincidencia en las gestiones de los tres niveles, municipal, departamental y nacional.
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Es oportuno reconocer como a lo largo de varias décadas, la Gobernacion de Antioquia ha
implementado muchos planes, estudios, politicas y proyectos, en muchos casos
atomizados y en algunos otros desarticulados a lo largo del territorio, con miras a responder
a probleméticas apremiantes y coyunturales, con limitada vision integral a largo plazo con
poco desarrollo territorial multidimensional. Una condicién caracteristica acerca de la
mayoria de estos planes formulados, ha sido la muy limitada capacidad de gestién e
implementacién que han tenido, lo cual debe ser foco critico del desempefio del

Departamento Administrativo de Planeacion en los préximos afios.
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También es importante resaltar que las Udltimas administraciones han trabajado
intensivamente para superar esta inercia, enmarcados en sus visiones como “Antioquia la
mas Educada” y “Antioquia Piensa en Grande”, procesos en los cuales se han planteado
proyectos que buscan cualificar la gestion para el desarrollo del Departamento. Entre
algunos de los més destacados procesos, desde la planeacién se han promovido politicas
de ordenamiento que han logrado que 37 municipios cuenten hoy con instrumentos de
planificacion de primer nivel actualizados, sin embargo sera prioritario establecer canales
de gestidén con los municipios para aumentar esta cifra y con ello lograr el aprestamiento
territorial necesario para la recepcion de nueva infraestructura para la prosperidad; se han
realizado avances importantes sobre esquemas territoriales asociativos como es el caso de
las provincias, a las cuales se requiere generar un acompafiamiento técnico altamente
calificado para sacar adelante sus pactos provinciales; igualemnte se formul6 el Plan de
Ordenamiento Departamental POD, entre otros planes, sin embargo, una lectura amplia del
territorio evidencia que falta mucho para lograr estructurar un territorio adecuadamente
planificado, que capitalice las oportunidades que ofrece el territorio asi como también las
inmensas inversiones en infraestructura y otros elementos como el postconflicto
colombiano, todo lo cual abre un inmenso abanico de oportunidades que configuran lo que
el gobernador Anibal Gaviria Correa ha dado en llamar “Es el Momento de Antioquia”.

Son muchos los retos que enfrentamos para superar las inmensas dificultades que plantean
muchos proyectos de intervencién fisica en el Departamento. Hay problemas asociados a
las competencias departamentales y municipales, la limitada planificacion estratégica del
territorio y el ordenamiento en las entidades municipales, la complejidad derivada de la
coexistencia de instituciones con roles diferentes y a veces contradictorios sobre el mismo
territorio, los cuales entre algunas otros, limitan y hasta inviabilizan la implementacion de
algunos proyectos y obras.

El Departamento Admisnitrativo de Planeacién tiene un reto enorme y grandes
oportunidades de apoyo a la gestion asociada en el territorio, para fomentar el trabajo
conjunto entre municipios y entidades del nivel intermedio y nacional, que permitan superar
limitaciones de diversa indole, entre las cuales son frecuentes la insuficiencia de recursos
o de capital humano, compromiso técnico y politico con debida diligencia en la
implementacion de planes, programas y proyectos, incapacidad técnica para realizar o
incorporar estudios y politicas de planificacion en sus instrumentos de ordenamiento
territorial municipales, entre otros asuntos. Con frecuencia, estas condiciones les impiden
a los municipios dimensionar y capitalizar los cambios que tendra el territorio a partir de la
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ejecucion de esos proyectos, en temas trascendentales para ellos como el modelo de
ciudad, las dindmicas de ocupacion del territorio, la incorporacién de politicas de gestion
del suelo para financiar la agenda publica y las vocaciones del mismo, asi como muchos
otros mecanismos disponibles en el pais, que hacen posible muchos avances en la agenda
del desarrollo del territorio.

En el marco de la Nueva Agenda de Antioquia aparecen temas prioritarios como:

e El reconocimiento del departamento de Antioquia como un territorio diverso y
complejo que reclama articulacion regional y subregional.

e El encuadre del departamento como un territorio con enorme potencial por su
riqueza en agua Yy biodiversidad.

e Los retos por un desarrollo equitativo y equilibrado.

e La agenda frente el cambio climatico y la gestion integral del riesgo.

e Superposicion y desarticulacion de estudios, planes y proyectos.

La concepcion del Departamento Administrativo de Planeacién Departamental como un
promotor, articulador y veedor de cumplimiento y apoyo a procesos de ordenamiento, se
debe armonizar desde la estructuraciéon y la formulacion de lineamientos estratégicos; el
nuevo enfoque del Departamento Administrativo de Planeacién serd entonces el de una
entidad para la participacion activa en el proceso de planificacion y ordenamiento territorial;
fortalenciendo las competencias técnicas especificas y estructurando el Taller Antioquia,
como nodo articulador de la gestion al interior del Departamento.

El Taller Antioquia se propone como una herramienta metodolégica de apoyo al gobernador
para la implementacion del Plan de Desarrollo, herramienta flexible para fomentar
integralidad, debida diligencia, eficiencia y eficacia, coordinacion y articulacion, en fin, un
mecanismo para fortalecer la capacidad ejecutiva del gobernador y su equipo. El taller sera
el validador de proyectos y eficiencia normativa territorial, tributando a su vez, reflexiones
importantes, a las instancias de Plan de Desarrollo Departamental y al seguimiento a los
instrumentos de ordenamiento territorial, para sus respectivos procesos de revision y ajuste.

Se reconocen entonces cuatro ambitos de accion:

e Plan de Desarrollo Departamental (apuesta politica)
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e Continuidad de Proyectos en curso (apuesta por la sostenibilidad territorial)

e La Planificacién (apuesta por la vision prospectiva responsable del territorio)

e Taller Antioquia (apuesta de articulacion entre la planificacion y el proyecto y el
apoyo a la gestion integral territorial).

Sera importante entonces promover en todas las escalas territoriales, de manera
coordinada, la armonia entre planes de desarrollo, planes y estudios sectoriales,
infraestructuras y proyectos en ejecucion y en general las diferentes agendas vigentes y en
proceso de implementacion en el Departamento, para promover la idea que, para la
asignacion presupuestal, priorizacion de recursos e inscripcioén en el banco de proyectos,
se estructure una metodologia mediante la cual a través del Taller Antioquia se valide que
el territorio (municipios) proponente u objeto de asignacion de recursos para la ejecucion
de proyectos, se encuentra preparado para los efectos futuros que estos detonen en el
territorio y las formas de habitar; asi como sobre la economia y en general el desarrollo
territorial y social. Esto significara, contar con un Sistema de Planificacibn Municipal y
Departamental, el cual de manera sistémica, entienda, planifique, ordene y regule, el
crecimiento poblacional y ocupacién territorial futuro y las demandas de estos procesos,
entendiendo que las obras de infraestructura y conexion significan potenciales cambios en
el territorio que pueden verse expresados en cambio de las dinamicas de ocupacion,
aglomeracion y desplazamiento poblacional, cambio de usos, consumo de recursos
renovables y no renovables, entre otros factores importantes; para lo que se requiere un
perfecto funcionamiento de los instrumentos de planificacién de primer nivel entendidos
como EOT, PBOT Y POT, siendo estos a su vez la herramienta de aprestamiento y factor
habilitador para la inscripcién en el Banco de Proyectos. Promover un Departamento con
una agenda a largo plazo, sustentada en municipios con planes de ordenamiento,
armonicos y comprometidos con la gestion integral del territorio, mas sostenibles, seguros
y viables, es una prioridad del Taller Antioquia.

Para esta accién sera importante la reincorporacion progresiva de la oficina que
actualmente maneja el Sistema General de Regalias al coraz6n mismo del Banco de
Proyectos, esto ayudara a reestructurar algunos procedimientos inadecuados en el manejo
de esta fuente de recursos tan importante en la esfera de financiacién para los proyectos
del Departamento.

Lo anterior permitira que si bien la competencia de planificacion territorial a escala
urbanistica se concentra en el &mbito municipal, el nivel departamental se pueda promover
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un correcto sistema de planificacion, que armonice y articule a escala supramunicipal y
regional, como atributo y condiciébn para la asignacién de recursos; por tanto sera
responsabilidad de éste Departamento Administrativo acompafar los procesos de
planificacion municipal, reconociendo la competencia y autonomia municipal, fomentando
confianza y compromiso de trabajo conjunto, guiando la asociatividad y articulacion de
estrategias de planificacion y ordenamiento con una vision ampliada que se enfoque en el
desarrollo estratégico, equilibrado y sostenible, reconociendo las vocaciones especificas de
cada municipio. Todo esto permitird recuperar la presencia de la institucionalidad en los
municipios, mediante una participacion concertada en los procesos, entendiendo que de la
Gobernacion a los municipios fluirA un acompafiamiento en enfoques técnicos con
estrategias renovadas de planificacién y de los municipios al ente central fluirdn las
realidades sociales y municipales, fundamentando en un principio de realidad los proyectos
gue consoliden los objetivos trasados desde el Plan de Desarrollo Departamental.

Si bien es importante este encuadre metodoldgico y estratégico, es fundamental poder
identificar las acciones que den forma y concreten el cambio de vision, y evidencien la
accion departamental como lider de un territorio ordenado, estructurado y bien planificado,
con proyeccién a la internacionalizacion como un ejemplo para otros territorios en proceso
de conformacion urbana, que entiendan en esta accién la oportunidad para cerrar las
brechas socioecondémicas que desequilibran los medios y modos de vida, por tanto se
propone un DECALOGO DE ACCIONES ESTRATEGICAS como parte de la nueva agenda
del Departamento Administrativo de Planeacion:

1. Formulaciéon del Plan de Desarrollo Departamental, articulado al Plan Nacional
de Desarrollo y a los ODS, consoliddndose como la carta de navegacion para la
implementacién del modelo de gestion por resultados.

2. Liderar la implementacion de una estrategia de seguimiento y evaluacién a
politicas publicas para el Departamento a través de acciones de fortalecimiento
del equipo técnico y el uso de plataformas tecnolégicas.

3. Actualizacién del Sistema Departamental de Planificacién para establecer un
marco estratégico en relacion con el fortalecimiento de los Consejos Territoriales de
Planeacion.

4. Actualizacion de por lo menos 39 instrumentos de ordenamiento territorial
(EOT-PBOT-POT).
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5. Actualizacion catastral con enfoque multipropésito, es decir como una
herramienta de desarrollo, competitividad y productividad para los municipios, lo que
permitira incrementar la autosuficiencia municipal en términos de financiacion
(aliados estratégicos Minvivienda - Findeter).

6. Implementaciéon de los Instrumentos de Intervencién del suelo y de
financiacién a escala municipal, con miras a definir un esquema de gestion que
concrete los modelos de ocupacion planteados para consolidar las vocaciones
territoriales de cada municipio.

7. Implementar estrategias en materia de inteligencia de informacion, considerando los
retos y posibilidades que nos plantea la Cuarta Revolucion Industrial, a través de un
centro integrado de mando para la gestion del territorio del Departamento de
Antioquia.

8. Consolidar al Departamento como una fuente de informacion para la evaluacion, el
seguimiento y el control territorial a través de instrumentos como el Anuario
Estadistico, la Encuesta de Calidad de Vida, el SISBEN y otros, posicionando al
DAP como el cerebro y fuente de informacion oficial para la gestion de los municipios
de Antioquia.

9. Estructurar un sistema de gestion eficiente para regalias en el marco de la
normativa nacional y las estrategias de ordenamiento y planificacion de Antioquia.

10. Entender el proyecto urbano — arquitecténico como la herramienta para concretar
las politicas de ordenamiento y planificacion, a través del Taller Antioquia,
entendiéndolo como el medio de relacionamiento y articulacién con municipios y las
demas instancias territoriales.

Como conclusién general, encontramos que Antioquia tiene el reto hacia el futuro de
fortalecer la agenda de planeacion, para fomentar gestion integrada y articulada entre todos
los niveles institucionales y territoriales, articulando las diversas escalas municipal,
provincial, subregional, departamental y nacional con Antioquia. Los sistemas de
informacion, los indicadores, estadisticas, el apoyo y seguimiento al plan de desarrollo, la
formulacion de proyectos, el catastro y en general la planeacién estratégica de Antioquia,
reclaman fortalecimiento.

Lejos de evidenciar problemas o dificultades, el tiempo corrido de Gobierno ha permitido
estructurar una ruta de trabajo al interior del Departamento Administrativo de Planeacion,
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ruta que con seguridad resultara en la configuracion de grandes logros, porque uno de los
asuntos mas relevantes y satisfactorios es encontrar un equipo técnico con fortalezas
técnicas, un alto sentido de pertenencia por la institucion y un respeto admirable por su
actividad al interior de la Gobernacién de Antioquia.

Sera importante fortalecer las capacidades y alcances del Departamento administrativo de
planeacion con personal altamente calificado, de acuerdo a las necesidades que los
mismos directores y gerentes ayudaron a identificar y con lo cual contaremos con un equipo
capaz de liderar y hacer realidad la nueva agenda de nuestro Departamento. Esto incluye
revisar, evaluar y reorientar las formas de operacion y la destinacién de recursos, en busca
de una unidad e integralidad para el gobierno que le facilite al gobernante un adecuado
liderazgo, seguimiento y control sobre el Plan de Desarrollo y las acciones de Gobierno.

La formulacién, implementacion, seguimiento y gestion del Plan de Desarrollo debe
significar mayor capacidad del Departamento Administrativo de Planeacion para contribuir
a la articulaciéon con el ente nacional, departamental, subregional, provincial y municipal;
obtener un mayor orden, calidad y capacidad de gestion en la formulacion de proyectos,
planeacion y elaboracion de estudios y disefios, con su mayor exigencia en su
estructuracion juridica y financiera, todo lo cual es un reto institucional fundamental.

Fortalecer el liderazgo y coordinacién del DAP como apoyo al gobernador para liderar la
agenda regional con alcaldes y otros niveles de liderazgo regional, seran claves.

Promover la revision y sintesis de diversos estudios y planes como linea base para orientar
Una Nueva Agenda para Antioquia, es fundamental fortalecer las capacidades operativas
del DAP. En esto, el trabajo articulado con CARs, provincias, area Metropolitana vy
municipios es el elemento clave.

Armonizar con apoyo del DAP, las diversas estrategias y proyectos de Antioquia, para
conseguir mayor eficiencia, eficacia y sinergia, con integralidad y calidad, es prioridad.
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Hay una gran oportunidad de articular el DAP con VIVA como instancia ejecutora, para
fortalecer y enriquecer las capacidades de gestion de la Gobernacion de Antioquia.

De igual manera al revisar la informacion de coberturas alcanzadas con los barridos en los
municipios de Antioquia; es importante aclarar que el Conpes 3877 “Declaracién de
Importancia Estratégica del Sistema De Identificacién de Potenciales Beneficiarios (Sisbén
IV)” establece los lineamientos de la nueva version del Sisbén. Entre estos, el principal
lineamiento es la realizacién de un barrido (operativo de recoleccidn de informacidn) a nivel
nacional para aplicar las encuestas del Sisbén IV entre 2017 y 2019 y contar con informacién
socioecondmica actualizada para focalizar el gasto social nacional y territorial. En Antioquia,
8 municipios realizaron su barrido en 2017,57 en 2018 y 57 en 2019, quedando 3 municipios
(Bello, El Santuario y San Carlos) por hacer barrido en 2020, el cual debe estar finalizado en
abril.

En relacién a la poblacion resultante del Censo del DANE 2018, sin incluir a aquellos
municipios® que por las condiciones socioecondmicas de sus habitantes, una gran parte de
la poblacion no estd incluida en Sisbén, se identificd que con la encuesta del operativo de
recoleccidn de informacidn en la zona urbana se tiene el 67,2% de cobertura, en tanto que
en la zona rural es del 61,8%.

Dado que para el mes de junio de 2020 las personas que no hayan sido incluidas en la base
de datos del Sisbén IV quedaran por fuera del Sistema, se hace necesario fortalecer desde
la Gobernacion el acompafiamiento a aquellos municipios que deben realizar un alto
numero de encuestas y que presentan problemas bien sea de acceso al area rural o de orden
publico. Se identifican inicialmente los municipios de Turbo, Guarne, Puerto Triunfo,
ltuango, El Bagre, Sonsdn, Caceres, Vigia del Fuerte, Apartadd, Fredonia y Caucasia.

El presente documento se estructura entonces en respuesta al proceso de empalme, las
acciones identificadas en lo corrido de gobierno y sobre todo tiene el objetivo de establecer

1 Envigado, Medellin, Itagii, Sabaneta y Rionegro
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una hoja de ruta que, obviamente deberd seguirse construyendo y enmarcando en nuestro
Plan de Desarrollo, actualmente en construccion.

Atentamente,

R

CLAUDIA ANDREA GARCIA LOBOGUERRERO
Directora Departamento Administrativo de Planeacion

FECHA
NOMBRE FIRMA (dd/mm/aaa
a)
Proyectd | Julidn Alberto Monsalve. Asesor - Departamento Administrativo de Planeacion. 31/01/2020
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento, lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y por lo
tanto, bajo nuestra responsabidad lo presentamos para firma.
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