DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
GOBERNACION

RESOLUCION

"Por medio de la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y de Competencias orales de algunos
empleos de la Planta Global de Cargos de la Administracion Departa I"

LA SECRETARIA DE TALENTO HUMANO Y DESARROLKO ORG ZA NAL,
en uso de las facultades que le confiere el articulo 3° del D€ereto Departamentall0489 del 28 de
enero de 2021, y

CONSIDERANDG

justifica y da sentido a la existencia de los cargos
administracion del talento humano, a través del

tituyéndose en instrumento de
en las funciones y las competencias

B. Que el articulo 2.2.2.6.1 del D 1083 de 2015, modificado por el articulo 4 del
Decreto 498 de 2020, establece que xpediran el manual especifico de funciones y de

competencias laborales desci ) ciones que correspondan a los empleos de la planta de
personal y determinando lo i S para su ejercicio. La adopcion, adicién, modificacion
0 actualizacion efectuara mediante resolucion interna del jefe del organismo
o entidad.

C. Que c0 fase de implementacion del proyecto de Evolucion Humana y
Organizacio 0 con el nuevo modelo de operacion por procesos y la estructura
organizaciona ida mediante el Decreto 2020070002567 de 2020, modificado por la

Ordenanza 23 de 2 a Ordenanza 7 de 2022, se detecta la necesidad de ajustar el manual de
funciones y de competencias laborales para los empleos de la planta global de cargos de la
Administracién Departamental - nivel central, con el fin de actualizar los propdésitos principales,
funciones esenciales, conocimientos basicos o esenciales y requisitos de formacion académica de
los empleos.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:
ARTICULO 1° - Modificar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales del cargo

SECRETARIO DE DESPACHO, cddigo 020, grado 04, NUC 2000002891, adscrito a la planta global
de la Administracién Departamental, en el grupo de trabajo especificado, asi:
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MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

|. IDENTIFICACION

Denominacion del Empleo SECRETARIO DE DESPACHO
Cddigo 020

Grado 04

Nivel Directivo

Nro. de Plazas Veintidos (22)

Dependencia Donde se ubique el cargo

Jefe Inmediato Quien ejerza la supervision Directa

Il. AREA: SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL - DESPACHO DEL
SECRETARIO

lIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Liderar la planeaciéon e implementacién de procesos de fortalecimiento a cuario, forestal,
pesquero y ruraI del departamento para Iogro de las metas sectorlales y eI ramiento de la

1. Liderar la adopcién de politicas, planes y programas i0S, pesqueros, forestales y
de desarrollo rural, de forma participativa y armonice entes partes interesadas
del orden nacional, departamental y municipal,

0 un adecuado aprovechamiento

sector agropecuario, pesquero y de d C
ientos y politicas institucionales.

de los recursos naturales, de confor

operativas y comerciales de ductivas agricolas, pecuarias y forestales del
departamento, con miras a i sarrollo socioeconémico de la regién con un

servicios agropecuarios, forestales y pesqueros del
S'mercados a nivel regional, nacional e internacional.

itidades competentes, el desarrollo de programas, proyectos e
en el acceso y formalizacién de la tenencia de la tierra como factor
esarrollo rural, en favor de comunidades y grupos poblacionales
acuerdo con la normatividad vigente y los lineamientos institucionales

productive
priorizados,
definidos.

6. Liderar la planeacion estratégica, la definiciéon de politicas y el desarrollo de los planes,
programas y proyectos del Organismo, de conformidad con las competencias establecidas
en la Ley.

7. Representar al organismo en los diferentes espacios y asuntos de su competencia y en
aquellos que le sean delegados por el Gobernador, en cumplimiento de los fines de la
entidad.

8. Garantizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual del organismo, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Rendir cuentas de la gestién del organismo a través de la presentacion de los informes
requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

Ordenar el gasto del presupuesto del Organismo, cuando le sea delegado por el
Gobernador, garantizando el manejo adecuado de los recursos de conformidad con la
normatividad vigente.

Gestionar la generacién de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales y no
gubernamentales, a través de la generacion de espacios de participacion sectorial.

Gestionar los recursos requeridos para la ejecucion y el oportuno cumplimiento de los
planes, programas y proyectos del Organismo, de acuerdo con las necesidades
identificadas, las politicas de la entidad y las directrices del Gobernador.

Liderar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacion de los servicios del organismo, a través de accio basadas en el
desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion

Gerenciar el equipo de trabajo a su cargo, propiciando accion
bienestar, capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que
los objetivos del organismo.

Garantizar el cumplimiento de las politicas de se

liderando la generacion de acciones que contg

ado de Gestiéon, impulsando las
iento continuo de la entidad y el

Propender por el fortalecimiento
estrategias y acciones requerid
cumplimiento de los objetivos or

FO77-DESARROLLO RURAL
Normas que regulan el sector agropecuario

F079-ACOMPANAMIENTO INSTITUCIONAL AGROPECUARIO

Produccién y comercializacién, gestion territorial zonas especiales, desarrollo empresarial de
reservas campesinas y gestion forestal, vivienda rural, alianzas productivas, financiamiento
rural, cadenas productivas

FO076-PLANIFICACION AGROPECUARIA

Politicas Publicas agropecuarias
Principios y Técnicas para el desarrollo agropecuario, municipal, regional y departamental
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- Desarrollo Economico
- Elaboracién y gestion de proyectos agricolas, pecuarios, agroindustriales y forestales

Area Administrativa
- Gestion de proyectos

Area Social, Derecho y Ciencias Politicas
- Derecho administrativo

- Participacion ciudadana

- Cddigo unico disciplinario

- Procedimiento de contratacién estatal

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
COMUNES COMPORTAMEN

ES

- Aprendizaje continuo - Vision estrategica

- Orientacion a resultados

- Orientacion al usuario y al ciudadano
- Compromiso con la organizacion

- Trabajo en equipo

- Adaptacion al cambio

- Planeacion

VII. REQUISITOS DE FORMACIO

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académi
Nucleo Bésico del Conocimiento (NB
Cualquier NBC.

Seis (36) meses de Experiencia
Profesional Relacionada

QUIVALENCIAS

Aplican equivalencias seg ps de Ley para el nivel jerarquico.

ARTICULO
DIRECTOR
Administracion De

anual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales del cargo
jo 009, grado 02, NUC 2000002901, adscrito a la planta global de la
al, en el grupo de trabajo especificado, asi:

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
|. IDENTIFICACION

Denominacion del Empleo DIRECTOR TECNICO

Cdédigo 009

Grado 02

Nivel Directivo

Nro. de Plazas Setenta y Cinco (75)
Dependencia Donde se ubique el cargo

Jefe Inmediato Quien ejerza la supervision Directa
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Il. AREA: SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL - DIRECCION
PLANIFICACION AGROPECUARIA

lIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Liderar la formulacion, implementacion y socializacién de politicas, planes, programas, proyectos y
estrategias del sector agropecuario, bajo los criterios de sostenibilidad, equidad y competitividad,
de acuerdo con los lineamientos definidos y la normatividad aplicable.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

10.

11.

12.

13.

Coordinar la formulacion, ejecucion y actualizacion de planes, programas y proyectos del
sector agropecuario, pesquero y forestal comercial, en articulacién con otras entidades y
partes interesadas que actlan en el territorio departamental.

Dirigir la realizacién de diagnosticos de las problematicas del sector agropecuario, y su
incorporacién en los planes operativos de mediano y largo plazo, de conformidad con los
requerimientos y las directrices establecidas.

Coordinar el procesamiento y divulgacion de informacion estadistica del
a través de los sistemas de informacion establecidos para tal fin
decisiones a las partes interesadas.

r agropecuario
0 la toma de

con los pardmetros establecidos.

Participar en la implementacién de alianzas €s entre las entidades
gubernamentales y no gubernamentales, alizacion de acciones para la
gestion de proyectos sectoriales.

| de los programas y proyectos de la
ientos y manuales establecidos.

Gestionar la contratacién requerida
dependencia, de conformidad con |

0S planes, programas y proyectos de la dependencia, de
petencias establecidas en la Ley.

en el desarrollo"de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Contribuir en la gestion de los recursos requeridos para la ejecucién y el oportuno
cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de acuerdo con las
necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las directrices del Gobernador.

Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los
objetivos de la dependencia.

Generar acciones orientadas a mejorar la atencion de los usuarios y ciudadanos y la
satisfaccion de sus necesidades e intereses, de acuerdo con las politicas y lineamientos de
la entidad.
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14. Garantizar la aplicacién de los procedimientos de gestion documental, asegurando la

custodia y conservacion de los documentos generados en la dependencia.

15. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el

cumplimiento de los objetivos organizacionales.

16. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la

naturaleza y el area de desemperfio del cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Area Financieray Contable
- Presupuesto publico

FO076-PLANIFICACION AGROPECUARIA
- Principios y Técnicas para el desarrollo agropecuario, municipal, regional y tamental
- Elaboracién y gestion de proyectos agricolas, pecuarios, agroindu re S

- Politicas Publicas agropecuarias
- Desarrollo Econémico

F078-COMERCIALIZACION AGROPECUARIA
- Sistemas de Informacién de inteligencia de mercados

Area Administrativa
- Gestion de proyectos

FO75-GENERALIDADES DEL SECTOR OPE
- Diagnostico y Vigilancia sanitaria jologic al y vegetal

Area Social, Derecho y Ciencias
- Participacion ciudadana

OMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMPORTAMENTALES

- Visién estratégica

- Liderazgo efectivo

- Planeacion

- Toma de decisiones

- Gestion del desarrollo de las personas
- Pensamiento sistémico

- Resolucién de conflictos

- Aprendizaje continuo
- Orientacion a resultados

- Orientacién al usuario y al ciudadano
- Compromiso con la organizacion

- Trabajo en equipo

- Adaptacion al cambio

VIl. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica del
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Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:

Cualquier NBC. Veinticuatro (24) meses de Experiencia

Profesional Relacionada

VIIl. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

ARTICULO 3° - Modificar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales del cargo
DIRECTOR TECNICO, cbdigo 009, grado 02, NUC 2000002939, adscrito a la planta global de la
Administracion Departamental, en el grupo de trabajo especificado, asi:

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
|. IDENTIFICACION

Denominacion del Empleo DIRECTOR TECNICO
Cédigo 009

Grado 02

Nivel Directivo

Nro. de Plazas Setenta y Cinco (7
Dependencia Donde se ubique el ca
Jefe Inmediato

Liderar la formulacion e implementacion : proyectos que promuevan el acceso a
créditos, asesoria y acompafiamiento pa .
modernizacion y mejoramiento del secier; i con otros actores publicos y privados.

1. Gestionar programas y pieyecto impulsen la creacién y consolidacion de las diferentes
cadenas productiva cuario, propiciando la generacion de economias de
escala y el aumento @e ad operativa y comercial de la regién.

tenecientes al sector agropecuario, dirigidos a la transferencia
imientos y practicas de desarrollo productivo y asociativo.

3. Contribui de alianzas interinstitucionales para el acceso y reconocimiento del
derecho a Ia para que fortalezcan los procesos productivos de los grupos organizados
de campesinos¥ comunidades étnicas y la soberania alimentaria.

4. Participar en la implementacién de alianzas estratégicas entre las entidades
gubernamentales y no gubernamentales, a través de la realizacion de acciones para la
gestién de proyectos sectoriales.

5. Gestionar la contratacién requerida para la ejecucion de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

6. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

7. Coordinar la elaboracién y presentaciéon de los diferentes informes relacionados con la
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gestion de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la
comunidad.

8. Gestionar el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de
conformidad con las competencias establecidas en la Ley.

9. Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas
en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

10. Contribuir en la gestion de los recursos requeridos para la ejecucion y el oportuno
cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de acuerdo con las
necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las directrices del Gobernador.

11. Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacién y reconocimiento que faciliten el cu imiento de los
objetivos de la dependencia.

12. Generar acciones orientadas a mejorar la atencién de los usuari
satisfaccion de sus necesidades e intereses, de acuerdo con la
la entidad.

adanos y la
ientos de

13. Garantizar la aplicacion de los procedimientos de ge asegurando la

14. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrad e la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas paraelimejore

15. Las demas funciones asignadas por i Apetente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempenio cargo.

V. CONO

NTOS ICOS O ESENCIALES

Area Financiera y Contabl
- Presupuesto publico

ector agropecuario
0s y Técnicas para el desarrollo agropecuario, municipal, regional y

Analisis de
- imprevistas, ana
pesquero

» vulnerabilidad financiera, riesgo estructural, manejo de variables,
Sis de riesgos crediticio para los sectores agricola, pecuario, forestal y

F079-ACOMPANAMIENTO INSTITUCIONAL AGROPECUARIO

- Formulacion de planes generales de asistencia técnica y programas agropecuarios
Metodologias para fortalecer las instancias de participacién ciudadana de los Municipios y
organizaciones del sector
Produccién y comercializacion, gestion territorial zonas especiales, desarrollo empresarial de

- reservas campesinas y gestion forestal, vivienda rural, alianzas productivas, financiamiento
rural, cadenas productivas

- Normatividad vigente del sector agropecuario
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Area Administrativa
- Gestion de proyectos

FO75-GENERALIDADES DEL SECTOR AGROPECUARIO
- Gestion y desarrollo de microempresas

Generalidades sobre la implementacién de procesos de prevencién de accidentes,
descomposicién de productos, dafio de maquinaria

- Diagnostico y Vigilancia sanitaria y epidemiol6gica animal y vegetal
Procesos de produccion, transporte, distribucién, almacenamiento, mercadeo y ventas de
productos agricolas en los sectores Agricola, pecuario, forestal, pesquero

Area Social, Derecho y Ciencias Politicas
- Participacion ciudadana

- Procedimiento de contratacién estatal

- Derecho administrativo

- Cdbdigo unico disciplinario

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALE
COMUNES

- Aprendizaje continuo
- Orientacion a resultados

- Orientacion al usuario y al ciudadano
- Compromiso con la organizacion

- Trabajo en equipo

- Adaptacion al cambio

MICA Y EXPERIENCIA

EXPERIENCIA

Veinticuatro (24) meses de Experiencia

Nucleo Basico del Conocir : .
Profesional Relacionada

Cualquier NBC

VIIl. EQUIVALENCIAS

Aplican equ los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

ARTICULO 4° - Mod el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales del cargo
DIRECTOR TECNICQO, codigo 009, grado 02, NUC 2000003006, adscrito a la planta global de la
Administracion Departamental, en el grupo de trabajo especificado, asi:

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
|. IDENTIFICACION

Denominaciéon del Empleo
Cddigo

Grado

Nivel

Nro. de Plazas

DIRECTOR TECNICO
009

02

Directivo

Setenta y Cinco (75)
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Dependencia Donde se ubique el cargo
Jefe Inmediato Quien ejerza la supervision Directa

Il. AREA: SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL - DIRECCION
COMERCIALIZACION

lIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Coordinar las labores de asesoria y asistencia en materia normativa, sanitaria, técnica y de
calidad; a los productores del sector agropecuario para propiciar el acceso de éstos a mercados
regionales, nacionales e internacionales, de conformidad con lineamientos y objetivos trazados.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Proponer la implementacién de estrategias y mecanismos de acceso a las oportunidades de
mercado para los productores de los diferentes renglones del sector agropecuario, facilitando
acuerdos comerciales en articulacién con otras dependencias y entidades.

2.  Gestionar recursos para la realizacién de proyectos de desarrollo agro
fortalecimiento comercial.

ario y rural y su

o de los
productos agropecuarios del departamento en e al, nacional e

internacional.

4. Participar en la implementacion de alianzas tre las entidades
gubernamentales y no gubernamentales, a través Zzacion de acciones para la
gestion de proyectos sectoriales.

5. Gestionar la contratacién requerida para ' ), de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las norm ' lientos y manuales establecidos.

7. Coordinar la elaboracion y p i6 los diferentes informes relacionados con la
gestion de la dependengi por los diferentes organismos, los entes de control y la

tacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
on de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas

10. Contribuir en Ta gestion de los recursos requeridos para la ejecucion y el oportuno
cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de acuerdo con las
necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las directrices del Gobernador.

11. Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacién y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los
objetivos de la dependencia.

12. Generar acciones orientadas a mejorar la atencion de los usuarios y ciudadanos y la
satisfacciéon de sus necesidades e intereses, de acuerdo con las politicas y lineamientos de
la entidad.

13. Garantizar la aplicacién de los procedimientos de gestion documental, asegurando la
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custodia y conservacion de los documentos generados en la dependencia.

14. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

15. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Area Financieray Contable
- Presupuesto publico

FO77-DESARROLLO RURAL
- Gestion empresarial

F079-ACOMPANAMIENTO INSTITUCIONAL AGROPECUARIO

Produccién y comercializacion, gestion territorial zonas especial esarial de
- reservas campesinas y gestion forestal, vivienda rural galianzasp as, financiamiento
rural, cadenas productivas

FO78-COMERCIALIZACION AGROPECUARIA
- Desarrollo Econémico

- Normatividad Relacionada
- Acceso a mercados

- Sistemas de Informacién de inteligencia de merca

Area Administrativa
- Gestion de proyectos

FO75-GENERALIDADES DEL SE AGRO UARIO
- Diagnostico y Vigilancia sé i emioldgica animal y vegetal

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES COMPORTAMENTALES

- Vision estratégica

- Liderazgo efectivo

- Planeacion

- Toma de decisiones

- Gestidn del desarrollo de las personas
- Pensamiento sistémico

- Resolucién de conflictos

- Aprendizaje continuo

- Orientacion a resultados

- Orientacién al usuario y al ciudadano
- Compromiso con la organizacién

- Trabajo en equipo

- Adaptacion al cambio

VII. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Pagina 11 de 19




RESOLUCION N° HOJA NUMERO 12

"Por medio de la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de algunos empleos de la Planta
Global de Cargos de la Administracion Departamental”

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA
Titulo profesional en disciplina académica del
Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en: Veinticuatro (24) meses de Experiencia
Cualquier NBC. Profesional Relacionada

VIIl. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

ARTICULO 5° - Modificar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales del cargo
DIRECTOR OPERATIVO, cédigo 009, grado 01, NUC 2000007288, adscrito a la planta global de la
Administracion Departamental, en el grupo de trabajo especificado, asi:

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS L
|. IDENTIFICACION

RALES

Denominacion del Empleo DIRECTOR OPERATIIVO
Cadigo 009

Grado 01
Nivel Directivo
Nro. de Plazas Cuarenta (40)

Dependencia
Jefe Inmediato

Contribuir al disefio e implementaci planes, programas y proyectos que desarrollen
y fortalezcan los procesos agk@pecu , forestales, pesqueros del departamento; a través de
acciones de planeacion, c@erdinagie oria, articulacion de actores y gestion de recursos;
orientados al mejoramiento’ acticas del sector y a elevar la calidad de vida de la poblacién

de la region.

iento e implementacién de politicas, planes, programas y proyectos
sarrollo y fortalecimiento de los sectores, procesos y entornos
les y pesqueros del departamento.

2. Impulsar procesos de planeacion sectorial conducente al fortalecimiento, crecimiento y
proyeccién de las actividades agropecuarias, pesqueras y forestales del departamento,
mejorando su participacién en la economia de la region y del pais.

3. Contribuir a la implementacion de estrategias y acciones que incorporen la investigacion, la
innovacion y el desarrollo tecnolégico al mejoramiento de la competitividad, sostenibilidad y
el progreso de los sectores promovidos.

4. Participar en los procesos contractuales requeridos para la ejecucién de los programas y
proyectos a su cargo, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales
establecidos.

5. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual asignada, de acuerdo
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con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

6. Elaborar los diferentes informes requeridos por las diferentes entidades, los entes de control
y la comunidad, relacionados con la gestién de los proyectos a su cargo.

7. Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia de los proyectos a su cargo, a través de acciones basadas en el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion.

8. Garantizar la aplicacion de los procedimientos de gestién documental, asegurando la
custodia y conservacion de los documentos generados en los proyectos a su cargo.

9. Gestionar el desarrollo de los programas y proyectos asignados, de conformidad con las
competencias establecidas en la Ley.

10. Generar acciones orientadas a mejorar la atencién de los usuarios y
satisfaccion de sus necesidades e intereses, de acuerdo con las politic
la entidad.

iudadanos y la
ineamientos de

11. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestig
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

12. Las demés funciones asignadas por la autoridad co, 2rdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

V. CONOCIMIENTOS B

organizaciones del sector

Produccion y comercializacio i0 ial zonas especiales, desarrollo empresarial de
- reservas campesinas y gestion i da rural, alianzas productivas, financiamiento
rural, cadenas productiy,

arrollo agropecuario, municipal, regional y departamental
proyectos agricolas, pecuarios, agroindustriales y forestales

1
W)
@
0
)
=
=]
o

F078-COMERCIALIZACION AGROPECUARIA
- Acceso a mercados
- Sistemas de Informacién de inteligencia de mercados

Area Administrativa
- Sistema integrado de gestion
- Gestion de proyectos

FO75-GENERALIDADES DEL SECTOR AGROPECUARIO

Procesos de produccion, transporte, distribucion, almacenamiento, mercadeo y ventas de
productos agricolas en los sectores Agricola, pecuario, forestal, pesquero

- Gestion y desarrollo de microempresas
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- Diagnostico y Vigilancia sanitaria y epidemiol6gica animal y vegetal
Generalidades sobre la implementacién de procesos de prevencién de accidentes,
descomposicion de productos, dafio de maquinaria

Area Social, Derecho y Ciencias Politicas
- Procedimiento de contratacién estatal
- Participacién ciudadana

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
COMUNES COMPORTAMENTALES

- Visién estratégica

- Aprendizaje continuo
- Liderazgo efectivo

- Orientacién a resultados

- Orientacion al usuario y al ciudadano - Planeacion N
- Compromiso con la organizacion - Tomg de decisiones
- Gestion del desarrollo de ersonas

- Trabajo en equipo
- Adaptacion al cambio

VIl. REQUISITOS DE FORMACIO

FORMACION ACADEMICA

Titulo profesional en disciplina académica del
Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC.

2 Experiencia Profesional

Aplican equivalencias segun los est para el nivel jerarquico.

ARTICULO 6° - Modificar elflV de Funciones y de Competencias Laborales del cargo
DIRECTOR OP : rado 01, NUC 2000007340, adscrito a la planta global de la
Administracion ; ¥ jJfupo de trabajo especificado, asi:

CO-DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
|. IDENTIFICACION

Denominacion dé DIRECTOR OPERATIVO

Cddigo 009

Grado 01

Nivel Directivo

Nro. de Plazas Cuarenta (40)

Dependencia Donde se ubique el cargo

Jefe Inmediato Quien ejerza la supervision Directa

Il. AREA: SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL - DESPACHO DEL
SECRETARIO

lIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Participar en los procesos de planeacién, seguimiento y control de las actividades desarrolladas
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por el organismo, con miras a fortalecer la proyeccién institucional dentro del territorio rural del
Departamento; verificando el mejoramiento de las condiciones y capacidades de los sectores
intervenidos, de conformidad con las directrices y lineamientos de la Administracién
Departamental.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

10.

11.

12.

13.

14.

Contribuir a la planeacion y monitoreo de los sistemas y procesos de intervencion social y
econdmica que realiza el organismo para el territorio rural del Departamento.

Contribuir al disefio del modelo de seguimiento de indicadores en concordancia con lo
establecido por el Departamento Administrativo de Planeacidn y otras instancias de la
Administracion Departamental.

Impulsar los procesos de planeacion y prospectiva territorial y organizacional para el
fortalecimiento y proyeccién de las actividades encaminadas al sector rural del
Departamento.

Monitorear el plan de accién para la consecucion de los objetivos
organismo, con la finalidad de fortalecer las capacidades en la formula
planes y proyectos del organismo.

uestos por el
de politicas,

Participar en las diferentes acciones que realice el orga aCi on los procesos
de formacion y asesoria en los temas de planeacion y i i organizaciones,

eficiencia de los proyectos a su carg siohes basadas en el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la innovacio

proyectos a su cargo, de [ n las normas, procedimientos y manuales
establecidos.

requeridos por las diferentes entidades, los entes de control
nados con la gestion de los proyectos a su cargo.

Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Contribuir al resguardo y proteccioén de la informacion de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos
para su conservacion, disponibilidad e integridad.

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES
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Agronomia, Veterinaria y afines
- Necesidades del sector agropecuario

Area Administrativa

- Seguimiento evaluacién proyectos de inversion

- Metodologias de elaboracién y seguimiento de planes y proyectos
- Indicadores de gestién

- Sistemas de monitoreo y evaluacion de la gestion publica

- Direccion y planeacion de proyectos

- Gestion de proyectos

- Sistema integrado de gestion

Area Social, Derecho y Ciencias Politicas
- Procedimiento de contrataciéon estatal

- Participacién ciudadana

- Constitucién Politica de Colombia

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTA
COMUNES

- Aprendizaje continuo

- Orientacion a resultados
- Orientacién al usuario y al ciudadano
- Compromiso con la organizacién
- Trabajo en equipo

- Adaptacion al cambio

N ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Titulo profesional en discif C
Nucleo Basico de i en: Doce (12) meses de Experiencia Profesional

Relacionada

ARTICULO 7° - Modificar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales del cargo
DIRECTOR OPERATIVO, cddigo 009, grado 01, NUC 2000007289, adscrito a la planta global de la
Administracion Departamental, en el grupo de trabajo especificado, asi:

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
|. IDENTIFICACION

Denominacion del Empleo DIRECTOR OPERATIVO
Cdédigo 009

Grado 01

Nivel Directivo
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Nro. de Plazas Cuarenta (40)
Dependencia Donde se ubique el cargo
Jefe Inmediato Quien ejerza la supervision Directa

Il. AREA: SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL - DESPACHO DEL
SECRETARIO

lIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Contribuir al desarrollo de las acciones relacionadas con la planeacion y gestion administrativa del
organismo, de conformidad con los lineamientos de la Administracion Departamental y las
directrices recibidas.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Coordinar la participacién del organismo en la elaboracién del Plan de Desarrollo, Plan de
Accion y el Plan Operativo Anual de Inversion — POAI, el Plan Anual de,Adquisiciones,
planes institucionales o sectoriales, entre otros.

2. Adelantar las acciones para llevar a cabo la verificacidon técnica,
presupuestal de los planes, programas y proyectos a realizar pg
con la normatividad y los procedimientos vigentes.

inistrativa y
de acuerdo

oliticas publicas,

3. Proponer los mecanismos para la medicion de la gestio
' los lineamientos

planes, programas y proyectos a cargo del organismo,

establecidos por el Departamento Administrativo d On y las demas instancias
competentes

conforme a los procedimientos e

6. Hacer seguimiento a la aten
solicitudes y tramites en gen do a los procedimientos, politicas y normas
vigentes.

7. Organlzar las actividades de caracter administrativo que demande el jefe del organismo para
8 0 de los programas y proyectos asignados, de conformidad con las
9. entacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la

eficiencia de proyectos a su cargo, a través de acciones basadas en el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion.

10. Participar en los procesos contractuales requeridos para la ejecucion de los programas y
proyectos a su cargo, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales
establecidos.

11. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual asignada, de acuerdo
con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

12. Elaborar los diferentes informes requeridos por las diferentes entidades, los entes de control
y la comunidad, relacionados con la gestion de los proyectos a su cargo.

13. Garantizar la aplicacion de los procedimientos de gestion documental, asegurando la
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14.

15.

16.

custodia y conservacion de los documentos generados en los proyectos a su cargo.

Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestidn de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Contribuir al resguardo y proteccion de la informacion de la entidad, a través de la aplicaciéon
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos
para su conservacion, disponibilidad e integridad.

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desemperfio del cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

F025-CONTRATACION PUBLICA

F024-DERECHO DE PETICION

FO83-SERVICIO AL CIUDADANO

Supervisidn e interventoria de contratos estatales
Plan Anual de Adquisiciones
Liguidacion del contrato estatal
Principios de la contratacion estatal

Tramite, términos, notificacion

Silencio Administrativo y consecuencias
Reglas especiales ante particulares
Competencia

Reserva

Presentacion

Acciones incluyentes para atencid
Atencion, clasificacion, analisi
y Denuncias PQRSD

Caracterizacion de grupo

0S po nales

form las Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias

Formulacion d 2S, programas y proyectos
Elementos de planeacion estratégica
Evaluacion y control de metas institucionales
Modelo unificado de la planeacion y la gestion

Area Administrativa

Gestion de proyectos
Sistema integrado de gestion

Area Social, Derecho y Ciencias Politicas

Procedimiento de contratacion estatal
Participacién ciudadana
Constituciéon Politica de Colombia
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VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
COMUNES COMPORTAMENTALES

- Visién estratégica

- Liderazgo efectivo

- Planeacién

- Toma de decisiones

- Gestion del desarrollo de las personas
- Pensamiento sistémico

- Resolucién de conflictos

- Aprendizaje continuo

- Orientacién a resultados

- Orientacién al usuario y al ciudadano
- Compromiso con la organizacién

- Trabajo en equipo

- Adaptacion al cambio

VII. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica del
Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC.

Doce (12) meses de Experi Profesional

Relacionada

VIII. EQUIVALENCIA

correspondientes.
ARTICULO 9° - Contra la presente resolucion no §

ARTICULO 10° - La presente resolucion ri

PUBLIQU COMU UESE Y CUMPLASE

A ANDREA DUQUE AGUDELO
ALENTO HUMANO Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Cargo/rol Firma Fecha
. enteria - Carmen Pérez Profesional Universitario Subsecretaria de
Proyecto B
Desarrollo Organizacional
Aprobd Subsecretario de Desarrollo Organizacional
Aprobd Hector Fabian Betancur Montoya Secretario de Agricultura y Desarrollo Rural
Revis6; Isabel Cristina Mejia Flérez Asesora Despacho - Contratista

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y por tanto, bajo nuestra responsabilidad lo
presentamos para la firma.
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