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DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
GOBERNACION

RESOLUCION

"Por medio de la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y
Laborales de algunos empleos de la Planta Global de Cargos de la Administr

Competencias
Departamental”

LA SECRETARIA DE TALENTO HUMANO Y DE ROLEO ORGANIZACIONAL,
en uso de las facultades que le confiere el articulo 3° del De De 0489 del 28 de
enero de 2021, y

CONSID N

A. Que el manual especifico de funcignes competencias laborales es el soporte técnico que

justifica y da sentido a la existenci los car n la entidad, constituyéndose en instrumento de

administracion del talento humano, a 2s del cual se establecen las funciones y las competencias

laborales de los empleos g planta de personal, con el fin de lograr una eficiente
ministrativa.

Decreto 498 2stab Juelas entidades expediran el manual especifico de funciones y de

: ibiendo las funciones que correspondan a los empleos de la planta de
personal y de equisitos exigidos para su ejercicio. La adopcidn, adicion, modificacion
0 actualizacion de , pecifico se efectuara mediante resolucion interna del jefe del organismo
o entidad.

C. Que como parte de la fase de implementacion del proyecto de Evolucion Humana y
Organizacional y de acuerdo con el nuevo modelo de operacién por procesos y la estructura
organizacional establecida mediante el Decreto 2020070002567 de 2020, modificado por la
Ordenanza 23 de 2021 y la Ordenanza 7 de 2022, se detecta la necesidad de ajustar el manual de
funciones y de competencias laborales para los empleos de la planta global de cargos de la
Administracién Departamental - nivel central, con el fin de actualizar los propdésitos principales,
funciones esenciales, conocimientos basicos o esenciales y requisitos de formacion académica de
los empleos.

En mérito de lo expuesto,
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RESUELVE:

ARTICULO 1° - Modificar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales del cargo
DIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO, codigo 055, grado 04, NUC 2000003182,
adscrito a la planta global de la Administracién Departamental, en el grupo de trabajo especificado,
asi:

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
|. IDENTIFICACION

Denominacion del Empleo DIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
Caddigo 055

Grado 04

Nivel Directivo

Nro. de Plazas dos (2)

Dependencia Donde se ubique el cargo

Jefe Inmediato Quien ejerza la supervision Di

Il. AREA: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PE
DIRECTOR

lIl. PROPOSITO PRIN

largo plazo, de manera concertada, participativa i , para mejorar la calidad de vida
de sus habitantes.

operacion del Sistema de Pla i4 tamental, de acuerdo con los procedimientos
establecidos y la normaii i

2. Liderar la formulaci seguimiento y evaluacion de resultados a la planeacion
rocedimientos establecidos y la normatividad vigente.

3. C JU to de la gestion de resultados de los municipios, en relacion con los
oyectos contenidos en sus planes de desarrollo, de acuerdo con los
cidos y la normatividad vigente.

4, Orientar la p acion, ejecucion y seguimiento a las acciones requeridas para que el
organismo actue dentro de su competencia como gestor catastral habilitado, asi como los
procedimientos del catastro con enfoque Multipropésito, de acuerdo con los procedimientos
establecidos y la hormatividad vigente.

5.  Orientar la operacion del Banco de Programas y Proyectos del Departamento, y la gestion de
proyectos que puedan incluir total o parcialmente recursos de distintas fuentes alternativas
de financiacion, de acuerdo con los procedimientos establecidos y la normatividad vigente.

6. Coordinar la elaboracién de los planes anuales y plurianuales de inversion del
Departamento, la evaluacion y seguimiento a los recursos de inversién, y a las politicas y
proyectos de inversion publica, de acuerdo con los procedimientos establecidos y la
normatividad vigente.
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7. Liderar la planeacion estratégica, la definicién de politicas y el desarrollo de los planes,
programas y proyectos del Organismo, de conformidad con las competencias establecidas
en la Ley.

8. Representar al organismo en los diferentes espacios y asuntos de su competencia y en
aquellos que le sean delegados por el Gobernador, en cumplimiento de los fines de la
entidad.

9. Garantizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual del organismo, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

10. Rendir cuentas de la gestién del organismo a través de la presentacion de los informes
requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

11. Ordenar el gasto del presupuesto del Organismo, cuando le sea delegado por el
Gobernador, garantizando el manejo adecuado de los recursos de confermidad con la
normatividad vigente.

12. Gestionar la generacion de alianzas estratégicas entre las entidades.g entales y no

13. Gestionar los recursos requeridos para la ejecucio limiento de los
planes, programas y proyectos del Organismo, dé ) necesidades

14. Liderar la implementacién de estrategias orientad de los procesos y a la
eficiencia en la prestacion de los servicios del arganis  traves de acciones basadas en el

15. Gerenciar el equipo de trabajo a do acciones de fortalecimiento,
bienestar, capacitacion, retroalime ) ) liento que faciliten el cumplimiento de
los objetivos del organismo.

16. Celebrar los contratos y ¢
cumplimiento de las normas imientos'y manuales de la gestion contractual.

17. Garantizar el cump liticas de servicio al ciudadano en el organismo,

es que contribuyan a mejorar la atencién de los usuarios y

18. alecimiento del Sistema Integrado de Gestion, impulsando las

19. A ones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Area Financieray Contable
- Presupuesto publico

F029-PRESUPUESTO PUBLICO

- Normatividad y aspectos generales del sistema; Estatuto Organico de Presupuesto
- Ciclo Presupuestal

- Reservas Presupuestales y Cuentas por Pagar
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Instrumentos de rendicidon de cuentas a entes de control

Rendicién de cuentas e informes de ejecucion presupuestal, sistema de rendicidn electronica
de la cuenta e informes - SIRECI

Gasto publico y Ejecucion Presupuestal

Sistema Presupuestal

Racionalizacion del gasto publico

Principios presupuestales

Instrumentos del Sistema Presupuestal (SIIF)

Programacion presupuestal , PAC, vigencias futuras, rezago
Vigencias Futuras

F107-PLANEACION PARA EL DESARROLLO

Normatividad vigente

Indicadores econdmicos del desarrollo

Esquemas de articulacion de ordenamiento territorial
Planes de ordenamiento territorial

Instrumentos de planeacion para el desarrollo

Planes de desarrollo

Principios fundamentales de Ordenamiento Territorial

F130-NORMATIVIDAD DEFORMACION, ACTUALIZACION Y. CATASTRAL

Identificacion juridica, fiscal y econdmica de bienes inm
Proceso de formaciéon catastral
Conservacion catastral

Informacion juridica del catastro
Identificacién de autoridades catastrales
Gestion del proceso de la conservacion
Aspectos juridicos del catastro
Célculo de areas de terreno y de
Calificacion de construcciones
Levantamiento de informacion c tral
Reconocimiento predial
Tramite mutaciones de
Manual de reconocimién
Manual defprocedimie servacion catastral del IGAC

F066-GESTION DE PLANEACION

Elementos de planeacién estratégica

Modelo unificado de la planeacion y la gestion

Indicadores de gestién

Disefio y formulacién de planes estratégicos

Sistema de Desarrollo Administrativo

Evaluacién y control de metas institucionales

Plan de Desarrollo (capitulos de acuerdo a la misién y visiéon de la entidad)
Sistema Nacional de Evaluacion de Resultados -SINERGIA-

Formulacion de planes, programas y proyectos
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Area Administrativa
- Gestion de proyectos

F264-INSTRUMENTOS Y FUENTES DE FINANCIACION

- Normatividad aplicada en los instrumentos y fuentes de financiacion
Caracterizacion de los tipos de proyectos aplicables a los instrumentos y fuentes de
financiacion

- Metodologia disefiada para la implementacién de los instrumentos y fuentes de financiacion

Area Social, Derecho y Ciencias Politicas
- Derecho administrativo

- Participacién ciudadana

- Cbdigo unico disciplinario

- Procedimiento de contratacién estatal

- Constitucién Politica de Colombia

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTA

COMUNES

- Aprendizaje continuo

- Orientacion a resultados
- Orientacion al usuario y al ciudadano
- Compromiso con la organizacién
- Trabajo en equipo

- Adaptacion al cambio

N ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMIC? EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina acad
Nucleo Basico del Conocimiento (NB

en: Treinta y Seis (36) meses de Experiencia
Profesional Relacionada

ARTICULO 2° - Modificar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales del cargo
DIRECTOR OPERATIVO, cddigo 009, grado 01, NUC 2000007278, adscrito a la planta global de la
Administracion Departamental, en el grupo de trabajo especificado, asi:

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

|. IDENTIFICACION

Denominacion del Empleo DIRECTOR OPERATIVO
Cddigo 009

Grado 01

Nivel Directivo
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Nro. de Plazas Cuarenta (40)
Dependencia Donde se ubique el cargo
Jefe Inmediato Quien ejerza la supervision Directa

ll. AREA: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION - DESPACHO DEL
DIRECTOR

lIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Contribuir desde los conocimientos propios del area y nivel de desempefio a la promocién y
coordinacion de la planificacion del desarrollo integral del departamento en el corto, mediano y
largo plazo, de manera concertada, participativa y descentralizada, para mejorar la calidad de vida
de sus habitantes.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

10.

11.

12.

Participar en la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluaciéon plan departamental de
desarrollo, la gestion de los procesos de planificacion territorial en el rtamento y la
operacion del Sistema de Planeacion Departamental, de acuerdo co procedimientos
establecidos y la normatividad vigente.

Coadyuvar en la elaboraciéon de los planes anuales y pl
Departamento, la evaluacién y seguimiento a los re
proyectos de inversion publica, de acuerdo con los ' establecidos y la
normatividad vigente.

Gestionar las diferentes actividades de orden admir stico requeridas para el

Gestionar los procesos de adquisicion de tacion de servicios de apoyo para el
funcionamiento del Organismo, de c idz ps’procedimientos establecidos y la
normatividad vigente.

Participar en los procesos co requeridos para la ejecucion de los programas y
proyectos a su cargo, de i on las normas, procedimientos y manuales
establecidos.
Realizar el seguimier cia de la actividad contractual asignada, de acuerdo
as partes y las disposiciones legales vigentes.

Gestionar la tacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia d
ciencia, la tec

gia y la innovacion.

Garantizar la aplicacion de los procedimientos de gestién documental, asegurando la
custodia y conservacion de los documentos generados en los proyectos a su cargo.

Gestionar el desarrollo de los programas y proyectos asignados, de conformidad con las
competencias establecidas en la Ley.

Generar acciones orientadas a mejorar la atencidon de los usuarios y ciudadanos y la
satisfaccion de sus necesidades e intereses, de acuerdo con las politicas y lineamientos de
la entidad.

Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestién de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
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cumplimiento de los objetivos organizacionales.

13. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

F025-CONTRATACION PUBLICA
- Medios de Control Contractual
- Etapas contractuales
- Estimacion, tipificacién y asignacion de riesgos previsibles en procesos
- Perfeccionamiento y ejecucion del contrato estatal
- Liquidacion del contrato estatal
- Potestades excepcionales y poderes de la administracion
- Tipologias contractuales
- Plan Anual de Adquisiciones
- Supervision e interventoria de contratos estatales
- Riesgos de la contratacion
- Sistema de compras y contratacion publica
Ambitos de responsabilidad del servidor publico, s visor or derivada de
procesos contractuales
- Causales de terminacion de contratos
- Modalidades de seleccion
- Principios de la contratacion estatal

F029-PRESUPUESTO PUBLICO
- Normatividad y aspectos generales del sistema; anico de Presupuesto
- Sistema Presupuestal

- Principios presupuestales

- Racionalizacién del gasto public
- Reservas Presupuestalesy C
- Vigencias Futuras
Instrumentos de rendicij g ntes de control

- Instrume

F107-PLANEACION'PARA EL DESARROLLO
- Normatividad vigente

- Principios fundamentales de Ordenamiento Territorial
- Esquemas de articulacion de ordenamiento territorial
- Planes de ordenamiento territorial

- Instrumentos de planeacion para el desarrollo

- Planes de desarrollo

- Indicadores econdmicos del desarrollo

FO09-GESTION DE PROYECTOS
- Metodologias de seguimiento y gestion para el cumplimiento
- Seguimiento y control del trabajo
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- Costos y presupuestos

- Metodologias para la formulacion de proyectos
- Analisis y viabilidad del proyecto

- Ejecucién del proyecto

- Cadena de Valor

- Sistema de Seguimiento de Proyectos

- Programacion y control de proyectos

- Formulacién y evaluacion de proyectos

- Planificacion detallada del proyecto

- Evaluacién de impacto

- Gerencia de Proyectos

- Evaluacién del impacto

- Conceptos basicos en ciclo de vida de proyectos
- BPIN

Area Administrativa
- Sistema integrado de gestion
- Gestion de proyectos

Area Social, Derecho y Ciencias Politicas
- Procedimiento de contratacién estatal

- Participacién ciudadana

- Constitucion Politica de Colombia

VI. COMPETENCIAS
COMUNES

LES
MPORTAMENTALES

n estratégica

- Liderazgo efectivo

- Planeacion

- Toma de decisiones

- Gestidn del desarrollo de las personas
- Pensamiento sistémico

- Resolucién de conflictos

TOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

- Aprendizaje continuo
- Orientacion a resultados
- Orientacion al usuario y al ciuda

DEMICA EXPERIENCIA

Titulo profesional sciplina académica del
Nucleo Bésico del Conocimiento (NBC) en: Doce (12) meses de Experiencia Profesional
Cualquier NBC Relacionada

VIIl. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

ARTICULO 3° - Modificar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales del cargo
DIRECTOR TECNICO, cbdigo 009, grado 02, NUC 2000003203, adscrito a la planta global de la
Administracion Departamental, en el grupo de trabajo especificado, asi:

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
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|. IDENTIFICACION

Denominacién del Empleo DIRECTOR TECNICO

Cddigo 009

Grado 02

Nivel Directivo

Nro. de Plazas Setenta y Cinco (75)
Dependencia Donde se ubique el cargo

Jefe Inmediato Quien ejerza la supervision Directa

ll. AREA: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION - SUBDIRECCION
PLANEACION TERRITORIAL - DIRECCION PLANEACION TERRITORIAL Y DEL DESARROLLO

lIl. PROPOSITO PRINCIPAL

la promocion y
orto, mediano y
calidad de vida

Contribuir desde los conocimientos propios del area y nivel de desempefio g
coordinacion de la planificacion del desarrollo integral del departamento en g
largo plazo, de manera concertada, participativa y descentralizada, para mejo
de sus habitantes.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIA

normatividad vigente.

3. Liderar el desarrollo de estrat
técnicamente la creacién y seguitfi
de gobierno en el departa erdo con los procedimientos establecidos y la
normatividad vigente.

anistico, arquitecténico y ambiental en areas de especial
de acuerdo con los procedimientos establecidos y la

6. Liderar la realizacion de investigaciones histéricas y técnicas, estudios de conveniencia
econdmica, social y de viabilidad para verificar y definir los conflictos limitrofes y los traslados
de cabeceras municipales, asi como la creacidon de nuevos municipios en el departamento,
de acuerdo con los procedimientos establecidos y la normatividad vigente.

7. Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades
gubernamentales y no gubernamentales, a través de la realizacién de acciones para la
gestion de proyectos sectoriales.

8. Gestionar la contratacién requerida para la ejecucion de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.
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9. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

10. Coordinar la elaboracion y presentacion de los diferentes informes relacionados con la
gestion de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la
comunidad.

11. Gestionar el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de
conformidad con las competencias establecidas en la Ley.

12. Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas
en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

13. Contribuir en la gestion de los recursos requeridos para la ejecucién y el oportuno
cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la dependencia, degacuerdo con las
necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las directrices del

14.

15.

16. Garantizar la aplicacion de los procedimieg

17. Propender por el fortalecimiento del Si

18. Las demas funciones asign
naturaleza y el area de de:

NTOS BASICOS O ESENCIALES

F131-INFORN ODEMOGRAFICA
- Principales i sociodemograficos y econémicos
- Fuentes de informacion sociodemografica

- Disefo de indicadores sociodemografico y econémicos

- Sistema de Estadisticas Sociodemograficas

F107-PLANEACION PARA EL DESARROLLO

- Esquemas de articulacion de ordenamiento territorial
- Principios fundamentales de Ordenamiento Territorial
- Indicadores econémicos del desarrollo

- Normatividad vigente

- Planes de desarrollo

- Instrumentos de planeacion para el desarrollo

- Planes de ordenamiento territorial
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F247-CATASTRO MULTIPROPOSITO

- Normatividad vigente

- Politica de catastro multipropoésito

- Principios fundamentales de Ordenamiento Territorial
- Instrumentos de planeacion para el desarrollo

F066-GESTION DE PLANEACION

- Indicadores de gestion

- Formulacion de planes, programas y proyectos
- Modelo unificado de la planeacién y la gestion
- Elementos de planeacion estratégica

- Sistema de Desarrollo Administrativo

- Evaluacién y control de metas institucionales

- Plan de Desarrollo (capitulos de acuerdo a la misiéon y vision de la entidad)
- Sistema Nacional de Evaluacion de Resultados -SINERGIA-
- Disefio y formulacién de planes estratégicos

Area Administrativa
- Gestion de proyectos

Area Social, Derecho y Ciencias Politicas
- Participacion ciudadana

- Procedimiento de contratacién estatal
- Derecho administrativo

- Cbdigo unico disciplinario

VI. COMPET
COMUNES

MENTALES
COMPORTAMENTALES

- Visién estratégica

- Liderazgo efectivo

- Planeacion

- Toma de decisiones

‘ - Gestion del desarrollo de las personas
- Adapts i - Pensamiento sistémico

- Resolucién de conflictos

N ACADEMICA Y EXPERIENCIA

- Aprendizaje continuo
- Orientacién a resultados

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA
Titulo profesional en disciplina académica del
Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en: Veinticuatro (24) meses de Experiencia
Cualquier NBC Profesional Relacionada

VIII. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

ARTICULO 4° - Modificar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales del cargo
DIRECTOR TECNICO, cddigo 009, grado 02, NUC 2000003220, adscrito a la planta global de la
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Administracion Departamental, en el grupo de trabajo especificado, asi:

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

|. IDENTIFICACION

Denominacion del Empleo DIRECTOR TECNICO

Cddigo 009

Grado 02

Nivel Directivo

Nro. de Plazas Setenta y Cinco (75)
Dependencia Donde se ubique el cargo

Jefe Inmediato Quien ejerza la supervision Directa

II. AREA: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION - SUBDIR
PLANEACION TERRITORIAL - DIRECCION PLANEACION FORTALECIMIENTO FISCAL E
INVERSION PUBLICA

lIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Contribuir desde los conocimientos propios del area y nivel de désempena@ a promocion y

fCorto, mediano y
largo plazo, de manera concertada, participativa y descentrali : joragla calidad de vida
de sus habitantes.

IV. DESCRIPCION DE FUNCION

1. Coordinar los procesos de formulacién, eval
plurianual y operativos anuales de inversio
de acuerdo con los procedimientos estable

0 a los planes: Financiero,
la Secretaria de Hacienda y
matividad vigente.

2. Participar en el disefio e impleme fo S gias financieras consistentes con las
politicas y planes del gobier ali’eén coordinacién con la Secretaria de
Hacienda y de acuerdo con lo tos establecidos y la normatividad vigente.

, los presupuestos y la prestacion de los servicios, de
stablecidos y la normatividad vigente.

6n y presentacion de informes anuales sobre la situacion
icipios y el plan de verificacion de cumplimiento del programa de
anciero, con el fin de verificar cuales han incumplido los limites de
gasto disp

5. Coordinar la elaboracién y emision de conceptos favorables para las operaciones de crédito
publico interno que proyecten celebrar los municipios, en el caso de no existir la
correspondiente oficina de planeacion municipal; y sobre la emisién y colocacion de titulos
de deuda publica interna de la entidad territorial y sus entidades descentralizadas, de
acuerdo con los procedimientos establecidos y la normatividad vigente.

6. Liderar el disefio e implementacion de estrategias y mecanismos orientados a la obtencién
de recursos para el desarrollo del departamento, mediante la gestién de fuentes alternativas
y cofinanciacion de programas y proyectos, de acuerdo con los procedimientos establecidos
y la normatividad vigente.

7. Liderar el disefio e implementacion de sistemas de seguimiento y evaluacién de los recursos
para los programas y proyectos cofinanciados a nivel nacional, departamental y municipal,
de acuerdo con los procedimientos establecidos y la normatividad vigente.
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8. Participar en la implementacién de alianzas estratégicas entre las entidades
gubernamentales y no gubernamentales, a través de la realizacién de acciones para la
gestion de proyectos sectoriales.

9. Gestionar la contratacién requerida para la ejecucién de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

10. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

11. Coordinar la elaboracion y presentacion de los diferentes informes relacionados con la
gestién de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la
comunidad.

12. Gestionar el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la
conformidad con las competencias establecidas en la Ley.

endencia, de

13. Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora_de lo
eficiencia en la prestacion de los servicios de la dependencia, a

cesosyala
s basadas

14. Contribuir en la gestién de los recursos requeridos™y ~ y el oportuno

15. Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propigi fortalecimiento, bienestar,
objetivos de la dependencia.

16. Generar acciones orientadas a de los usuarios y ciudadanos y la
satisfaccién de sus necesidade erdo con las politicas y lineamientos de
la entidad.

17. Garantizar la aplicacién_de lo

custodia y conservacig

ocedimientos de gestion documental, asegurando la
ntos generados en la dependencia.

18. ‘ el Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando

19. asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la

> desempefio del cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

F239-MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO

- Alivios a la deuda y racionalizacion del gasto

- Exenciones, deducciones y descuentos tributarios

- Normas reglamentarias del sector Hacienda y Crédito Publico
- Plan Financiero

- Responsabilidad, transparencia y disciplina fiscal

- Superavit primario

- Pasivos contingentes

- Deuda publica

- Programa macroecondémico plurianual

Pagina 13 de 22




RESOLUCION N° HOJA NUMERO 14

"Por medio de la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de algunos empleos de la Planta
Global de Cargos de la Administracion Departamental”

Area Financieray Contable
- Presupuesto publico

F029-PRESUPUESTO PUBLICO

- Racionalizacion del gasto publico

- Normatividad y aspectos generales del sistema; Estatuto Organico de Presupuesto
- Programacion presupuestal , PAC, vigencias futuras, rezago

- Ciclo Presupuestal

- Reservas Presupuestales y Cuentas por Pagar

- Gasto publico y Ejecucion Presupuestal

- Instrumentos de rendicion de cuentas a entes de control

- Sistema Presupuestal

Rendicién de cuentas e informes de ejecucion presupuestal, sistema de rendicion electrénica
de la cuenta e informes - SIRECI

- Vigencias Futuras
- Instrumentos del Sistema Presupuestal (SIIF)
- Principios presupuestales

F222-NORMATIVA AMBIENTAL - EVALUACION Y SEGU
- Cofinanciacién de proyectos

TO

F238-ENDEUDAMIENTO TERRITORIAL
- Indicadores de liquidez y rentabilidad

- Operaciones de manejo de la deuda publica

- Operaciones de Crédito Externo

- Planes de desempefio

- Créditos de tesoreria en las entidade ritorial
- Contratacion de empréstitos

- Operaciones en moneda extranj
- Operaciones de Crédito Interno
- Servicio de la Deuda Publie

Capacidad de endeudg

el proyecto

Cadena de Va
- Conceptos basico
- BPIN

- Sistema de Seguimiento de Proyectos

- Seguimiento y control del trabajo

- Metodologias para la formulacion de proyectos

- Metodologias de seguimiento y gestion para el cumplimiento
- Andlisis y viabilidad del proyecto

- Formulacién y evaluacion de proyectos

- Ejecucién del proyecto

- Programacion y control de proyectos

- Costos y presupuestos

en ciclo de vida de proyectos
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F066-GESTION DE PLANEACION

- Modelo unificado de la planeacioén y la gestion

- Disefio y formulacién de planes estratégicos

- Elementos de planeacién estratégica

- Sistema de Desarrollo Administrativo

- Formulacién de planes, programas y proyectos

- Plan de Desarrollo (capitulos de acuerdo a la misién y visién de la entidad)
- Sistema Nacional de Evaluacion de Resultados -SINERGIA-

- Indicadores de gestion

- Evaluacion y control de metas institucionales

Area Administrativa
- Gestion de proyectos

Area Social, Derecho y Ciencias Politicas
- Participacion ciudadana

- Procedimiento de contratacién estatal

- Derecho administrativo

- Cddigo unico disciplinario

- Constitucién Politica de Colombia

VI. COMPETENCIAS COMPORT
COMUNES

- Aprendizaje continuo
- Orientacion a resultados

- Orientacion al usuario y al ciudadan
- Compromiso con la organizacion
- Trabajo en equipo

- Adaptacion al cambio

a de decisiones

- Gestion del desarrollo de las personas
- Pensamiento sistémico

- Resolucién de conflictos

N ACADEMICA Y EXPERIENCIA

EXPERIENCIA

Titulo pro a académica del
Nucleo Basi 2nto (NBC) en: Veinticuatro (24) meses de Experiencia
Cualquier NB Profesional Relacionada

VIIl. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

ARTICULO 5° - Modificar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales del cargo
DIRECTOR TECNICO, codigo 009, grado 02, NUC 2000003241, adscrito a la planta global de la
Administracion Departamental, en el grupo de trabajo especificado, asi:

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
|. IDENTIFICACION
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Denominacién del Empleo DIRECTOR TECNICO

Cddigo 009

Grado 02

Nivel Directivo

Nro. de Plazas Setenta y Cinco (75)
Dependencia Donde se ubique el cargo

Jefe Inmediato Quien ejerza la supervision Directa

ll. AREA: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION - SUBDIRECCION
PLANEACION TERRITORIAL - DIRECCION INFORMACION DEPARTAMENTAL

lIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Contribuir desde los conocimientos propios del area y nivel de desempefio a la promocién y
coordinacion de la planificacion del desarrollo integral del departamento en el corto, mediano y
largo plazo, de manera concertada, participativa y descentralizada, para mejora alidad de vida
de sus habitantes.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

y disposicion de la informacién necesaria para la pla o rial, poblacional
e institucional del departamento, de acuerdo con lo Stablecidos y la
normatividad vigente.

2. Liderar el disefio e implementacion de estrategias y [ ientados a la generacion,
andlisis y divulgacién, de informacion econdmica [ clal y demografica, a nivel

4.  Dirigir el disefio y aplicacion S y estandares para el suministro y manejo de
os lineamientos del Sistema Estadistico Nacional y la

Beneficiarios para Programas Sociales -SISBEN, segun los
amento Nacional de Planeacion (DNP).

municipales € construccion de indicadores de gestion para la toma de decisiones, de
acuerdo con los procedimientos establecidos y la normatividad vigente.

7. Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades
gubernamentales y no gubernamentales, a través de la realizacion de acciones para la

gestién de proyectos sectoriales.

8. Gestionar la contratacién requerida para la ejecucion de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

9. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

10. Coordinar la elaboracidn y presentaciéon de los diferentes informes relacionados con la
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gestion de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la
comunidad.

11. Gestionar el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de
conformidad con las competencias establecidas en la Ley.

12. Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas
en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

13. Contribuir en la gestion de los recursos requeridos para la ejecucion y el oportuno
cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de acuerdo con las
necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las directrices del Gobernador.

14. Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacién y reconocimiento que faciliten el cu imiento de los
objetivos de la dependencia.

15. Generar acciones orientadas a mejorar la atencién de los usuari
satisfaccion de sus necesidades e intereses, de acuerdo con la
la entidad.

adanos y la
ientos de

16. Garantizar la aplicacion de los procedimientos de ge asegurando la

17. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrad e la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas paraelimej

18. Las demas funciones asignadas por i etente, de acuerdo con el nivel, la

V. CONO

Area Financiera y Contabl
- Presupuesto publico

F107-PLANEACION'PARA EL DESARROLLO

- Normatividad vigente

- Instrumentos de planeacion para el desarrollo

- Planes de ordenamiento territorial

- Indicadores econémicos del desarrollo

- Principios fundamentales de Ordenamiento Territorial
- Planes de desarrollo

- Esquemas de articulacion de ordenamiento territorial

F133-PROCESAMIENTO, VALIDACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION ESTADISTICA
- Manejo de sistemas estadisticos de georreferenciacion y econométricos
- Métodos de analisis de informacion estadistica
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- Técnicas de validacion e imputacion de informacion estadistica

F066-GESTION DE PLANEACION

- Elementos de planeacién estratégica

- Formulacion de planes, programas y proyectos

- Disefo y formulacién de planes estratégicos

- Evaluacién y control de metas institucionales

- Modelo unificado de la planeacion y la gestién

- Sistema Nacional de Evaluacion de Resultados -SINERGIA-

- Plan de Desarrollo (capitulos de acuerdo a la mision y visién de la entidad)
- Indicadores de gestion

- Sistema de Desarrollo Administrativo

Area Administrativa
- Gestion de proyectos

Area Social, Derecho y Ciencias Politicas
- Participacion ciudadana

- Procedimiento de contratacién estatal

- Derecho administrativo

- Cdbdigo unico disciplinario

- Constitucién Politica de Colombia

VI. COMPETENCIAS CQl S
COMUNES COMPORTAMENTALES

1 estratégica

erazgo efectivo

- Planeacién

- Toma de decisiones

- Gestidn del desarrollo de las personas
- Pensamiento sistémico

- Resolucién de conflictos

N ACADEMICA Y EXPERIENCIA

- Aprendizaje continuo

- Orientacion a resultados

- Orientacion al usuario y al ciu
- Compromiso con la organizacién
- Trabajo en equipo

- Adaptacion al cambi

ORMACIO

DEMICA EXPERIENCIA

dlina académica del
)cimiento (NBC) en: Veinticuatro (24) meses de Experiencia
Profesional Relacionada

Titulo profesione
Nucleo Bésico de
Cualquier NBC

VIIl. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

ARTICULO 6° - Modificar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales del cargo
DIRECTOR TECNICO, cbdigo 009, grado 02, NUC 2000003231, adscrito a la planta global de la
Administracion Departamental, en el grupo de trabajo especificado, asi:

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
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|. IDENTIFICACION

Denominacién del Empleo DIRECTOR TECNICO

Cddigo 009

Grado 02

Nivel Directivo

Nro. de Plazas Setenta y Cinco (75)
Dependencia Donde se ubique el cargo

Jefe Inmediato Quien ejerza la supervision Directa

Il. AREA: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION - SUBDIRECCION
PLANEACION INSTITUCIONAL Y SEGUIMIENTO A LA GESTION - DIRECCION SEGUIMIENTO
Y EVALUACION DE LA GESTION Y POLITICAS PUBLICAS

lIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Contribuir desde los conocimientos propios del area y nivel de desempefip
coordinacion de la planificacion del desarrollo integral del departamento en
largo plazo, de manera concertada, participativa y descentralizada, para mej
de sus habitantes.

a promocion y
orto, mediano y
alidad de vida

administracién departamental, de
normatividad vigente.

4, nes ‘requeridas para la administracion y ejecucién de los
acion y de monitoreo y evaluaciéon de la gestion al plan de
erdo con los procedimientos establecidos y la normatividad

5 de las acciones dirigidas a la generacién de alertas, estrategias y

6. Liderar el desarrollo de las acciones requeridas para realizar el seguimiento y evaluacion de
los planes indicativo y de accion del plan departamental de desarrollo, de acuerdo con los
procedimientos establecidos y la normatividad vigente.

7. Coordinar el desarrollo de las acciones requeridas para llevar a cabo los procesos de
evaluacion de gestion y resultados de los planes y programas de desarrollo e inversion de
los municipios del departamento, de acuerdo con los procedimientos establecidos y la
normatividad vigente.

8. Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades
gubernamentales y no gubernamentales, a través de la realizacion de acciones para la
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gestion de proyectos sectoriales.

9. Gestionar la contratacién requerida para la ejecucién de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

10. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

11. Coordinar la elaboracion y presentacion de los diferentes informes relacionados con la
gestion de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la
comunidad.

12. Gestionar el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de
conformidad con las competencias establecidas en la Ley.

13. Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de lo
eficiencia en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través d
en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

rocesos y a la
ciones basadas

14. Contribuir en la gestion de los recursos requeridos para |
cumplimiento de los planes, programas y proyectos d acuerdo con las
necesidades identificadas, las politicas de la entidad y

15. Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando g
capacitacion, retroalimentacién y reconocimiento
objetivos de la dependencia.

iento, bienestar,
el cumplimiento de los

16. Generar acciones orientadas a mejorar
satisfaccion de sus necesidades e interes
la entidad.

usuarios y ciudadanos y la
con las politicas y lineamientos de

17. Garantizar la aplicacién de lo gestion documental, asegurando la

generados en la dependencia.

18. Propender por el fortalecimient i Integrado de Gestion de la entidad, impulsando
las estrategias y acci s para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los izaci

19. Lasd por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la

fio del cargo.

Area Financiera
- Presupuesto publico

F131-INFORMACION SOCIODEMOGRAFICA

Sistema de Estadisticas Sociodemograficas

Fuentes de informacién sociodemogréfica

Disefio de indicadores sociodemografico y econémicos
Principales indicadores sociodemograficos y econémicos

F107-PLANEACION PARA EL DESARROLLO

- Planes de ordenamiento territorial

- Principios fundamentales de Ordenamiento Territorial
- Planes de desarrollo
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- Indicadores econdmicos del desarrollo

- Instrumentos de planeacién para el desarrollo

- Esquemas de articulacion de ordenamiento territorial
- Normatividad vigente

F133-PROCESAMIENTO, VALIDACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION ESTADISTICA
- Técnicas de validacion e imputacion de informacion estadistica

- Métodos de analisis de informacion estadistica

- Manejo de sistemas estadisticos de georreferenciacion y economeétricos

F066-GESTION DE PLANEACION
- Sistema Nacional de Evaluacién de Resultados -SINERGIA-
- Indicadores de gestion

- Disefio y formulacién de planes estratégicos

- Elementos de planeacion estratégica

- Sistema de Desarrollo Administrativo

- Plan de Desarrollo (capitulos de acuerdo a la mision y visién de la entidad)
- Formulacion de planes, programas y proyectos
- Modelo unificado de la planeacion y la gestion
- Evaluacién y control de metas institucionales

Area Administrativa
- Gestion de proyectos

Area Social, Derecho y Ciencias Politicas
- Participacién ciudadana

- Procedimiento de contratacién estatal
- Derecho administrativo

- Cdbdigo unico disciplinario
- Constitucion Politica de Colompbi

S COMPORTAMENTALES

COMPORTAMENTALES

- Vision estratégica

- Liderazgo efectivo

- Planeacion

- Toma de decisiones

- Gestidn del desarrollo de las personas
- Pensamiento sistémico

- Resolucién de conflictos

- Adaptacion al cambio

VII. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA
Titulo profesional en disciplina académica del
Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en: Veinticuatro (24) meses de Experiencia
Cualquier NBC Profesional Relacionada

VIIl. EQUIVALENCIAS
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Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

ARTICULO 7° - El contenido de la presente resolucién se comunicara a los servidores publicos
correspondientes.

ARTICULO 8° - Contra la presente resolucién no procede recurso alguno.

ARTICULO 9° - La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

PAULA ANDREA DUQUE AGUDELQ

Nombre Fecha

Alirio de JesUs Quintero Tangarife - Lina

Proyecto6 - Reviso; Maria Patino Manera

Aprobé Alberto Medina Aguilar

Reviso; Isabel Cristina Mejia Flérez

Aprobd: Claudia Andrea Garcia Loboguerrero e

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encopfa j Sposiciones legales vigentes y por tanto, bajo nuestra responsabilidad lo

presentamos para la firma.
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