5.
=l
by

Ny

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
GOBERNACION

RESOLUCION

Por medio de la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de algunos
al

empleos de la Planta Global de Cargos de la Administracion Departa

LA SECRETARIA DE TALENTO HUMANO Y DESARROLLG NAL,
en uso de las facultades que le confiere el articulo 3° del Decretg am € de enero de

justifica y da sentido a la existencia de los cargo
administracion del talento humano, a través del ¢

sonstituyéndose en instrumento de
ecen las funciones y las competencias

B. Que el articulo 2.2.2.6.1 del De 1083 de 2015, modificado por el articulo 4 del
Decreto 498 de 2020, establece que la tidades expediran el manual especifico de funciones y de
competencias laborales desc jones que correspondan a los empleos de la planta de
personal y determinando losirequisi Xigidos para su ejercicio. La adopcion, adicién, modificacion

0 actualizacion d SPecifi @ efectuara mediante resolucion interna del jefe del organismo
o entidad.

C. Que como se de implementacion del proyecto de Evolucion Humana y
Organizacional D con el nuevo modelo de operacién por procesos y la estructura

organizacional esta a mediante el Decreto 2020070002567 de 2020, modificado por la
Ordenanza 23 de 202 a Ordenanza 7 de 2022, se detecta la necesidad de ajustar el manual de
funciones y de competencias laborales para los empleos de la planta global de cargos de la
Administracién Departamental - nivel central, con el fin de actualizar los propdésitos principales,
funciones esenciales, conocimientos basicos o esenciales y requisitos de formacion académica de
los empleos.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO 1° - Modificar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales del cargo
DIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO, codigo 055, grado 04, NUC 2000003309,
adscrito a la planta global de la Administracién Departamental, en el grupo de trabajo especificado,
asi:
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RESOLUCION N° HOJA NUMERO 2

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

|. IDENTIFICACION

Denominacion del Empleo DIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
Caddigo 055

Grado 04

Nivel Directivo

Nro. de Plazas dos (2)

Dependencia Donde se ubique el cargo

Jefe Inmediato Quien ejerza la supervision Directa

ll. AREA: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES -
DAGRAN - DESPACHO DEL DIRECTOR

lIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Liderar la gestion del riesgo de desastres en el territorio departamental a t de la articulacion
institucional y la coordinacion de planes, proyectos y acciones orientados_ a llo de procesos
de conocimiento y reduccién del riesgo y manejo de desastres; n la normas

Nacional de Gestion del Riesgo.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONE

1. Administrar los recursos a cargo del Departa 'mipistrativo y controlar su
destinacion para la implementacion de ageione pocimiento y reduccion del

2. Liderar el desarrollo de estrateqgi
cargo de la entidad, con el fi
departamento de manera s

S'fequerimientos de los municipios del
omplementaria.

3. la gestion del riesgo de desastres y la
tivas, técnicas y logisticas que permitan orientar

ergencias y desastres, segun sus facultades.
4 gica, la definicion de politicas y el desarrollo de los
0s del Organismo, de conformidad con las competencias
5 smo en los diferentes espacios y asuntos de su competencia y

en aquellos
de la entidad.

sean delegados por el Gobernador, en cumplimiento de los fines

6. Garantizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual del
organismo, de acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las
disposiciones legales vigentes.

7. Rendir cuentas de la gestion del organismo a través de la presentacion de los
informes requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la
comunidad.

8. Ordenar el gasto del presupuesto del Organismo, cuando le sea delegado por el
Gobernador, garantizando el manejo adecuado de los recursos de conformidad con
la normatividad vigente.

9. Gestionar la generacién de alianzas estratégicas entre las entidades
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RESOLUCION N° HOJA NUMERO 3

gubernamentales y no gubernamentales, a través de la generacidon de espacios de
participacion sectorial.

10. Gestionar los recursos requeridos para la ejecucion y el oportuno cumplimiento de
los planes, programas y proyectos del Organismo, de acuerdo con las necesidades
identificadas, las politicas de la entidad y las directrices del Gobernador.

11. Liderar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a
la eficiencia en la prestacion de los servicios del organismo, a través de acciones
basadas en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion

12. Gerenciar el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento,
bienestar, capacitacion, retroalimentacién y reconocimiento que faciliten el
cumplimiento de los objetivos del organismo.

13. Celebrar los contratos y convenios que le sean delegados por el Gobernador, previo
cumplimiento de las normas, procedimientos y manuales de la gestion contractual.

14. Garantizar el cumplimiento de las politicas de servicio al ciudad
liderando la generacion de acciones que contribuyan a mejora
usuarios y ciudadanos y la satisfaccion de sus necesidades gginte

en el organismo,
atencion de los

15. Propender por el fortalecimiento del Sistema Intggrado impulsando las
estrategias y acciones requeridas para el mejorami e la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

16. Las demas funciones asignadas por la autorig ente, de acuerdo con el

Area Financieray Contable
- Presupuesto publico
F194-GESTION DEL RIESGO

- Régimen Especial para cio de Desastre y Calamidad Publica
C

Estructura: Organizaci [ Coordinacion del Sistema Nacional de Gestion
del Riesgo de Desast

sistemas de Informacion
para la Gestion del Riesgo de Desastres
e, Calamidad Publica y Normalidad

Gestion de esponsabilidad, principios, definiciones y Sistema Nacional de
Gestion del

Area Administrativa
- Gestion de proyectos

F195-MECANISMOS Y PROTOCOLOS DE RESPUESTA A EMERGENCIA
- Acciones de respuesta para la atencidon de emergencias
- Sistema de alertas tempranas

Uso de equipos de comunicacion. Primeros auxilios, procedimientos de rescate,
técnicas de reanimacion. Técnicas de supervivencia.

Area Social, Derecho y Ciencias Politicas
- Derecho administrativo
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RESOLUCION N° HOJA NUMERO 4

- Participacién ciudadana
- Cadigo unico disciplinario
- Procedimiento de contratacién estatal

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
COMUNES COMPORTAMENTALES

- Vision estratégica

- Liderazgo efectivo

- Planeacién

- Toma de decisiones

- Gestion del desarrollo de las personas
- Pensamiento sistémico

- Resolucién de conflictos

VIl. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERI

- Aprendizaje continuo

- Orientacion a resultados

- Orientacion al usuario y al ciudadano
- Compromiso con la organizacion

- Trabajo en equipo

- Adaptacion al cambio

FORMACION ACADEMICA

Titulo profesional en disciplina académica
del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC)
en: Cualquier NBC.

ARTICULO 2° - Modificar el Manual Especifi r Sy'de Competencias Laborales del cargo
DIRECTOR TECNICO, cddigo 009, grad 000007277, adscrito a la planta global de la
Administracion Departamental, en el gr

MANUAL ESPECIFICO DE DE COMPETENCIAS LABORALES

Denominacién DIRECTOR TECNICO
Cddigo 009

Grado 02

Nivel Directivo

Nro. de Plazas Setenta y Cinco (75)
Dependencia Donde se ubique el cargo
Jefe Inmediato Quien ejerza la supervision Directa

ll. AREA: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES -
DAGRAN - DIRECCION MANEJO DE DESASTRES

lIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir el desarrollo de planes, programas, proyectos y acciones que desplieguen el manejo de
emergencias y desastres, de acuerdo con las normas y los lineamientos establecidos para el logro
de los objetivos institucionales; procurando la proteccién de la vida, la integridad de los habitantes,
la proteccion de los bienes econdmicos y el desarrollo social.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Orientar la formulacién de politicas y planes que fortalezcan el proceso de manejo de
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RESOLUCION N° HOJA NUMERO 5

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

desastre en el departamento.

Coordinar el funcionamiento del Comité Departamental de Manejo de Desastres para
la preparacion y respuesta de la Entidad, en articulacion con las demas instancias del
Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres.

Coordinar labores de asesoria y asistencia técnica a los municipios, en la formulacion
de planes y la preparacion para la respuesta y recuperacion ante emergencias, de
conformidad con las normas y lineamientos establecidos.

Dirigir la respuesta departamental en situaciones de emergencias y desastres en la
region, procurando atender en el ambito de su actuacién las afectaciones generadas
y generar mejores condiciones de vida.

Coordinar la entrega de ayudas humanitarias con el fin de apoyar la superacion de
las crisis ocasionadas por emergencias y desastres.

las entidades
e acciones para

Participar en la implementacion de alianzas estratégicas ent
gubernamentales y no gubernamentales, a través de la realizaci
la gestion de proyectos sectoriales.

Gestionar la contratacion requerida para la ejecuciéon de
de la dependencia, de conformidad con las no
establecidos.

proyectos
manuales

Realizar el seguimiento, control y vigilancia activi contractual de la
dependencia, de acuerdo con el objeto, las [ Ones de las partes y las
disposiciones legales vigentes.

Coordinar la elaboracion y presentacion s'diferentes informes relacionados con
la gestion de la dependencia, requesi ‘ frentes organismos, los entes de
control y la comunidad.

Gestionar el desarrollo de lo rogramas y proyectos de la dependencia, de
conformidad con las compe [ cidas en la Ley.

Gestionar la implemeni rategias orientadas a la mejora de los procesos y
a la eficiencia en | los servicios de la dependencia, a través de
acciones bg lo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

recursos requeridos para la ejecucion y el oportuno

Gobernado

Dirigir el equip@”de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento,
bienestar, capacitacion, retroalimentacién y reconocimiento que faciliten el
cumplimiento de los objetivos de la dependencia.

Generar acciones orientadas a mejorar la atencion de los usuarios y ciudadanos y la
satisfaccion de sus necesidades e intereses, de acuerdo con las politicas y
lineamientos de la entidad.

Garantizar la aplicacion de los procedimientos de gestién documental, asegurando la
custodia y conservacion de los documentos generados en la dependencia.

Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestidon de la entidad,
impulsando las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de
la entidad y el cumplimiento de los objetivos organizacionales.
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RESOLUCION N°

HOJA NUMERO 6

17. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el
nivel, la naturaleza y el &rea de desempefio del cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Area Financieray Contable
Presupuesto publico

F194-GESTION DEL RIESGO

Régimen Especial para Situaciones de Desastre y Calamidad Publica

Gestion del riesgo, responsabilidad, principios, definiciones y Sistema Nacional de

Gestion del Riesgo de Desastres

Declaratoria de Desastre, Calamidad Pub

Mecanismos de Financiacion para la Gestion del Riesgo de Desastres

lica y Normalidad

Estructura: Organizacion, Direccién y Coordinacion del Sistema Nacional de Gestion

del Riesgo de Desastres
Instrumentos de Planificacion y Sistemas

Area Administrativa
Gestion de proyectos

F195-MECANISMOS Y PROTOCOLOS DE RESPUES

Sistema de alertas tempranas

Uso de equipos de comunicacion. Pri
técnicas de reanimacion. Técnicas de su

Area Social, Derecho y Ciencias Po
Participacion ciudadana

Procedimiento de contratacid
Derecho administrativo
Caodigo unico disciplingrt

as

tatal

Acciones de respuesta para la atencion de e

de Informacion

rg
drocedimientos de rescate,
rvi

NCIAS C

OMPORTAMENTALES

COMPORTAMENTALES

- Orientacion al uSwario y al ciudadano
- Compromiso con la organizacién

- Trabajo en equipo

- Adaptacion al cambio

- Vision estratégica

- Liderazgo efectivo

- Planeacion

- Toma de decisiones

- Gestion del desarrollo de las personas
- Pensamiento sistémico

- Resolucién de conflictos

VII. REQUISITOS DE FORMACIO

N ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica
del Nucleo Bésico del Conocimiento (NBC)
en: Cualquier NBC.

Veinticuatro (24) meses de Experiencia
Profesional Relacionada
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RESOLUCION N° HOJA NUMERO 7

VIIl. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

ARTICULO 3° - Modificar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales del cargo
DIRECTOR TECNICO, codigo 009, grado 02, NUC 2000007276, adscrito a la planta global de la
Administracion Departamental, en el grupo de trabajo especificado, asi:

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
|. IDENTIFICACION

Denominacion del Empleo DIRECTOR TECNICO
Cadigo 009

Grado 02

Nivel Directivo

Nro. de Plazas Setenta y Cinco (75)
Dependencia Donde se ubique el cargo
Jefe Inmediato Quien ejerza la supervision Dj

OBE DESASTRES -

ll. AREA: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTION DELER
DAGRAN - DIRECCION CONOCIMIENTO Y R (

lIl. PROPOSITO PRIN

Dirigir la implementacion de planes, programas y proyectos S@l desarrollo y mejora de los
procesos de conocimiento y reduccion del riesgo dg [

3 y @seenarios de riesgo en el territorio,
asi como la toma de acciones preventivas, prosp mitigacion que sean requeridas.

ités Departamentales para el Conocimiento y
n cumplimiento de la normatividad vigente.

1. Coordinar el funcionamiento
la Reduccién del Riesgo de

mitigacion de DS en la region.
5. Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades
gubernamentales y no gubernamentales, a través de la realizacion de acciones para

la gestion de proyectos sectoriales.

6. Gestionar la contratacion requerida para la ejecucion de los programas y proyectos
de la dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales
establecidos.

7. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la
dependencia, de acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las
disposiciones legales vigentes.

8. Coordinar la elaboracién y presentacion de los diferentes informes relacionados con
la gestion de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de
control y la comunidad.
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RESOLUCION N° HOJA NUMERO 8

9. Gestionar el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de
conformidad con las competencias establecidas en la Ley.

10. Gestionar la implementacién de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y
a la eficiencia en la prestacién de los servicios de la dependencia, a través de
acciones basadas en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

11. Contribuir en la gestién de los recursos requeridos para la ejecucion y el oportuno
cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de acuerdo
con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las directrices del
Gobernador.

12. Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento,
bienestar, capacitacion, retroalimentacién y reconocimiento que faciliten el
cumplimiento de los objetivos de la dependencia.

13. Generar acciones orientadas a mejorar la atencion de los usuarios y ciudadanos y la
satisfaccion de sus necesidades e intereses, de acuerdo comblas politicas y
lineamientos de la entidad.

14. Garantizar la aplicacion de los procedimientos de gestion docume asegurando la

15. Propender por el fortalecimiento del Sistema | ' n de la entidad,

16. Las demas funciones asignadas por la autorig ente, de acuerdo con el

Area Financieray Contable
- Presupuesto publico

$

mas de Informacion
e Desastre y Calamidad Publica
la Gestion del Riesgo de Desastres

F194-GESTION DEL RIESGO
- Instrumentos de Planificagié

Area Administrativa
- Gestion de proyectos

F195-MECANISMOS Y PROTOCOLOS DE RESPUESTA A EMERGENCIA

- Sistema de alertas tempranas

- Acciones de respuesta para la atencién de emergencias
Uso de equipos de comunicacion. Primeros auxilios, procedimientos de rescate,
técnicas de reanimacion. Técnicas de supervivencia.

Area Social, Derecho y Ciencias Politicas
- Participacién ciudadana
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RESOLUCION N° HOJA NUMERO 9

- Procedimiento de contratacion estatal
- Derecho administrativo
- Cadigo unico disciplinario

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES COMPORTAMENTALES

- Vision estratégica
- Liderazgo efectivo

- Aprendizaje continuo
- Orientacion a resultados -
- Orientacion al usuario y al ciudadano - Planeacion

- Compromiso con la organizacion - Tomz_;\,de decisiones
_ Trabajo en equipo - Gestion del desarrollo de las personas

- Pensamiento sistémico
- Resolucién de conflictos

- Adaptacion al cambio

VIl. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERI

FORMACION ACADEMICA

Titulo profesional en disciplina académica
del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC)
en: Cualquier NBC.

Experiencia

Denominacién DIRECTOR OPERATIVO

Cddigo 009

Grado 01

Nivel Directivo

Nro. de Plazas Cuarenta (40)

Dependencia Donde se ubique el cargo

Jefe Inmediato Quien ejerza la supervision Directa

ll. AREA: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES -
DAGRAN - DESPACHO DEL DIRECTOR

lIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Apoyar y acompafar al jefe del organismo en el desarrollo de las acciones relacionadas con la
planeacién y la gestion administrativa del mismo, de conformidad con los lineamientos y directrices
de la Administracion Departamental.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Coordinar la participacion del organismo en la elaboracion del Plan de Desarrollo,
Plan de Accién y el Plan Operativo Anual de Inversién — POAI, el Plan Anual de
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RESOLUCION N° HOJA NUMERO 10

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Adquisiciones, planes institucionales o sectoriales, entre otros.

Adelantar las acciones para llevar a cabo la verificacion técnica, administrativa y
presupuestal de los planes, programas y proyectos a realizar por el organismo, de
acuerdo con la normatividad y los procedimientos vigentes.

Proponer los mecanismos para la medicion de la gestion e impacto de los planes,
programas y proyectos del organismo, politicas publicas, acuerdos municipales, en
concordancia con los establecidos por el Departamento Administrativo de Planeacion
y otras instancias de la Administracién Departamental.

Participar en la representacion del organismo o entidad, asistiendo a reuniones,
consejos, juntas o comités de caracter oficial, cuando sea convocado o delegado.

Gestionar las diferentes actividades de orden administrativo y logistico del
organismo, conforme a los procedimientos establecidos.

Hacer seguimiento a la atencion oportuna a tutelas, derechos
reclamos, solicitudes y tramites en general, de acuer,
politicas y normas vigentes.

ticion, quejas,
edimientos,

Organizar las actividades de caracter admini
organismo para el ejercicio de sus funciones.

ande el jefe del

Gestionar el desarrollo de los programas ghados, de conformidad con

las competencias establecidas en la Le

Gestionar la implementacion de e
a la eficiencia de los proyecto
desarrollo de la ciencia, la tec

adas a la mejora de los procesos y
ravés de acciones basadas en el
la innovacion.

Participar en los procesos tractu
programas y proyect
manuales estableci

les requeridos para la ejecucion de los
e conformidad con las normas, procedimientos y

| 'y vigilancia de la actividad contractual asignada, de
, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales

Elaborar los @
control y la co

tes informes requeridos por las diferentes entidades, los entes de
Unidad, relacionados con la gestion de los proyectos a su cargo.

Garantizar la aplicacién de los procedimientos de gestion documental, asegurando la
custodia y conservacion de los documentos generados en los proyectos a su cargo.

Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad,
impulsando las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de
la entidad y el cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Contribuir al resguardo y proteccién de la informacion de la entidad, a través de la
aplicacion integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y deméas
lineamientos establecidos para su conservacion, disponibilidad e integridad.

Pagina 10 de 12




RESOLUCION N° HOJA NUMERO 11

16. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el
nivel, la naturaleza y el &rea de desempefio del cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

F025-CONTRATACION PUBLICA

- Plan Anual de Adquisiciones

- Principios de la contratacion estatal

- Supervision e interventoria de contratos estatales
- Liquidacion del contrato estatal

F024-DERECHO DE PETICION

- Presentacion

- Silencio Administrativo y consecuencias
- Reglas especiales ante particulares

- Competencia

- Tramite, términos, notificacion

- Reserva

FO83-SERVICIO AL CIUDADANO

- Caracterizacion de grupos de valor

- Acciones incluyentes para atencion de grupos pob
Atencion, clasificacion, analisis e informes de
Sugerencias y Denuncias PQRSD

pes, Quejas, Reclamos,

F066-GESTION DE PLANEACION
- Sistema Nacional de Evaluacién de RGIA-
- Sistema de Desarrollo Administrati

- Formulacion de planes, progr
- Modelo unificado de la plas
- Disefio y formulacion g
Elementos deg

Area Adminis
- Gestion de pro
- Sistema integrad0 de gestion

Area Social, Derecho y Ciencias Politicas
- Procedimiento de contratacion estatal

- Participaciéon ciudadana

- Constitucién Politica de Colombia

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES COMPORTAMENTALES

- Aprendizaje continuo
- Orientacion a resultados
- Orientacion al usuario y al ciudadano

- Vision estratégica
- Liderazgo efectivo
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- Planeacion
- Compromiso con la organizacién - Toma de decisiones
- Trabajo en equipo - Gestion del desarrollo de las personas
- Adaptacion al cambio - Pensamiento sistémico

- Resolucién de conflictos

VII. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Titulo prOfeSional en diSCipIina académica Doce (12) meses de Experiencia
del Nucleo Bésico del Conocimiento (NBC) | pProfesional Relacionada
en: Cualquier NBC.

VIIl. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

ARTICULO 5° - El contenido de la presente resolucion se cog
correspondiente.

ARTICULO 6° - Contra la presente resolucion no procede re

ARTICULO 7° - La presente resolucion rige a partir

PUBLIQUES UNIQ Y CUMPLASE

ANDREA DUQUE AGUDELO
ENTO HUMANO Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Nombre Cargo/rol Firma Fecha
) Cristhian Alexander Cérdoba . . -
Proyecto . Profesional Universitario
Renteria

Revis6 Lina Maria Patifio Minera Profesional Universitario
Aprobé Alberto Medina Aguilar Subsef:retgno de Desarrollo

Organizacional
Aprobé Jaime Enrique G6mez Zapata Dlre(;tc_)r de_Departamento

Administrativo
Revis6 Isabel Cristina Mejia Flérez Asesora de Despacho- Contratista
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y por tanto, bajo nuestra responsabilidad lo
presentamos para la firma.
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