¢Estén todos los componentes operando
juntos y de manera integrada? (Si / en
proceso / No) (Justifique su respuesta):

¢Es efectivo el sistema de control interno
para los objetivos evaluados? (Si/No)
(Justifique su respuesta):

La entidad cuenta dentro de su Sistema de
Control Interno, con una institucionalidad

(Lineas de defensa) que le permita la toma S|

de decisiones frente al control (Si/No)
(Justifique su respuesta):

Nombre de la Entidad:

Periodo Evaluado:

Si

Si

(GOBERNACION DE ANTIOQUIA

JULIO A DICIEMBRE DE 2021

Estado del sistema de Control Interno de la entidad 85%

Conclus general sobre la evaluac del Sistema de Control Interno
Existe ia de todos los del MECI en la Gobernaclon de Antioquia, i bajo el liderazgo de la alta direccion y apoyados por 6rganos colegiados de gobierno interno y de los equipos de mejoramiento
continuo del Sistema Integrado de Gestién. El 1to, i de mejora hacen parte de un esfuerzo evidenciado a través del FURAG e indicadores de gestién que muestran compromiso por el Sistema de Control

Interno. Se identifican oportunidades de mejora que permitan entregar al cnudadano valor publico.

El Sistema de Control Interno de la Gobernacién de Antioquia entrega eficaces y eficit alos grupos de valor y Iercerus I con la Vi requerida. Los ob]ellvos institucionales dados desde el compendlo
normativo y Plan de Desarrollo, pueden con la actual funcional y de con certeza razonable de su imi pues la i ion de los 17 lir del MECI, por las dil

y politicas de MIPG, tienen la ia para gestionar con calidad. La efectividad del Sistema de Control Interno, se evidencia con la presencia de un disefio suficientemente capaz que incluye todos los elementos
integradores como tal, y permite que su funcionamiento cumplan con los propésitos y razén de ser de la entidad, situacién que se observa desde el ejercicio auditor y de i de la Gerencia de Auditoria Interna.

La institucionalidad en la gestion del Sistema de Control Interno se evidencia fortalecida desde la gestion de nesgos y del control, sustentada desde las lineas de defensa de la dimension de Control Interno del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion. La existencia implicitas de las lineas primera y segunda en las politicas, instructivos y demas instrumentos existentes, es clara en su funciones. La tercera linea de defensa representada en la
Gerencia de Auditoria Interna tiene una clara definicion en su alcance y funciones dentro de la Gobemaclon de Antioquia. La existencia de un Comité ituci de Gestiony D fio, que asume las funciones de Coordlnaclon de Control
Interno (linea estratégica) y de una Gerencia con funciones de Control Interno ubicada en la alta direccién con independencia, permite tener bases sdlidas para dirigir la politica y objetivos institucionales. Los i
y en funcionamiento, validan la validez de accmnes de autocontrol desde Ia labor de los servidores publicos en todas las dependencias (primera linea de defensa). Los comités especiales, equipos de mejora, grupos primarios y dependencia con
funciones transversales a la estructura de la i de control linea de defensa).Asi las cosas, la Gerencia de Auditoria Interna puede afirmar con seguridad razonable, que la toma de decisiones es efectiva y
cuenta con estructura y funcionalidad para su ejecucion.

Componente

¢El componente esta presente y
funcionando?

Evaluacién de

riesgos

Nivel de
Cumplimiento tado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Nivel de Cumplimiento
componente presentado
en el informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

componente

Avance final del
componente

El ambiente de control existente en la entidad, reconoce en su estructura funcional
una alta direccion bien delimitada y con niveles de autoridad y responsabilidad
claramente definidos, con injerencia directa en los aspectos claves del Sistema de
Control Interno a través de la linea estratégica gobernada desde el Comité
Institucional de Gestién y Desempefio con funciones del Comité Institucional del
Sistema de Control Interno. La existencia de c6digos de ética y del codigo de
integridad de los servidores publicos, con amplia difusién y con capacitaciones
alrededor del tema, demuestra liderazgo con los principios y valores institucionales,
lademas de concebir el talento humano como potenciador de los resultados. También

La Entidad mantiene total disposicion en su estfUCtura y proceso en generar un ambiente
de control dinamico, y de los publicos. En cuanto a la
existen ias que apoyan acti este proceso, formalizando,
mediante diferentes instrumentos (manuales politicas, procesos, procedlmlentos.
instructivos, formatos, etc) acoples
desde el nivel central y organismos colegiados, para generar un entorno de disciplina y
respeto por lo publico, en donde se implementen controles a diferentes niveles de la
estructura gerarquica que permitan alcanzar las metas y objetivos dentro del marco de la
legalidad. En la ejecucion de los procesos a traves del mapa de organizacional y de la

se estructura una planeacion estratégica y operativa que orientan el quehacer para cadena de valor, se identifica y sentido de al control
la misién, con de ion y ajustes que se interno, generando valor y mejora continua, partiendo de la vivencia del codigo de

vienen fortaleciendo como resultados de procesos de autodiagnésticos y del en todos los y dela 6n de Antioquia; con

indicador de gestion institucional. Se destaca la evolucion de este componente, en una alta direccion orientada a crwear i de factibles y en ios de

posibilidad de recibir de las partes interesadas, la identificacion de riesgos. Para el
tratamiento y reportes, se cuenta con ici asi como para
orientadores para su mitigacion y control. Para la Gerencia de Auditoria Interna, la
entidad cuenta con un disefio de gestién de riesgos suficiente para permitirle
inicialmente identificar el riesgo inherente, asi como el residual después de
aplicacion de controles. También se identifican oportunidades de mejora en cuanto a
reportes a la alta direccion y su retroalimentacion en el tratamiento, asi como en la
necesidad de afianzar el monitoreo del riesgo en la gestion contractual, las cuales

a iaci menores i que se corrigen con planes de

de ajuste, es el y del tema de riesgo por los
responsables de las dependencias y la segunda linea de defensa, quienes no acuden a
los mismos, en su quehacer diario, relegando esta gestion a los servidores responsables
de su monitoreo. No se identifica el flujo de informacién a la alta direccién sobre las fallas
de los controles en el tema de gestion de riesgos.

las mediciones sucesivas que viene haciendo la Gerencia de Auditoria Interna, la comunidad antioguefia. 4%
demos(rando activa participacion de todos los niveles jerarquicos con parametros de
desde el nivel central, que sirven de base para el Se destaca en este periodo el avance alcanzado en este componente, fruto de la creacién
imantenimiento del sistema en niveles 6ptimos. de contextos ivos y de politica de contextos orie a
la mejora con controles més efectivos. El uso del conocimiento y de informacion para la
La separacion de los comités de gestlon de desempefio y de control interno, que se evaluacion de la gestion, destaca como prioncipal apalancador del resultado. No obstante,
esta asf como la del mapa de vera mas es fundamental reformar la actuacion de la primera linea de defensa en cuanto al
fortalecido el ambiente de control con pautas claras de reportes, alcance funcional y seguimiento de la gestion por los responsables de las diferentes areas, generando mayor
resultados de la segunda y tercera linea de defensa, propuestos desde la alta alos los cuales se estan dejando casi siempre en
direccion y que se enuna de cabeza de los equipos de mejoramiento o de los resultados de la primero y segunda linea
de defensa; evidenciandose ambientes débiles en algunos procesos y dependencias
evaluados por la Gerencia de Control Interno.
La gestion del riesgo ituci evidencia una estructura bien ituida bajo los La evaluacion de riesgos continia en un proceso de mejora continua en la Entidad. Se
parametros del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y conforme a los identifica acciones puntuales en la atencién al monitoreo permanente del riesgo en todos
lineamientos dados por la entidad lider de ésta politica (DAFP). Para este periodo de los procesos, incluyendo los procesos recién creados. También se evidencia la gestion
evaluacion se llevé a cabo una actualizacion de la politica y se dieron parametros que se adelanta en la gestion contractual de la entidad para fortalecer la identificacion,
orientadores para que todos los servidores, de acuerdo a su alcance y mitigacién y monitoreo de los riesgos, en los cuales se han encontrado oportunldades de
responsabilidad, identifiquen, evalden y gestionen los eventos generadores que mejora en beneficio de alcanzar los objetivos através de la de
puedan afectar el cumplimiento de los objetivos. Los procesos constituyen mapas de bienes y servicios disminuyendo la incertidumbre del contexto interno y externo. En
riesgos, asi como la gestién contractual, los cuales son monitoreados y evaluados de. términos generales se produce un progreso en la calificacion independiente en el resultado|
[manera conitinua desde la primera y segunda linea de defensa sobre los factores de este componente, producto de la aplicacion juiciosa de los procedimientos existentes
internos y externos que puedan afectar el Sistema de Control Interno. Se cuenta en en esta gestion, pero también en la utilizacién de la informacién que produce para la toma
la entidad, a través de la gestién anticorrupcién y del codigo de integridad, con la de decisiones operativas. Unos de los temas que se observan todavia y que debe ser 1%




Componente

Actividades de
control

Informacién y

comunicacién

Monitoreo

¢El componente esta presente y
funcionando?

Nivel de

Cumplimiento

componente

Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Los mecanismos de control estan disefiados y en funcionamiento para la
Gobernacion de Antioquia. Estos estan presentes en los procedimientos con los que
se desarrollan los procesos institucionales, tienen definidos los alcances,
responsables, periodicidad y forma de ejecucion, donde a juicio de la Gerencia de
|Auditoria Interna, posibilitan la gestion del riesgo evitando o minimizando su
materializacion. Los controles se agrupan en la primera linea de defensa y se
afianzan con seguimiento de los equipos primarios y de mejoramiento. Este
[componente present6 para este periodo, un avance significativo, representado en la
existencia de controles mejor documentados y estructurados conforme a

del D ivo de la Funci6n Pablica.

La oportunidad aca se plantea en la necesidad de mayor protagonismo de la
segunda linea de defensa, mediante asesoramiento en la mejora continua de
controles, resultante de la actividad de evaluacion a su cargo. Muchos de los
controles existentes son manuales y con mediciones periedicas, [o que abre la

de generar acciones para implementar actividades continuas y
dela

p las

Lai iony la el del MECI mas

enla ion de Antioquia, evi i un flujo de i
dentro de la organizacion con la caracteristicas de ser relevante, oportuna, confiable,
integra y segura. Se identifican actividades definidas de manera transversal en todos
los procesos para la 6n de requisitos de la captura de datos

lexternos e internos, el i de registros i yla en
informacion relevante mediante en su mayorfa, y
por las que es unllzada en latoma de dec\slones

en todos los niveles (operativa y La interna
levidencia canales y controles personalizados suficientes para permitir el ejercicio de
control interno. También son claros los temas de comunicacion externa, donde
existen procedimientos y niveles definidos de autoridad y responsabilidad para el
flujo de la comunicacion en doble via con las partes interesadas. Se considera

de mejora del afianzar la i en el andlisis de la
de verificaci

de la por parte de los usuarios o grupos de
valor sobre actividades de varias dependencia, para que se permita incorporacion de
imejoras con datos independientes.

La i ion de activi i controles, ias y flujo de

de dan cuenta de este componente en la
entidad. La luncmn de la tercera linea de defensa existe, esta conformada y en
pleno la cual goza de en su gestion y su nivel
jerarquico se aplica conforme a la normatividad legal existente. No es
suficientemente clara en la estructura de procesos, el alcance de la segunda linea de
defensa, en relacion al y i6n) y su con|
la auditoria interna.

Las evaluaciones continuas son escasas y se realizan con periodicidad, a veces,
lamplia para los niveles de riesgo enuna

que permita asegurar el control interno para el cumplimiento de la planeacién
enmarcada en los parémetros de calidad explicitos y las normas que rigen el
quehacer de la entidad.

Nivel de Cumplimiento
componente presentado

en el informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

La entidad cuenta con una de control

con amplia atodos los y la cual estd
gran medida por los equipos de mejoramlento continuo de los 28 procesos actuales del
SiC. Existeni de diferentes érdenes dentro de la jerarquia

que permiten la de controles acordes a las necesidades
operativas y estratégicas. De igual manera, la estructura existente genera confiabilidad

para asegurar los 6 de la entidad, reducir las desviaciones no

y de identificar la de riesgos para aplicar
actuaciones oportunas y revisién de la causa raiz en la aplicacion de planes de mejora
eficaces, con un monitoreo constantes de causas de riesgos para incorporar cambios
inmediatos. Es pertinente que se contindie con el fortalecimiento de la evaluacion y
liderazgo de los controles interno por parte de la alta direccién y de la consolidacion de la
segunda linea de defensa de la entidad, la cual tiene oportunidades de generar un efecto

enla i6n y i6n para impulsar, junto al compromiso y
sentido de pertenencia de los servidores de la entidad, un sistema de control interno fuerte
que logre el cumplimiento pleno de la mision de la Gobernacion de Antioguia.

Avance final del

componente

9%

La comunicacion intema y externa de la Gobernacion de Antioquia esta basada en un plan
de medios regulado por y politica con

orientadores desde la alta direccion. EI mensaje se comunica a la comunidad antioquefia
[de manera centralizada y por conducto definido, consolidando unidad. En relacién a la
[comunicacién interna, se consolida Ia de con controles fi

en la real i de la i La en la entidad fluye mediante
mecanismos, en su mayoria mediados por las TIC's en un conjunto de sistemas de
informacion, muchos de ellos con dispersion y falta de integridad que pueden constituir
riesgo que ésta no llegue a los actores y decisores en el cumplimiento de su funcién. Las
medidas de seguridad evaluadas de manera independiente, generan confianza en cuanto
al acceso, respeto de la informacién clasificada y reservada, y la utilizacién como insumo
significativo de la labor publica. Se evidencia una mejora continuada en la medicién en los
ltimos registros. Debe seguirse integrando los sistemas de informacion, pues la actual
variedad de sistemas existentes, en especial los contratados por tiempo limitado o por
necesmades muy puntuales, generan riesgo por lo dispersos de las bases de datos en

fuentes de algunas de ellas con poco dominio y control por
parte de la entidad.

4%

La Gobernacion de Anuoqula tiene estructurada, a través de su Sistema Integrado de
Gestion, las idas para i del Sistema de
Control Interno, aplicando evaluaciones continuas (internas y externas) para garantizar
una vision independiente sobre la efectividad de los controles para el logro de los objetivos
y metas institucionales, garantizando que estos estén presentes y en funcionamiento en el
marco de los principios administrativos. La existencia de una tercera linea de defensa en
cabeza de la Gerencia de Auditoria Interna y la interaccion con la alta direccion a través
[del Comité Institucional de Control Interno cumple con los lineamientos del MECI ¥ del
MIPG. Los de las i i cuentan con i

para su tratamiento en pro de la mejora y de las correcciones a que haya lugar conforme a
los hallazgos de la auditoria interna y de los entes externos. Para esta evaluacion, se
destaca el mejoramiento de este componente en relacién a las anteriores evaluaciones, en
donde se ve priori los de las i para generar toma
de i asf como un al desarrollo de planes de mejora en
diferentes niveles de la jerarquia institucional. Es fundamental que se fortalezca la
segunda linea de defensa de la entidad, pues se observa responsabilidades diluidas en
algunos procesos que son transversales a todas las actuaciones de los demas
funcionarios y que son una valiosa oportunidad para generar un mayor compromiso en la

y Otra de mejora es el monitoreo a los riesgos
contractuales, que requieren ser reconocidos como valiosas herramientas de gestion en
los procesos de compra y contratacién piblica, controlando y mitigando las afectaciones a
la prestacion de servicios y a la provision de bienes para la misma entidad, pero sobre
todo, para la comunidad del departamento.

2%




