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INSTRUCTIVO: Capitulo Indicadores y decision

e Pasos para diligenciar el Capitulo Indicadores y decisiéon del Médulo Evaluacién de la MGA
Web

2N Oepartament .
DN Nacional 0 Identificacion ° Preparacion . Evaluacion Programacion Presentar y sasdd asdasd
de Planeacin transferir Formulador oficial

CONSTRUCCION DE UNA BIBLIOTECA EN EL MUNICIPIO DE LETICIA ¢

* Campos requeridos

(] eew  Indicadores de decision @

economico

Indicadores y
decision

01 - Evaluacion econémica @

02 - Evaluacion multicriterio @
03 - Decision @

* Campos requeridos

) Documentos de soporte w {my Generar XML

A Compartir

e El Capitulo Indicadores y decisidn esta compuesto por 3 items

Indicadores de decision @

01 - Evaluacion economica @

02 - Evaluacion multicriterio @

03 - Decision (1)
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1. El primer items llamado Evaluaciéon econdmica no es para diligenciar informacién, al

contrario es para analizar los resultados de los indicadores predeterminados en el
aplicativo.

Indicadores de decision @

01 - Evaluacion econémica @

Indicadores de rentabilidad e de casko
eficiencia

Relacion
Valor Fresente Neto | Tasa Intemade; .0 costo | costo por beneficiars
(VPN) Retomno (TIR) (8C)

Alternativas de solucion

on de ias que $383.727.171,70
impulsen la lectura y faciliten el
acceso y la circulacion a la

i ion y el ¢

$857.205."

regalar libros

$9873.71838 390726 %

4

Los indicadores mas relevantes de la(s) alternativa(s) se encuentran sombreados en azul.

Costo por capacidad @

Se calcula un indicador por cada producto definido en la cadena de valor del proyecto. El menor costo por capacidad se
reflejara en la tabla resumen.

p tacion de estrategias que imp 1 la lectura y faciliten el acceso y la circulacién a la informaci
on y el conocimiento. @

Indicadores de decision @

01 - Evaluacién econémica (=)

Indicadores de costo- |

TR Indicadores de costo minimo
eficiencia

Relacion
2 | valor presente de los Costo Anual
Beneficio Costo Costo por beneficiario =
P costos Equivalente (CAE)

$ 857.205,10 $642.903.823.04 $64.625.566.76

10,03 $145723 $1.092.924.38 $2.739.065,57

] »

Los indicadores mas relevantes de la(s) alternativa(s) se encuentran sombreados en azul.

Costo por capacidad @

Se calcula un indicador por cada producto definido en la cadena de valor del proyecto. El menor costo por capacidad se
reflejara en la tabla resumen.

P ion de gias que imp la lectura y faciliten el acceso y la circulacion a la informaci
o6n y el conocimiento. @

72
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Analisis Costo Beneficio es importante dado que el proceso de evaluacién se sintetiza en el calculo
de indicadores basados en diferentes estudios que permiten la identificacidén, cuantificacién y
valoracion tanto de los beneficios como de los costos de la alternativa de inversién.

Valor presente neto: busca dar una pauta al formulador del proyecto sobre si la inversidn realizada
genera valor o por el contrario destruye riqueza.

El flujo neto representa la diferencia entre los beneficios y los costos de la alternativa analizada, en
un principio si la suma de los valores calculados para los periodos futuros supera el valor de la
inversion del periodo inicial, se puede suponer que la ejecucién de la alternativa es conveniente. Sin
embargo, debemos recordar que el proceso de evaluacién es fundamentalmente un ejercicio de
comparacion entre diferentes opciones de inversion, especialmente entre la alternativa que se esta
evaluando y el mejor uso disponible del capital representado por la Tasa Social de Descuento para
los fondos de inversién publica.

El calculo del VPN suele ser muy sencillo pues se trata de aplicar una férmula aritmética, la parte
gue resulta menos facil desde luego es la seleccion de la tasa a utilizar, que no es otra que la tasa
social de descuento.

VPN

v
o

recomendable

VPN

Il
>
-

indiferente

VPN < (0, no recomendable

Fuente: Evaluacion Financiera. www.antioquia.gov.co

Tasa Interna de Retorno Econdmica (TIRE), la cual mide la retribucién que se alcanzaria en el evento
en el que se reinvirtieran los fondos en la misma alternativa. Puede definirse como la tasa de
descuento que hace igual a cero el valor presente al flujo de beneficios econémicos netos

Redondeando la idea podemos decir que: la "Tasa Interna de Retorno (TIR), es la tasa de interés que
permite obtener un VPN =0."

En definitiva, un criterio adecuado de decisidn es establecer comparacion entre la TIR del proyecto
y el costo de oportunidad del inversionista, entonces:

cO®
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TIR > to, recomendable

TIR = to, indiferente

TIR < to, no recomendable

to = tasa de oportunidad

Fuente: Evaluacion Financiera. www.antioquia.gov.co

Complementando lo anterior, se puede afirmar que si la TIR > to, significa que el retorno del
proyecto es suficiente para compensar el costo de oportunidad del dinero y ademds produce un
rendimiento adicional, por lo tanto resulta llamativo. Si TIR=to, es indiferente. Si la TIR < to, el
proyecto no alcanza a compensar el costo de oportunidad por lo tanto no serd recomendable.

La relacion beneficio-costo: los "costos" del proyecto constituyen el valor de los recursos utilizados
en la produccién del bien o en la prestacidn del servicio. Los "beneficios" son entonces el valor de
los bienes y servicios generados por el proyecto. El andlisis econdmico del "costo - beneficio" es una
técnica de evaluaciéon que se emplea para determinar la conveniencia y oportunidad de un proyecto,
comparando el valor actualizado de unos y otros.

Indicadores de costo minimo: Este criterio se suele emplear siempre que existan alternativas
diferentes para prestar un servicio caracterizado por altos costos y bajos ingresos; o cuando las
diferentes alternativas determinen iguales beneficios aunque estos no se puedan medir en términos
financieros.

Cuando las vidas utiles de las diferentes alternativas son iguales se utiliza el criterio de costo minimo
o valor presente de los costos, pero cuando las vidas utiles de esas alternativas son distintas
acudimos al criterio del Costo Anual Equivalente (CAE).

Costo Anual Equivalente comparar alternativas con vidas utiles diferentes, se calcula en
consecuencia el costo anual para cada alternativa teniendo en cuenta su correspondiente vida util.
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2. Luego de analizar los indicadores financieros, es necesario analizar el indicador casto por
capacidad que se calcula por cada producto definido en la cadena de valor del proyecto. En
el recuadro aparece el menor costo por capacidad para cada producto en color azul.

Costo por capacidad (=)

Se calcula un indicador por cada producto definido en la cadena de valor del proyecto. El menor costo por capacidad se
reflejara en la tabla resumen.

- Implementacion de estrategias que impulsen la lectura y faciliten el acceso y la circulacion a la informaci
on y el conocimiento.

Costo unitario (valor

Producto
presente)

Bibliotecas construidas $392.373.747 59

Servicio de acceso a materiales de lectura $ 3537062

Se calcula un indicador por cada producto definido en la cadena de valor del proyecto. El menor costo por capacidad se
reflejara en la tabla resumen.

‘ regalar libros @

Costo unitario (valor

Producto

presente)
Bibliotecas adecuadas I $ 270.000,0
Bibliotecas ampliadas $411.462,19
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3. Enelitems No. 02 Evaluacién multicriterio, se reflejan las alternativas que pasaron a
preparacion y en la grafica llamada Interés sobre la alternativa se podra visualizar el
porcentaje que resulta de comprar las alternativas.

Esta evaluacion es opcional, si se desea realizar se debera seleccionar la opcién
Multicriterio en el Mddulo Identificacién — capitulo Alternativa, donde se selecciona cuales
de las alternativas diligenciadas pasan a preparacion.

Indicadores de decision @

01 - Evaluacion economica @

02 - Evaluacion multicriterio @

Comparar alternativas

Interés sobre la altemativa

< Resultado
Altemativa calificacién Muy atractiva
Implementacion de estrategias que impulsen la lectura 75 )
y faciliten el acceso y la circulacion a la informacion y el Atractiva
conocimiento.
50
regalar libros Medianamente
atractiva
25

Poco atractiva

0,00%

0

Los indicadores mas relevantes de la(s) alternativa(s) se encuentran sombreados en azul.

Evaluacion Multicriterio: Dada la complejidad de las situaciones que caracterizan la realidad social
asi como la variedad de objetivos que se persiguen con la realizacion de un proyecto de inversion
publica, este tipo de evaluacion se convierte en un instrumento adicional para el apoyo a la toma
de decisiones pues conjuga informacién de tipo cuantitativo con informacién cualitativa e incorpora
la ponderacién de variables asociadas a la percepcidn, intuicion y experiencia, permitiendo
ordenarla y hacer comparable los diferentes factores analizados independientemente de la

diversidad de su naturaleza.
wicap *‘l ‘Net g% :;

£
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Uno de los métodos de evaluacién multicriterio es el denominado proceso analitico jerarquico, el
cual de manera general se soporta en la identificacion de diferentes criterios estratégicos para la
toma de decisiones asi como en la definicion de la importancia relativa de cada uno de ellos a partir
de juicios de preferencia establecidas por los actores involucrados en el proceso de evaluacion.

Este método refleja los siguientes pasos:
1. Definir el objetivo y determinar las fuentes de informacién necesarias para afrontarlo.

2. Establecer los criterios a evaluar que serviran como base para la toma de decisién y determinar
su importancia en el proceso.

3. Evaluar los criterios determinados y establecer preferencia entre ellos.

Como se puede observar el proceso descrito no se orienta hacia el cdlculo de la eficiencia econdmica
como si sucedia con el analisis costo beneficio y el analisis costo eficiencia, lo que hace de la
evaluacién multicriterio un instrumento complementario apropiado para la determinacién de la
conveniencia de las alternativas pues propone una perspectiva de analisis diferente.

4. Si selecciono evaluacién multicriterio, dar clic en el botdn comparar alternativas para
empezar con el proceso.

02 - Evaluacion multicriterio @

Comparar alternativas

Interés sobre la altemnativa

Muy atractiva

Resultado

calificacion

Implementacion de estrategias que impulsen la lectura 75
y faciliten el acceso y la circulacion a la informacion y el
conocimiento.

Atractiva

&f 50
regalar libros Medianamente
atractiva
25
Poco atractiva

0,00%

0

Los indicadores mas relevantes de la(s) alternativa(s) se encuentran sombreados en azul.

%».:.1_.2"""

m...
o
i
weer | g lNEE Net*%
r— e )
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5. Se abre una nueva ventana con criterios diferentes a los econdmicos con los cuales se
pueden evaluar los proyectos.

o En el primer recuadro estan los nombres de las alternativas y al frente las letras que
identificaran las alternativas para hacer la comparacién. Para este caso tenemos la
alternativa Ay B.

e En el segundo cuadro este | Rango de calificacién de 1 a 9.

Matriz de calificacion

Letras asociadas a las alternativas

Letra de la
altermativa

Rango de calificacién

Nombre alternativa

> : » Igualmente preferido
Implementacién de estrategias que impulsen la A

lectura y faciliten el acceso y la circulacion a la
informacion y el conocimiento.

“8 Moderadamente preferido

SNl Fuertemente preferido

regalar libros B @ Muy fuertemente preferido

M Extremadamente preferido

* Campos requeridos

6. Seguidamente encontrara una lista de 9 criterios; seleccionar los criterios que desee
comparar entre las alternativas de su proyecto.

Seleccione los criterios que aplican para la comparacion de alternativas o para la alternativa que va a analizar, y diligencie la
inf cion solicitada en cada uno de ellos.

@ 1- Cumplimiento de los requisitos y soportes que respaldan la informacion registrada en el

LS
Altermnativa Comparado con Preferencia Calificacion Ponderacion

proyecto *

@ (O 2-consistencia técnica -

Ponderacion

@ (© 3-operatividad *
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@ (9 4-viabilidad Frente a las Politicas Gubernamentales *

Ponderacion

Altemativa Preferencia Calificacion Ponderacion
A 0
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e Elcriterio No. 9 queda a discrecionalidad del formulador en el cual podra escoger otro
criterio que desee evaluar

R’ (=) s-otro Criterio (Opcional) *

Nombre del criterio:

7. Para empezar la comparacion, dar clic en el icono editar - (lapiz).

Seleccione los criterios que aplican para la comparacion de alternativas o para la alternativa que va a analizar, y diligencie la
informacion solicitada en cada uno de elios.

Y

[

LN

@ 1- Cumplimiento de los requisitos y soportes que respaldan la informacion registrada en el
proyecto *

Calificacion Ponderacion

8. Digitar la letra de la alternativa que el formulador prefiere (para este ejemplo la
alternativa preferida es la A) asimismo se digita la calificacion que se le asigna a esta
alternativa.

(Dependiendo del numero de alternativas que haya propuesto, el sistema le dard una letra
para identificarla)

h.;;_;:'

e’
7
et ‘ gt @
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Matriz de calificacion

Letras asociadas a las alternativas

Letrade la

Nombre altemativa Rango de calificacion

alternativa

8l lguaimente preferido

Implementacion de estrategias que impulsen la
lectura y faciliten el acceso y la circulacion a la
informacion y el conocimiento,

kM Moderadamente preferido
Sl Fuertemente preferido

Muy fuertemente preferido
-8 Extremadamente preferido

regalar libros B

* Campos requeridos
Seleccione los criterios que aplican para la comparacion de alternativas o para la alternativa que va a analizar, y diligencie la
informacion solicitada en cada uno de elios.

@ 1- Cumplimiento de los requisitos y soportes que respaldan la informacion registrada en el
. proyecto *

9. Darclicenelicono guardarm

Seleccione los criterios que aplican para la comparacion de alternativas o para la alternativa que va a analizar. y diligencie la
informacion solicitada en cada uno de ellos.

@ @ 1- Cumplimiento de los requisitos y soportes que respaldan la informacion registrada en el
proyecto *

Alternativa Comparado con Preferencia Calificacion Ponderacion

e Continuar diligenciando del mismo modo todos los criterios seleccionados.

2

-ff %
&
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10. En la parte inferior encontrara un recuadro de titulo Preferencia de criterios. En el cual al

dar clicen el icono editar - (lapiz), digitar en la casilla de preferencia el nimero del
criterio preferido, para el ejemplo es el No. 2-consistencia técnica.

Preferencia de los Criterios

Comparado con Preferencia | Calificacion |Ponderacion

1- Cumplimiento de los 2- Consistencia técnica

requisitos y soportes que

espaldan la informacion
registrada en el proyecto

* Campos requeridos

11. Luego digitar la calificacion para el criterio seleccionado y dar clic en el icono guardarm

Preferencia de los Criterios

Criterio Comparado con  Preferencia | Calificacion Ponderacion

H ® 1- Cumplimiento de los 2- Consistencia técnica | 2 iq | 0
2 requisitos y soportes que : I - y
respaldan la informacion
registrada en el proyecto

* Campos requeridos
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12. El sistema automaticamente realiza la operacidn para la ponderacién de acuerdo a los
datos que se acaban de diligenciar en esta parte. Por ultimo dar clic en el botén Aceptar

Preferencia de los Criterios

Comparado con Preferencia | Calificacion |Ponderacion

1- Cumplimiento de los 2- Consistencia técnica

requisitos y soportes que
respaldan la informacion
registrada en el proyecto

* Campos requerkios

13. El sistema nos mostrara un resultado calificacion para cada una de las alternativas que
pasan a preparacion, la alternativas mas atractiva se muestra en la casilla de color azul, de
igual forma en la grafica, se ubica el mismo resultado en el nivel de interés de la
alternativa

02 - Evaluacién multicriterio (—)

Comparar alternativas

Interés sobre la altemnativa

e Resultado
Alternativa calificacion Muy atractiva
Implementacién de estrategias que impulsen la lectura 31,25 % 75 .
y facilitn el acceso y la circulacion a la informacidn y el Atractiva
conocimiento.
50
regalar libros 68,75 % Medianamente
atractiva
25

Poco atractiva

0

Los indicadores mas relevantes de la(s) alternativa(s) se encuentran sombreados en azul.

h.;;_;:'

e’
7
et ‘ gt @
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Interés sobre la alternativa

Muy atractiva
75
Atractiva
50
Medianamente
atractiva
25
Poco atractiva
0

14. El ultimo item de este capitulo es el No. 03 Decisién.

03 - Decision @
Proyecto: Construccion de una biblioteca en el municipio de Leticia

Seleccione la alternativa: *

Seleccione @

4

15. Al dar clic sobre la casilla se desprenden todas las alternativas, el formulador seleccionara
la alternativa que pasa a ejecucion.

03 - Decision @
Proyecto: Construccion de una biblioteca en el municipio de Leticia

Seleccione la alternativa: *

Seleccione v

Seleccione

Implementacion de estrategias que impulsen la lectura y faciliten el acceso y la circulacion a la informacién y el conocimiento
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16. Luego de diligenciar los tres items con la informacidn correspondiente dar clic sobre el
botén Guardar

CONSTRUCCION DE UNA BIBLIOTECA EN EL MUNICIPIO DE LETICIA /'

* Campos requerkios

0 ¥ Indicadores de decision @

economico

Indicadores y
decision

01 - Evaluacion econdmica @
02 - Evaluacion multicriterio @
03 - Decision @

Proyecto: Construccion de una biblioteca en el municipio de Leticia

Seleccione la alternativa: *

Implementacion de estrategias que impulsen la lectura y faciliten el acceso y la circulacion a la informacion y el conocimiento

* Campos requeridos

@ Documentos de soporte @s Generar XML

17. El sistema arroja un recuadro indicando que la informacidn fue guardada. Dar clic en el

botdn Aceptar
. DN m::plnmw ldennfcanon ° Preparacion - Programacion Presenfary sasdd asdasd n
de Planeacién transterir Formuladar oficial

CONSTRUCCION DE UNA BIBLIOTECA EN EL MUNICIPIO DE LETICIA ¢

* Campos requerides

0 per#™  Indicadores de decision @

economico

v 01 - Evaluacion econ¢

° La informacion fue guardada.
v 02 - Evaluacion multic

v 03 - Decision (=)

Proyecto: Construcci + Aceptar

Seleccione la alternativa: -

ion de que la lectura y faciliten el accesoy la onalai yel v

* Campos requeridos

e LS
. %
-
weor | g LNEE ai@
.V‘
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Departamento
Nacional

de Planeacién

Podra observar que ya la casilla del capitulo queda de color verde., lo que quiere decir que
el capitulo contiene la informacién completa.

o Idenhﬁmuan Progfamac’b"

Presentary

sasdd asdasd = n
transferir Formulador oficial
CONSTRUCCION DE UNA BIBLIOTECA EN EL MUNICIPIO DE LETICIA #'

Ver fiujo
economico

* Campos requeridos
(v} Indicadores de decision @
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Proyecto: Construccion de una biblioteca en el mumcip@de Leticia
Seleccione la alternativa: *

Implementacion de estrategias que impulsen la lectura y faciliten el acceso y la circulacion a la informacién y el conocimiento

GRACIAS
Material: Capacitacion y Asistencia Técnica DNP - Proyectd: Maria Fernanda Calderdn Valencia
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Centro Administrativo Departamental José Maria Cérdova (La Alpujarra) - Calle 42 B 52 - 106 Piso 11, oficina 1101 - Teléfono: (4) 383 80 21

Linea de atencién a la ciudadania: 018000 419 00 00 - Medellin - Colombia



