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PRESENTACION

La elaboracion del Marco Fiscal de Mediano
Plazo se fundamenta en los lineamientos
dados por la ley 819 de 2003 de Transpa-
rencia Fiscal, lo establecido en ella rige
para el nivel central del departamento como
para sus entidades descentralizadas.

Otros elementos que cohesionan la articula-
cion del Marco Fiscal 2021 - 2030 son
normas como la ley 358 de 1997, que regla-
menta el articulo 364 de la Constitucion, la
norma sefala que se debe tener en consi-
deracion la capacidad de pago de los intere-
ses y la sostenibilidad del servicio de la
deuda. Adicionalmente, bajo la ley 617 de
2000, se determina la medicion de los
gastos de funcionamiento como proporcién
de los ingresos corrientes de libre destina-
cion, y categoriza las entidades territoriales.

Esta version del Marco Fiscal de Mediano
Plazo tiene como novedad que incorpora a
su estructura lo determinado por el Ministe-
rio de Hacienda y Crédito Publico mediante
las Resoluciones 3832 de 2019 y 1355 de
2020 mediante las cuales se expide el Cata-
logo de Clasificacion Presupuestal para
Entidades Territoriales y sus Descentraliza-
das - CCPET, el cual esta compuesto por
los ingresos y gastos, acorde con lo esta-
blecido por la constitucién politica y las
leyes organicas del presupuesto, y es un
insumo para el proceso presupuestal de
programacion, elaboracion, presentacion,
aprobacion, liquidacion, modificacion,
ejecucion y control del Presupuesto Gene-
ral de la entidad territorial y sus descentrali-
zadas.

El Marco Fiscal como instrumento de plani-
ficacion financiera permite cuantificar los
impactos en la situacion financiera del
departamento de acuerdo a los limites
fijados por las normas citadas; ademas fija

metas planificadas a 10 afos, delimita el
crecimiento de la deuda y las vigencias
futuras.

Adicional a lo anterior, en el documento se
encuentra un analisis juicioso de la situa-
cion financiera de las ultimas vigencias del
departamento, en el cual el lector encuentra
la evolucioén de los ingresos, los gastos vy el
servicio de la deuda, y como ha sido el com-
portamiento de los indicadores de ley en el
departamento.

Es importante anotar que el departamento
ha venido cumpliendo con las exigencias de
ley, como se evidencia en la certificacion
expedida por la Contraloria General de la
Republica donde determina que los gastos
de funcionamiento como proporcién de los
ingresos corrientes de libre destinacién en
2019 fueron del 33,6%, para 2018 la Con-
traloria certifico un nivel de 31,7%.

Otro aspecto relevante es que el departa-
mento ha mantenido su calificacion de
riesgo crediticio en la maxima calificacion
AAA para el largo plazo y F1+ para el corto
plazo, y con una perspectiva de endeuda-
miento Estable, estos son resultados del
andlisis realizado por la Calificadora de
Riesgo Fitch Ratings publicados el 01 de
junio de 2020.

Como se observo anteriormente, para el
desarrollo de este texto se adopté el enfo-
que propuesto en la ley 819 y demas
normas citadas, traduciendo estos concep-
tos a objetos numéricos, asi entonces, el
Marco Fiscal de Mediano Plazo 2021 —
2030 se ha estructurado en 11 capitulos.

En el primero se hace un analisis del
contexto macroeconémico, tomando en
consideracion la perspectiva mundial, la
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situacion de la economia nacional y final-
mente centrando el analisis en el entorno
regional.

En particular la proyecciéon de este Marco
Fiscal ha sido de especial atencion debido a
la Pandemia del COVID-19 y las decisiones
tomadas por el Gobierno Nacional, departa-
mental y municipal. La evolucién del
Covid-19 y decisiones para enfrentarlo han
provocado un freno a las actividades econé-
micas sin precedentes, lo que ha generado
incertidumbre sobre la recuperacion econo-
mica a nivel mundial y en nuestro territorio,
representando esto un desafio para el
equipo técnico en la estimacion de las
rentas del departamento.

En el capitulo siguiente, se elabora un estu-
dio de la vigencia fiscal anterior de manera
detallada, donde se evidencia la composi-
cion de los ingresos y gastos, asi como la
evolucion de la deuda publica.

En el capitulo “Costo Fiscal de las Exencio-
nes Tributarias”, se da a conocer la defini-
cion de lo que se considera exencion en
materia tributaria, descuento tributario y se
informan las cifras obtenidas para estos
conceptos en la vigencia 2019.

En la “Relacién de Pasivos Exigibles y Con-
tingentes” se elabora un informe detallado
del costo a precios corrientes, que tienen
las demandas en contra y a favor del Depar-
tamento, asi como la probabilidad de sus
fallos.

El capitulo 5 aborda el tema del costo fiscal
de las ordenanzas sancionadas, alli se
muestran las cifras histéricas de estos
costos, y se presentan los valores para las
vigencias futuras, como elementos estruc-
turantes del plan financiero del Marco Fiscal
y del presupuesto del Departamento.

El capitulo sexto surge a raiz de lo estable-
cido en el articulo 52 de la ley 1955 de 2019
Plan Nacional de Desarrollo, el cual deter-
mina que las entidades territoriales deben
incluir un analisis de la situacién financiera
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de sus entidades descentralizadas.

En el capitulo de indicadores se evidencia
el comportamiento fiscal del Departamento
de Antioquia a partir del analisis de los
indicadores de desempefio fiscal publica-
dos por el Departamento Nacional de
Planeacién DNP y que finalmente se resu-
men en el denominado indicador sintético.

El siguiente capitulo es el espacio para el
Plan Financiero, en éste se elabora la
proyeccion de los ingresos, los gastos, el
indicador de ley 617 de cubrimiento de los
gastos de funcionamiento, asi como los del
nivel de la deuda, ley 358 de 1997 y las
metas de superavit primario, en el plazo de
2021 a 2030.

El capitulo 9 denominado “Metas de supe-
ravit Primario, nivel de deuda publica y
analisis de su sostenibilidad”, hace énfasis
sobre los escenarios econémicos y finan-
cieros bajo los cuales el Departamento de
Antioquia, genera superavit primario.

En el siguiente capitulo se informan las
acciones y medidas que garanticen el cum-
plimiento de las metas, se detallan las medi-
das especificas y el tiempo de su logro, asi
como las entidades responsables de su
ejecucion, ademas de su medicion a través
de indicadores.

Finalmente se presenta el Marco Fiscal de
Mediano Plazo de los establecimientos
descentralizados, los cuales mantienen la
estructura enunciada en la ley 819 de 2003.
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1. COYUNTURA Y PERSPECTIVAS MACROECONOMICAS

1.1 Contexto econémico internacional

En 2019 la economia mundial crecié 2,48% respecto a
2018. Esta tasa es la mas baja obtenida posterior a la
crisis financiera de 2008-2009. En el grafico 1 se
observa la tasa de crecimiento por pais: cuanto mas
oscuro, mayor fue la tasa de crecimiento en 2019. Se
evidencia que, en general, la economia mundial

estuvo jalonada por paises asiaticos con gran porcen-
taje de poblacién como China e India y algunos paises
africanos que obtuvieron un crecimiento por encima de
3,6%. En cuanto a las economias avanzadas como
Estados Unidos y Europa occidental, el crecimiento
estuvo entre 1,61% vy 3,62%.

Grafico 1 Tasa de crecimiento por paises en 2019
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FUENTE: BANCO MUNDIAL (2020)

En América Latina el panorama en 2019 tuvo un
optimismo moderado. Por un lado, el crecimiento fue
superior al obtenido en 2018 y se preveian importantes
sendas de recuperacion en una region vulnerable a los
shocks exdgenos, principalmente, de la caida de
precios de materias primas. Mientras que, por otro
lado, la economia argentina presenté una tasa de
crecimiento negativa (-2,16%) y Brasil, la economia
mas fuerte de la region, crecio tan solo 1,13%. Vene-
zuela, por su parte, no reporto oficialmente datos, pero
es una economia en crisis desde hace varios afos.

El ano 2019 fue un periodo con incertidumbre econo-

mica cargado de innumerables desafios. Este escena-
rio fue explicado por la tension comercial entre China 'y

11

Estados Unidos, la salida de Inglaterra de la Union
Europea, la baja productividad laboral, alta volatilidad
de los precios de los commodities, la vulnerabilidad
externa, la incertidumbre de la politica monetaria de la
Reserva Federal y el Banco Central Europeo, la afec-
tacion sobre los déficits fiscales y la caida de la balan-
za de pagos de algunos paises. De manera que las
organizaciones econdmicas internacionales habian
proyectado un lento crecimiento econdémico en el corto
plazo.

El afio 2020 trajo consigo un impacto sorpresivo acon-
tecido por la pandemia del Covid-19 que inst6 a los
gobiernos a establecer medidas para mitigar su propa-
gacion. Las medidas subitas estuvieron asociadas a

SECRETARIA DE HACIENDA
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reducir lo maximo posible la movilidad y la interaccién
ciudadana a través del confinamiento generalizado de
la poblacién, implicando una suspensién importante de
gran parte de la actividad econdmica.

Los efectos del confinamiento han repercutido, en una
contraccion de la actividad econémica mundial que,
segun el Banco Mundial, podria estimarse una caida
del 5,2% en el ano 2020. Este dato nos situa en la peor
crisis econdmica desde la Segunda Guerra Mundial
por su magnitud y alcance global. Los shocks exdge-
nos afectan todos los componentes de oferta y deman-
da agregada internas con reducciones importantes en
el flujo de capitales internacionales y en el comercio.
Segun el Banco Mundial, las economias avanzadas
tendran un impacto negativo de 7%, mientras que los
mercados emergentes y las economias emergentes el
impacto sea de -2,5%.

Para el Fondo Monetario Internacional -FMI- la rece-
sion en América Latina es mas profunda que la estima-
da por el Banco Mundial. La proyeccion de crecimiento
para la region es de -9,4%, mientras advierte que la

recuperacion es incierta. El asunto que mas preocupa
es que la contraccion de la economia es un hecho
generalizado y los efectos a escala global se resienten
sincronicamente entre paises.

Una de las variables econdmicas que ya ha indicado la
gravedad de la pandemia es el desempleo. ElI FMI
pronostica que para este afio la pérdida de empleo
puede estimarse en alrededor de 300 millones de
trabajos. Mientras que los efectos sobre los ingresos
son significativos empujando a millones de ciudadanos
vulnerables a la pobreza.

Aunque tanto los efectos como la senda de recupera-
cion son heterogéneos, de acuerdo con la vulnerabili-
dad externa y con la estructura productiva de cada
pais, se esperaria que en el afio 2021 el crecimiento
mundial esté cerca del 4,2%. Sin embargo, la incerti-
dumbre es aun alta en un contexto con riesgos, no solo
financieros y econdmicos, sino sanitarios donde la
duracion de la pandemia se prolongue y los brotes
sigan latentes en algunas regiones.

Tabla 1 Proyecciones de crecimiento para paises seleccionados

Economias avanzadas
Estados Unidos
Zona Euro

América Latina y el Caribe
Brasil
México
Colombia

2019

2020 2021
4.2
-3.9

29 23 -6.1 4

4.5

4.6

1.2 1.1 -8
2.2 -0.3 -7.5

FUENTE: BANCO MUNDIAL (JUNIO, 2020)

Para América Latina y el Caribe, las perturbaciones
originadas por la pandemia podrian sugerir que la
actividad econdémica caiga en 7,2% en 2020, y tenga
un repunte en 2021 con una tasa de 2,8%. Brasil se
contraeria en 8%, luego de varios afos con un bajo
crecimiento econémico.

Para la regién, América Latina y el Caribe, se asiste a

un panorama econdémico adverso. Las problematicas
estructurales provocan un impacto mayor de la pande-
mia, como las brechas en capacidad institucional, en
infraestructura y el bajo crecimiento econémico que ha
oscilado en 1,2% en los ultimos 5 afos. Adicionalmen-
te, la disminucion de los precios de los commodities,
como petréleo y gas, han afectado la produccién y los
ingresos fiscales, asi mismo el contexto internacional

12
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ha limitado la cadena de suministro provocando impor-
tantes caidas de las exportaciones, sobretodo, de
bienes primarios aun en escenarios con importantes
devaluaciones de las monedas locales.

El Banco Mundial proyecta que los riesgos son desfa-
vorables en la regién dada una baja capacidad de los
sistemas de salud que limitaria la atencion frente a
posibles brotes de la pandemia, la informalidad laboral
afecta los canales de mitigacion de los efectos econo-
micos a través de la asistencia social, los avances en
pobreza y desigualdad podrian perderse. Asi mismo,
podria elevarse el nivel de endeudamiento de los
gobiernos generando presiones de liquidez que
podrian afectar el servicio de la deuda y finalmente, la

recuperacion en sectores como turismo o de entreteni-
miento puede ser muy lenta.

En América Latina y el Caribe se le da especial aten-
cion al comportamiento de los precios de los commodi-
ties. Es una region que es productora de materias
primas, principalmente, de petréleo y adicionalmente,
los ingresos fiscales dependen de las rentas de estos
bienes.

En la gréafica 2 se observa, el comportamiento mensual
del precio de barril de petroleo. Después de un periodo
con precios altos que estuvieron alrededor de los
USD100 ddlares hasta 2015, se desplomaron, cayen-
do a minimos historicos en el primer trimestre de 2020.

Gréafico 2 Precio del barril de petroleo
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FUENTE: OPEP (2020)

En general se observa con preocupacion la recupera-
cion econdmica. En los paises en los que las tenden-
cias de contagio estan cayendo, aun la actividad
econdmica es timida; la productividad demorara en
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tomar niveles promedio dado que las empresas deben
ajustar sus protocolos para disminuir la probabilidad
de infeccion de la poblacion.
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1.2 Entorno econémico nacional

La economia colombiana en términos generales habia
mostrado un estable manejo macroecondmico. Desde
la adopcion de la estrategia de inflacion objetivo y
regla fiscal los ajustes macroeconémicos se efectuan
con relativo éxito: el nivel general de precios ha caido
en promedio desde el afio 2000, mientras que el rango
meta de inflacion esta entre 2% y 4% con un papel
activo de la politica monetaria a través de la tasa de
interés de referencia. EI desempleo por su parte, ha
disminuido y en los ultimos afios habia logrado niveles
por debajo de un digito, aunque con leves aumentos
en los ultimos periodos.

Del mismo modo, la politica fiscal ha sido promotora
del crecimiento econdmico y, aunque el déficit ha sido
una constante, se ha logrado ajustar las cuentas del
gobierno por medio de la eficiencia en el gasto y
diferentes reformas tributarias. Sin embargo, estos
avances pueden sufrir un revés en el afio 2020 dada la
crisis econdémica desatada por la pandemia del
Covid-19.

La economia colombiana crecié 3,3% en el afio 2019.
Este valor representa un punto de inflexion después de
la fase de contraccion que se presentd hasta 2017,
significando entonces una sefal de recuperacion de la
economia. Algunos indicadores apuntaban a que 2019
era un afio de consolidacion de la tendencia positiva y
la actividad econdémica se dinamizara alentando el
crecimiento del Producto Interno Bruto.

Las actividades financieras y de comercio fueron las
que mas contribuyeron al jalonamiento de la econo-

Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia .

mia. El crecimiento del comercio al por mayor y por
menor crecio 4,8%, el renglédn de administracion publi-
ca y defensa crecio 4,9% y las actividades financieras
y de seguros creci6 5,7%.

En Colombia, el 17 de marzo de 2020 se expidio el
Decreto 417 por el cual se declar6é un Estado de Emer-
gencia Econdmica, Social y Ecologica en todo el
territorio Nacional, a causa del Covid-19; a partir de
alli, se comenzo a implementar el aislamiento preventi-
vo obligatorio en el territorio nacional y las actividades
econdmicas consideradas no esenciales cesaron; a
pesar de la reactivaciéon gradual, aun unos sectores
siguen estando impactados y es incierto cuando se
dara la reactivacion total.

La caida del producto mas pronunciada fue en 1999
con una magnitud negativa de 4,2%, lo que significa
que, de cumplirse los pronosticos de analistas y orga-
nizaciones internacionales, la caida del ano 2020
podria ser la peor desde el siglo pasado: los shocks de
oferta y demanda interna y externa han puesto al pais
en una crisis econdmica importante.

Para el primer trimestre de 2020 la tasa de crecimiento
del producto fue de 1.1% que comparado con 2019
significa una disminucién de 2.4%. Los meses de abril
y mayo fueron los de mayores restricciones a la activi-
dad econdémica lo que podria suponer los meses de
mayor caida de la produccion, de hecho, se espera
que la tasa de crecimiento para el segundo trimestre
sea negativa.

Grafico 3 Colombia: Tasa de crecimiento del PIB trimestral de 2006-I a 2020-I
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FUENTE: DANE (2020)
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De otro lado, la inflacién es una de las variables con
mejor desempefio en las ultimas dos décadas después
de largos periodos con tasas de dos digitos. Desde
2001 con la adopcion de la estrategia de inflacion obje-
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tivo ha mantenido la inflacién baja, positiva y estable y,
con excepcion de algunos periodos, se ha mantenido
en el rango de inflacion.

Grafico 4 Colombia: Tasa de inflacién 2003 — 2020
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FUENTE: DANE (2020)

Especificamente, se espera que la tasa de inflacion
termine el ano en valores entre 1% y 3% segun la
encuesta a analistas del Banco de la Republica. Asi
mismo, la tasa de interés de referencia ya ha tenido
reducciones importantes durante lo corrido del afio y
se situo en 2,5%, la mas baja en los ultimos afios.

Por su parte, el Comité Consultivo de la Regla Fiscal
habia flexibilizado el déficit permitido para 2,4% en

1.3 Desempeiio econémico de Antioquia

La poblacion de Antioquia en 2020 es de 6,67 millones
de habitantes segun el Censo 2018. El 48,3% de la
poblacion son hombres, mientras que el restante
51,7% son mujeres, proporcion que se ha mantenido
en el tiempo y es coherente con la medicion a nivel
nacional. La estructura poblacional por edad y sexo
2020 comparada con 2005 muestra una reduccion de
la base piramidal, y un aumento de las edades jovenes
adultas, lo que indica un proceso de bono demografico
de la poblacion.

Antioquia participa con el 14,7% de la produccién total
del pais, es la segunda region en importancia econo-
mica después de Bogota D.C. que aporta el 25,9%. En
2018, la tasa de crecimiento departamental fue de
3,4%, mientras que para 2019 se espera que sea
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2019 pero frente a la actual coyuntura el Gobierno
Nacional espera que este afno sea de 8,2% mientras
que la caida del producto sea de -5,5%. Asi mismo, la
tasa de desempleo junto con la mejora de ingresos de
la economia pueden ser los principales desafios en
materia de politica econdmica. En este sentido,
Colombia debera tomar medidas alternas para alentar
la economia sin desajustes importantes a nivel macro-
economico.

mayor a 3,6%. En general, el comportamiento de la
economia antioquefna es similar a la del pais, basica-
mente porque la estructura productiva es similar.

Entre los afios 2006 y 2012, se observa que la econo-
mia antioquefia es mas volatil que la economia colom-
biana, pues presenta tasas de crecimiento con varia-
ciones mas pronunciadas. En particular, la crisis del
2008 golped mas fuertemente la tasa de crecimiento
del PIB de Antioquia, pero a su vez, la tasa de creci-
miento del departamento se recuperd mas rapidamen-
te, alcanzando una tasa de crecimiento del 8,2%
versus el ,9% nacional. En los afos posteriores al
2012, se observa que, en promedio, la tasa de creci-
miento del departamento fue superior a la tasa de
crecimiento de Colombia.
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Grafico 5 Evolucion de la tasa de crecimiento del PIB
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En general, las actividades que mas contribuyeron en
2018 al comportamiento positivo de la economia antio-
quefia fueron el sector construccién con un crecimien-
to de 7,3%, informacién y comunicaciones con 6,5%,
administracion publica y defensa con 4,7% y activida-
des financieras y de seguros creciendo al 3,7%.

La estructura productiva del departamento muestra
que el comercio y la industria podrian representar
cerca del 36% de la riqueza del departamento. En este
sentido la estabilidad de la economia antioqueia
depende en gran parte de la estabilidad del sector
comercio y del sector manufactura, debido a que estos

sectores representan poco mas de una tercera parte
del PIB departamental.

Por su parte, los sectores mas volatiles, representaron
el 11% del PIB, distribuido en la participacion sectorial
de la siguiente manera: construccién 9% y explotacion
de minas y canteras el 2%. Las actividades de servi-
cios (actividades profesionales, financieras, inmobilia-
rias, informacién y comunicaciones) representaron el
27% del PIB de Antioquia en el 2018, una participacion
muy importante teniendo en cuenta la estabilidad que
comportaron estos sectores a lo largo del periodo
analizado.

Grafico 6 Antioquia: Estructura productiva 2018
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1.3.1 Mercado laboral

En Antioquia, en particular, se observa que la tasa de
desempleo ha caido significativamente en los ultimos
20 anos. Para 2001 se situaba en 16% mientras que el
minimo historico fue de 9,2% en 2015. Similar al pano-
rama nacional, en el departamento de Antioquia la tasa
de desempleo ha crecido en los ultimos periodos vy
para 2019 fue de 11,2%.

La cifra de desempleo nacional se situ6 en 10,5%. Sin
embargo, durante lo corrido de 2020 este indicador
viene aumentando, agravado evidentemente por la
crisis generada por la pandemia del Covid-19. De
manera que para junio de 2020 se situo en 21,4%, la
peor cifra de los ultimos 25 afios.

Grafico 7 Antioquia: Tasa de desempleo 2001-2019
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FUENTE: DANE (2020)

El grafico 8 muestra la evolucion de la tasa de subem-
pleo de 2001 a 2019 en Antioquia. La tasa de subem-
pleo es una proxy de la satisfaccion laboral. Este
indicador se ha situado entre 20% y 30% del total de
ocupados. En los ultimos afos esta tasa ha permane-

cido cercana al 20% mostrando un avance en materia
laboral. Sin embargo, la gran parte de la insatisfaccion
esta dada por empleo inadecuado por ingresos.

Grafico 8 Antioquia: tasa de subempleo subjetivo
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En el grafico 9 se observa la evolucién dq latasa de  que la tasa de desempleo en promedio es estable, sin
desempleo 2015 a mayo de 2020 para el Area Metro-  embargo, en mayo de 2020, la tasa de desempleo en
politana del Valle de Aburra. Se evidencia en particular el AMVA fue 21,6%.

Grafico 9 Area Metropolitana del Valle de Aburra: Evolucion de la tasa de desempleo trimestre movil
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1.3.2 Pobreza

La incidencia de la pobreza monetaria mide el porcen-  La linea de pobreza extrema es el costo per capita
taje de la poblacidon que tiene un ingreso per capita por  mensual minimo necesario para adquirir una canasta
debajo de la linea de pobreza segun el dominio  de bienes alimentarios. En Antioquia la incidencia de la
geografico. En 2018, el porcentaje de personas clasifi-  pobreza extrema fue de 5,6% de la poblacién, que
cadas en situacion de pobreza monetaria respecto al  viven con menos de $117.000.

total de la poblacion nacional fue 27,0%.
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Grafico 10 Antioquia: Evolucion de la pobreza monetaria y pobreza monetaria extrema
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL DANE (2020)

La incidencia de la pobreza multidimensional mide el  condiciones de la vivienda y condiciones de la nifiez y

porcentaje de la poblacidn que esta privada de al
menos el 33% de las variables consideradas necesa-
rias vitales para el bienestar. Entre las categorias
evaluadas estan la salud, el empleo, la educacion,

la juventud. Antioquia, por su parte, presenté un indica-
dor de pobreza multidimensional IPM en 2019 de 15.7,
con un aumento de 0,4 puntos comparados con 2018.

Grafico 11 Antioquia: Indicador de Necesidades Basicas Insatisfechas 2018

Segun el Indicador de Necesidades Basicas Insatisfe-
chas -INBI 2018, Antioquia presenta una alta hetero-
geneidad regional en la pobreza. La relacion espacial
mostrada en el mapa evidencia que el centro del
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departamento cercano a la ciudad capital, Medellin,
presenta menores niveles de NBI; mientras que muni-
cipios mas alejados presentan los mas altos indicado-
res de pobreza.
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2. ANALISIS DE RESULTADOS FISCALES: VIGENCIA 2019

2.1 Antecedentes

En el cumplimiento de lo establecido en la Ley 819 de
2003, articulo 5to inciso d, la Gobernacién de Antio-
quia cada vigencia analiza este apartado, con el fin de,
primero cumplir con la normatividad, segundo dar a
conocer a la sociedad, tanto a la ciudadania como a
las entidades de control, el estado de las finanzas
publicas, es decir, ingresos, gastos, estado de la
deuda publica, Plan de Desarrollo y los indicadores de
responsabilidad fiscal, y como tercer punto, es impor-
tante reconocer que este apartado puede ser enmar-
cado como material de consulta de finanzas publicas
de las entidades territoriales.

2.2 Diagnéstico financiero

La vigencia fiscal 2019 recaudd recursos por $5,7 billo-
nes, representando un crecimiento corriente del 11%
frente a 2018. Tal comportamiento se justifica en una
mejor gestion de rentas tributarias como vehiculos,
registro, cigarrillo y sobretasa a la gasolina. Frente a
los ingresos no tributarios, sobresalen las transferen-
cias, operaciones comerciales y la participacion vy
derechos de explotacién por el ejercicio del monopolio
de licores y alcoholes potables. En los recursos de
capital por su cuenta, se experimentaron variaciones
positivas en los recursos del crédito, recursos del
balance, rendimientos financieros y desahorro Fonpet.

Los gastos totales fueron $5,1 billones, esto es 17%
mas frente a 2018 explicado por mayores recursos
para inversion y mas pago del servicio a la deuda,
estos renglones crecieron un 19% y 16% respectiva-
mente. Mientras que los gastos de funcionamiento se
incrementaron en un 11%, principalmente por el
aumento en el pago de sueldos de personal y mayores
compras en materias primas para la operacion de la
FLA.

Referente a los gastos, estos estuvieron por debajo de
lo presupuestado gracias a la buena planificacion y el
control de los gastos de funcionamiento, y como resul-
tado importante el indicador de Ley 617/2000 estuvo
dentro del limite establecido por la Ley.

De los resultados de anos anteriores, se destacan
entre otros los siguientes elementos, la estructura
organizacional del Departamento cuenta con 23
dependencias, correspondiendo a 13 secretarias, 2
Departamentos administrativos y 8 gerencias.

Es de aclarar que el analisis planteado en este aparta-
do corresponde al nivel central del departamento, en
ningun caso se analiza la situacion contable y/o finan-
ciera de las entidades del orden descentralizado, sin
embargo, para mayor informacién consultar los Esta-
dos Financieros al cierre 2019'.

Observando el total del saldo de la deuda, el creci-
miento promedio de los ultimos cuatro afos del 6,5%,
explicado por los nuevos créditos obtenidos con la
banca financiera local. La volatilidad en el precio del
dolar genera incertidumbre en los pagos de las deudas
convenidas en monera extranjera, mientras en diciem-
bre de 2016 la TRM final del mes se cotizd en
$3.000,71 pesos por dolar, en diciembre de 2019 fue
de $3.277,14.

Referente a la constitucion de reservas presupuesta-
les, se presentd un decrecimiento hasta 2018. En 2019
la constitucion inicial crecido en un 56% frente a la
vigencia anterior, y se ejecutaron en un 88%. Este
crecimiento estuvo jalonado por la necesidad de cons-
tituir reservas para los proyectos de inversion en
ejecucion de infraestructura fisica de mantenimiento y
mejoramiento de la red vial secundaria y terciaria en el
Departamento. A pesar de las acciones tomadas es
primordial seguir las recomendaciones hechas por la
Procuraduria General de la Nacional de usar esta
figura solo en casos excepcionales y con ella reducir la
falta de planeacion en la que se incurre.

Lo anterior repercute positivamente en los indicadores
de responsabilidad fiscal como Ley 617 de 2000, 358
de 1997 y 819 de 2003, al cierre de la vigencia 2019
todos estuvieron dentro de los limites que establece
cada normatividad.

" https://www.antioquia.gov.co/images/PDF2/Hacienda/Estados % 20Financieros/2020/02-febrero/13.%20Revelaciones%20Estados%20Financieros %20Diciembre%202019-2018.pdf
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2.2.1 Ingresos

En la vigencia 2019 el recaudo de los ingresos totales  tiene su sustento en los ingresos corrientes e ingresos
ascendio a $5,7 billones representando una ejecucion de capital, los cuales tuvieron una ejecucion del 103%
del 102% frente al presupuesto definitivo, lo anterior  y 100% respectivamente.

Grafico 12 Ejecucién de ingresos agregados 2019

4.500.000 103% 103,5%

4.000.000 102,0%

w 3.500.000 102,5%
2 3.000.000 102,0%
o 2.500.000 101.5% &
» 2.000.000 100% 101.0% g
2 100,5% o
S 1.500.000 1000% &

= 1.000.000 00 55

500.000 99,0%

98, 5%

Ingresos Corrientes Ingresos de Capital

m Presupuesto ejecutado  @Presupuesto definitivo

FUENTE: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS. SECRETARIA DE HACIENDA - DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

2.2.1.1 Ingresos Corrientes

Al cierre 2019 los ingresos corrientes fueron de $4,1 Los ingresos corrientes fueron jalonados por el buen
billones, el 33% de ellos corresponden a los ingresos comportamiento de rentas como impuesto de vehicu-
tributarios y 67% a los ingresos no tributarios. Su los, impuesto de registro y el impuesto y sobretasa al
ejecucion frente al presupuesto definitivo fue del 107%  consumo de cigarrillos.

y 101% respectivamente.

24

SECRETARIA DE HACIENDA



=4

UNIDOS

. Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia @

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Ejecucion de ingresos corrientes 2019

Presupuesto
definitivo

Presupuesto % %
ejecutado Ejecuciéon Participacion

1.353.795 107% 33,12%

Concepto

Ingresos Tributarios

1.260.313

Vehiculos 237.212 288.254 122% 7,05%
Ganadores de sorteos 10.957 8.946 82% 0,22%
Ganadores de Loterias 3.874 4.106 106% 0,10%
Registro 185.160 203.700 110% 4,98%
Impuesto al consumo licores, vino, 1,07%
aperitivos y similares 49.773 43.582 88%

IVA Licores 2.006 2.006 100% 0,05%
Impuesto al consumo cerveza 240.336 225.615 94% 5,52%
Impuesto al consumo cerveza/Salud 46.913 45.051 96% 1,10%
Impuesto al consumo de cigarrillos 7,04%
y tabaco y sobretasa 280.734 287.859 103%

Deglello de ganado 12.857 14.271 11% 0,35%
Sobretasa a la gasolina 89.913 88.405 98% 2,16%
Estampillas 80.068 95.071 119% 2,33%
Contribuciéon sobre contratos de 20511 46.930 229% 1,15%

obras publicas
Ingresos no Tributarios

2.705.267

2.733.354

66,88%

Tasas y Derechos 88.994 82.168 92% 2,01%
Multas y Sanciones 37.312 78.385 210% 1,92%
Contribuciones 56.849 32.211 57% 0,79%
Venta de Bienes y Servicios 12.586 12.858 102% 0,31%
Rentas Contractuales 820 1.007 123% 0,02%
Transferencias 1.494.635 1.499.262 100% 36,68%
Operaciones Comerciales 546.407 476.910 87% 11,67%
Otros Ingresos No Tributarios 19.425 22.516 116% 0,55%
Participacion y  derechos de

explotacion por el ejercicio del 448.239 528.036 118% 12.92%

monopolio de licores y alcoholes
potables

Ingresos Corrientes

3.965.580

4.087.149

103%

100%

FUENTE: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS. SECRETARIA DE HACIENDA - DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

Por su parte, en los ingresos no tributarios se tuvieron
un recaudo de $2,7 billones, donde poco mas de la
mitad son transferencias de la Nacion, especialmente
del Sistema General de Participaciones —SGP-, el
siguiente renglon relevante son las utilidades de la
Fabrica de Licores -FLA- que al cierre transfirio al
departamento $476.910 millones. Un tercer rubro que
comienza a tomar importancia dentro de los ingresos

no tributarios, es la participacion y derechos de explo-
tacion por el ejercicio del monopolio de licores y alco-
holes potables, que no es mas que el gravamen por el
consumo de licores, por la introduccion de licor y alco-
hol y la utilizacion de este ultimo.
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2.2.1.2 Recursos de capital

Durante 2019, los recursos de capital representaron
un ingreso de $1,6 billones, equivalentes al 100% del
presupuesto definitivo. EI 51% de estos recursos

corresponden a los recursos del balance, 15% a
cofinanciacion, 14% a recursos del crédito y 14% a
desahorro de Fonpet.

Tabla 3 Ejecucién recursos de capital 2019

| coma T rmme % s panseon
Cofinanciacion 244,342 237.995 97% 14,50%
Recursos del crédito 265.964 223.413 84% 13,61%
Recuperacion Cartera 2.370 0,14%
Recursos del balance 844.903 844.903 100% 51,49%
Venta de activos 0,00%
Rendimientos Financieros 41.818 60.180 144% 3,67%
FONPET 190.584 230.278 121% 14,03%
Utilidades EICE y

Establecimientos Publicos 28.087 506 2% 0,03%
Donaciones 0,00%
Reintegros 12.089 35.736 296% 2,18%
Otros ingresos de capital 8.335 5.614 67% 0,34%

Total Recursos de capital

1.636.120

1.640.995

100%

FUENTE: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS. SECRETARIA DE HACIENDA - DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

2.2.1.3 Comparativo ingresos totales 2016-2019

En 2019 el total de los ingresos del departamento de
Antioquia crecieron en 11%, respecto de la vigencia
2018; en el logro de este avance se destaca el aporte
de los ingresos corrientes los cuales alcanzaron $4,1
billones mientras los recursos de capital tuvieron una
ejecucion de $1,6 billones.

Los ingresos tributarios muestran evoluciones positi-
vas en 2019, como el impuesto de vehiculos, cuya
ejecucioén crece en un 21%, este resultado refleja la
actualizacion de la base de vehiculos gravados que
estan matriculados en Antioquia; asi como la efectivi-
dad de las camparfas por pronto pago y descuentos
ofrecidos, ademas de la ampliacion de los puntos de
atencién y de pago, originados en los afios recientes.
El impuesto de registro continia en una senda de
crecimiento sostenido, ubicada por encima de la infla-

cién causada, la cual fue en 2019 del 3,8%.

El impuesto al consumo de cigarrillo se incrementoé en
un 22% respecto al 2018, dejando nuevos recursos
para libre destinacion como para la salud en Antioquia.
El fuerte aumento en el precio por cajetilla que trajo la
reforma tributaria de 2016 buscando desincentivar el
consumo ha logrado tener a flote la renta.

Del lado menos positivo se encuentra el impuesto al
consumo de cerveza el cual disminuy6 en 1%, todo
indica que la aplicacion de la ley de financiamiento
(Ley 1943 de 2018) afectd el consumo de cerveza toda
vez que gravo este producto con un IVA del 19%.

En términos porcentuales el total de las rentas no tribu-
tarias crecieron 13%. Se destacan las transferencias
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creciendo al 1% frente a la ejecucion de 2018, en los
tres componentes del sistema, educacion, salud vy
agua potable y saneamiento basico lo recibido en 2019
es superior a lo del 2018.

Otra renta que se destaca son las operaciones comer-
ciales, que son los ingresos que llegan al Departamen-
to provenientes por las ventas de la FLA, las cuales se
mantuvieron en el nivel de la vigencia anterior.

La participacion y derechos de explotacion por el
ejercicio del monopolio de licores presentd un creci-
miento destacable para la vigencia 2019, sus recursos
generaron un 26% mas frente a los que llegaron en
2018, esto se debid al aumento en los precios de
referencia de los licores, los cuales forman la base
gravable para aplicar el impuesto denominado ad-va-
lorem; es de anotar que en estos se suman recursos
de libre destinacion, asi como para salud, educacion y
deporte.

Tabla 4 Ingresos totales 2016-2019

Ingresos

A 3.309.347 3.459.629 3.612.764 4.087.149 13% 24% 86% 71%
t'r:‘tflf:r‘l’:s 1.306.256 1.502.727 1.185.937 1.353.795 14% 4% 34% 24%
t'r?gjrgsr?:sm 2.003.091 1.956.903 2.426.827 2.733.354 13% 36% 52% 48%
2::;:“ & 550.408 1.057.516 1.563.731 1.640.995 5% 193% 14% 29%

FUENTE: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS. SECRETARIA DE HACIENDA - DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

Los recursos de capital han tenido un crecimiento
sostenido, excepto en 2016 en el cual hubo desembol-
so de crédito, pero este se registré en reservas, por
tanto no se observa en la ejecucion presupuestal de la
vigencia 2016. Dentro de ellos, los recursos del balan-
ce no dejan de crecer, de 2018 a 2019 variaron positi-
vamente un 22%. Los recursos del crédito por su
parte, han tenido un comportamiento estable, no
obstante, ellos no tienden a disminuir dado que es una
fuente importante de financiacion de inversion. En
otros recursos de capital se destaca la cofinanciacion,
gracias a los recursos recibidos por la venta de

ISAGEN vy los rendimientos financieros se han sosteni-
do durante el periodo.

Al seleccionar solo ingresos efectivos, es decir, sin
considerar la venta de activos, recursos del balance y
recursos del crédito, los ingresos de la vigencia crecen
4,5% frente a 2018, reflejando el esfuerzo que hace el
departamento por lograr mayor recaudo en sus rentas
propias. Si se compara 2016-2019, el ingreso efectivo
ha pasado de $3,5 billones a $4,5 billones demostran-
do un alza corriente del 26,7%.

Tabla 5 Recaudo efectivo 2016-2019

Concepto

Vigencia

Variacién

2017

2018 2019/2018 2019/2016

Total ingresos efectivos en la vigencia

3.543.570 3.786.587

Ingresos Totales 3.868.755 4.517.145 5.176.496 5.601.700 8,21% 44,79%
Recursos del crédito 140.794 184.500 265.964 44,15% 88,90%
Recursos del balance 325.178 589.765 694.431 844.903 21,67% 159,83%
Venta de activos 7

4.297.565 4.490.834 26,73%

FUENTE: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS. SECRETARIA DE HACIENDA - DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)
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2.2.2 Gastos

La ejecucion de los gastos alcanzo el 90% frente al
presupuesto definitivo, representados en $932.650
millones en gasto de funcionamiento, $407.391 millo-

Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia .

nes en servicio de la deuda, y $3,7 billones de gasto de
inversion.

Grafico 13 Ejecucion gastos totales 2019
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FUENTE: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS. SECRETARIA DE HACIENDA - DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

2.2.2.1 Gastos de Funcionamiento

Los gastos correspondientes a funcionamiento, com-
puestos por gastos de personal, gastos generales,
transferencias y operaciones comerciales, fueron de
$932.650 millones (incluyendo Asamblea y Contralo-
ria) lo que corresponden al 84% del presupuesto final.
Tal comportamiento beneficia al departamento al

R

lograr estabilidad fiscal, garantizando que el gasto en
los componentes mencionados sea conservadores y
austero. El departamento mantiene constante control y
racionalizacién de los egresos y el fortalecimiento de
las rentas propias, cuyo objetivo es tener adecuados
resultados en el cumplimiento de la Ley 617 de 2000.
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Grafico 14 Ejecucion gastos de funcionamiento 2019
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FUENTE: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS. SECRETARIA DE HACIENDA - DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

Los gastos de funcionamiento tuvieron una ejecucion
para el nivel central de $883.947 millones y para orga-
nismos de control $48.703 millones, lo que suma en
total $932.650 millones. Para el nivel central, las trans-
ferencias las cuales pesan un 56% se ejecutaron en
$487.806 millones, en este componente estan las
mesadas pensionales, las transferencias al Fondo de
Pensiones de las Entidades Territoriales —FONPET,
sentencias y conciliaciones, transferencia a las entida-
des descentralizadas, entre otras. El 22% es aportado

2.2.2.2 Servicio de la Deuda Publica

El servicio de la deuda publica esta conformado por un
lado bonos pensionales y de otra parte por el pago de
los intereses, comisiones y amortizaciones de las
obligaciones financieras. En 2019 para el primer com-

por operaciones comerciales, esto es, $193.488 millo-
nes, estos recursos financian la operacion de la FLA.
Los gastos de personal pesan el 18%, es decir,
$157.895 millones con los cuales se pagan sueldos,
primas, indemnizaciones, prestaciones sociales, boni-
ficaciones, honorarios, entre otros. ElI 5% restante
corresponde a gastos generales cuya ejecucion frente
al presupuesto final es el mas bajo, 70%, lo que signifi-
ca ahorro en gastos recurrentes como papeleria, servi-
cios publicos, entre otros.

ponente correspondiente al 30% se comprometieron
$121.967 millones, el 70%, es decir $285.424 millones
se dispuso para el pago de la deuda interna y externa.

Gréfico 15 Ejecucion del servicio a la deuda publica 2019
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FUENTE: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS. SECRETARIA DE HACIENDA - DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)
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En cuanto al servicio de la deuda publica, los intereses  las amortizaciones han estado entre los $85.000 millo-
se han mantenido alrededor de los $90.000 millonesy  nesy los $190.000 millones.

Gréafico 16 Pago servicio de la deuda publica Antioquia 2016 — 2019
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FUENTE: DIRECCION DE TESORERIA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA — (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

2.2.2.3 Gasto de inversion

La inversion del departamento para 2019 fue de $3,7  recursos por $1,4 billones, le sigue salud con $906.086
billones, es decir, 93% frente al presupuesto final. El millones e infraestructura con $578.053 millones.

siguiente tabla presenta la inversion por dependencia:
los sectores con mayor inversion son educacion con
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Tabla 6 Ejecucion gasto de inversion 2019

Dependencia Presupuesto Ejecucion % %
P Actual 2019 2019 Ejecucion Participacion

1111 DESPACHO DEL . \
CoBEA 7.809 6774 | 87% 0.18%
1112 DEPTO ADMINISTRATIVO DE 5 .
v 12.521 11392 | 91% 0.31%
1113 SRIA DE GOBIERNO Y APOYO 5 .
LS one 35.446 23676 67% 0,64%
1114 SRIA DE HACIENDA 201736 | 268.628 | 92% 7.21%
éUfTS;‘LA DE EDUCACION PARA LA 1422758 | 1398433 |  98% 37.56%
;xLeug'f(CFf‘ETAR'A SECCIONAL DE 1.037.717 | 906.086 |  87% 24.34%
1117 SECRETARIA DE MINAS 1117 8623 78% 0.23%
1118 SRIA DE AGRICULTURA Y 5 .
e anoLS 24.729 21882 88% 0,59%
1119 SRIA DE PARTICIPACION
v 9.694 8664 |  89% 0.23%
,1:?;% ER'A DE INFRAESTRUCTURA 593171 578.053 97% 15,53%
1122 SRIA DE GENERAL 5.581 4.821 86% 0.13%
1124 SRIA GESTION HUMANA-DLLO 5 .
D A 56.577 50556 89% 1,36%
1125 GERENCIA INDIGENA 2222 2050 | 92% 0,06%
1126 DPTO ADMTIVO DEL SISTEMA
PREVENCION DE RIESGOS Y DESAS. 7.636 6505  85% 0.17%
1127 SRIA DE LAS MUJERES DE . .
RSN 6.168 6120  99% 0.16%
1129 GER DE AUDITORIA INTERNA 383 162 | 42% 0,00%
1133 FABRICA DE LICORES Y 5 .
s 53.838 50523 | 94% 1,36%
1134 SECRETARIA DEL MEDIO 5 .
JRpai 43.409 20346 | 47% 0,55%
1135 SECRETARIA DE 5 .
o e s 27.094 11465 | 42% 0.31%
1136 GERENCIA DE
AFRODESCENDIENTES 1.330 1.301 98% 0,03%
1137 GERENCIA DE SERVICIOS . .
IS 70511 67519  96% 1.81%
1138 GERENCIA INFANCIA Y
s BeRE 130.464 124227 | 95% 3.34%
1139 GERENCIA ALIMENTARIA Y . .
NUTRIGIONA 85.321 80.765 95% 2,17%
1415 F.S.P.J UNIVERSIDAD DIGITAL 41.401 41363 |  100% 111%
1418 F.S.P.J AGRICULTURA Y 5 .
S Rl 26.270 17.000 | 65% 0,46%
1426 E.S.P.J DPTO ADMTIVO SISTEMA : .
PREVENCION DE RIESGOS Y DESAS. 10.291 6269 61% 0.17%

4.015.195  3.723.203 93%

FUENTE: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS. SECRETARIA DE HACIENDA - DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)
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2.2.2.4 Comparativo de ejecucion de gastos 2016-2019

El total de gastos del departamento crecié un 17% en
2019 frente a 2018, jalonado principalmente por la
inversion, seguido por el servicio a la deuda y por
ultimo por los gastos de funcionamiento.

El funcionamiento dividido en nivel central y organis-
mos de control aumentd en el mismo periodo un 1%y
8% respectivamente. El aumento en los gastos de
servicios personales se debié principalmente a la
variacion positiva de los sueldos de personal en 7%
pasando de $80.900 millones en 2018 a $86.734 millo-
nes en 2019 y en servicios técnicos que en 2018
fueron $5.105 millones y para 2019 correspondio a
$6.342 millones.

Por su parte, el gasto por operaciones comerciales
provenientes de la FLA presentd un alza del 20% expli-
cado por mas compra de insumos para su funciona-
miento y produccion. El pago de las obligaciones finan-
cieras fue mucho mayor al 2018 producto del aumento
en la TRM y el vencimiento de periodos de gracia de
créditos tomados en 2016 y 2017.

Frente a las transferencias, éstas jalonaron las varia-
ciones positivas de 2018 a 2019. En 2019 se presentd
un incremento del 6% en mesadas pensionales, en
2018 se transfirid $129.229 millones mientras que en
2019 paso a $136.572 millones. Por su parte, las
sentencias y conciliaciones que son los fallos judicia-
les definitivos en contra del departamento pasaron en
2018 de $4.421 millones a $14.311 millones en 2019,
asociado al aumento de los fallos judiciales en segun-
da instancia en los cuales el departamento? actua
como demandado y aunque la ejecucion de un afio a
otro se incrementd es importante resaltar que en
ningun caso se sobrepasd el presupuesto de este
rubro, que para la vigencia 2019 era de $24.011 millo-
nes. El rubro transferencias a otros establecimientos
publicos se incremento en $13.721 millones de 2018 a
2019.

Sin embargo, al observar el crecimiento durante los
ultimos cuatro afos los gastos de funcionamiento han
estado contenidos producto de las politicas de austeri-
dad del gasto. Al interior, los gastos de personal, gene-
rales, y las transferencias a los organismos de control
son los que presentaron variaciones positivas.

Tabla 7 Ejecuciones gastos 2016-2019

CONCEPTO Variacion
2019/2018 2019/2016
TOTAL EGRESOS 3.498.750 ‘ 3.831.909 4.315.980 5.063.244 17%

Nivel Central 891.293 879.603 797.823 883.947 1% -1%
Gastos de Personal 137.744 144.548 143.968 157.895 10% 15%
Gastos Generales 30.177 45.035 42.807 44.695 4% 48%
Transferencias 525.448 474.674 450.342 487.806 8% 7%
Operaciones Comerciales 197.856 215.347 160.706 193.488 20% -2%

Otros Gastos de Funcionamiento 68 64 7%

Organismos de Control 42.993 44.427 44.906 48.703 8% 13%

‘ServiciodelaDeuda 274793 22277 352351 407391 6% 48%
Interna 154.038 128.150 189.989 235.217 24% 53%
Externa 29.065 37.275 45.871 50.207 9% 73%
Bonos pensionales 91.690 106.852 116.492 121.967 5% 33%

FUENTE: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS. SECRETARIA DE HACIENDA - DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

2De acuerdo a la Subsecretaria Juridica el total de pretensiones en las cuales el departamento es demando asciende a $6,9 billones, de los cuales en un 10% se tiene probabilidad alta de fallo

en contra del departamento
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De 2016 a 2019, el renglon de servicio a la deuda ha
crecido un 48% producto de la contratacion de nuevos
créditos, los cuales apalancan los proyectos de inver-
sion, y también la fuerte depreciacion del peso sobre el
dolar que ha experimentado el mercado durante los

2.3 Deuda Publica

A diciembre de 2019 el saldo de la deuda publica del
Departamento de Antioquia ascendié a $1,6 billones,
de los cuales $1,1 billones se registraron como deuda
contratada en pesos colombianos (COP) que corres-

'GOBERNACION DE ANTIoQuiA | UNIDOS

ultimos afios. El Plan Operativo Anual de Inversiones
—PAOQI- en los ultimos cuatro afos ha percibido un alza
del 63% explicado en gran parte por los proyectos en
infraestructura, en el sector educacion y salud.

ponde al 70% del total y $482 mil millones correspon-
den a deuda contratada en dolares (USD) que corres-
ponde al 30% del total.

Grafico 17 Evolucién del saldo de la deuda 2016-2019
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FUENTE: ESTADO DEUDA. DIRECCION DE TESORERIA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

En la grafica anterior, se puede observar que afo a
afo el saldo de la deuda contratada en pesos se ha
venido incrementando debido a la contratacion de
nuevos empréstitos que han financiado los proyectos
de los planes de desarrollo.
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A pesar de la depreciacion del peso frente al ddlar, la
deuda contratada en dolares ha disminuido, a causa
de las amortizaciones que se han realizado en cada
vigencia.
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En la actualidad, la Gobernacion de Antioquia tiene vigente empréstitos con las siguientes entidades

Tabla 8 Participacion en saldo de la deuda publica de Antioquia por entidad crediticia 2016-2019

Evoluciéon y composicion del saldo de la deuda

Entidad 2016 2017 2018
Agrario - 75.408 75.408 71.508
BBVA 133.696 221.292 157,631 114.006
Popular 270.424 268.683 416.529 442199
Davivienda 26.791 26.310 26.310 23.844
Occidente 152.542 151.329 151.329 278.608
Bancolombia 109.335 95.480 118.279 104.424
IDEA : 53.197 53.197 74.460

390‘;:'3 CEELEEE E 692.788 891.700 998.683 1.109.138
Corbanca - Banco Itad 231.055 196.944 178.736 144.194
USD 77 USD 66 USD 55 USD 44
. 40.648 35.363 33.004 27.726
Banco Mundial - BIRF USD 14 USD 12 USD 10 USD 8
Banco Interamericano de 145.799 135.633 137.526 128.412
Desarrollo - BID USD 49 USD 45 USD 42 USD 39
Agencia Francesa de 210.050 200.177 199.047 181.608
Desarrollo - AFD USD 70 USD 67 USD 61 USD 55

Deuda contratada en

UsD

Total saldo de la deuda

627.552

USD 209

568.117

USD 190

548.313

USD 169

481.941

 usD147
1.591.079

FUENTE: ESTADO DEUDA. DIRECCION DE TESORERIA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

2.3.1 Estado de la deuda contratada en pesos COP - 2019

A diciembre de 2019 el saldo de la deuda publica del
Departamento de Antioquia contratada en pesos es de
$1,1 billones, de los cuales 145.968 millones corres-

ponden a entidades financieras publicas (13%) vy
963.171 millones corresponden a entidades financie-
ras privadas (87%).

Grafico 18 Composicion del saldo de la deuda contratada en COP 2019
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FUENTE: ESTADO DEUDA. DIRECCION DE TESORERIA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)
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Al cierre del 2019, la mayor participacién en el saldode el 25%, el 35% restante se encuentra dividido entre
la deuda contratada en pesos lo tiene el Banco Popu-  BBVA, Bancolombia, ldea, el Banco Agrario y Davi-
lar con el 40%, seguido por el Banco de Occidente con  vienda.

Grafico 19 Composicion del saldo de la deuda contratada en COP 2019
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FUENTE: ESTADO DEUDA. DIRECCION DE TESORERIA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

2.3.2 Estado de la deuda contratada en délares USD - 2019

Al cierre de 2019, el saldo de la deuda contratada en Agencia Francesa de Desarrollo - AFD con el 38%,
délares es de $481.941 millones (USD 147 millones  seguido por ITAU (Corpbanca) con el 30%, luego el
valorados a una TRM de 3.277,14 correspondiente al Banco Interamericano de Desarrollo — BID con el 26%
31 de diciembre del 2019). La mayor participacién en 'y por ultimo el Banco Mundial — BIRF con el 6%.

el saldo de la deuda contratada en délares lo tiene la

Grafico 20 Composicion del saldo de la deuda contratada en délares USD 2019
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FUENTE: ESTADO DEUDA. DIRECCION DE TESORERIA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

35

SECRETARIA DE HACIENDA



W9

Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia .

'GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

2.3.3 Composicion de la Deuda ptiblica por tasas de interés - 2019

A diciembre de 2019 el 67% de la deuda del departa-
mento estaba contratada en IBR equivalente a $1,1
billones, en LIBOR 6M se tiene contratada el 22% de la
deuda por $353.528 millones, en Tasa BID el 8% por

valor de $128.412 millones, en IPC el 2% por valor de
$25.337 millones y el 1% corresponden a DTF con un
valor de $17.811 millones.

Grafico 21 Composicion de la deuda por tasa de interés diciembre 2019 Millones de pesos
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FUENTE: ESTADO DEUDA. DIRECCION DE TESORERIA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

2.4 Indicadores de responsabilidad fiscal

En materia de responsabilidad fiscal, para el Departa-
mento de Antioquia es prioritario ir en linea con lo orde-
nado por la normatividad vigente, razén por la cual
trabaja arduamente en el cumplimiento de los indica-
dores de Ley, condicién que se hace necesaria para
dar continuidad a los programas y proyectos de inver-
sion social, encaminados a garantizar el desarrollo de

la comunidad, haciendo lo posible por incrementar en
el corto y largo plazo los estandares de calidad de vida
y participacion ciudad.

En los siguientes puntos se presenta el comportamien-
to histérico de los indicadores de los ultimos afios.

2.4.1 Gastos de funcionamiento- Ley 617 de 2000

La Ley 617 de 2000 determina la proporcién permitida
de los gastos de funcionamiento en relacion a los
Ingresos Corrientes de Libre Destinacion —ICLD-, dado
que el Departamento de Antioquia es categoria espe-
cial no debe superar el 50%. Segun la Contraloria

SECRETARIA DE HACIENDA

General de la Republica para 2019 el indicador se
ubico en 33,56%, es decir, 16,4 puntos porcentuales
por debajo del limite establecido.
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Grafico 22 Evolucion del indicador de Ley 617 de 2000
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FUENTE: CERTIFICADOS CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

2.4.2 Capacidad de Endeudamiento - Ley 358 de 1997

Pasando a los indicadores de capacidad de endeuda-
miento, se encuentra la Ley 358 de 1997 que dicta los
lineamientos que debe tener toda entidad territorial
que financia su plan de inversién con recursos del
crédito, estableciendo asi dos indicadores: solvencia y

2.4.2.1 Solvencia

Este indicador establece que, entre los intereses de la
deuda y el ahorro operacional, el resultado no debe
superar el 40%. Para la vigencia 2019 el indicador de
solvencia se ubicod en 4,3%3, valor inferior al limite
establecido por la Ley 358/97. Se concluye entonces

sostenibilidad. Histéricamente, el Departamento de
Antioquia gracias a la buena gestion de sus ingresos
ha podido incrementar de manera responsable los
niveles de endeudamiento.

que el Departamento de Antioquia esta en la capaci-
dad de generar suficiente ahorro operacional para
responder por los intereses producto de las obligacio-
nes financieras adquiridas.

Gréfico 23 indice de solvencia, Ley 358 de 1997
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FUENTE: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS. SECRETARIA DE HACIENDA - DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.

3 En el Marco Fiscal 2020 — 2029 se proyecté en 7,9%.
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2.4.2.2 Sostenibilidad

Referente al indicador de sostenibilidad dice que la
relacion del saldo de la deuda entre los ingresos
corrientes (después de descontar las vigencias
futuras, transferencias del Sistema General de Partici-
pacion —Educacién y Salud-) debe ser inferior al 80%.

Como se observa en el siguiente grafico, el indicador a
partir de 2015 ha venido decreciendo hasta ubicarse
en 2019 en 61,5%* No obstante, de continuar la
depreciacion del peso colombiano frente al délar, este
indicador seguira reflejando volatilidad.

Gréfico 24 indice de sostenibilidad, Ley 358 de 1997
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FUENTE: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS. SECRETARIA DE HACIENDA - DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.

2.4.3 Sostenibilidad de la Deuda - Ley 819 de 2003 meta de superavit primario

La Ley 819 de 2003 establece su propia metodologia
para el célculo de la sostenibilidad de la deuda
mediante la generacion de superavit primario. En el

siguiente grafico se evidencia que la meta de superavit
primario ha garantizado el cubrimiento de los intereses
de la deuda publica generados en cada vigencia.

Grafico 25 Metas del superavit primario Ley 819 de 2003
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FUENTE: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS. SECRETARIA DE HACIENDA - DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.

4 En Marco Fiscal 2020 — 2029 se proyecté en 71%.
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Para el afio 2019 se logra cubrir 8,85° veces los intere-
ses, cumpliendo con la normatividad, que indica que

3
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debe cubrirse minimo una vez.

Grafico 26 Indicador de sostenibilidad
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FUENTE: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS. SECRETARIA DE HACIENDA - DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.

2.5 Constitucion de reservas presupuestales

Segun el Decreto 111 de 1996 en su articulo 89, las
reservas provienen de hechos o compromisos contrac-
tuales imprevistos que no se hayan cumplido al 31 de
diciembre de cada vigencia, legalmente contraidos y
desarrollen el objeto contractual. Por tanto, las reser-
vas presupuestales se podran utilizar solo para cance-
lar los compromisos que les dieron origen.

En este sentido, la Procuraduria General de la Nacion
en la Circular 031 del 2011, reitera que la constitucién
de reservas presupuestales es de uso excepcional, y
no se podran utilizar para resolver deficiencias genera-
das en la falta de planeacion por parte de las entidades
territoriales.

Tabla 9 Constitucién de reservas presupuestales 2016 — 2019

Concepto

(-) Ejecutadas por funcionamiento

123.320 65.734 70.910 47.637

(-) Ejecutadas por inversion

110.371 135.712 64.281 173.371

FUENTE: EJECUCIONES PRESUPUESTALES- SECRETARIA DE HACIENDA DEPARTAMENTAL (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

Referente a la vigencia 2017, las reservas presupues-
tales tienen un descenso frente a 2016 en 25%,
iniciando la vigencia con un monto de $232.763 millo-
nes, alcanzando una ejecucion del 86,5%, es decir que
$31.317 millones no fueron ejecutados.

Para el 2018, se constituyeron reservas por $160.258
valor que continua con una fuerte disminucion frente a
los afios anteriores. De las reservas, fueron ejecuta-
dos $70.910 millones y $64.281 millones en funciona-
miento e inversion respectivamente, quedando asi
$25.066 en reservas no ejecutadas.

5 En Marco Fiscal 2020— 2029 se proyecté en 1,6 veces.
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La vigencia 2019 inicid con reservas por $250.094
millones, valor superior al del afio anterior. Su ejecu-
cion alcanzd un 88%, $47.637 millones en funciona-
miento y $173.371 millones en inversion, quedando en
cancelacion de reservas $29.086 millones, valor
promedio de los ultimos tres afios.

Esta evolucion demuestra el compromiso que tiene el
departamento de no acudir a las reservas presupues-
tales, en los ultimos cuatros anos la constitucion de
estas ha disminuido en un 19%. Igualmente, la entidad
continua realizando acciones tendientes a la reduccion
por este concepto.
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3. ESTIMACION DEL COSTO FISCAL DE LAS EXENCIONES TRIBUTARIAS

Los beneficios tributarios son tratamientos normativos
que implican una disminucion total o parcial del monto
de la obligacién tributaria o su postergacién en el
tiempo. El objetivo de los beneficios tributarios por
parte de las entidades territoriales es entre otros incen-
tivar actividades econémicas, favorecer sectores de la
poblacién y/o lograr objetivos como: dinamizar el
recaudo de impuestos. En consecuencia, se genera un
impacto fiscal que se materializa en un menor recaudo
por estos rubros en el presupuesto de la entidad esta-
tal que los realiza.

Algunas figuras utilizadas son las deducciones, exen-
ciones y tratamientos tributarios especiales. Se entien-
de como deduccion tributaria, la reduccion que se
realiza sobre el valor bruto liquidado del impuesto o
sobre el valor de los intereses de mora generados a
una fecha determinada, acordes con las tarifas y
bases vigentes en el respectivo estatuto de rentas.
Esta figura esta orientada a estimular el pago de las
obligaciones tributarias.

La exencion por su parte es un incentivo, mediante el
cual un contribuyente es liberado del pago de una
parte o la totalidad de un impuesto, contribucion, tasa
o tributo. No se exime al contribuyente de su obliga-
cion de presentar la respectiva declaracion tributaria.

Los tratamientos especiales, son los que se otorgan a
sectores especificos o productos determinados con el
fin de brindarles ventajas competitivas. Como el caso
de una tarifa diferencial del impuesto de valor agrega-
do, IVA, o el no pago de impuestos en zonas francas.

La legislacion tributaria contempla diversos beneficios,
con diferentes objetivos econdmicos, entre los que se
encuentran el desarrollo de las regiones, la generacion
de empleo, la promociéon de sectores econdmicos

determinados, entre otros. Asimismo, puede buscar
objetivos como; dinamizar el recaudo, generar mayor
intension de pago, o utilizarlo como una medida para
reconocer auxilios econdmicos a segmentos focaliza-
dos de la poblacion y asi apoyar e impulsar su creci-
miento econdmico.

En los Departamentos, es la Asamblea la autoridad
con facultad para establecer exenciones, descuentos y
exoneraciones tributarias, con el fin de motivar el
recaudo en determinadas rentas y aliviar la carga
impositiva en algunos sectores, en cumplimiento de
las funciones otorgadas por la Ley 1819 de 2016. En
este caso mediante ordenanza se autoriza el benefi-
cio, especificando las condiciones, los requisitos exigi-
dos para su otorgamiento, los tributos que comprende,
sefialando su alcance y periodo de tiempo limite para
el beneficio.

En este orden de ideas, mediante la ordenanza 43 del
17 de diciembre de 2018 la Asamblea departamental
fija las fechas limites para la declaracién y pago del
impuesto vehicular y establece los descuentos por
pronto pago.

De acuerdo a la Secretaria de Hacienda departamen-
tal, histéricamente al otorgar el descuento por pronto
pago durante el primer trimestre de cada vigencia el
recaudo aproximadamente alcanza el 75% del presu-
puesto del impuesto vehicular (vigencia actual), para el
segundo trimestre aproximadamente al 90%. Al 22 de
marzo de 2019 se proyectdé que los contribuyentes
pagaran el impuesto y asi alcanzar un recaudo de
$168.750 millones y al segundo semestre $33.750
millones mas, es decir, alcanzar el recaudo del 90%
bajo el supuesto que el 10% restante es un rezago que
no se hace en la misma vigencia.

Tabla 10 PPresupuesto inicial del impuesto vehicular para la vigencia 2019

Recaudo esperado con
descuento

Presupuesto
aprobado impuesto

: Pagan
vehicular

75%
168.750

225.000

Recaudo esperado sin
descuento
Pagan

Recaudo rezagado
Proxima vigencia

15%
33.750

10%
22.500

PRESUPUESTO INICIAL DEL IMPUESTO VEHICULAR VIGENCIA 2019
FUENTE: DIRECCION DE TESORERIA. SECRETARIA DE HACIENDA (CIFRAS EN MILLONES)
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Con estos datos se tiene que el costo fiscal asociado a
tal descuento se expresa de la siguiente manera®

CFP" =BG x (t - t™)

Donde CF"? es costo fiscal por pronto pago, BG es la
base gravable exenta, t. es la tarifa efectiva aplicada
por el departamento, y t* es la tarifa reducida por
pronto pago. Aplicando la formula para el descuento a
vehiculos no eléctricos se tiene que:

CF=$168.750*(10%-0)=$16.875

Asi, el descuento por pago que garantiza tal comporta-
miento corresponde al 10% para vehiculos no eléctri-

cos con un costo fiscal del $16.875 millones. Lo ante-
rior como valores proyectados al momento de expedir
la viabilidad financiera de la Ordenanza 43 del 17 de
diciembre de 2018.

Segun el reporte de Valor +, entidad que recauda el
impuesto vehicular, la cantidad de placas a las cuales
se le aplicé el descuento fueron 432.797, y el beneficio
ascendio $18.388 millones de pesos, es decir, que tal
valor seria el costo fiscal real para el departamento,
cuyo pago total del impuesto fue de $165.501 millones,
recordemos que descuento por pronto pago regia
desde el 1 de enero de 2019 al 22 de marzo del mismo
afo.

Tabla 11 Recaudo acumulado por trimestre del impuesto vehicular vigencia 2019

Vigencia actual 2019 - : .,
Recaudo Presupuesto inicial % Ejecucion
Primer trimestre 168.946 209.718 81%
Segundo trimestres 205.351 209.718 98%
Tercer Trimestre 253.811 209.718 121%
Cuarto trimestre 262.635 209.718 125%

FUENTE: EJECUCIONES PRESUPUESTALES DEL IMPUESTO VEHICULAR VIGENCIA 2019
SECRETARIA DE HACIENDA (CIFRAS EN MILLONES)

De acuerdo con el anterior cuadro, el recaudo al primer
trimestre de 2019 alcanzo6 el 81% del presupuesto,
esto es, $168.946 millones, a mitad de vigencia habia
ingresado el 98% de presupuesto, y para el cierre del
afio se tenia una sobre ejecucion de 125%. En este
sentido, la sobre ejecucion compenso el costo fiscal o
descuento aplicado.

Los beneficios tributarios otorgados para este periodo
muestran un costo/beneficio positivo, pese a que estos
beneficios tributarios disminuyen los ingresos que
espera percibir el Departamento, dicha exoneracién se

ve compensada por aspectos como el incremento en
los niveles de recaudo y cultura de pago como se apre-
cia en cuadro anterior.

En el siguiente cuadro se describen las ordenanzas
que le generan un costo fiscal al Departamento en
2019. En ella se detalla cual es el beneficio que se le
otorga al contribuyente, cémo esta clasificado el incen-
tivo tributario, la tarifa aprobada del descuento a cada
impuesto y el tiempo en que tiene aplicabilidad; con el
correspondiente requisito para ser beneficiario del
descuento: pago total y de contado.

Tabla 12 Costo Fiscal Estimado Beneficios Tributarios 2019

No Ordenanza

Costo fiscal
efectivo

Tipo de beneficio

43 Diciembre 17 de 2018

Descuento por pronto pago $18.388

FUENTE: EJECUCIONES PRESUPUESTALES DEL IMPUESTO VEHICULAR VIGENCIA 2019
SECRETARIA DE HACIENDA (CIFRAS EN MILLONES)

5Metodologia propuesta por el Ministerio de Hacienda y Crédito publico para el para la medicién del impacto fiscal de los descuentos por pronto pago en entidades territoriales.

44

SECRETARIA DE HACIENDA



&

GOBERNACION DE ANTIOQUA | UNIDOS

I Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia

3.1 Impacto de los beneficios tributarios en las rentas Departamentales vigencia 2019

Al comparar el valor del recaudo del impuesto sobre cia. El descuento por pronto pago representa el 1,4%
vehiculos frente a los beneficios otorgados a los  de los ingresos tributarios recaudados, y el 0,5% de los
mismos durante la vigencia 2019, se observa que ingresos corrientes. Valga sefalar que durante la
éstos incentivos representan un 8,8% del recaudo total ~ vigencia en analisis no se otorgaron beneficios para el
percibido por la renta de vehiculos durante esta vigen-  pago de intereses y sanciones moratorios.

Tabla 13 Proporcién del descuento por pronto pago frente al recaudo del impuesto vigencia 2019

Concepto Total recaudo Descuen:,:::r pronto % Del beneficio

Impuesto Vehiculos vigencia actual 262.635 18.388 7%

TOTAL 262.635 18.388 7%

FUENTE: EJECUCIONES PRESUPUESTALES DEL IMPUESTO VEHICULAR VIGENCIA 2019
SECRETARIA DE HACIENDAY VALOR + (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)
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RELACION DE PASIVOS EXIGIBLES, CONTINGENTES

Y PASIVO PENSIONAL.

Los pasivos contingentes constituyen obligaciones
monetarias que tienen probabilidad de realizarse en un
momento futuro del cual no se tiene certeza. En éste
apartado se proyecta de acuerdo a lo expresado en la
Ley 819 de 2003, en particular de sus articulos 3ro y
5to, en los cuales se determina que las entidades
territoriales deben incluir en su Marco Fiscal de Media-
no Plazo, los pasivos contingentes que puedan afectar
el equilibrio fiscal de la entidad.

En el articulo 3ro se expresa que, los pasivos contin-
gentes relacionados deberan tener una valoracion
numeérica y que dichas contingencias se pueden gene-
rar por la ocurrencia de cualquiera de los siguientes
hechos:

* Que deba pagarse la deuda u obligaciones de un
tercero por haberse otorgado un aval o garantia.
* Que se pierda un juicio, litigio o demanda y a
consecuencia de ello deba pagarse una suma de
dinero a un tercero.

* Que la entidad territorial deba cubrir la garantia
otorgada en procesos de contratacion para el
desarrollo de proyectos con participacion privada,
concesiones.

* Que la entidad territorial deba cubrir una garantia
otorgada en contratos de crédito’.

Adicionalmente, se tiene en cuenta la reglamentacion
de la Ley 448 de 1998, que en su paragrafo unico del
articulo 1ro define las obligaciones contingentes, como
aquellas “obligaciones pecuniarias sometidas a condi-
cion™, es decir, obligaciones sobre las cuales no se
tiene el firme conocimiento del momento en el cual se
haran exigibles; asi mismo, esta norma apremia a las
entidades territoriales para que reglamenten partidas
para los pasivos contingentes dentro de sus presu-
puestos.

De otro lado el Decreto 423 de 2001 que reglamenta la
Ley 448, en su articulo 41 determina que “las depen-
dencias encargadas de elaborar y adoptar los proyec-
tos de presupuesto de las entidades territoriales, efec-
tuaran las apropiaciones para las obligaciones contin-
gentes”.

7Pagina 14 cartilla de aplicacion ley 819 de 2003.
8ley 448 de 1998.
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Las acciones de reconocer los pasivos contingentes,
tener presente los eventuales hechos de los cuales
provienen, adoptar las partidas en su presupuesto y
valorarlos en el Marco Fiscal de Mediano Plazo,
siguen en la linea no solo de conocer las obligaciones
pecuniarias expresiones de litigios judiciales de la
entidad, si no que se enmarcan en el espiritu de la
norma, la cual es la busqueda de la responsabilidad
fiscal y autonomia de los territorios.

En el desarrollo de esta version del Marco Fiscal de
Mediano Plazo, se da cumplimiento a las directrices
del Ministerio de Hacienda, en relacién a atender la
metodologia que busca estimar monetariamente la
proyeccion del riesgo contingente, mediante el ajuste
de dicho pasivo a través de la aplicacion de valoracién
cualitativa y cuantitativa a la base de datos de los
procesos judiciales en contra y a favor del Departa-
mento. Evidentemente se esta sujeto a modificaciones
que se dan en la medida que la informacién historica
se nutre de los resultados de cada vigencia, con el
paso del tiempo la aplicacion de la metodologia arroja-
ra resultados mas precisos.

En este capitulo se abordan dos temas adicionales, el
cubrimiento del pasivo pensional, mostrando el total de
recursos con que cuenta el departamento al cierre de
2019, por los sectores de Educacion, Salud y Propdsi-
to general, informacién que provee el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, entidad encargada de la
administracion del Fondo de Pensiones de las Entida-
des Territoriales FONPET; en segundo término se
relacionan los gastos asumidos por la gobernacion
para hacer frente a la crisis generada por el Covid-19
en el marco de la declaratoria de Estado de Emergen-
cia Econdmica, Social y Ecoldgica.

SECRETARIA DE HACIENDA
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4.1 Estado de los Procesos Judiciales del Departamento de Antioquia

Para las entidades territoriales es importante tener
cuantificadas las demandas que se encuentran en
curso, paso fundamental para conocer y anticipar sus
efectos. En tal sentido, se han compendiado el total de
los procesos litigiosos y su estimativo en pesos
corrientes a mayo de 2020.

La Resolucién 0102889 de agosto de 2010 del Depar-
tamento de Antioquia reglamenté el Comité de Conci-
liacion del Departamento, instancia administrativa que
actia en pro del estudio, andlisis y formulacion de
politicas sobre la prevencion del dafio juridico y defen-
sa de los intereses de la gobernacion.

El Comité tiene entre otras funciones relacionadas con
los pasivos contingentes por procesos judiciales, las
de formular y ejecutar politicas de prevencioén del dafio
en contra del Departamento, asi como disefar politi-
cas generales que orienten la defensa de los intereses
juridicos de la entidad territorial.

A mayo de 2020 los pasivos contingentes equivalen a
2.892 demandas en contra del Departamento las
cuales tienen unas pretensiones estimadas en $6,9
billones y 192 procesos en los cuales el departamento
es el que demanda con una cuantia de $206.409 millo-
nes.

4.1.1 Procesos en los cuales el departamento de Antioquia es demandado

De los 2.892 procesos contra el Departamento, el 73%
es decir, 2.120 demandas deben ser resueltas por la
Jurisdiccion de lo Contencioso Administrativo, el 23%
equivalentes a 677 estan clasificados en la rama labo-

ral, el 2% (70) casos son de la rama civil y el 1% (23)
casos deben ser atendidos por la Jurisdiccion Consti-
tucional.

Jurisdiccion

Tabla 14 Relacion de demandas por jurisdiccion

Numero de
procesos

% participacion
procesos

Valor
pretensiones

% participacion
pretensiones

Administrativa 2.120 73% 6.798.368 97,64%
Civil 70 2% 7.727 0,11%
Constitucional 23 1% 10.556 0,15%
Laboral 677 23% 145.685 2,09%
Penal 2 0% 0,00%

Total ‘ 2.892 ‘ 100% 6.962.336 ‘ 100%

FUENTE: MATRIZ DE SENTENCIAS, SUBSECRETARIA JURIDICA.
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS CORRIENTES).

Como se aprecia en la tabla anterior, los demandantes
tienen pretensiones que suman poco mas de $6,9
billones a precios corrientes a mayo del 2020, la Juris-
diccion Administrativa es la que genera un mayor valor,
cifrando un porcentaje del 98% del total de las preten-
siones, las demas ramas judiciales quedan relegadas,
por ejemplo la laboral debe resolver el 23% de los
casos equivalentes a $145.685 millones, la constitu-
cional con el 1% se cifra en $10.556 millones y la Juris-
diccion civil suma $7.727 millones y pesa un 2%.

Desagregando la jurisdiccion administrativa por tipo de
pretension, la accion mas importante es la representa-
da por la nulidad y restablecimiento del Derecho Labo-
ral con un valor que representa el 39%, seguida de la
reparacion directa con un peso del 27% y la nulidad y
restablecimiento del derecho en tercer lugar de
relevancia correspondiente al 21%, sin embargo, es la
pretensién que mayor valor demanda.
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Tabla 15 Relacion de demandas Jurisdiccion Administrativa por pretension

%

Ti .. Numero de . o Valor % Participacion
ipo de Accién Participacion . :
procesos Procesos Pretensiones Pretensiones

Contractual 122 5,75% 448.396 6,60%
Cumplimiento 7 0,33% 1 0,00%
Ejecutiva 10 0,47% 9.357 0,14%
Grupo 13 0,61% 87.671 1,29%
Nulidad 35 1,65% 466 0,01%
Nulided y restablecimiento 457 21,56% 5.092.794 74,91%
Hulidad y restablecimiento del 828 39,06% 86.732 1,28%
Ordinaria 29 1,37% 4.583 0,07%
Popular 29 1,37% 607 0,01%
Reparacion directa 586 27,64% 1.024.723 15,07%
Repeticion 2 0,09% 43.038 0,63%
Tutela 2 0,09% 0,00%

FUENTE: MATRIZ DE SENTENCIAS. SUBSECRETARIA JURIDICA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS).

A mayo de 2020 las dependencias de la gobernacion
encaran 2.863 procesos de las demandas en contra,
con unas pretensiones que suman $6,9 billones.

seguida de la reparacién directa en este componente,
la tabla que sigue, también permite observar que la
pretensién por accion de grupo significa practicamente
el 100% en el area constitucional, y las ordinarias y
acciones ejecutivas son las que se deben resolver por
el area civil.

Este ejercicio se complementa desagregando los valo-
res para la jurisdiccion laboral, en la cual se revela que
la accion ordinaria es la pretension con mayor valor,

Tabla 16 Relacion de demandas Jurisdiccion Laboral, Constitucional y Civil por pretension

Tipo de pretension Laboral Constitucional
Ejecutiva 261 0 3.158
Laboral 100 0 0
Nulidad y restablecimiento 596 0 0
del derecho

Nulidad y restablecimiento del

derecho - laboral 1.397 0 0
Ordinaria 140.818 0 4543
Reparacion directa 2.514 0 0
Cumplimiento 0 0 11
Grupo 0 10.452 0
Popular 0 10 15
Tutela 0 94 0

FUENTE: MATRIZ DE SENTENCIAS. SUBSECRETARIA JURIDICA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS).
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La Secretaria de Minas tiene en su cargo el mayor
monto por demandas, con una cuantia alrededor de
$5,0 billones, (tiene una demanda radicada en julio de
2011 por nulidad y restablecimiento del derecho por
valor de $4,8 billones), esta dependencia explica el
73% del total del valor de la demandas en contra de la
administracion central del departamento de Antioquia;
la Secretaria Seccional de Salud representa en
demandas en contra el 9% del total de la administra-

cion central, y la Secretaria de Infraestructura que de
los $6,9 billones mencionados explica el 7% aproxima-
damente.

Se incluyen los montos por demandas en contra de la
Asamblea departamental y la Contraloria General,
como organismos de control, con un total de 21 y 24
procesos respectivamente, y unas pretensiones que
suman entre ambas corporaciones $35.328 millones.

Tabla 17 Relacion de demandas por dependencia en el Departamento

Dependencia interesada

Valor de

pretensiones
(cifras en millones de

Cantidad de
procesos

pesos corrientes)

Asamblea Departamental 21 30.671
Contraloria Departamental 24 4.657
Control Interno 4 1.712
DAPARD 66 235.428
Direccién de Prestaciones Sociales y Némina 3 122
Fabrica De Licores De Antioquia 66 147.307
Gerencia De Infancia, Adolescencia Y Juventud 7 385
Gerencia De Servicios Publicos 1

MANA 7 1.883
Planeacion 18 35.794
Secretaria De Agricultura Y Desarrollo Rural 6 5.975
Secretaria De Educacion 1056 100.001
Secretaria De Educacion 1 19
(S)fg;?]tiigiig)nea?estién Humana Y Desarrollo 551 72.926
Secretaria De Gobierno 85 89.895
Secretaria De Hacienda 147 84.764
Secretaria De Hacienda 7 4.507
Secretaria De Infraestructura 367 459.265
Secretaria De Medio Ambiente 2

Secretaria De Minas 176 5.042.471
ggg:'aeltana De Participacion Ciudadana Y Desarrollo 4 3.405
Secretaria De Productividad Y Competitividad 3 5.623
Secretaria General 19 19.393
Secretaria Seccional De Salud Y Proteccién Social 222 607.409

FUENTE: MATRIZ DE SENTENCIAS, SUBSECRETARIA JURIDICA. DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.
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La metodologia aplicada, permite identificar, entre
otros elementos, la fortaleza de la accion del deman-
dante, el andlisis probatorio de la defensa, la presencia
de riesgos procesales, la probabilidad de condena; la
calificacion de cada elemento de estos, posibilita a los
abogados de la entidad territorial, establecer la proba-
bilidad de perder el caso.

Aplicando esta secuencia a cada uno de los casos en
los que figura el departamento como demandado, la
probabilidad de perder el caso se clasifica en alta,
media, baja y remota.

'GOBERNACION DE ANTIoQuiA | UNIDOS

Se calcula que los procesos con una probabilidad
remota de tener fallo en contra de la gobernacion,
equivalen a $5,4 billones, esto es el 78% del valor total
de las demandas; los de una baja probabilidad de
perder el caso suman $139.738 millones que equiva-
len al 2% del valor total de los casos, los que tienen
una probabilidad media de recibir fallo en contra del
departamento significan el 9%, y equivalen a $632.932
millones y finalmente, los que tienen alta probabilidad
que la entidad pierda los casos, suman $677.092 millo-
nes, es decir el 10%.

Tabla 18 Probabilidad de perder el caso segun jurisdiccion valor de la pretension

L Probabilidad de Cantidad de Valor
Jurisdiccion . .
perder el caso pretensiones Pretensiones
Alta 310 641.767
o . Media 597 587.568
Administrativa -
Baja 145 137.087
Remota 1.068 5.431.945
Alta 8 2.913
. Media 5 284
Civil -
Baja 1 0
Remota 56 4.530
Alta 3 191
o Media 5 5.096
Constitucional -
Baja 1 0
Remota 14 5.269
Alta 282 82.221
Media 184 40.026
Laboral .
Baja 20 2.651
Remota 191 20.788
Penal Media 2 0

FUENTE: MATRIZ DE SENTENCIAS, SUBSECRETARIA JURIDICA.
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS CORRIENTES).

Respecto de los fallos con alta probabilidad de fallarse
en contra, es de precisar que para determinar con
exactitud el valor que afectaria los intereses de la
entidad se deben agotar todas las etapas procesales.
Dado que se tienen negocios, en etapas como prue-
bas, alegatos, contestacion, fallos de primera y segun-
dainstancia. Por tanto, se trata de cifras que deben ser
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monitoreadas permanentemente.

Para tener una idea mas precisa de la dinamica del
total de las demandas en contra del Departamento, se
realiza una comparacion con la vigencia 2019.

El total de casos presentd un aumento de 27 casos,
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esto como consecuencia del crecimiento en los proce-
sos administrativos admitidos, en términos de valor, a
mayo de 2020 estas admisiones aumentaron en
$251.842 millones respecto de marzo de 2019; caso
contrario se presentd en la jurisdiccion constitucional

Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia .

disminuyendo en cantidad de procesos y valor de las
pretensiones; en el consolidado el valor las pretensio-
nes entre las vigencias aumentaron aproximadamente
en 5%.

Tabla 19 Diferencias vigencias 2020 - 2019 Antioquia como demandado

Cantidad de Cantidad de Diferencias Diferencias 2020-
Jurisdiccion pretensiones Valor 2020 pretensiones Valor 2019 2020-2019 2019 valor
2020 2019 cantidad
Administrativa 2.120 6.798.368 2090 6.546.526 30 251.842
Civil 70 7.727 67 7.457 3 270
Constitucional 23 10.556 27 23.286 -4 -12.730
Laboral 677 145.685 679 74.416 -2 71.269

FUENTE: MATRIZ DE SENTENCIAS, SUBSECRETARIA JURIDICA.

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS CORRIENTES).

4.1.2 Procesos en los cuales el Departamento de Antioquia es el Demandante

A continuacion, se relacionan los procesos por cada
jurisdiccion en los cuales el departamento de Antio-
quia, es el demandante.

den a $206.409 millones, mas del 99% de estas son
explicadas por la jurisdiccion administrativa, con
pretensiones que ascienden a $206.275 millones; las

restantes proceden de las jurisdicciones civil y laboral.
Las demandas instauradas por el Departamento de
Antioquia con corte a mayo de 2020 son 192 y ascien-

Tabla 20 Demandas por Jurisdiccion el departamento como demandante mayo 2020

Jurisdiccién C;ntidad de % Participacion Valor % Participacion
rocesos Procesos valor
Administrativa 189 98% 206.275 100%
Civil 1 1% 133 0%
Laboral 2 1% 1 0%

FUENTE: MATRIZ DE SENTENCIAS, SUBSECRETARIA JURIDICA.
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS CORRIENTES).

De los $206.409 millones que suman en total las
demandas interpuestas por el Departamento y de
acuerdo al criterio juridico de los abogados, los proce-

sos que tienen probabilidad de fallo a favor represen-
tan un 51,5% aproximadamente, mientras los de fallo
con probabilidad en contra representan el 48,5%.
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Tabla 21 Demandas por Jurisdiccion probabilidad de fallo a favor y en contra mayo 2020

Numero Numero .
. . Cuantia en
Jurisdiccion procesos a Cuantia a favor procesos en
contra
favor contra

Administrativa 91 106.218 98 100.057
Civil 1 133 0 0
Laboral 2 1 0 0

FUENTE: MATRIZ DE SENTENCIAS, SUBSECRETARIA JURIDICA.
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS CORRIENTES).

de manera considerable la probabilidad de fallar en
contra.

Comparado con marzo de 2019, el valor de los casos
favorables presenta una probabilidad del 2% de hacer-
se fallar a favor, mientras los desfavorables aumentan

Tabla 22 Probabilidad de fallo demandas instauradas por el Departamento 2020-2019

2020 2019
Valor Valor

probabilidad fallo | probabilidad a
en contra favor

Valor
probabilidad de
fallo en contra

Valor

Jurisdiccion probabilidad

fallo a favor

Administrativa 106.218 100.057 1.447.530 57.464
Civil 133 382 50
Constitucional 1

FUENTE: MATRIZ DE SENTENCIAS, SUBSECRETARIA JURIDICA.
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS CORRIENTES).

Vale la pena anotar que, si bien parte de los litigios
ganados significarian recursos que en un momento
dado ingresarian al Departamento, deben agotarse
todas las etapas procesales necesarias para poder

determinar con exactitud su valor, $1,3 billones (86%)
de los procesos se encuentran en alegatos de segun-
da instancia.

4.2 Valoracién del Monto de Pasivos Contingentes

La administracion departamental en cada vigencia
presupuestal, proyecta el rubro para hacer frente a los
posibles compromisos por sentencias y conciliaciones.
En la siguiente grafica, se observan los valores del
presupuesto final y la ejecucion causada por el
concepto. En 2013 su ejecucion ascendidé a $8.011
millones, en 2014 lleg6 a $24.846 millones represen-
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tando la ejecucion mas alta dentro de los afios que se
muestran, en el 2015 fue de $7.119 millones, para la
vigencia 2016 subié a $13.409 millones y en 2019
ultima vigencia con cierre presupuestal su ejecucion
fue de $13.899 millones, lo que represent6 un 67% del
presupuesto.
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Grafico 27 Sentencias y Conciliaciones presupuesto final y ejecucion
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FUENTE: GERENCIAL DE GASTOS, DIRECCION DE TESORERIA SECRETARIA DE HACIENDA
MILLONES DE PESOS CORRIENTES

En estos anos, la entidad ha llegado a un promedio
final en el presupuesto de $20.969 millones, y su
ejecucion es en promedio de $10.981 millones; lo cual
indica que este rubro generalmente se ejecuta aproxi-
madamente en el 50% de lo presupuestado.

Como se vio antes, la metodologia permite obtener
una probabilidad de fallo de cada una de las deman-
das que tiene en contra el departamento. Para el
proposito se trabaja sobre la informacion de los 2.892
procesos que a mayo de 2020 tiene el departamento
como demandado, adicional la matriz presenta las
distintas jurisdicciones y sus valores.

Inicialmente se toman las cuantias de todos los proce-
sos para los cuales la valoracion juridica indica una
probabilidad alta y media de que la gobernacién pierda
el caso, se valoran procesos entre 2020 y 2030, al
sumar los valores se llega a un total de $340.016 millo-

nes.

De este total se toma el 70% en un porcentaje superior
en 1,4 veces lo que se ha ejecutado segun la grafica
anterior. Los $340.016 millones se proyectan en el
lapso de tiempo que tienen como fecha probable de
sancion 2020 a 2030, este tiempo resulta ademas un
buen criterio para la estimacion de los afios que en
promedio puede tardar un proceso en fallar.

De este modo se encuentra el valor de fallo de las
demandas que se puede proveer para el 2021, y este
valor se proyecta creciendo a una tasa promedio del
3,9% para el horizonte del MFMP. Como se observa en
la siguiente tabla, para el 2020 la provision calculada
es de $21.637 millones, cifra que continua creciendo
hasta la vigencia 2030 en el que habria que provisio-
nar $31.967 millones.
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Tabla 23 Valoracién del Monto de Fallos en Contra Departamento de Antioquia como Demandado

\ Vigencia Valoracién
2020 21.637
2021 22.460
2022 23.358
2023 24.292
2024 25.264
2025 26.275
2026 27.326
2027 28.419
2028 29.555
2029 30.738
2030 31.967

FUENTE: MATRIZ DE SENTENCIAS, SUBSECRETARIA JURIDICA.
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS CORRIENTES).

Cabe resaltar que los valores de fallo son susceptibles
al hecho de que es dificil controlar si los fallos en
contra en un ano particular se dan para demandas de
valores muy altos, y si es posible negociar la forma de
pago de tales valores de modo que se difieran en

4.3 Pasivo Pensional

El pasivo pensional es el conjunto de obligaciones o
deudas correspondientes a las reservas de pensiones.
Dichas deudas estan representadas por las Pensiones
de jubilacion a favor de personas pensionadas o
aquellas que estén proximas a serlo en 20 afios, de
acuerdo con el articulo 77 del Decreto Reglamentario
2649 de 1993. La Ley 100 de 1993 obligd a los entes
territoriales a definir la magnitud de la deuda con sus
trabajadores, pensionados y retirados, de tal forma
que conozcan el monto de su pasivo pensional, y asi
constituir y/o provisionar las respectivas reservas,
puesto que de no tener claridad en este pasivo les
conllevaria riesgos frente a la estabilidad fiscal y su
futuro como entidades viables y auténomas, convir-
tiéendose en un pasivo contingente.

La Ley 549 de 1999 mediante la cual se constituyo el
FONPET (Fondo Nacional de Pensiones de las Entida-
des Territoriales), con el objetivo de suministrar los
recursos necesarios para atender el pasivo pensional
a cargo de las entidades territoriales. Los recursos que
aprovisionan al FONPET vienen tanto de las entidades
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varios plazos, ademas estas predicciones son suscep-
tibles de modificaciones si se tiene en cuenta que las
demandas que surjan en afos futuros pueden cambiar
completamente el panorama.

territoriales como de la Nacion, bajo la supervision del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico por medio de
patrimonios auténomos manejados por fiduciarias,
aseguradoras y fondos de pensiones constituidos.

Conforme al articulo 2do de la Ley 549 de 1999, las
entidades territoriales destinan recursos para el pago
de sus pasivos pensionales, en una cuantia equivalen-
te al 10% de sus recursos de libre destinacién, el
Departamento de Antioquia fondea este valor a través
de sus rentas tributarias como no tributarias. Teniendo
en cuenta la Ley 549 de 1999, las entidades territoria-
les deben tener cubierto el 100% de su pasivo pensio-
nal en el afo 2029.

La norma determina que el Ministerio de Hacienda,
como administrador del FONPET debe comunicar a
las entidades territoriales el cubrimiento del pasivo
pensional; en consecuencia, a continuacion, se mues-
tra el valor del pasivo pensional del Departamento de
Antioquia, discriminando por sector, los recursos
acumulados y el porcentaje de cubrimiento.
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De acuerdo con el reporte del Ministerio de Hacienda
el nivel de cubrimiento del pasivo pensional del depar-
tamento de Antioquia en el sector Educacion es del
12,40%; el sector Salud tiene acumulados recursos del
0,18% de cubrimiento del pasivo, producto de los

recaudos del Lotto en Linea, SGP Salud, Situado
Fiscal y Rendimientos; en relacién a Propdsito General
el cubrimiento del pasivo es del 103,90%.

Tabla 24 Nivel de Cubrimiento Pasivo Pensional por Sector a diciembre de 2018

Pasivo Pensional al Sl
Sector 31/12/2018 Acumulados % Cobertura
31/12/2018
Salud 1.222.000 2.144 0,18%
Educacion 1.200.906 148.888 12,40%
Propésito General 4.563.116 4.741.240 103,90%

FUENTE: MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO -DGRESS CIFRAS EN MILLONES DE PESOS.

4.3.1 Costo contingente como consecuencia de los efectos del Covid-19

La Organizacion Mundial de la Salud en enero de 2020
identificd el Coronavirus o Covid-19, declarando el
brote como una emergencia de salud publica interna-
cional, posteriormente el 11 de marzo esta entidad
declaro la enfermedad como una pandemia®.

En Colombia el 12 de marzo el Ministerio de Salud
declar6 el estado de emergencia sanitaria, posterior-
mente ante la propagacion del virus, el Gobierno
Nacional decret6 el Estado de Emergencia, Econémi-
ca, Social, y Ecoldgica en todo el territorio nacional por
espacio de 30 dias, (Véase Decreto 417 de 17 marzo)
situacion que por posteriores decretos se ha extendido
hasta agosto del presente afio.

La subita aparicion del Covid-19 llevé a la administra-
cion departamental a asumir gastos imprevistos vy
costos fiscales por la afectacion en sus rentas.

En relacién a la primera parte, el Gobierno Nacional
mediante decreto faculté “a los gobernadores y alcal-
des para que reorienten las rentas de destinacion
especifica de sus entidades territoriales con el fin de
llevar a cabo las acciones necesarias para hacer frente
a las causas que motivaron la declaratoria del Estado
de Emergencia Econdmica, Social y Ecolégica”, véase
Decreto 461 del 22 de marzo.

En consecuencia, la administracion departamental
actuo de manera consecuente asumiendo gastos para
atender la emergencia social y econdmica en el territo-
rio antioquefo.

En la siguiente tabla se presentan los gastos direccio-
nados por Antioquia, relacionando la dependencia
gestora asi como los programas en los que fueron
focalizados los gastos.

9 Enfermedad epidémica que se extiende a muchos paises o que ataca a casi todos los individuos de una localidad o region.
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Tabla 25 Traslados presupuestales para atender emergencia sanitaria

Dependencia
Gestora

Presupuesto
Asignado

Programa

Fortalecimiento de la gestion de las enfermedades
inmunoprevenibles, emergentes, reemergentes y desatendidas en 32,677
Secretaria todo el Departamento de Antioquia- Emergencia de Salud Publica )
Seccional de de Interés Internacional 2019Ncov.
Salud Fortalecimiento de la vigilancia en salud publica a los actores del
SGSSS en todo el Departamento de Antioquia- Vigilancia 5.000
Epidemioldgica.
Secretaria de Desarrollo de la excelencia educativa, con formacion y asistencia
Ed L. técnica a docentes y directivos docentes en MEF en Municipios no 3.202
ucacion o I
certificados de Antioquia.
Secretaria de Fortalecimiento a la actividad productiva del sector agropecuario 10.070
Agricultura (Etapa 1) en el Departamento de Antioquia. '
. Incremento de los recursos del sistema financiero para
Secretaria de g o X
. emprendimiento y fortalecimiento empresarial en todo el 5.205
Productividad . .
Departamento de Antioquia.
Fortalecimiento de la capacidad instalada de respuesta a
. D 19.172
emergencias en el Departamento de Antioquia.
F.S.P.J. Dapard | Prevencion y reduccion del riesgo mediante la ejecucion de
proyectos de intervencion correctiva en el Departamento de 1.272
Antioquia.

FUENTE: DIRECCION DE PRESUPUESTO; SECRETARIA DE HACIENDA; DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

En relacién con los costos focalizados, en las rentas se el pago de impuestos, tasas, multas y contribuciones,
tomaron determinaciones tributarias buscando benefi-  esto sin pagar sanciones, ni intereses.
ciar a los contribuyentes.

Estos alivios financieros tienen la siguiente programa-
Asi, por ejemplo, se extendio el plazo para el pago del cién en tres momentos:
impuesto de vehiculos hasta el 17 de julio otorgando

un descuento del 10% en el impuesto, en vehiculos e Hasta el 31 de octubre de 2020 se pagara el 80%
eléctricos el descuento sube al 15%. del capital sin intereses ni sanciones.

Se suspendié por los meses de mayo y junio el pago e Entre el 1 de noviembre de 2020 y hasta el 31
de la contribucién por valorizacién, en beneficio de diciembre se pagara el 90% del capital sin intereses
9.219 contribuyentes. ni sanciones.

La Gobernacion de Antioquia aplico el articulo 7° del e Entre el 1 de enero de 2021 y hasta el 31 de mayo
Decreto 678 del 20 de mayo expedido por el Gobierno de 2021 se pagara el 100% del capital sin intereses
Nacional, mediante este se beneficid hasta en un 20% ni sanciones.
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5. COSTO FISCAL DE LOS PROYECTOS DE ORDENANZA
SANCIONADOS EN LA VIGENCIA 2019

En el literal g correspondiente al articulo 5to de la ley
819 de 2003 se dispone que las entidades territoriales
deben informar el costo fiscal de los proyectos de
Ordenanza sancionados en la vigencia fiscal anterior.
A la luz de la norma, este apartado cobra relevancia
porque se debe evaluar el impacto fiscal del costo
determinado por la Ordenanza, teniendo como instru-
mento de medicion el Marco Fiscal de Mediano Plazo,
lo cual da cuenta de la sostenibilidad de las finanzas
publicas.

Dos elementos se tienen en cuenta, uno que en la
proyeccion del incremento del gasto o el nuevo gasto
planteado se tengan identificadas sus fuentes de
financiamiento, y dos, si se estan generando costos
que van a ser permanentes o tienen un impacto bajo

en un lapso de tiempo determinado. Todo ello para
tener certeza en términos de cuanta es la limitacion
fiscal que generan los nuevos costos.

En la estructuracion y aprobacion de las ordenanzas
es fundamental el criterio de los Diputados de la Asam-
blea Departamental, en estas se justifica su mision,
representar a la comunidad y ejercer control politico a
la gestidon de la administracion departamental a través
de las ordenanzas, resoluciones y proposiciones, de
acuerdo a lo estipulado en la constitucion politica y la
ley. La Asamblea mediante la discusion y aprobacion
de las ordenanzas cuida que en la formulacion e imple-
mentacion de estas se atiendan las necesidades de la
poblacion antioquefia y se logre redundar en el benefi-
cio colectivo.

5.1 Ordenanzas Sancionadas en el Periodo 2004 a 2019

Entre 2004 y 2019 la Asamblea del departamento de
Antioquia ha sancionado alrededor de 720 ordenan-
zas, su evolucion se observa en el grafico a continua-
cion. Este periodo abarca cuatro administraciones,

con el paso del tiempo el numero de ordenanzas
sancionadas han tendido a crecer, de 2004 a 2007
fueron sancionadas 142, de 2008 a 2011 126, entre
2012 a 2015201 y 2016 a 2019 251.

Gréfico 28 Numero de ordenanzas sancionadas por vigencia 2004 — 2019
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43 44
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FUENTE: ASAMBLEA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.
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Algunas ordenanzas que marcaron un hecho clave
para el departamento son: Ordenanza 30 de 2010
mediante la cual se autorizé la cofinanciacion del
proyecto vial Aburra Oriente (Tunel de Oriente) y el
desarrollo vial complementario, obra inaugurada en
agosto de 2019. En la vigencia 2013 se sancion¢ la
Ordenanza 71 la cual compromete vigencias futuras
excepcionales, para la cofinanciacion del proyecto de
autopistas de la prosperidad. La 36 de ese afo ordend
el cobro de la Estampilla Pro-hospitales Publicos del
Departamento. En 2014 se firmaron 62 ordenanzas
entre ellas la Ordenanza 7 que crea el Observatorio de
Politicas Publicas de la Asamblea departamental; y la
46 que ordena la emision de la Estampilla para el Bien-
estar del Adulto Mayor. Para el afio 2016 se dinamiza
la actividad de la Asamblea Departamental y se
sancionan ordenanzas como, la 4 que faculta al
Gobernador para crear la Gerencia de Paz del depar-
tamento; se institucionaliza el programa Antioquia
Libre de Analfabetismo mediante la Ordenanza 7; esta
la Ordenanza 22 por medio de la cual se crea el Plan
de Ordenamiento Territorial Agropecuario; la Ordenan-
za 46 que establece el Sistema Departamental de
Seguridad Alimentaria y Nutricional; y se adopta la
Politica Departamental Estrategia de Ecosistemas de
Innovacion en la Ordenanza 48.

En 2017 se sanciono la ordenanza 11 por medio de la
cual se autorizé comprometer recursos, para la gene-
racion de capacidades para acceder al empleo y
emprendimiento con el fin de reducir la pobreza; en
esta misma se define contratar la implementacion del

Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia .

bachillerato digital en la secundaria y media, en los
municipios no certificados de Antioquia; ademas desti-
nar recursos con objeto de contratar investigaciones
de corte cientifico, a la prestacién de servicios de
salud de mediana y alta complejidad, dirigidas a la
poblacién pobre no cubierta con subsidios a la deman-
da.

En la ordenanza 14 se reconoce el parque natural y
ambiental al Canon de la Llorona como zona de impor-
tancia ambiental para el departamento de Antioquia,
ubicado en la subregién de Uraba; mediante la orde-
nanza 21 se adopta el programa Banco de la Gente,
con el objeto de facilitar el acceso a fuentes formales
de financiacion para impulsar el emprendimiento, el
fortalecimiento empresarial y la generacion de
empleos decentes en el territorio antioquefio; la orde-
nanza 39 por la cual se implementa la politica publica
Antioquia libre de cultivos ilicitos en el departamento
de Antioquia; la 48 por medio de la cual se adopta la
politica departamental estrategia de ecosistemas de
innovacion, y estimular el desarrollo de proyectos de
investigacion y transferencia de tecnologia.

La historia reciente sefala que el costo fiscal de las
ordenanzas sancionadas en 2014 fue de $259.260
millones; para el 2015 de $4.082 millones, en 2016
alcanzé los $150.460 millones, en 2017 la cifra fue de
$961.308 millones, en 2018 de $583.519 millones, y
en 2019 por $28.807 millones, en estos valores se
tienen en cuenta las vigencias futuras.

5.2 Ordenanzas Sancionadas en la vigencia fiscal 2019

En la vigencia fiscal 2019 fueron sancionadas por el
Ejecutivo 56 nuevas ordenanzas aprobadas por la
Honorable Asamblea del departamento de Antioquia.
De estas se identificaron 15 equivalentes al 27% que
tienen costo fiscal e inciden en las finanzas publicas;
no obstante 14 de estas aunque tienen costo fiscal no
se precisa la informacion para su estimacion; y solo 1
tiene costo fiscal cuantificable, quedan 41 ordenanzas
(73%) sin costo fiscal.

De las 56 ordenanzas, 20 equivalentes al 36% tienen
caracter de permanentes, del otro aspecto 36 orde-
nanzas, es decir, el 64% abarcan un periodo de tiempo
transitorio.

Las iniciativas buscaron implementar diversas politi-
cas publicas en temas de educacion ambiental, movili-
dad, emprendimiento audiovisual, fortalecimiento de la
familia, ademas de adelantar proyectos que promue-
ven el desarrollo del sector agricola.

A continuacioén, se relacionan cada una de las orde-
nanzas estudiadas y sancionadas en 2019 en el
Departamento de Antioquia. Inicialmente se listan
aquellas que no tienen costo fiscal.
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Cuadro 1 Relacion de ordenanzas sancionadas en la vigencia 2019

N° .
Ordenanza Objeto COSTO
Por medio de la cual se crea el Parque Arqueoldgico Natural Cerro Tusa, NO
como zona de importancia ambiental, cultural, turistica y arqueoldgica
Por medio de la cual se le conceden facultades al gobernador del
2 departamento de Antioquia para la adopcién del Plan de Ordenamiento NO
Territorial Agropecuario-POTA

Por medio de la cual se adopta la politica publica de educacién ambiental de NO

1

4 Antioquia PPEAA

5 Por medio de la cual se crea la Orden al Mérito General José Maria Cérdoba NO
Por medio de la cual se adopta la carta ambiental interamericana como marco

6 L o . L NO
de principios de la politica ambiental en el departamento de Antioquia
Por medio de la cual se modifica la planta de personal de la Contraloria

7 o NO
General de Antioquia

9 Por la cual se adopta la politica publica de movilidad saludable, segura y NO

sostenible en el departamento de Antioquia

Por medio de la cual se adopta la politica publica integral de derechos
12 humanos de Antioquia 2019 - 2034 y se crean mecanismos para su NO
implementacién
Por medio de la cual se adopta la politica publica para las mujeres de NO
Antioquia y otras disposiciones

13

Por medio de la cual se autoriza al Gobernador para realizar alianzas
14 estratégicas con las autoridades ambientales para el trabajo coordinado en el NO
cierre, abandono, y desmantelamiento en los proyectos mineros

Por medio de la cual se modifica la denominacion de la empresa de vivienda NO

18 de Antioquia VIVA y se toman otras determinaciones
Por medio de la cual se aclara un rubro del articulo 1° de la Ordenanza 27 de

19 NO
2018
Por medio de la cual se establecen mecanismos para el fortalecimiento del

20 control de inmuebles destinados a la prestacion de servicios turisticos, en NO

condiciones de ilegalidad

Por medio de la cual se incrementa la escala de asignacion basica para las
21 diferentes denominaciones de empleos que integran los niveles jerarquicos NO
de la planta de personal de la Contraloria de Antioquia del afio 2019

Por medio de la cual se efectuian modificaciones en el presupuesto general
23 del departamento de Antioquia Secretaria de Gestion Humana y Desarrollo NO
Organizacional

Por medio de la cual se crea y pone en marcha una sala de exhibicién de arte
24 en el vestibulo del primer piso de la Gobernacién y se apoya la publicacién NO
de libros a los artistas que expongan sus obras

Por medio de la cual se hacen unas modificaciones en el presupuesto del NO

25 departamento de Antioquia
Por medio de la cual se autoriza al Gobernador del Departamento de
27 Antioquia para constituir mediante convenio una Regién Administrativa y de NO

Planificacion
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Por medio de la cual se regula la participacion y concurrencia del
departamento de Antioquia, sus entidades descentralizadas y filiales en

28 . . - NO
espectaculos que promocionen, ejerciten y promuevan el maltrato, la tortura
o sacrificio animal
Por medio de la cual se garantiza el goce efectivo de los derechos a la salud

32 ; . ™ . . oo NO
e integridad de los nifios, nifias y adolescentes en espacios publicos
Por medio de la cual se adopta el plan integral de desarrollo agropecuario y

35 o A NO
rural con enfoque territorial del departamento de Antioquia
Por medio de la cual se adopta el plan departamental de extension

36 . SN NO
agropecuaria del departamento de Antioquia
Por medio de la cual se institucionaliza el dia de los caballistas, caballos,

37 Co NO
mulares y asnales en el departamento de Antioquia
Por medio de la cual se modifica el paragrafo del articulo 3o de la ordenanza

38 oo NO
14 de julio de 2014
Por medio del cual se efectian modificaciones en el presupuesto general del

39 L NO
Departamento de Antioquia

40 Por medio de la cual se autoriza al Gobernador del departamento de Antioquia NO
para enajenar a titulo de donacién un bien inmueble

41 Por medio de la cual se efectian modificaciones en el presupuesto general NO
del Departamento de Antioquia
Por medio de la cual se efectian modificaciones en el presupuesto general

42 C NO
del Departamento de Antioquia

43 Por medio de la cual se autoriza al Gobernador del departamento de Antioquia NO
para enajenar a titulo de donacién un bien inmueble
Por medio de la cual se establece el presupuesto general del departamento

44 C ) S NO
de Antioquia para la vigencia fiscal 2020

47 Por medio de la cual se adopta la politica publica para el apoyo y NO

fortalecimiento a las familias en Antioquia

Por medio de la cual se fija la fecha limite de declaracién y pago del impuesto
48 sobre vehiculos automotores para la vigencia fiscal 2020 y se establecen NO
descuentos por pronto pago

Por medio de la cual se adopta el Plan Integral de cambio climatico de NO

49 Antioquia-PICCA y se adoptan otras disposiciones
Por medio de la cual se conforma la red técnica de trabajo por las

50 ; Lo . ) . NO
enfermedades huérfanas de Antioquia, y se expiden los lineamientos

51 Por medio de la cual se adopta la politica publica de apoyo y fortalecimiento NO

a la familia en Antioquia

Por medio de la cual se adoptan disposiciones para el reconocimiento, la
52 promocion y fomento del sector minero en el departamento de Antioquia y se NO
deroga la Ordenanza 50 de 2018

Por medio de la cual se promueve el tango en todas sus expresiones artisticas NO
en el departamento de Antioquia

Por medio de la cual se crea el Consejo Departamental de Paz,
54 Reconciliacion y Convivencia, se otorgan funciones y se dictan otras NO
disposiciones

53
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55 Por medio de la cual se derogan 14 ordenanzas NO
Por medio de la cual se concede una autorizacion al Gobernador del

56 S NO
departamento de Antioquia

FUENTE: ASAMBLEA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.

En el 2019 se tuvieron ordenanzas con impacto fiscal
aunque solo dos expresan claramente su costo, se
trata de la ordenanza 3 Por medio de la cual se autori-
za al Gobernador del departamento de Antioquia para
ampliar en cuanto a su objeto de destinacion los recur-

CAMIS YARUMAL, con un costo de $7.000.000; para
el resto de ordenanzas no se cuenta con informacion
precisa para estimar su costo, y la ordenanza 45
sancionada como vigencia futura, para el fortaleci-
miento de la seguridad alimentaria.

sos aportados por el departamento en el proyecto

Cuadro 2 Relacion de ordenanzas sancionadas en la vigencia 2019 con costo fiscal

NO

Ordenanza Objeto

COSTO
Por medio de la cual se autoriza al Gobernador del departamento de Antioquia
3 para ampliar en cuanto a su objeto de destinacion los recursos aportados por Sl
el departamento en el proyecto CAMIS YARUMAL

Por medio de la cual se faculta al gobernador del departamento de Antioquia
para la creacion o la conformacion de una entidad descentralizada con el

8 objeto de poner en marcha el Parque Ambiental y Ecolégico de Deportes a Sl
Motor
Por medio de la cual se conceden condiciones especiales de pago en

10 ; : ) so9 Sl
sanciones e intereses a los contribuyentes del departamento de Antioquia

11 Por medio de la cual se crea el programa denominado Parque Geolégico, sI

Natural, Ambiental, Cultural y Turistico Volcan de Lodo de Arboletes

Por medio de la cual se adopta la politica departamental para la formacion
15 inicial de maestros y para el fortalecimiento de las escuelas normales SI
superiores de Antioquia

Por medio de la cual se adopta la politica publica de agricultura campesina,

16 familiar y comunitaria en el departamento de Antioquia Sl

17 Por medio de la cual se crea la politica publica antienvejecimiento en S|
Antioquia: vivir mas y mejor
Por medio de la cual se autoriza al Gobernador para sustituir la escala salarial

29 para los grados de remuneracion de los diferentes niveles de empleo de la S|
administracion departamental nivel central y descentralizado a partir del 1
de enero de 2019
Por medio de la cual se determinan las acciones y medidas para la proteccion

26 . C Sl
integral de los Manglares en el departamento de Antioquia
Por medio de la cual se adopta la politica publica para el fortalecimiento del

29 o ; i C Sl
sector audiovisual y cinematografico del departamento de Antioquia

30 Por medio de la cual se constituye la Provincia Administrativa y de S|

Planificacion PAP Minero Agroecoldgica en el departamento de Antioquia
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31 Por medio de la cual se aprueba y adopta el Plan de Ordenamiento sI
departamental de Antioquia POD Construyendo Nuestra Casa Comun
Por medio de la cual se establece la politica publica de jovenes rurales en el

33 oo Sl
departamento de Antioquia

34 Por medio de la cual se declara al Caracol Africano animal de interés por su S|
afectacion sobre las personas, cultivos y ecosistemas

45 Se autorizan vigencias futuras para el fortalecimiento de la seguridad S|
alimentaria en Antioquia
Por medio de la cual se adopta la politica publica de gestion del riesgo de

46 U e i Sl
desastres de Antioquia - Antioquia resiliente

FUENTE: ASAMBLEA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.

5.3 Vigencias Futuras Sancionadas

Las vigencias futuras representan un caso especial de
gasto, ya que son compromisos de gasto futuro de
presupuestos posteriores a la vigencia fiscal en la cual
se sanciona este mecanismo.

Este tipo de gasto es reconocido, autorizado y previsto
en las normas legales vigentes, que reconocen las
vigencias futuras como indispensables para el logro de
los propésitos estratégicos relacionados con el desa-
rrollo econdmico y social de las regiones a las cuales
se destina la inversion. La norma “declara de importan-
cia estratégica los proyectos de inversién que requie-
ran autorizacion de vigencias futuras, y excedan el
periodo de gobierno”. (Decreto 2767 de 2012)

Las vigencias futuras se clasifican en ordinarias, las
cuales tienen como requisito que la entidad cuente con
una apropiacion de al menos del quince por ciento
(15%) en la vigencia fiscal en la que sean autorizadas,
y no pueden superar el periodo de gobierno; y excep-
cionales, las cuales son dirigidas al desarrollo de
“obras de infraestructura, energia, comunicaciones,
aeronautica, defensa y seguridad, asi como para las
garantias a las concesiones, sin contar con el requisito
de apropiacién en el presupuesto del afio en que se
concede la autorizacién y pueden superar el periodo
de gobierno”. (Articulo 11 Ley 819 de 2003).

En ambas clasificaciones de vigencias futuras el orga-
nismo de planificacion de politica fiscal, que para el
caso del departamento es el Consejo Departamental
de Politica Fiscal - Codfis; deben autorizarlas, siempre
y cuando su monto, el plazo y las condiciones de las
mismas consulten las metas plurianuales del Marco
Fiscal de Mediano Plazo.

En 2019 se sancioné una vigencia futura excepcional,
para contratar el suministro de raciones para el progra-
ma de alimentacion escolar para garantizar la perma-
nencia de la poblacion escolar en todo el departamen-
to, en el marco del programa de alimentacion escolar
PAE.

De 2008 a 2024 el departamento de Antioquia ha
programado vigencias futuras por valor de $2,9 billo-
nes, contando tanto vigencias futuras ordinarias como
excepcionales.

En la siguiente tabla se muestran las vigencias futuras
con los valores de los cupos autorizados desde 2008
inclusive, y que afectan los presupuestos de las vigen-
cias de 2016 a 2024, anos en los que concentran
gastos por $2,8 billones.
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Tabla 26 Relacién de cupos autorizados por vigencias futuras

Ordenanza orz:;g:za 2016 2019 2023 2024
20 31/10/2008 16.803 17.307 17.826 18.361 18.912 19.479 20.064
71 6/12/2013 66.003 93.064 121.087 149.926 152.834 134.873 112.214 87.527 60.686
18 11/08/2016 2.000 2.000 2.000
21 5/08/2014 13.000 13.000 13.000
12 11/08/2016 41.347 27.221
13 11/08/2016 2741 366
15 11/08/2016 380 645
16 11/08/2016 146
17 17/08/2016 1.248
18 11/08/2016 50.967 2.000 2.000
34 29/11/2016 10.693
35 29/11/2016 1.901
36 7/12/2016 464
37 7/12/2016 815
38 20/12/2016 8.365
39 15/12/2016 2.027 4.374
40 15/12/2016 142
11 11/07/2017 127.799 23.128
12 3/08/2017 74.305 39.385
17 9/08/2017 9.540
20 10/08/2017 48
30 25/09/2017 340 42.664 4.865
31 2/10/2017 28.000
32 28/09/2017 390
33 27/09/2017 492
38 2/10/2017 39.953
40 4/10/2017 1.986
42 31/10/2017 24.621 12.043
44 3/11/2017 1.538
45 3/11/2017 70.579
47 3/11/2017 267
48 0711/2017 500
49 3/11/2017 3.000
50 3/11/2017 26.347
51 3/11/2017 258
52 3/11/2017 9.000
53 3/11/2017 735 805
54 3/11/2017 1.924
55 3/11/2017 339
56 3/11/2017 9.605
57 3/11/2017 400
58 3/11/2017 19.498
59 3/11/2017 45 1.986
62 8/11/2017 334.687
63 8/11/2017 3.500
64 8/11/2017 951 1.640
65 8/11/2017 5.899
73 8/11/2017 469
10 24/05/2018 55.185
15 27/07/2018 13.245
16 27/07/2018 30.100
23 5/09/2018 144.232
26 21/11/2018 28.995
27 21/11/2018 16.438
28 29/11/2018 1.709
29 6/12/2018 13.000
30 6/12/2018 38.345 96.006 17.038

FUENTE: ASAMBLEA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. CIFRAS EN MILLONES DE PESOS CORRIENTES.
*EN LA ORDENANZA 71 TUNEL GUILLERMO GAVIRIA ECHEVERRY LOS VALORES ANUALES SE EXPRESAN INDEXADOS
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De manera grafica se presentan las ordenanzas que
aun demandan recursos de la gobernacion. Mediante
la Ordenanza 20 de 2008 se autoriz6 vigencias futuras
por valor de $191.209 millones, para el Manejo Empre-

Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia .

sarial de los Servicios de Agua y Saneamiento en
Antioquia, comprometidos hasta el afio 2022, con
recursos del Sistema General de Participaciones Agua
Potable y Saneamiento Basico.

Grafico 29 Vigencias futuras Ordenanza 20 de 2008
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FUENTE: ASAMBLEA DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

Ordenanza 71 de 2013 que autorizé vigencias futuras
excepcionales para la cofinanciacion del proyecto
Autopistas de la Prosperidad, el monto autorizado tuvo
un valor de $780.000 millones, sin embargo, el para-
grafo unico del articulo primero establece que los valo-
res deben ser indexados cada afio con el indice de

precios al consumidor.

La grafica a continuacion muestra la proyeccion reali-
zada en el Marco Fiscal de Mediano Plazo atendiendo
lo determinado en el paragrafo del articulo primero de
la ordenanza.

Grafico 30 Vigencias futuras Ordenanza 71 de 2013
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FUENTE: ASAMBLEA DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS). VALORES INDEXADOS MARCO FISCAL.
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Mediante la ordenanza 30 de 2018 se otorgaron vigen-  Los proyectos de infraestructura son la ampliacion,

cias futuras excepcionales al Gobernador de Antio-  rectificaciéon de las vias Puente Iglesias — La Ye —

quia, para ejecutar obras de infraestructura fisica com-  Libano y La Lorena — Maratén; ademas comprende la

prendidas entre las vigencias 2019 a 2021. ampliacion, rectificacion y pavimentacion de la via
Santiago Berrio — Puerto Nare — La Sierra, en el muni-
cipio de Puerto Nare.

Grafico 31 Vigencias futuras Ordenanza 30 de 2018
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FUENTE: ASAMBLEA DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS). VALORES INDEXADOS MARCO FISCAL.
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6. ANALISIS FINANCIERO ENTIDADES DESCENTRALIZADAS:
IMPACTO EN LAS FINANZAS DEL DEPARTAMENTO EVALUADAS
EN EL. MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO

Este capitulo contiene los resultados financieros y
contables de 19 entidades descentralizadas del
Departamento, con cifras al cierre de la vigencia
2019, que son extraidas del Consolidador de Hacienda
e Informacién Publica CHIP y reportada por las entida-
des a través de sus Estado Financieros y de Resulta-
dos.

Las areas en las cuales el departamento asume
compromisos con la comunidad a través de sus entida-
des descentralizadas son diversas, sus objetos
sociales y econdmicos se ocupan de actividades del
orden asistencial y social, la cultura, las telecomunica-
ciones, los servicios publicos, infraestructura y el
sector financiero.

Al cierre de 2019 el total de ingresos de las entidades
sumaron $1,81 billones y un total de gastos por $1,72
billones; los aportes de la gobernacién a estas entida-
des fueron de $450.236 millones en la vigencia; el total
de activos por $4,32 billones fueron superiores en 6%
a los reportados en 2018, el total de pasivos acumula-
ron $2,39 billones, cifra que representd una disminu-
cion del 3% al cierre de 2018. Los pasivos contingen-
tes de las descentralizadas sumaron $398.936 millo-
nes al cierre de vigencia.

En el siguiente cuadro se muestra el tipo de organiza-
cién que asumen las empresas descentralizadas del
departamento, asi como el sector de su especialidad.

Cuadro 3 Entidades descentralizadas del departamento de Antioquia 2019

Tipo de Organizacion

Entidad

Sector Econémico

Empresa Industrial y | Loteria de Medellin - EICE Beneficencia
Comercial del Estado |"g 565 de Vivienda de Antioquia -EICE Vivienda
Servicios Publicos y
Empresa Industrial y | Hidroeléctrica de ltuango Hidroituango S.A Saneamiento
Comercial del Estado Basico
o Sociedad de Reforestadora Integral de Antioquia S.A - EICE Silvicultura
Economia Mixta
Sociedad de Televisién de Antioquia Teleantioquia -EICE Telecomunicaciones
ESE Centro de Rehabilitacion Integral en Salud Mental de Antioquia | Salud
ESE Hospital La Maria Medellin Salud
. ESE Hospital Marco Fidel Suarez -Bello Salud
Empresa Social del
Estado ESE Hospital San Rafael - Itagli Salud
ESE Hospital Cesar Uribe Piedrahita Caucasia Salud
ESE Hospital Mental de Antioquia HOMO Salud
ESE Hospital Regional San Vicente de Paul Caldas Salud
Entidad Administradora de Pensiones de Antioquia -EP Segurldad y
Pensiones
Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia - EP Cultura
Establecimiento Instituto Departamental de Deportes de Antioquia - EP Recreacién y
Publico Deportes
Instituto Para el Desarrollo de Antioquia IDEA -EP Financiero
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid -IES Educacion
Tecnoldgico de Antioquia - IES Educacion
Institucion de
Educacion Superior Universidad Digital de Antioquia Educacion
del orden
departamental

FUENTE: DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, SECRETARIA DE HACIENDA.

0E| articulo 52° de la Ley 1955 de 2019 Plan Nacional de Desarrollo, determina que las entidades territoriales deben incluir un analisis de la situacion financiera de sus entidades descentralizadas.
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6.1 Analisis Financiero de las Entidades Descentralizadas

La informacion de caracter financiero que se presenta  al sistema consolidador.
en la siguiente tabla fue obtenida del sistema CHIP -
Informe al ciudadano, en la ruta, CGR Presupuestal,
ejecucion de ingresos y/o gastos; vale anotar que en
esencia esta informacion es reportada por cada una de

las entidades descentralizadas durante cada vigencia,

Para efectos de este analisis, se utiliza la siguiente
metodologia con el fin de obtener el neto de la situa-
cion financiera de cada entidad:

A) Ingresos = (Disponibilidad inicial+ ingresos — recursos del balance — recursos del crédito)
B) Gastos = (Total gastos —amortizaciones)
A-B = Neto situacién financiera

Tabla 27 Consolidado fiscal Entidades descentralizadas Departamento de Antioquia 2019

Ingresos totales
EDS/Ingresos corrientes
admon. central

Total Neto situacion
financiera

Aportes nivel central-

Entidad gobernacion Antioquia

Ingresos

Loteria de Medellin - EICE 227.733 103.333 5,58% 0

E[‘g‘gesa de Vivienda de Antioquia - 334.949 101.787 8,20% 19.012

Hidroeléctrica de Ituango - o

Hidroituango S.A 10.293 -4.870 0,25% 0

Reforestadora Integral de Antioquia o

SA-EICE 3.254 1.691 0,08% 638

Sociedad de Televisién de Antioquia o

Teleantioquia -EICE 90.383 63.598 2,2% 1.500

ESE Centro de Rehabilitacion Integral o

en Salud Mental de Antioquia 11.685 1.165 0.3% 207

ESE Hospital La Maria Medellin 77.156 -4.879 1,9% 0

ESIIIEoHospltal Marco Fidel Suarez - 30.910 -25.006 0.8% 505

ESE Hospital San Rafael - Itagii 28.913 -22.804 0,7% ND

ESE Hqspltal Cesar Uribe Piedrahita 66.390 5.344 1.6% 844
aucasia

ESE Hospital Mental de Antioquia

HOMO 71.443 7.585 1,7% 40.861

ESE Hospital Regional San Vicente de o

Padl de Caldas ** 28.931 820 0,5% 385

Entldaq Ad_mlmstradora de Pensiones 3.058 503 0.1% 2876

de Antioquia -EP

Instituto de Cultura y Patrimonio de o

Antioquia - EP 30.228 -415 0,7% 19.733

Instituto Departamental de Deportes o

de Antioquia - EP 324.159 114.683 7,.9% 228.916

Instituto Para el Desarrollo de o

Antioquia IDEA -EP 177.418 47.701 4,3% 0

Polltegnlco Colombiano Jaime Isaza 138.220 20.602 3.4% 54.616

Cadavid -IES

Tecnoldégico de Antioquia - IES 93.711 8.271 2,3% 18.781

FUENTE: INFORMACION DEL SISTEMA CHIP-CGR PRESUPUESTAL. MINISTERIO DE HACIENDA. MILLONES DE PESOS.
** TOMADO DE ESTADOS FINANCIEROS
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Las entidades descentralizadas del departamento
registraron ingresos por $1,8 billones al cierre de la
vigencia fiscal 2019; esta cifra es equivalente al 44%
de los ingresos corrientes del nivel central de la gober-
nacion ($4,08 billones).

Al cierre de la vigencia cinco entidades presentaron
déficit el cual sumé $57.974 millones, en su orden el
Hospital Marco Fidel Suarez, el Hospital San Rafael de
Itagli, Hospital la Maria, Hidroeléctrica Hidroituango, y
el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia.

'GOBERNACION DE ANTIoQUIA | UNIDOS

El resto de las entidades computan un saldo superavi-
tario por $507.692 millones, con lo cual el consolidado
del conglomerado es de $449.717 millones.

Finalmente, es importante anotar que el nivel central
transfiere recursos a las entidades descentralizadas,
para que desarrollen su actividad social, en lo que se
denomina operaciones reciprocas, estos recursos
fueron del orden de $450.236 millones, bajo esta
consideracion se podria decir, que las entidades gene-
raron ingresos por $1,36 billones fruto de actividades
propias.

6.2 Anadlisis particular de algunas de las entidades descentralizadas.

6.2.1 Viva - Empresa de vivienda e infraestructura de Antioquia

La Empresa de Vivienda e Infraestructura de Antioquia
— VIVA, cuya denominacion y objeto social fueron
modificados mediante la Ordenanza 18 de 2019,
ampliando su objeto a “gestionar, promover e impulsar
todas las actividades comerciales, industriales, de
servicio y consultoria que estén directa o indirecta-
mente relacionadas con el desarrollo de planes,
programas y proyectos de vivienda social, infraestruc-
tura y equipamiento comunitario en todo el territorio
nacional, cooperando con los departamentos, munici-
pios o sus entidades descentralizadas”.

De acuerdo a la metodologia aplicada, VIVA obtuvo un
superavit por $101.787 millones en 2019. En relacién
al valor de los ingresos operacionales en 2019,

6.2.2 Teleantioquia

Teleantioquia por su parte, esta enfocada a la presta-
cion del servicio de television publica regional. Cefii-
dos al estado de resultados al cierre de 2019 los ingre-
sos operacionales sumaron $61.360 millones, produc-
to de la venta de servicios por $39.073 millones y
transferencias por $22.287 millones, recibié transfe-
rencias del departamento por $1.500 millones; ante
unos costos de ventas de $43.775 millones, la utilidad
bruta alcanzé $17.584 millones, superando al 2018
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presentd un incremento de $106.419 millones respec-
to al 2018 correspondiente con una variacion del
308%, lo cual se origind principalmente por el incre-
mento de los servicios prestados que fueron factura-
dos como ingresos recibidos por anticipado, por mayor
cantidad de obra ejecutada en la vigencia.

Los indicadores de liquidez y solvencia denotan que la
entidad tiene capacidad en el corto y largo plazo para
hacer frente a sus obligaciones; de otro lado el ROE
descrito como la utilidad neta sobre el patrimonio
indica que VIVA no ofrecié rentabilidad a sus propieta-
rios. Y a diciembre de 2019 tiene unos pasivos contin-
gentes por $4.793 millones.

que fueron $10.110 millones.

Igualmente los indicadores de liquidez y solvencia
mejoraron en 2019 respecto al cierre de 2018; mien-
tras el total de activos entre 2019 y 2018 crecieron en
6%, sus pasivos decrecieron en 7%; la empresa
ofrecié una rentabilidad de $13,10 pesos a sus propie-
tarios, definida como utilidad neta sobre patrimonio;
($7.703/$58.817) en millones.
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6.2.3 Hospital Marco Fidel Suarez

Aplicada la metodologia descrita para el Hospital
Marco Fidel Suarez, se encuentra que al cierre de
2019 la ESE tuvo un déficit por $22.006 millones, de
acuerdo con la informacion reportada en el CHIP, la
entidad present6é ingresos por $30.910 millones vy
gastos por $55.416 millones; el hospital recibié aportes
de la gobernacion por $504 millones. La entidad cerrd
la vigencia con un pasivo contingente por $68.710

6.2.4 Hospital San Rafael de Itagiii

La ESE Hospital San Rafael de Itagtii, tuvo ingresos
en 2019 con una variacion negativa de $5.906 millones
respecto al periodo 2018, correspondiente al 21.98%.
El total de los ingresos correspondieron a servicios de
salud y servicios conexos a la salud, siendo los mas
representativos para la vigencia los asociados a los de
servicios de hospitalizacion general. Los costos duran-
te el 2019 se incrementaron en un 1.8% y los gastos
por deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provi-

6.2.5 Hospital San Vicente de Paiil

De acuerdo con los estados financieros de la ESE
Hospital San Vicente de Paul de Caldas, los ingresos
al cierre de 2019 fueron de $28.931 millones, de los
cuales $385 millones corresponden a aportes de la
gobernacion, en el componente de gastos ejecutaron
$28.111 millones, lo que da como resultado un supera-
vit de $820 millones para la vigencia. El total de activos

6.2.6 Indeportes Antioquia

Indeportes Antioquia al cierre de 2019 presenta un
superavit por $114.683 millones, producto de unos
ingresos de $324.159 millones y unos gastos de
$209.258 millones. Valga anotar que recibié transfe-
rencias por $228.916 millones del nivel central depar-
tamental, significa que tuvo una dependencia del 70%,
lo cual incidio para que el total de activos crecieran en

millones. (Informacion en https://www.chip.gov.co/schi-
p_rt/index.jsf, Informacion Contable Publica — Conver-
gencia, Saldos y Movimientos_ Convergencia). No
obstante, los indicadores de liquidez y solvencia estan
por encima de la unidad, el total de activos aumenté en
11% y los pasivos bajaron en 9%, comparando 2019y
2018.

siones se incrementaron en 9.1%. Situacion que origi-
noé una disminucion en el resultado operativo para la
entidad por un valor de $4.654 millones, equivalente a
un 214% de aumento del déficit. Se informaron pasi-
vos contingentes por $33.374 millones. El total de los
activos y los pasivos presentaron una reduccion del
2% entre 2019 y 2018, para el corto y largo plazo los
indicadores de liquidez y solvencia presentan valores
positivos.

crecieron en 39% pasando de $35.042 millones en
2018 a $42.790 millones en 2019, el total de pasivos
crecid en 42%, de $8.117 millones en 2018 a $11.545
millones en 2019; esto llevd a que sus indicadores de
liquidez y solvencia bajaron respecto de sus resulta-
dos en 2018. De otro lado, los pasivos contingentes al
cierre 2019 suman $12.814 millones.

44%, mientras el total de pasivos apeas bajo en 4%,
todo esto indujo para que su indicador de liquidez o de
corto plazo pasara de $5,94 en 2018 a $15,32 en
2019, el indicador de solvencia se mantuvo mas equili-
brado entre ambas vigencias. El pasivo contingente de
la entidad sumo $4.360 millones al cierre de 2019.

6.2.7 IDEA - Instituto para el desarrollo de Antioquia

El IDEA presenta para el cierre de 2019 un superavit
de $47.701 millones. En cuanto a los ingresos opera-
cionales, la empresa en 2019, presentd una variaciéon
positiva de $19.448 millones con respecto al 2018
correspondiente al 21,98%, entre estos se tienen
ingresos de fomento, tesoreria, redescuento, créditos
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CAF, comisiones, rendimientos financieros y valora-
cion de portafolio y flujos futuros. EI mas representati-
vo para la vigencia fue el concepto de fomento. Los
costos y gastos durante el 2019 se incrementaron en
un 25,82% con respecto al 2018, pasando de $82.153
millones en 2018 a $103.364 millones para el 2019,
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principalmente en el concepto de deterioro, deprecia-
ciones y amortizaciones. Situacion que origind una
disminucion en el resultado operativo del IDEA para el

6.2.8 Politécnico Jaime Isaza Cadavid

Politécnico Jaime lIsaza Cadavid. De acuerdo al
estado de resultados comparado 2019 frente a 2018,
los ingresos operacionales presentaron una variacion
positiva de $21.299 millones, correspondiente al 28%
aproximadamente; el total de los ingresos correspon-
den a transferencias, estampillapolitécnico y servicios
educativos, siendo los mas representativos para la
vigencia, el total de las transferencias, del nivel central
departamental fueron $54.616 millones. Los costos y
gastos durante el 2019 se incrementaron en un

'GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

periodo 2019 respecto al 2018 por un valor de $1.761-
millones correspondiente a un 27,86%

28,73% con respecto al 2018, pasando de $44.061
millones a $56.719 millones para el 2019, principal-
mente en el concepto de costos de venta de servicios
de educacion, que se da por la amortizacién de costos
en los meses de noviembre y diciembre de 2018, que
fueron llevados a inventarios por causa del paro estu-
diantil, el cual no permitié la amortizacion de los ingre-
sos por los servicios educativos. La institucion informé
al cierre de 2019 pasivos contingentes por $4.448
millones.

Tabla 28 Indicadores financieros Entidades descentralizadas Departamento de Antioquia 2019

liquidez:

Activo corriente Solvencia: Rentabilidad:
. o . . Activo total/Pasivo total 2019
Tipo de Organizacion Ipasivo corriente
2019 2018 2019 2018 LlleEe Gy
Patrimonio

Loteria de Medellin - EICE 6,77 4,67 1,30 1,31 10,65
Empresa de Vivienda de Antioquia -EICE 7,03 13,23 (33,43)
Reforestadora Integral de Antioquia S.A - EICE 5,29 0,38 2,56 2,35 10,54
Socieda}d dg Television de Antioquia 1,73 1,51 275 242 13,10
Teleantioquia -EICE
ESE Centro dg Rehabilitacién Integral en Salud 274 275 16,75 20,60 0,97
Mental de Antioquia
ESE Hospital La Maria Medellin 3,51 2,15 8,29 2,15 0,33
ESE Hospital Marco Fidel Suarez -Bello 1,68 1,31 2,27 1,86 0,17
ESE Hospital San Rafael - Itagli 1,35 1,72 1,49 1,50 (3,28)
ESE Hospital Cesar Uribe Piedrahita Caucasia 1,72 2,12 2,68 3,33 12,46
ESE Hospital Mental de Antioquia HOMO 7,91 22,74 4,64 4,62 9,06
ESE Hospital Regional San Vicente de Paul 1,61 212 423 432 0,04
Caldas
Ent!dad.Admlnlstradora de Pensiones de 588,18 366,49 522 6.60 )
Antioquia -EP
Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia - EP 3,46 3,98 14,25 20,61 (8,13)
[nEsltDltuto Departamental de Deportes de Antioquia 15,32 5.94 3,51 233
Instituto Para el Desarrollo de Antioquia IDEA -EP 1,12 1,12 1,34 1,33 4,11
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid -IES 1,01 0,99 2,14 2,22 2,13
Tecnoldgico de Antioquia - IES 5,45 3,76 11,40 8,37 11,29
Universidad Digital de Antioquia 34,97 34,92 13,97 19,46 22,61

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS DE CADA ENTIDAD, CIERRE DE VIGENCIA.
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6.3 Impacto de las Entidades Descentralizadas en los indicadores financieros del
departamento, evaluacion en el Marco Fiscal de Mediano Plazo

De acuerdo con el Marco Fiscal de Mediano Plazo
2021 — 2030, el departamento tiene a su cargo unos
costos de funcionamiento por fondos comunes entre
2021 a 2024 que suman $2,32 billones; en este mismo
documento se encuentra que en estas vigencias se
cumple con el limite impuesto para el indicador de ley
617 de 2000 para un departamento de categoria espe-
cial como Antioquia; también se observa el cumpli-
miento del indicador de ley 819 de 2003, y los de
solvencia y sostenibilidad de ley 358; para este ultimo
indicador vale la pena sefalar que en el Decreto Legis-
lativo 678 de 2020 el limite del indicador pasa del 80%
al 100% en su relacion saldo de la deuda entre ingre-
Sos corrientes.

En la siguiente tabla se evidencian los resultados del
Marco Fiscal 2021 — 2030, que llamaremos documento
base, pero ademas se realiz6 la comparacion de estos

resultados teniendo presente los cambios necesarios
para asumir el valor del déficit de las entidades
descentralizadas al cierre de 2019, asi como la asun-
cion de los pasivos exigibles y contingentes que
provienen de las mismas.

En 2019 el déficit de las entidades descentralizadas
del departamento sumé $57.559 millones, valor que se
lleva en su totalidad a los gastos de funcionamiento de
la vigencia 2021 del Marco Fiscal de Mediano Plazo,
bajo la partida denominada déficit.

En cuanto a los pasivos contingentes, que ascendie-
ron a $398.396 millones, se llevan al Marco Fiscal en
un periodo de 10 afos, empezando en 2021, tal como
esta proyectada la herramienta de planificacién finan-
ciera de acuerdo a la norma.

Tabla 29 Indicadores de Ley escenario base, y sus cambios por Entidades Descentralizadas millones de pesos

Funcionamiento : Ley 358
fondos comunes ST TR SR SN G Sostenibilidad
Vigencia MF MF-ED
(Millone (Millone MF MF-ED MF MF-ED
s de s de
pesos)
2021 | 549.554 | 607.113 | 30,90% |35,24% | 184% | 153% | 16,90% | 17,60% | 98,10% |101,20 %
2022 | 566.720 | 566.720 | 33,20% |33,20% | 221% | 221% | 10,10% | 10,40% | 79,20% | 80,60%
2023 | 592.496 | 592.496 | 33,80% |33,80%  163% | 163% | 10,70% | 11,10% | 77,50% | 78,80%
2024 | 619.915 | 619.915 | 34,50% | 34,50% | 305% | 305% | 10,40% | 10,70% | 64,90% | 66,10%

FUENTE: SECRETARIA DE HACIENDA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. MARCO FISCAL MEDIANO PLAZO 2021-2030
MF: MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO 2021 — 2030
MF-ED: MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO 2021 — 2030 INCLUYENDO EL DEFICIT DE LAS ENTIDADES DESCENTRALIZADAS

El primer efecto se evidencia en los gastos de funcio-
namiento aumentandose a $2,38 billones para el
periodo 2021 a 2024, debido a que se asumen de
manera extraordinaria los $57.974 millones del déficit
de las Entidades Descentralizadas en la vigencia
2021, esta presion es evidente en el total de los gastos
de funcionamiento por fondos de libre destinacion,
afecta el componente de inversion.

El indicador de Ley 617 de 2000 se altera aumentando

en 4,3 puntos porcentuales en 2021, debido a que la
administracion central asume el valor del déficit de las
Entidades Descentralizadas.

Un segundo efecto es el impacto en el indicador de ley
819 de 2003 en 31 puntos porcentuales; esto se debe
a que, al aumentar el total de los gastos de funciona-
miento por fondos comunes, repercute en el superavit
primario disminuyéndolo, y a la vez, disminuyendo el
indicador, dado que los ingresos se mantienen inalte-
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rados pero los gastos suben en la vigencia 2021.

El tercer efecto se da en el indicador de solvencia de
ley 358 de 1997, entre las vigencia 2021 y 2024,
debido a la disminucién del ahorro operacional (ingre-
sos base de calculo menos gastos base de calculo),
via disminucion de los ingresos base de calculo del
indicador, debido a que se llevan $39.894 millones por
el concepto de pasivos contingentes (sentencias) los
cuales castigan los ingresos.

Por ultimo, se evidencia el aumento en el indicador de
Sostenibilidad de ley 358, quedando 2021 y 2022 por
encima del limite legal. Esto se explica porque al tener
en cuenta el valor por pasivos contingentes, se
disminuyen los ingresos base de célculo, aumentando
el indicador. Recordando que el indicador se define
como, saldo de la deuda entre ingresos base
de calculo.

Evaluados los impactos de asumir el déficit como los
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pasivos contingentes de las Entidades Descentraliza-
das, por la Gobernacién de Antioquia en el Marco
Fiscal 2021 — 2030, aunque las finanzas de la entidad
no entran en una crisis fiscal, si se evidencia una perdi-
da en las posibilidades de realizar inversion social, al
sobrepasar los limites del indicador de sostenibilidad
de la deuda de la ley 358, la entidad tendria que redu-
cir sus expectativas de endeudamiento para la vigen-
cia 2021 y 2022, con el fin de continuar en la senda de
sostenibilidad financiera que ha tenido histéricamente.

La gobernacion de Antioquia, a través de la Secretaria
de Hacienda, tiene la firme determinacion de realizar
acompanamiento y fortalecimiento de las entidades
descentralizadas del departamento, el cual realiza en
el marco del convenio del fortalecimiento de la hacien-
da publica departamental, que se desarrolla con la
Universidad de Antioquia, con acciones como el segui-
miento presupuestal, fiscal y financiero a todas las
entidades.
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7 iINDICE DE DESEMPENO FISCAL PARA ANTIOQUIA

El indice de desempenio fiscal de Antioquia muestra
una mejoria importante a lo largo de los afos, pasando
de un nivel de riesgo a comienzos de los 2000 a uno
sostenible en el periodo 2010-2018 (Grafico 32). Lo
importante es que esta mejoria se ha dado de una
manera sostenida, ubicando al departamento en un
nivel “sostenible” , con puntajes altos y que se han
logrado sostener en los ultimos tres afos de medicion,
afianzando unas buenas bases para mejorar hacia un
nivel de “solvencia”.

Se resalta el periodo de riesgo de 2000 a 2003, que
coincide con el inicio de la implementacién y adapta-

cion de la Ley 617 de 2000, y con una fase de recupe-
racion de la Crisis Financiera en 1999, donde el pais
atravesd niveles de crecimiento del PIB negativos
(-4,2%), altas tasas de desempleo (19,7%), incremen-
tos del endeudamiento externo y déficit fiscal, que
irremediablemente se reflejan en las calificaciones de
desempeno fiscal (IDF) del departamento de Antio-
quia. Durante este periodo se observo una baja gene-
racion de recursos propios y niveles bajos de capaci-
dad de ahorro, que terminaron repercutiendo en la
magnitud de la inversion.

Grafico 32 Indicador de desempefio fiscal Antioquia 2000-2018
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FUENTE: INDICADOR DE DESEMPENO FISCAL - DEPARTAMENTOS

Otro momento importante, es la caida del IDF en el
afio 2009 que concuerda con el panorama externo de
bajo crecimiento econdmico, producto de la Gran
Recesion o crisis hipotecaria y sus repercusiones en
Colombia: caida del crecimiento del PIB a niveles de
0,6%, tasas de desempleo de 11,9%, un alto déficit
fiscal y nuevamente mas endeudamiento externo del
Gobierno para financiarlo. En este entorno de volatili-
dad global el departamento tuvo una mayor dependen-
cia de las transferencias al tener una menor genera-
cién de recursos propios en una economia golpeada

por la crisis global.

El pico registrado en el afio 2010 coincide con las
fuertes medidas tomadas tanto a nivel mundial como
nacional, para contrarrestar los efectos de la crisis,
principalmente el apoyo al sistema financiero, los ajus-
tes a la politica monetaria y a la politica fiscal, ubican-
do el crecimiento del pais en 3,6%"2. Para el final del
periodo de analisis (2016-2018) se tiene un salto en el
indicador de desempefio fiscal que se explica por la
mayor generacion de recursos propios y la consolida-

"Los rangos de desempefio fiscal son: 1. Deterioro, <40. 2. Riesgo, 240 y <60. 3. Vulnerable, 260 y <70. 4. Sostenible, 270 y <80. 5. Solvente, 280.

2Datos del Banco de la Republica. Informe sobre inflacion — Diciembre de 2000, 2009 y 2010.
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cion de la tendencia al alza del indicador de capacidad
de ahorro. Las principales variables que contribuyeron
a la mejora observada a lo largo de la serie son: el
incremento del porcentaje de los ingresos corrientes
que corresponden a recursos propios, el respaldo de la
deuda y la capacidad de ahorro.

En 2018, el porcentaje de ingresos provenientes de
recursos propios incremento 46,5 puntos porcentuales

Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia .

(pp) en comparacioén al afio 2000 (Grafico 33), regis-
trando los mayores valores en 2010 (99%) y en 2016
(90,4%). Los ingresos tributarios que mas contribuye-
ron a la mayor generacion de recursos propios entre
2000y 2018 son los impuestos a los vehiculos (311%),
la cerveza (165%) y cigarrillos y tabaco (142%)3.

Grafico 33 Porcentaje de ingresos corrientes que corresponden a recursos propios
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FUENTE: INDICADOR DE DESEMPENO FISCAL — DEPARTAMENTOS

Por su parte, el respaldo de la deuda incrementé en
20,1 pp, ya que el servicio de la deuda como porcenta-
je de los ingresos disponibles pas6 de 29,7% en el
2000 a 9,6% en el 2018 (Grafico 34). Esto gracias al

incremento de los ingresos no tributarios (+137%),
junto con la reduccion del servicio de la deuda en
términos reales.

Grafico 34 Respaldo de la deuda
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FUENTE: INDICADOR DE DESEMPENO FISCAL — DEPARTAMENTOS

3 Datos del FUT. Todas las cifras deflactadas con el indice de Precios al Consumidor (IPC), base 2018.
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Asimismo, la capacidad de ahorro (Grafico 35) incre-
menta en 17,3 pp, debido al incremento registrado por

. Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia

'GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

los ingresos corrientes (+114%), frente al observado
en los gastos corrientes (+39%).

Grafico 35 Capacidad de ahorro
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FUENTE: INDICADOR DE DESEMPENO FISCAL — DEPARTAMENTOS

Por otra parte, la magnitud de inversion de Antioquia
ha incrementado solo 7,5 pp en 18 afos, permane-
ciendo en un nivel estable entre 70% y 75% desde
2005 (Grafico 36). Tanto la formacion bruta de capital

fijo como la inversién social han incrementado: aunque
no en el mismo nivel, la primera de ella lo ha hecho
mas aceleradamente (+336%) que la segunda (+91%).

Grafico 36 Magnitud de la inversion
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FUENTE: INDICADOR DE DESEMPENO FISCAL — DEPARTAMENTOS

La dependencia de las transferencias no ha disminui-
do notablemente durante ese mismo periodo: el
porcentaje de transferencias respecto a los ingresos
totales ha sido constante entre 2017 y 2018 (Grafico
37). Las transferencias del SGP son las que mas

87

contribuyen a este comportamiento, con un incremen-
to de 58%, ademas del aumento del 150% en las rega-
lias, frente a una caida del 47% de otras transferencias
con relacion al periodo analizado.
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Grafico 37 Dependencia de las transferencias
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FUENTE: INDICADOR DE DESEMPENO FISCAL — DEPARTAMENTOS

Finalmente, el indicador de autofinanciacion del to de Antioquia ha mantenido los gastos de funciona-
funcionamiento registra el mejor desempeno. Esto se  miento en el limite dictado por la Ley 617 de 2000
debe a que, en la mayoria de los afos, el Departamen-  (Grafico 38).

Grafico 38 Autofinanciacion del funcionamiento
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FUENTE: INDICADOR DE DESEMPENO FISCAL — DEPARTAMENTOS

A pesar de los grandes avances en los 18 afios de  Sostenible. Mientras que, los Unicos departamentos
analisis, en el afio 2018 el Departamento de Antioquia  con clasificaciéon de solvencia (IDF=80) son los depar-
ocupo el octavo lugar en el escalafén de desempefio  tamentos del Valle y Atlantico (IDF de 82y 80, respecti-
fiscal en Colombia (Tabla 30), con un puntaje de 76,02,  vamente).

lo cual lo clasifica como un departamento fiscalmente
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Tabla 30 Top 10 departamentos — Indicador de desempefio fiscal 2018.

4/

Posicion 1/ 2/ 3/ Do e 5/ 6/ 7/ Indicador
2018 a Autofinanciacién Magnitud | Dependencia P Magnitud . de 8/ Rango q
. Departamento de los Capacidad = Y Categoria
nivel del de la de las de la desempeiio | Clasificacion
0 . 9 . recursos A . de ahorro A
nacional funcionamiento deuda transferencias propios inversion Fiscal
1 VALLE 43,35 2,25 33,14 85,66 79,16 60,52 81,66 5. Solvente Categoria E
2 ATLANTICO 29,10 6,49 38,29 70,91 84,20 68,81 79,86 5. Solvente Categoria 1
3 META 33,57 2,72 60,53 91,04 89,88 51,60 78,21 4. Sostenible Categoria 1
4 CUNDINAMARCA 37,75 9,50 41,28 77,29 78,81 60,96 77,71 4. Sostenible Categoria E
5 NARINO 52,76 0,00 69,52 91,30 88,07 50,54 76,73 4. Sostenible Categoria 2
NORTE
6 SANTANDER 40,75 2,41 70,05 93,30 88,21 50,95 76,67 4. Sostenible Categoria 2
8 CALDAS 49,06 6,50 50,96 85,72 80,83 47,78 76,15 4. Sostenible Categoria 2
7 | ANTIOQUIA . Sostenible Categoria E
9 BOYACA 51,02 3,02 61,57 90,14 86,55 43,59 75,95 4. Sostenible Categoria 1
| 10 | RISARALDA | 41,52 | 333 | 43,62 | 7878 | 7567 | 4366 | 7519 | 4. Sostenible | Categoria2 |

FUENTE: INDICADOR DE DESEMPENO FISCAL — DEPARTAMENTOS

1/ AUTOFINANCIACION DEL FUNCIONAMIENTO = GASTO FUNCIONAMIENTO/ ICLD * 100%

2/ MAGNITUD DE LA DEUDA = SERVICIO DE LA DEUDA/INGRESOS DISPONIBLES * 100%

3/ DEPENDENCIA DE LAS TRANSFERENCIAS = TRANSFERENCIAS + REGALIAS / INGRESOS TOTALES * 100%.

4/ DEPENDENCIA DE LOS RECURSOS PROPIOS = INGRESOS TRIBUTARIOS / INGRESOS CORRIENTES * 100%

5/ MAGNITUD DE LA INVERSION = INVERSION / GASTO TOTAL * 100%

6/ CAPACIDAD DE AHORRO = AHORRO CORRIENTE / INGRESOS CORRIENTES * 100%

7/ INDICADOR DE DESEMPENO FISCAL: VARIABLE QUE RESUME LOS 6 INDICADORES ANTERIORES EN UNA SOLA MEDIDA,
CON ESCALA DE 0 A100.

8/ RANGO DE CLASIFICACION: SOLVENTE (>=80), SOSTENIBLE (>=70 Y <80)

Al comparar los indicadores que componen el IDF
entre Antioquia y los departamentos solventes, se
observan las mayores diferencias en la capacidad de
generar recursos propios, la magnitud de la inversiéon y
la capacidad de ahorro.

Respecto a la capacidad de generar recursos propios,
Antioquia gener6 en 2018 el 71,6% de sus ingresos,

mientras que Valle el 85,7%. De hecho, Antioquia se
encuentra levemente por debajo del promedio nacio-
nal en generacion de recursos propios, que es de
72,1%. Inclusive si se promedia este porcentaje
exceptuando los dos departamentos solventes
(71,7%), Antioquia no lo supera.

Grafico 39 Componentes IDF — Antioquia vs. Departamentos solventes, 2018
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FUENTE: INDICADOR DE DESEMPENO FISCAL — DEPARTAMENTOS 2018
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De manera similar ocurre con la magnitud de inversion
del departamento. Mientras que el promedio nacional
de porcentaje del gasto destinado a inversion ronda el
85%, el de Antioquia es 74,7%, menor en 4,5 pp al de
Valle y en 9,5 pp al de Atlantico.

Por otro lado, a pesar de que Antioquia tiene una
mayor capacidad de ahorro respecto a la mayoria de
los departamentos, el porcentaje de ahorro es menor
en 7,9 puntos porcentuales (pp) al de Valle y en 16,2
pp al de Atlantico.

Para lograr y mantener un desempenio fiscal solvente
se debe mantener el gasto de funcionamiento por
debajo del 50% de los ingresos de libre destinacién
como lo indica la Ley 617 del 2020 para el caso de

7.1 Finanzas Publicas

Este apartado tendra como finalidad comparar, con
mayor profundidad, el desempefo que ha tenido el
Departamento de Antioquia frente a los departamentos
de Valle del Cauda y Atlantico que se encuentran en el
rango Solvente del Indicador de Desempefio Fiscal
—IDF-. La comparacién se focaliza en los ingresos y
gastos de los departamentos. Los datos fueron obteni-
dos del Sistema Consolidador de Hacienda e Informa-
cion Publica —CHIP-, administrado por la Contaduria
General de la Nacion, para el periodo 2016-2019.

Los ingresos totales de Antioquia, pasaron de $3,91
billones en 2016 a $5,73 billones en 2019, en prome-

Antioquia que es categoria especial, disminuir la parti-
cipacion del servicio de la deuda en los ingresos dispo-
nibles y ademas orientar la gestion para llegar al 80%
en cada uno de los demas indicadores.

Finalmente, una de las estrategias que mas podria
influir en el indicador de desempenio fiscal es el creci-
miento en la generacion de ingresos tributarios, puesto
que ademas de mejorar el indicador de generacioén de
recursos propios, reduciria la dependencia del depar-
tamento a las transferencias, y permitiria un mayor
ahorro corriente. Este ahorro corriente permitiria a su
vez aumentar la inversion del departamento, particu-
larmente la social que, a pesar de venir en aumento,
ha desacelerado su crecimiento.

dio, crecimiento 1,7%, mas que los ingresos del Valle
del Cauca y 4,8% mas que en Atlantico; Siendo la
variacion mas representativa los ingresos de capital
con un promedio de 45,4%, seguido de los ingresos no
tributarios y tributarios. Por su parte, el crecimiento
mas representativo del Valle del Cauca fueron los
ingresos de capital con 18,1%, ingresos tributarios con
13,5% e ingresos no tributarios con 5,8%; y el departa-
mento de Atlantico conto con la mayor tasa de creci-
miento promedio en los ingresos no tributarios 12,8%.

Tabla 31 Tasa de crecimientos promedio ingresos 2017-2019

CONCEPTO Antioquia Valle del Cauca ‘ Atlantico
Ingresos totales 13,6% 11,9% 8,8%
Ingresos corrientes 7,2% 9,8% 8,8%
Tributarios 1,6% 13,5% 4,6%
No tributarios 10,6% 5,8% 12,8%
Ingresos de capital 45,4% 18,1% 12,0%

FUENTE: SISTEMA CONSOLIDADOR DE HACIENDA E INFORMACION PUBLICA —~CHIP-, FUT INGRESOS 2016-2019.
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La participacion en el recaudo total de la vigencia 2019
para el departamento de Antioquia fue 47,8% para
ingresos no tributarios, 28,6% de capital y 23,6% tribu-
tarios; la composicion de los ingresos del Valle del
Cauca fue ingresos tributarios (39,1%), no tributarios
(30,7%) y dezz capital (30,2%) y para Atlantico es
ingresos no fributarios (46,2%), tributarios (36,7%) y
de capital (18,1%).

Con relacion a los ingresos no tributarios, el departa-
mento de Antioquia en 2016 recaudo $2,02 billones y
en 2019 $2,74 billones, crecimiento estimulado princi-
palmente por el componente de otros ingresos no
tributarios con una variacion de $422.540 millones a
causa de la incorporacion en este componente de los
derechos de explotacion y la participacion por el

'GOBERNACION DE ANTIoQuiA | UNIDOS

consumo de licores; seguido del rubro transferencias
con una diferencia entre 2016 y 2019 de $230.151
millones explicado por las transferencias del Sistema
General de Participacion —SGP- en Educacién y
Salud. En el Valle del Cauca, la diferencia positiva para
el ingreso no tributario entre 2016 y 2019 es de
$131.401 millones, es decir que paso de $729.703
millones a $861.105 millones, el aumento, a diferencia
de Antioquia solo es explicado por las transferencias
de SGP para educacion y salud. No obstante, Atlantico
que conté con una variacion positiva de $188.778
millones, cimentod esté valor, ademas del componente
de transferencias, en los rubros de tasas y derechos y
otros ingresos no tributarios estos ultimos con una
variacion positiva y constante en el periodo observado.

Tabla 32 Ingresos no tributarios 2016 y 2019

Antioquia | Antioquia Valle Valle Atlantico | Atlantico

R 2016 2019 2016 2019 2016 2019
Tasas y derechos 70.492 82.168 44.128 45.397 96.052 | 140.999
Multas y sanciones 47.116 78.385 23.016 38.107 13.691 20.061
Contribuciones 16.311 32.211 - 9 - -
Venta de bienes y 9.261 12.858 13.926 23.640 729 1.184
Servicios
Rentas contractuales 846 1.007 30 80 - -
Trasferencias 1.274.432 | 1.504.584 | 564.032 | 693.472 | 321.537 | 412.550
Otros ingresos no 605.098 | 1.027.638 | 84.572 60.400 15277 | 61.271
tributarios

FUENTE: SISTEMA CONSOLIDADOR DE HACIENDA E INFORMACION PUBLICA —~CHIP-,
FUT INGRESOS 2016 Y FUT INGRESOS 2019. CIFRAS EN MILLONES DE PESOS.

Por su parte, los ingresos tributarios en Antioquia
pasaron de $1,30 billones en 2016 a $1,35 billones en
2019; entre las vigencias 2017 y 2018 el recaudo fue
menor, $1,24 billones y $1,18 billones respectivamen-
te, este acontecimiento se explica principalmente por
la naturaleza actual de la Fabrica de Licores de Antio-
quia —FLA- y la modificacion que trajo consigo la Ley
1816 de 2016 con relacién al impuesto al consumo de
licores el cual paso de $236.155 millones en 2016 a $0
en 2019 ya que este fue clasificado como no tributario,
y el componente VA licores, vinos, aperitivos y simila-
res con un recaudo de $119.935 millones en 2016 a
$2.005 millones en 2019. Por su parte, los componen-
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tes impuesto al consumo de cigarrillo y tabaco, vehicu-
los automotores, impuesto de registro, contribucion
sobre contratos de obra publica y estampillas tuvieron
un incremento de $362.719 millones en las cuatro
vigencias analizadas, siendo las rentas mas represen-
tativas el impuesto al consumo de cigarrillos y tabaco
explicado principalmente por el cambio en la normativi-
dad que trajo consigo la Ley 1819 de 2016 en los
articulos 347 y 348, y el impuesto de vehiculos auto-
motores explicado en la gestion de cartera y la imple-
mentacion de TIC que fortalecieron sustancialmente el
recaudo del departamento.
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El Valle del Cauca pas6 de tener ingresos tributarios
en 2016 por $750.448 millones a $1,09 billones en
2019, crecimientos que recaen principalmente en el
recaudo de estampillas, impuesto al consumo de
licores, impuesto al cigarrillo y tabaco y vehiculos auto-
motores; la renta con mayor variacion fue estampillas
con $110.460 millones por el crecimiento de la estam-
pilla pro universidades publicas y estampilla pro hospi-
tales universitarios y otras estampillas pro hospitales
que crecieron en $52.411 millones y $20.139 millones

Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia .

respectivamente. Asi mismo, el departamento de
Atlantico tenia ingresos tributarios por $429.924 millo-
nes en 2016 y para la vigencia 2019 los mismo ascen-
dia a $491.330 millones, dicho crecimiento recae en
los resultados arrojados por impuesto vehiculos auto-
motores, impuesto al consumo de cigarrillos y tabaco y
estampillas con diferencias positivas de $19.881 millo-
nes, $18.459 millones y $17.427 millones respectiva-
mente.

Tabla 33 Ingresos tributarios 2016 y 2019

Antioquia | Antioquia Valle Valle Atlantico | Atlantico
NOMBRE 2016 2019 2016 ‘ 2019 ‘ 2016 2019
TRIBUTARIOS 1.306.256 | 1.353.795 | 750.448 | 1.096.202 | 429.925 491.330
Impuesto a ganadores
de sorteos ordinarios y 8.688 8.946 2.132 2.721 217 68
extraordinarios
impuesto de loterias 3.891 4106 | 4.567 5658 |  1.719 2.080
oraneas
Impuesto de registro 167.186 203.700 | 90.965 116.259 48.578 53.700
Impuesto al consumo
de licores, vinos, 251.212 43.582 72.835 188.976 13.715 11.203
aperitivos y similares
impuesto al consumo 236.155 -| 63307 | 166476 | 10.651 .
e licores
Impuesto al consumo
de vinos, aperitivos y 15.057 43.582 9.528 22.500 3.064 11.203
similares
Desagregacion IVA
licores, vinos aperitivos 119.935 2.006 | 65.788 - 15.714 1.151
y similares
Impuesto al consumo 219123 | 225615 | 127.678 | 146.291 | 118.268 122.128
cerveza
Impuesto al consumo
con destino a salud / 47.354 45.051 25.026 29.224 23.631 24472
cerveza salud
Impuesto al consumo 134.556 | 287.859  59.510 | 135928  15.848 34.307
e cigarrillos y tabaco
Vehiculos automotores 171.744 288.254 92.829 137.622 44.160 64.041
Deguello de ganado 13953 | 14271 3231  3.670 956 1.356
mayor
Sobretasa a la gasolina 83.006 88.405 | 58.926 64.201 22.329 23.874
Estampillas 67.565 95.071 | 138.633 249.094 | 115.915 133.343
Contribucién sobre
contratos de obras 18.043 46.930 8.329 16.557 8.533 19.276
publicas

FUENTE: SISTEMA CONSOLIDADOR DE HACIENDA E INFORMACION PUBLICA ~CHIP-,
FUT INGRESOS 2016 Y FUT INGRESOS 2019. CIFRAS EN MILLONES DE PESOS.
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Pasando al componente de gastos, entre 2016 y 2019,
la variacion promedio en Antioquia fue de 13,0%, es
decir 0,6 puntos porcentuales inferior a la variacion
alcanzada por los ingresos totales del departamento
en el mismo periodo. Los departamentos del Valle de

'GOBERNACION DE ANTIoQuiA | UNIDOS

Cauca y Atlantico obtuvieron tasas de crecimiento
promedio de 11,8% y 13,9%, pasando de gastos en
2016 de $1,67 billones y $936.851 millones a $2,34
billones y $1,36 billones en 2019 respectivamente.

Grafico 40 Gasto total Antioquia vs. Departamentos solventes, 2016-2019

6.000.000.000.000

5.000.000.000.000

4.000.000.000.000

3.000.000.000.000

2.000.000.000.000

1.000.000.000.000

2016 2016

3.854.335.714.08
1.788.926.463.99
1.216.740.508.57

m Antioguia 3.511.811.204.00
mValle del Caucal 1.678.201.640.71
m Atlantico 936.851.056.269

20€M7 20118

5.066.524.011.68
2.343.488.537.23
1.364.186.457.74

4.324925.674.10
2.060.263.573.08
1.287.179.203.97

m Antioquia = Valle del Cauca  m Atlantico

FUENTE: SISTEMA CONSOLIDADOR DE HACIENDA E INFORMACION PUBLICA —~CHIP-,
FUT GASTOS 2016-2019. CIFRAS EN PESOS.

Para Antioquia, el gasto de funcionamiento tuvo una
variacion en el cuatrienio observado cercana a cero,
con tasas decrecientes en 2017-2018 y creciente para
la vigencia 2019 donde el gasto en funcionamiento
ascendio a $932.650 millones, equivalente a $1.635
millones menos de ejecucién si es comparado con
2016, si bien los componente de gastos de personal,
generales, operaciones comerciales y otros gastos de
funcionamiento tuvieron tasas de crecimiento, fueron

compensadas con el decrecimiento de las transferen-
cias corrientes. Para los departamentos de Atlantico y
Valle del Cauca es evidente la variacién positiva entre
2016 y 2019 de los gastos de funcionamientos que en
promedio fueron de 5,6% y 9,7% respectivamente.
Con relacion a la participacion que tiene el componen-
te de funcionamiento dentro de los gastos totales en
2019 para Antioquia asciende a 18,4%, Valle del
Cauca 20,7% y Atlantico 15%.

Gréfico 41 Gasto funcionamiento Antioquia vs. Departamentos solventes, 2016-2019
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2016 2017

924.030.044.114
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193.918.086.162

2018 2019
542.729.099.054 932.650.062.592
429.132.052.115 485.041.132.664
190.318.866.234 204.085.873.485
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FUENTE: SISTEMA CONSOLIDADOR DE HACIENDA E INFORMACION PUBLICA —~CHIP-,
FUT GASTOS 2016-2019. CIFRAS EN PESOS.
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Con relacion al servicio de la deuda, de los tres depar-
tamentos analizados, Antioquia tuvo la mayor tasa de
crecimiento promedio en el cuatrienio con 14,7%,
seguido por Atlantico 13,4% y Valle del Cauca 7,2%;

Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia .

en el mismo orden se ubican los departamentos al
comparar la participacion promedio del servicio de la
deuda en el total de gastos, que es de 7,8%, 4,3% vy
1,1%, respectivamente.

Grafico 42 Servicio de la Deuda Antioquia vs. Departamentos solventes, 2016-2019
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FUENTE: SISTEMA CONSOLIDADOR DE HACIENDA E INFORMACION PUBLICA —CHIP-,
FUT GASTOS 2016-2019. CIFRAS EN PESOS.
*EL SERVICIO DE LA DEUDA PARA EL VALLE DEL CAUCAEN 2016 ES CON CORTE
A SEPTIEMBRE, ULTIMA INFORMACION DISPONIBLE EN CHIP.

La inversion es el componente con mayor participacion
promedio en los gastos totales para los departamentos
observados, en Antioquia el crecimiento promedio es
de 17,4% pasando de $2,3 billones en 2016 a $3,7
billones en 2019, los sectores con aumentos mas
significativos fueron Salud, transporte, educacion y
deporte y recreacion. Asi mismo, para Atlantico el
crecimiento promedio ascendi6 a 15,9%, es decir, 1,5
puntos porcentuales menos que Antioquia, los princi-
pales sectores que contaron con aumentos en la inver-
sion fueron educacion, salud, justicia y seguridad,
equipamientos y transporte, por otra parte, para los

sectores de promocion del desarrollo y deporte y
recreacion disminuyd el monto invertido. Finalmente,
el departamento del Valle del Cauca obtuvo la menor
tasa de variacion promedio, 14,7%, comparado con los
departamentos de Antioquia y Atlantico; la inversién
paso6 de $439.540 millones en 2016 a $633.986 millo-
nes en 2019, y los sectores con mayor variacion entre
estas dos vigencias fueron educacion, transporte,
fortalecimiento institucional, salud y equipamientos,
que para la vigencia 2019 tiene una participacion en el
total de la inversion de 34,5%, 11,4%, 9,2%, 25,5% y
1,8% respectivamente.
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Tabla 34 Inversion por sectores 2016 y 2019

. Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia

GOBERNACION DE

o

S
3
=

ANTIOQUIA

Concepto An;iocilqeuia An;i&qguia AtI2éon1t(iico Atlantico 2019
Educacion 1.213.360 1.510.481 439.540 633.986 308.467 428.897
Salud 470.438 906.086 426.954 469.231 98.950 192.978
Transporte 252.517 597.405 23.140 210.070 40.712 84.364
S:g;‘;‘g:;ﬁ grupas vulnerables - 121.683 146.630 5.375 6.025 13.485 36.887
Agua potable y saneamiento
basico (sin incluir proyectos de 50.812 46.529 16.658 30.114 25.601 25.671
vis)
Deporte y recreacién 38.079 184.950 115.848 107.275 32.896 8.476
Vivienda 36.929 49.770 16.284 26.333 7.738 12.262
Fortalecimiento institucional 30.072 48.132 107.210 169.302 30.119 52.669
Agropecuario 26.856 39.712 10.704 - 4.471 3.542
Justicia y seguridad 15.727 19.719 21.522 13.762 47.643 102.867
Equipamiento 10.711 64.164 225 33.283 19.955 65.440
Desarrollo comunitario 8.761 18.925 2.415 30.850 1.055 1.745
Promocion del desarrollo 8.327 23.381 6.860 23.915 46.009 6.015
Cultura 8.128 12.894 28.644 41.620 19.340 38.967
Frevencion y atencion de 4.699 13.089 1179 23.456 7.551 6.183
Ambiental 4.635 20.346 796 19.648 6.152 924
Centros de reclusion 501 - - - - -
Servicios publicos diferentes a
ek : . oo s
de interés social)

FUENTE: SISTEMA CONSOLIDADOR DE HACIENDA E INFORMACION PUBLICA —~CHIP-,
FUT GASTO 2016 Y FUT GASTO 2019. CIFRAS EN MILLONES DE PESOS.
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8 PLAN FINANCIERO

El articulo 5% de la Ley 819 de 2003 establece que el
Marco Fiscal de Mediano Plazo de las entidades
territoriales debera contener un Plan Financiero y su
inciso (c) que se deben calcular las metas de superavit
primario, asi como el nivel de la deuda y su sostenibili-
dad.

El Decreto 111 de 1996 en sus articulos 6° y 7° sefiala
que el Plan Financiero hace parte del sistema presu-
puestal de las entidades del sector publico colombiano
junto, con el Plan Operativo Anual de Inversiones y el
Presupuesto de cada entidad. De acuerdo con el
Decreto, el Plan Financiero es un instrumento de plani-
ficacion financiera, que toma en consideracién las
previsiones de ingresos, gastos, déficit y su financia-
cion compatibles con el programa anual mensualizado
de caja’™.

No hay duda que la llegada del Covid-19 alterd el
curso de la economia y la vida social, los prondsticos
de crecimiento para 2020 se vieron truncados, buscan-
do disminuir el contagio y los efectos adversos de la
enfermedad; que la Organizacion Mundial de la Salud
declaro como pandemia. El Gobierno Nacional decreté
el Estado de Emergencia, Econdémica, Social, y Ecolo-
gica en todo el territorio nacional por espacio de 30
dias (Decreto 417 del 17 marzo) situacién que median-
te posteriores decretos se extendié hasta agosto. Bajo
este marco se decreto el estado de cuarentena, la cual
se tradujo en el aislamiento preventivo obligatorio para
las personas en todo el pais.

La inminencia negativa sobre la economia llevo a estu-
diar la situacion; segun el Grupo de Macroeconomia
Aplicada de la Universidad de Antioquia, quedaron en
alto riesgo de perder el empleo 704 mil personas en
Antioquia, otros 463 mil empleos quedaron en riesgo
medio y 647 mil empleos quedaron expuestos en
riesgo bajo de perder el empleo en Antioquia; para los
expertos la tasa de desempleo para el Valle de Aburra
alcanzaria el 16,1%, datos para abril del 2020, (Perfil
de Coyuntura Econdmica, No 29, abril de 2020).

Como se relaciond en el contexto macroeconémico la
tasa de desempleo a mayo 2020 para el Area Metropo-
litana fue del 21,6%. De acuerdo con el Boletin Técni-
co reportado por el DANE, la tasa desempleo a julio de
2020 en el total nacional llegé al 20,2%, la informacién

para 13 ciudades y areas metropolitanas ubico la tasa
de desempleo en 24,7%, un aumento de 14,4 puntos
porcentuales respecto de julio de 2019 que fue de
10,3%, en el trimestre mayo a julio 2020 la tasa de
desempleo para las 13 ciudades y areas metropolita-
nas fue del 24,7%, igual tasa de desempleo computd
Medellin y su Area Metropolitana.

El crecimiento de la economia fue objeto de nuevos
analisis y prondsticos. Como se referencio el Banco
Mundial proyecta una disminucion del 5,2% de la
economia del mundo, una baja del 6,1% para Estados
Unidos, la Zona Euro cae 9,1%, y para Colombia la
entidad proyecta una baja de la economia en 4,9%, al
cierre del 2020.

Por su parte, el Gobierno Nacional en el Marco Fiscal
de Mediano Plazo 2020 prevé un crecimiento negativo
de la economia colombiana del 5,5% al finalizar el
2020.

Los analistas locales en mes de abril pronostican un
decrecimiento de la economia para 2020 del -2,5%,
proyecciones que son informadas a través de la
Encuesta Trimestral que aplica el Banco de la Republi-
ca a analistas locales y externos.

El banco también realiza la Encuesta Mensual de
Expectativas Econdmicas por regiones, a empresarios
de sectores como la agricultura, industria, construc-
cion, comercio, transporte y comunicaciones. Para
Antioquia se tiene una muestra de 449 empresas a
junio de 2020, los cuales tienen las siguientes conside-
raciones:

o Para los empresarios, el crecimiento del volu-
men de ventas en los ultimos doce meses compa-
rado con el crecimiento del volumen de ventas en
los doce meses anteriores fue menor en 35,8%.

o Consideran que el crecimiento del volumen de
ventas en los proximos doce meses, comparado
con el crecimiento en los pasados 12 meses, se
espera sea menor en 7,4%.

o Manifiestan que el nivel de inversion en maqui-
naria y equipo en los proximos 12 meses, compa-

"4 Decreto 111 de 1996, articulo 6° y 7°, El primero Desarrolla los componentes del Sistema Presupuestal y el articulo 7° determina lo que es el Plan Financiero,
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rado con el nivel de los pasados 12 meses, se
espera sea menor en 46,2%.

o El numero de trabajadores de tiempo completo
que su empresa piensa emplear en los proximos
12 meses, comparado con el niumero actual sera
menor en 19,4%.

En el informe Impacto de la Emergencia del COVID-19
en las finanzas departamentales de julio 2020, la
Federacion Nacional de Departamentos, se encontro
que a junio de 2020 los departamentos tienen un
recaudo menor en 51% respecto de junio de 2019,
equivale a que percibieron $534.429 millones menos
en 2020; segun este estudio, en el periodo enero a
junio las entidades territoriales perdieron un 25% de su
recaudo esto es $1.286.591 millones frente al recaudo
enero a junio de 2019.

El Departamento de Antioquia no ha sido ajeno a este
entorno que ha golpeado a nivel nacional, la ejecucion
a junio de 2020 tiene una disminucién de los ingresos
corrientes en $96.274 millones, lo que significa un 31%
menos en relacion al recaudo a junio de 2019; esto
obedece a un menor recaudo de ingresos tributarios
en $14.848 millones, es decir un 16%, y los no tributa-
rios en $81.426 millones, el 37% menos.

Tomando el periodo enero a junio de cada vigencia, en
2020 se recaudaron por ingresos corrientes $143.883
millones menos que en 2019, explicados por $75.140
millones menos de los tributarios y $68.743 millones
de los no tributarios.

En términos porcentuales significa que la ejecucion de

los ingresos corrientes estuvo en el 44%, en los tribu-
tarios fue de 53%, y de los no tributarios del 40%;
mientras la ejecucion en 2019 fue mayor, del 62% para
los corrientes, 62% para los tributarios y 44% para los
no tributarios.

Estos resultados del primer semestre llevan a revaluar
las expectativas del cierre de los ingresos y gastos
para la vigencia 2020. En la siguiente tabla, se observa
la proyeccion para el cierre del 2020 y lo que viene
para la vigencia 2021.

Inicialmente en el analisis del 2020, se observa que
respecto del presupuesto inicial los ingresos corrientes
se afectaron en $244.471 millones, que fueron com-
pensados con recursos de capital; en el lado de los
gastos, los de funcionamiento disminuyeron en
$70.916 millones, el servicio de la deuda tiene un
aumento de $21.608 millones; estos movimientos
dieron lugar al incremento en la inversion social por
$445.525 millones mas en el presupuesto afectado por
Covid en relacion al presupuesto inicial de 2020.

En todos los casos se mantiene el equilibrio presu-
puestal que deben mantener los ingresos y gastos
proyectados, como un principio presupuestal primario.

En este apartado, el Marco Fiscal se disefia de manera
que acoge lo establecido en la Resolucién 1355 de
julio del 2020 del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, de esta manera en este documento se hace
relacion al nuevo catalogo de clasificacion presupues-
tal y se da cuenta de la agrupacién en términos de los
ingresos y gastos.
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Tabla 35 Total ingresos y gastos 2020 — 2021 Cifras en millones de pesos.

2020* 2020* Variacion
CONCEPTO PPTO Afectado 2021* 2021/2020
INICIAL Covid Covid
Tributarios 1.206.606 | 1.133.929 1.314.497 15,9%
No tributarios 2.400.201 | 2.195.483 2.675.461 21,9%
Recursos de capital 295.840 969.452 674.373 -30,3%

inversiones

Funcionamiento 971.151 1.017.569 1.055.391 3,7%
Servicio a la deuda 430.941 335.216 589.752 75,9%
Plan operativo anual de 2.500.554 | 2.946.079 3.019.189 2,5%

FUENTE: HACIENDA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, MFMP 2021 — 2030 *CIFRAS PROYECTADAS.

El total de ingresos y gastos de 2021 en relacion al
2020 afectado por Covid incrementan en cerca del
8,5%, sin embargo, se debe observar que los ingresos
tributarios aumentan en 15% y los no tributarios lo
hacen en 22%, por su lado los recursos de capital
presentan una disminucién del 30%, pues en 2021
inicialmente no se incorporan recursos del balance.

Del lado de los gastos, los de funcionamiento incre-
mentan en 3,7%, el servicio a la deuda aumenta
alrededor del 76%, y los de inversién lo hacen en
2,5%.

Para la proyeccion de la vigencia 2021 se tuvieron en
cuenta las variables relacionadas en el capitulo del
contexto macroecondmico, adicionalmente se tuvo en
consideracion el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2020
de la Nacion, que proyecta el crecimiento de la econo-
mia colombiana para 2021 en 6,6%, pues estima que
“una vez termine el choque asociado a la propagacién
del COVID-19, se espera que el grueso de la econo-
mia retome sus actividades, permitiendo que durante
el afio 2021 el valor del Producto Interno Bruto regrese
a los niveles registrados en el 2019” (Ministerio de
Hacienda, Marco Fiscal de Mediano Plazo 2020, p:
201), entre 2022 y 2031 el crecimiento de la economia
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seria del 4,01% promedio anual; como consecuencia
de la recuperacion se referencia otro dato importante
en el documento y es que el consumo de los hogares
crecera en 5,8% durante 2021.

En la Encuesta de Expectativas de julio 2020 publica-
da en Reportes del Emisor del Banco de la Republica,
se ubica el crecimiento promedio de la economia para
2021 en 2,6%, con diferencias segun el agente econo-
mico, para el sistema financiero la economia crecera al
3%, los académicos y consultores dicen que al 2,6%,
para la industria y mineria seria del 2,3%, menos
optimistas el transporte y comunicaciones y sindicatos
con 1,9% y 1,8% respectivamente de crecimiento en
2021.

Agencias de caracter mundial presentan cifras optimis-
tas para 2021, asi el Banco Mundial estima que la
economia colombiana crecera el 3,6% en 2021.

El Fondo Monetario Internacional en World Economic
Outlook Update de junio de 2020, proyecta que la
economia de Estados Unidos crecera en 2021 el 4,5%;
China el 8,2% y América Latina el 3,7%.
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8.1 PROYECCION DE INGRESOS

Aumentar el recaudo es un objetivo primordial para las
entidades territoriales, pero esto se debe lograr toman-
do decisiones basadas en criterios racionales.

Primero, no se descarta que la proyeccion de los ingre-
sos del 2021 se veran influenciados por los palidos
resultados que probablemente se tengan en 2020, sin
perder de vista que las rentas tienen un comporta-
miento atipico propio de una coyuntura que se va a ir
diluyendo.

Segundo, para obtener la proyeccién de las rentas se
aplicé a cada una el analisis técnico, este tiene como
base herramientas estadisticas, se tomd en considera-
cion el comportamiento histérico de las series de los
ingresos, enfocandose en las variaciones de sus tasas
de crecimiento y decrecimiento cuando se presentan,
lo cual posibilita determinar tendencias con el fin de
estimar su comportamiento futuro.

Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia .

Es de tener en cuenta que cada renta del departamen-
to tiene su comportamiento particular, por lo que se
aplica el modelo que explique de manera 6ptima el
comportamiento de su media y que minimice varianza
o dispersion respecto de la media.

Uno de los modelos estadisticos que se utilizé fue el
Modelo Autorregresivo Integrado de Promedio Movil
ARIMA'S, son aquellos en los que el comportamiento
historico de la serie de tiempo, o de sus diferencias
permite identificar relaciones entre el dato actual de la
variable y sus datos pasados, en una especie de retro-
alimentacion o persistencia en la dinamica temporal.
De otro lado, como la experiencia muestra que en
algunos casos la inclusion de la inflacion ayuda a
mejorar el prondstico de las series, se prueban mode-
los del tipo regresion lineal simple en los que se inclu-
ye esta variable como represora exégena.

8.1.1 INGRESOS TRIBUTARIOS

La dinamica de la participacion sobre la ejecucion
presupuestal de cada una de las rentas que componen
los ingresos tributarios en las cuatro pasadas vigen-
cias, muestran como el impuesto de vehiculos ha
tenido un crecimiento importante, de explicar el 13%
del recaudo en 2016, paso al 21% al cierre de 2019;
este porcentaje es explicado por el impuesto de vigen-
cia actual como por vigencias anteriores.

Para lograr este avance se transformé la gestion del

impuesto vehicular mediante diferentes acciones que
mejoraron la operacion y la atencion de los contribu-
yentes. Algunas de las acciones se enfocaron en la
implementacion de un portal web y una App que permi-
tieron desmaterializar el tramite de la liquidacion vy
pago del impuesto a través de diferentes canales,
ejemplo pago por el portal y la App, y la habilitacién de
8.974 corresponsales no bancarios.

El impuesto de registro aumentd su participacién en la

5Es un modelo que utiliza variaciones y regresiones de datos estadisticos con el fin de encontrar patrones para una prediccion hacia el futuro. Se trata de un modelo dinamico de series
temporales, es decir, las estimaciones futuras vienen explicadas por los datos del pasado y no por variables independientes. Fue desarrollado a finales de los sesenta del siglo XX. Box

y Jenkins (1976).
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ejecucion presupuestal a un ritmo del 13,9% promedio
anual, la variacion entre 2016 y 2019 es del 18% de
crecimiento.

Se fortalecieron los convenios con las Camaras de
Comercio, con el objetivo de hacer mas eficiente el
recaudo, facilitandole al responsable del impuesto su
liquidacion y pago en un solo lugar, evitando desplaza-
mientos. De igual manera se dinamiz6 la liquidacion
del impuesto con la Superintendencia de Notariado y
registro, para que el responsable pueda hacer todo el
tramite con relacion a los actos sujetos a registro en un
solo lugar.

El Impuesto a ganadores de sorteos y de loterias
permanece en estas vigencias sin mayores cambios
en la participacion del recaudo.

El impuesto al consumo de vinos, aperitivos y simila-
res, presenta una gran disminucion del 2018 en
adelante, debido a que la Ley 1816 de 2016 o ley de
licores, fijo el réegimen rentistico de licores destilados,
y modifico el impuesto al consumo, esto derivo que en
la aplicacion de la norma surgiera la participacion por
el consumo de licores destilados cuyo recaudo hace
parte de los ingresos no tributarios.

El impuesto al consumo de cerveza tiene un peso
importante en la ejecuciéon de los tributarios para el
departamento, de acuerdo a los datos de la tabla que
sigue, este recaudo ha tenido altibajos, en 2017 bajo
frente a 2016, en 2018 se destacd pero en 2019
desmejord nuevamente; quizas el consumo se ha visto

GOBERNACION DE ANTIOQUA | UNIDOS

afectado por la aplicaciéon del articulo 475 de la Ley
1943 de 2018, que impuso IVA a productores, importa-
dores y comercializadores. El porcentaje tiene el
impuesto por libre destinacién y el impuesto destinado
a salud.

El impuesto al consumo de cigarrillo tiene una partici-
pacion que crecio de forma importante, lo cual se expli-
ca en que la Ley 1819 de 2016 o Reforma Tributaria,
modifico el Impuesto al consumo de cigarrillo y tabaco
elaborado, de manera que duplicé el precio por cajeti-
lla de 20 unidades a partir de 2017, adicionalmente
impuso un impuesto del 10% sobre la base gravable
denominado ad-valorem, estas modificaciones impul-
saron el recaudo, pasando de explicar el 10% en 2016
al 21% en 2019, en una variacion que llega al 106%
entre estas vigencias.

El degliello de ganado, y la Sobretasa a la gasolina no
tienen mayores variaciones sobre el recaudo en este
periodo.

Las estampillas cobraron importancia, a partir de 2017
se reinicio el cobrd de la estampilla pro electrificacion
rural. La contribuciéon sobre contratos de obra publica
es la renta cuya participacion sobre el recaudo tiene
mayor variacion entre 2016 y 2019 creciendo 151%
gracias a la dinamica positiva de la obra publica en el
departamento.
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Tabla 36 Participaciéon de cada renta en el recaudo de ingresos tributarios 2016 a 2019

INGRESOS TRIBUTARIOS 2016 2017 2018 2019
Vehiculos Automotores 13,1% 14,2% 20,1% 21,3%
Ganadores de sorteos 0,7% 0,3% 0,6% 0,7%
Ganadores de Loterias 0,3% 0,2% 0,3% 0,3%
Impuesto de Registro 12,8% 11,9% 15,9% 15,0%
Impuesto al consumo de Vinos, o o o o
aperitivos y similares 19.2% 30,7% 3,9% 3.2%
IVA Licores 9,2% 2,3% 0,3% 0,1%
Impuesto al consumo Cerveza 20,4% 17,3% 23,1% 20,0%
Impuesto y sobretasa al consumo o o o o
de cigarrillos y tabaco 10.3% 12,1% 20,0% 21,3%
Degtiello de gzanado 1,1% 0,8% 1,2% 1,1%
Sobretasa a la gasolina 6,4% 5,4% 7,2% 6,5%
Estampillas 5,2% 4,1% 6,0% 7,0%
Contribucion sobre contratos de o o o o
obra publica 1,4% 0,7% 1,6% 3,5%

FUENTE: HACIENDA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, EJECUCIONES PRESUPUESTALES 2016 — 2019.

Por concepto del recaudo de ingresos tributarios para
el 2021 se proyectan $1.314.497 millones corrientes,
lo cual significa un crecimiento del 16% respecto del
recaudo esperado para la vigencia 2020 afectado por
Covid-19. Quiere decir, que en la vigencia 2021 el
recaudo de los ingresos tributarios sera superior en

$180.568 millones comparados con el cierre de 2020
afectado por la pandemia.

En la siguiente tabla se evidencia la proyeccion de las
rentas que componen los ingresos tributarios para el
cierre de 2020 y la vigencia 2021.

Tabla 37 Ingresos Tributarios 2020 - 2021 variaciones Cifras en millones de pesos.

Variacion % Variacién $

Impuesto

Vehiculos Automotores 313.329 332.483 6,1% 19.155
Impuesto a ganadores

de sorteos ordinarios y 3.559 7.362 106,8% 3.802

extraordinarios

Impuesto de loterias 2.845 4272 50,2% 1.427

foraneas

Impuesto de Registro 159.927 215.005 34,4% 55.078
Ipoconsumo Vinos, 47.940 49.857 4,0% 1.918

aperitivos y Similares

Impuesto al Consumo 236.486 292.023 23,5% 55.537
Cerveza libre destinacion

Impuesto Al Consumo o

De Cigarrillos y Tabaco 211.514 218.111 3,1% 6.597

3‘;3‘;?'“ de ganado 13.838 16.366 18,3% 2527

Sobretasa a la Gasolina 75.602 94.707 25,3% 19.105
Estampillas 68.888 74.310 7,9% 5.422

Tasa pro deporte y 0 10.000 0 10.000
recreacion

FUENTE: HACIENDA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, MFMP 2021 — 2030.
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8.1.1.1 Impuesto de vehiculos

El recaudo del impuesto de vehiculos a junio de 2020
alcanzé el 80%, para julio traspas6 la meta del 100%,
de los $259.166 millones programados para el afo,
sumd $261.489 millones, estas cifras permiten esta-
blecer una meta mas exigente para el cierre de afo.

De acuerdo con este comportamiento, lo observado en
la ejecucion de la renta en las vigencias recientes, y
previendo un mayor dinamismo del mercado de vehi-
culos, se realiza la proyeccion para 2021 creciendo un
6,1% respecto de 2020. Este crecimiento significa
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$19.155 millones adicionales en 2021 respecto a la
proyeccion de cierre de 2020.

En la siguiente grafica se observa la proyeccion del
impuesto de vehiculos a través del modelo ARIMA, se
marca claramente en la tendencia historica la pendien-
te en contindo ascenso, esto se refleja en el prondstico
para el 2021 en adelante, en la grafica se observa
como en la linea central se delimitan los valores que
explican la tendencia en el impuesto de vehiculos.

Grafico 43 Proyeccion Impuesto de Vehiculos 2021 - 2030

‘s | b |

FUENTE: HACIENDA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, MFMP 2021 — 2030.

8.1.1.2 Impuesto a ganadores de sorteos ordinarios y extraordinarios

El impuesto a ganadores que grava con una tarifa del
17% a los premios acertados a la loteria, es una de las
rentas mas afectadas por las medidas para prevenir y
disminuir la expansion del Covid-19, el confinamiento
obligatorio principalmente.

Con corte a junio el recaudo fue del 27% del presu-
puesto inicial; esta por debajo en 22% respecto del
recaudo al mismo mes de 2019, es decir $1.501 frente
a $1.914 millones.
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Dada estesituacion se espera un recaudo de aproxi-
madamente 63% del presupuesto inicial, pero se debe
tener en cuenta que como la renta depende de la
probabilidad de ganar, se complica el pronéstico para
el cierre del 2020.

Para 2021 se proyecta con un nivel de crecimiento
acorde a los promedios historicos, de ejecucion de las
pasadas cuatro vigencias.
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8.1.1.3 Impuesto a loterias forineas

El Impuesto a loterias foraneas también es una renta
que ha sufrido en el recaudo por las consecuencias del
Covid-19 como la pérdida de poder adquisitivo de las
personas, y las medidas para combatir la pandemia, a
junio tiene una disminucion del 26% respecto de junio

8.1.1.4Impuesto de registro

El Impuesto de registro grava cada acto, contrato o
negocio juridico que deba registrarse en las oficinas de
Registro de Instrumentos Publicos y Camaras de
Comercio, es una renta importante para el departa-
mento dado que en las ultimas vigencias ha explicado
en 14% de recaudo de los ingresos tributarios.

La coyuntura econémica y empresarial ha arrastrado
la renta a un desempefio pobre, en junio del 2020 el
recaudo ha sido del 40% mientras en 2019 al mismo
periodo estaba en el 55%, en valores se tienen
$77.066 millones frente a $94.802 millones; dada la
reactivacion economica gradual se espera que para el
cierre del arfio esta renta se ubique en $159.927 millo-
nes, es decir, logré el 83% de ejecucion del presupues-
to inicial.

de 2019; para el cierre de 2020 se espera un recaudo
del 69% del presupuesto inicial, ubicandolo en $2.845
millones; para 2021 se proyecta creciendo en 50%.

Para 2021 se espera que la reactivaciéon econémica de
todos los sectores sea pareja y continua, en este senti-
do, la Direccion de Rentas debe continuar fortalecien-
do los convenios con las Camaras de Comercio y las
Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos de
forma tal que se mantenga e incremente el recaudo.

La aplicacion del modelo ARIMA es muy claro para
esta renta, la serie de tiempo deja ver unas ejecucio-
nes crecientes, lo que permite pronosticar el valor
medio con mayor firmeza.

Grafico 44 Proyeccion Impuesto de Registro 2021 - 2030

FUENTE: HACIENDA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, MFMP 2021 — 2030.
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8.1.1.5 Impuesto al consumo de vinos, aperitivos y similares

Para el impuesto al consumo de vinos, aperitivos y
similares, a pesar de los efectos regresivos del
Covid-19 en el consumo de las personas y hogares, la
renta ha mantenido un comportamiento aceptable en
2020, para junio su ejecucion alcanzo el 38%, es decir,
2 puntos porcentuales por encima de junio de 2019,
$18.416 millones. Para julio de 2020 avanzé al 47% de
ejecucion ubicandola en $22.853 millones; es de tener
en cuenta que por la Ley de Licores, esta renta pasoé
de tener un impuesto Unico a estar gravada con tres, el
valor por los grados de alcohol con tarifa de $150

pesos, el 20% sobre el precio de venta al publico y el
IVA del 5%.

Se proyecta que esta renta se recaude en un 102%,
teniendo en mente que el recaudo esta concentrado
en el ultimo trimestre del afio.

Para la proyeccién de 2021, el escenario recomenda-
do es el valor registrado en el plan financiero por
$49.857 millones.

8.1.1.6 Impuesto al consumo cerveza libre destinacion

El impuesto al consumo cerveza libre destinacion, con
un aporte promedio del 20% a la ejecucion presupues-
tal entre 2016 y 2019, muestra una ejecucion del 35%,
situandola 18 puntos porcentuales por debajo de la
ejecucion de junio de 2019; para julio de 2020, eviden-
cia un avance al 42% de la ejecucion llegando a
$103.259 millones. Esta cifras, muestran que el
impuesto al consumo de cerveza es una renta afecta-
da por el confinamiento, el cierre de bares, discotecas
y restaurantes, la prohibicidon de circular por lugares
altamente concurridos; y la Ley seca decretada en
varios fines de semana en el Municipio de Medellin.

El Ministerio de Hacienda, mediante Certificacién 01
del 1° de junio de 2020, para las cervezas nacionales
mas las de caracter importado, fijo el impuesto al
consumo para aplicar en el segundo semestre de
2020, por unidad de 300 centimetros cubicos bajo
desde $349,25 hasta $311,13; para los sifones el
impuesto por unidad de 300 centimetros cubicos
también bajo desde $301,44 hasta $291,93, y para
refajos y mezclas el tributo pasé desde $117,84 hasta
$103,28. Con toda esta situacion y posteriormente el
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decreto de la reapertura gradual de los sectores
asociados al consumo de licores, llevaron a que la
renta se proyecte en $199.584 millones para el cierre
del 2020.

Para 2021 se proyecta un presupuesto de $247.778
millones, 24% por encima del 2020 afectado por
Covid-19; bajo la condicién que la apertura de activi-
dades econdmicas particularmente bares, discotecas
y restaurantes, asi como el turismo y todos los eventos
concurridos de ciudad entren a operar normalmente;
adicional es consecuente pensar que esta renta tiene
un espacio para crecer en su recaudo, dada la canti-
dad de productos que entran al mercado, ademas que
se convierte en sustituto del licor destilado.

En la siguiente grafica se observa el comportamiento
que ha tenido la ejecucion presupuestal o recaudo de
la renta; ciertamente con altibajos en algunas vigen-
cias, pero en otras superando la cima del 100% como
en 2014 a 2017.
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Grafico 45 Proyeccion Impuesto consumo cerveza libre destinacion 2021 - 2030

FUENTE: HACIENDA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, MFMP 2021 — 2030.

8.1.1.7 Impuesto al consumo cerveza destinada a la salud

El Impuesto al consumo cerveza destinada a salud,
estad ligado al de libre destinacion, para 2021 se
proyecta creciendo en cerca del 20%, aportando

$7.342 millones al recaudo por encima de 2020. La
suma de las rentas es de $292.023 millones.

8.1.1.8 Impuesto al consumo de cigarrillo y tabaco

El impuesto al consumo de cigarrillo y tabaco paso de
explicar el 10% del recaudo de los tributarios en 2016
a significar el 21% en 2019, esta ganancia de terreno
se debe a la reforma tributaria del 2016, pues sus
articulos 347 y 348 modificaron la tarifa del impuesto al
consumo de cigarrillo y tabaco elaborado, incremen-
tandolo de manera sustancial, para 2017 quedo en
$1.400 pesos, 2018 subié a $2.100 pesos y proyectd
un aumento del IPC mas 4 puntos porcentuales de
2019 en adelante por cajetilla de 20 unidades, ademas
adiciond un componente ad valérem del impuesto al
consumo de cigarrillos y tabaco elaborado equivalente
al 10% de la base gravable o precio de venta al publi-
co.

Vale recordar que la renta se compone una parte ingre-
sos corrientes de libre destinacion, y la otra el compo-
nente que se destina para la salud.

La tarifa del impuesto de cigarrillo de libre destinacion
crece al IPC mas 4 puntos porcentuales, se garantiza
que el impacto negativo en la disminucién de la canti-
dad demandada se compense por el aumento en el
precio. Con relacidon al componente ad-valorem, se

espera el cumplimiento del presupuesto, ya que el
precio de venta de la cajetilla de cigarrillo certificado
por el DANE fue creciente para la vigencia 2020 y el
impacto en la demanda sea compensado por éste.

A junio de 2020 el recaudo alcanzé el 58% del presu-
puesto actual, de los $217.015 millones se obtuvieron
$124.952 millones. Para el cierre de la vigencia, se
espera que se cumpla con el presupuesto como
minimo en 97%.

Para 2021 se proyecta la renta creciendo como
minimo el 3%, es decir, $218.111 millones, lo que esta
en linea con las cifras del Plan Financiero del Plan de
Desarrollo.
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8.1.1.9 Sobretasa a la gasolina

La sobretasa a la gasolina a junio de 2020 tiene una
ejecucion del 37% al mismo periodo de 2019 estaba
en 58%, esto es una diferencia de 21 puntos porcen-
tuales menos de recaudo en la vigencia 2020.

El resultado del 2020 es entendible toda vez que medi-
das como el confinamiento obligatorio decretado por el
gobierno nacional desde el 23 de marzo, la implemen-
tacion del trabajo en casa y teletrabajo, han causado
que la movilidad de vehiculos automotores y motoci-
cletas se reduzca y por tanto el consumo de gasolina.

8.1.1.10 Estampillas

Las estampillas se han mantenido en un promedio del
5,6% del total de los ingresos tributarios entre 2016 y
2019.

Se compone de estampillas para el bienestar del
adulto mayor, estampilla pro-desarrollo departamental,
estampillas Pro hospitales publicos, y estampilla
Pro-electrificacion rural.

A junio de 2020 mostré una ejecucion del 58% del

recaudo, incluso por encima de 2019, que fue del 48%.

Especificamente la estampilla adulto mayor se espera
que el presupuesto 2020 llegue al 100% puesto que el
funcionamiento y la contratacion en la gobernacioén y
sus entidades descentralizadas contindan con cierta
normalidad, con corte a junio 30 se tiene un recaudo
del 66%.

La estampilla pro-electrificacion rural, ha estado reza-
gada por el confinamiento nacional y la prohibicion de
los vuelos internacionales y con ello la poca expedi-
cion de pasaportes. A junio su recaudo fue de $1.635
millones (19%) frente al presupuesto, cuando en
condiciones normales deberia tener una ejecucion de
aproximadamente 50%. Al cierre 2020 se proyecta un
recaudo de $4.633 millones, es decir, una ejecucion
del 55%.

La estampilla pro-desarrollo, tiene ejecucion a junio
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Estas razones llevan a proyectar que para el cierre
2020 se alcance un recaudo de $75.602, es decir, el
81% del presupuesto.

Para 2021 con la reactivacion de la economia en
marcha, lo que lleve a la normalizacién del comporta-
miento de la renta, se tiene una proyeccion acorde al
plan financiero del plan de desarrollo por $94.707
millones.

2020 que alcanza el 63%. El recaudo de esta renta
depende en gran proporcion de las 6rdenes de pago
allegados al departamento por tanto se espera que el
funcionamiento y la contratacién en la gobernacion
continden con normalidad y el cumplimiento sea del
114%.

La estampilla pro-hospitales tiene una ejecucion a
junio 2020 del 62%. El recaudo de esta renta depende
del valor total de las cuentas u 6rdenes de pago a favor
de personas naturales, juridicas, o cualquier otra
forma de asociacion juridica provenientes de actos del
departamento, por tanto se espera que el funciona-
miento y la contratacion en la gobernacién contintden
con normalidad y el cumplimiento sea del 103%

Para 2021 las estampillas se proyectan con un creci-
miento del 7,9% respecto del cierre de 2020 afectado
por Covid-19.

En orden a la Ley 2023 de 2020 por medio de la cual
se decreta la tasa Pro deporte y Recreacion, en orden
al estudio técnico se calcula un recaudo de $10.000
millones para el 2021.

La contribucion sobre contratos de obras publicas de
acuerdo con el nuevo catalogo presupuestal pasa a
sumar dentro de las contribuciones que hacen parte de
los ingresos no tributarios.
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8.1.2 INGRESOS NO TRIBUTARIOS

A junio de 2020 los ingresos no tributarios tienen
una ejecucion del 40%, no obstante, se observan
comportamientos diferentes entre las rentas que los
componen.

8.1.2.1 Tasas y derechos

El ingreso por las tasas y derechos, compuestos
principalmente por peajes, derechos de explotacion en
el juego de loterias y las apuestas permanentes o
chance; se afectaron por el cierre a la movilidad, la
declaratoria de cuarentena es evidente que impidio el

8.1.2.2 Multas y sanciones

Las multas y sanciones tienen una ejecucion del 46%,
a julio avanzdé hasta el 52%, $16.980 millones de
$32.571 millones presupuestados. En este avance se

8.1.2.3 Contribucion por Valorizacion

La contribucién por valorizacién se afecté debido a que
la administracion departamental buscando aliviar la
situacion econdmica de los responsables del pago,
suspendié su cobro en los meses de abril, mayo y

8.1.2.4 Transferencias

Las transferencias tienen una ejecucién del 58% a
junio del 2020, la coloca por encima de 2019, sobresa-
le las que se reciben del orden nacional S.G.P presta-

Como se ha advertido el Covid-19 y las acciones del
gobierno nacional y territorial para controlar sus efec-
tos han afectado notoriamente el recaudo.

cobro de peajes y el normal desempefio de los conce-
sionarios y autorizados para explotar las loterias y el
chance, esta renta tiene una ejecucion del 36%, 25
puntos porcentuales menos que su ejecucion a junio
de 2019.

puede reconocer que los contribuyentes se acogieron
al pago de multas y sanciones aplicando el articulo 7°
del Decreto 678 de 2020.

junio; es una renta que hasta el primer semestre tiene
una ejecucion del 20%, recaudando $7.197 millones
de los $35.159 millones presupuestados.

ciéon de servicios, de la cual han ingresado $552.997
millones de los $1.038.080 millones presupuestados.

8.1.2.5 La participacién y derechos de explotacion por el ejercicio del monopolio de

licores y alcoholes potables

La participacion y derechos de explotacion por el
ejercicio del monopolio de licores y alcoholes potables,
es una renta muy golpeada a causa de todo el contex-
to sobreviniente en relacion con la pandemia del

Covid-19. A junio 2020 solo se tiene en ejecucion el
29% de la renta, es decir, que de los $333.855 millones
presupuestados se recaudaron a esa fecha $95.346
millones.
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8.1.2.6 Operaciones comerciales

Las operaciones comerciales son una de las rentas
mas golpeadas por la pandemia, en mayo el gerente
de la FLA manifestd que las ventas de los productos de
la fabrica de licores se habian reducido en 56%, espe-
cificamente en aguardiente y ron, teniendo en cuenta
el cierre de bares y discotecas donde se registra el
35% del consumo.
(https://telemedellin.tv/ven-tas-de-la-fla-han-cai-
do-un-56-durante-la-uarentena/390846/).

El 2 de julio la administracion del municipio de Medellin
dio a conocer otra decision, en la que decret6 la ley
seca para los fines de semana hasta que se terminara
la pandemia, claramente afectando el consumo de los
productos de la FLA, dicha restriccion busca “facilitar
el control de las llamadas ‘fiestas clandestinas’, hacer
labor preventiva e invitar a los medellinenses al auto-
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cuidado y a la proteccion de la familia ante el covid”.
(https://www.elcolombiano.com/antioquia/pri-
mer-fin-de-semana-en-medellin-con-reciente-ley-seca
-deja-balance-positivo-MH13276749).

Esta situacion llevo a replantear la proyeccion de los
ingresos no tributarios para el cierre de la vigencia
2020, se proyecta que estos ingresos van a cerrar en
$2.094.893 millones en una afectacion del 12,7%
respecto del proyecto de presupuesto inicial.

En la siguiente tabla se relacionan los ingresos no
tributarios afectados por Covid-19 asi como su proyec-
cion para la vigencia 2021.

Tabla 38 Ingresos No Tributarios 2020 — 2021 variaciones

Concepto

2021

2020

Variacion % Variacion $

Tasas y Derechos 10.579 13.483 27,5% 2.905
Multas y sanciones 24.415 21.605 -11,5% -2.810
Contribuciones 40.391 54.697 35,4% 14.307
Venta de bienes y servicios 299.958 613.236 104,4% 313.278
Transferencias Corrientes 1.418.369 1.453.055 2,4% 34.686
Participacion y derechos 298.343 519.385 74,1% 221.042
por monopolio

FUENTE: HACIENDA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, MFMP 2021 — 2030. CIFRAS EN MILLONES DE PESOS.

En general los ingresos no tributarios de la vigencia
2021 crecen en 74% en relacion al cierre del 2020, lo
cual significa un incremento neto de $221.142 millones
entre las dos vigencias.

Las tasas y derechos tienen un crecimiento del 27%, lo
cual se apoya en que para 2021 las personas van a
tener libre movilidad, medida que permitira la reactiva-
cion de los peajes, y de otro lado la normal expedicién
de pasaportes.

Las multas y sanciones presentan una disminucion del

m

11%, debido a la aplicacion del Decreto 678 de 2020
que se extiende hasta el 31 de mayo de 2021, bajo lo
cual los contribuyentes pueden pagar el capital adeu-
dado por impuestos exonerados de intereses y sancio-
nes.

La contribucién de valorizacion se recupera para la
vigencia 2021, pues se estima que los contribuyentes
van a recuperar su capacidad de pago y que el cobro
de la valorizacion se va a realizar sin baches durante el
afo. En este renglon entra a sumar la Contribucion por
contratos de obras publicas que estaba en los ingresos

SECRETARIA DE HACIENDA
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tributarios, y que para 2021 se espera un crecimiento
del 19% respecto del cierre de 2020, es decir $23.522
millones versus $19.742 millones.

De acuerdo al nuevo catalogo de clasificacion presu-
puestal en el rubro denominado venta de bienes y
servicios se incluye las Operaciones Comerciales que
son las transferencias que recibe el departamento de
la FLA. Exactamente en el catalogo el item es el
1.1.02.05.001.02 denominado: Productos alimenticios,
bebidas y tabaco; textiles, prendas de vestir y produc-
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tos de cuero, asi las cosas para 2020 se estima que
cierre en $290.128 millones y para 2021 la FLA
proyecta $605.502 millones. Como se explicé antes,
en cuanto al afio 2020 la situacién generada por la
declaratoria de pandemia, afecto el consumo de licor.

La participacion y derechos por el monopolio aumen-
tan en consideracion a la reactivacion en la venta por
el consumo de licor en 2021.

8.1.2.7 Recursos del Sistema General de Participaciones

Se estima que para la vigencia 2021 el departamento
recibira transferencias del Sistema General de Partici-
paciones (SGP) por $1.191.943 millones, la mayor
incidencia se da por SGP Educacion que explica en
92% del total de este rubro, y con un aumento del
0,01% respecto de 2020, este rubro se calcula tenien-
do en cuenta criterios de poblacion atendida y por

componente rural o urbano; el segundo componente
de importancia es el de Salud que explica 5% del SGP
para Antioquia, pero decreciendo en 0,32% respecto
de la vigencia anterior; finalmente esta el SGP agua
potable y saneamiento que aporta un 3% del total SGP
y el sube en 0,01% aproximadamente en relacion a
2020.

Grafico 46 Componentes Sistema General Participaciones 2020 — 2021
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FUENTE: HACIENDA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, MFMP 2021 — 2030. CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

8.1.3 Recursos de Capital

Los recursos de capital suman $674.373 millones para
el 2021 cifra superior en 170% respecto del presu-
puesto inicial del 2020; este porcentaje es explicado
por la proyeccion de los recursos del crédito en 2021.

En la siguiente tabla se observa el valor de los compo-
nentes de los recursos de capital proyectados para el
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cierre del 2020 y para 2021. En 2020 se relacionan
recursos del balance incorporados al presupuesto, los
que estan haciendo la diferencia respecto a 2021,
dado que en el Marco Fiscal para la vigencia 2021 no
se proyectan estos recursos.
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Tabla 39 Recursos de Capital 2020 — 2021 variaciones

Concepto

Variacion en %

Excedentes financieros 664 100,0%
Rendimientos financieros 30.857 31.649 2,6%
Recursos del crédito 248.851 609.600 145,0%
Transferencias de capital 45.024 -100,0%
Re,cuperamon de cartera - 19139 93749 24.1%
préstamos

Recursos del balance 600.658 -100%
Retiros FONPET 11.201 6.000 -46%
Reintegros y otros recursos no 12.299 2.711 -78%
apropiados

FUENTE: HACIENDA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, MFMP 2021 — 2030. CIFRAS EN MILLONES DE PESOS
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Tabla 40 Plan Financiero Proyeccion de Ingresos 2021 — 2030
Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 2029 2030
Ingresos corrientes 3.989.958 | 4.064.642 | 4.009.882 | 3.999.651 | 4.099.494 | 4.207.621| 4.326.137 | 4.535.113 | 4.676.421 | 4.801.172
Ingresos tributarios 1.314.497 | 1.351.125| 1.407.832 | 1.456.596 | 1.514.252| 1.574.202| 1.636.536 | 1.701.349| 1.768.740 | 1.825.765
Ingresos no tributarios 2.675.461 | 2.713.517 | 2.602.051 | 2.543.055| 2.585.242| 2.633.419| 2.689.602 | 2.833.764 | 2.907.681 | 2.975.408
Recursos de Capital 674.373 97.662 425.700 145.574 189.763 195.032 200.738 206.857 213.422 220.357

Ingresos totales

4.664.331

4.162.304

4.435.582

4.145.225

4.289.257

4.402.653

4.526.876

4.741.971

FUENTE: HACIENDA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, MFMP 2021 — 2030. CIFRAS EN MILLONES DE PESOS.

Concepto

2021

Tabla 41 Plan Financiero Proyeccién de Egresos 2021 — 2030

2022

2024

2025

2027

2028

4.889.843

2029

5.021.529

2030

k4

Total egresos

4.664.331

4.162.304

4.435.582

4.145.225

4.289.257

4.402.653

4.526.876

4.741.971

4.889.843

Gastos de funcionamiento | 1.055.391 | 1.126.833 | 1.1564.764 | 1.192.615 | 1.233.237 | 1.277.245| 1.323.470 | 1.372.028 | 1.424.531 | 1.480.332
Servicio de la deuda 589.762| 629.710| 698.149| 664.041| 644.975| 614.531| 539.432| 495.915| 469.384| 383.101
Inversion 3.019.189 | 2.405.760 | 2.582.669 | 2.288.570 | 2.411.045 | 2.510.878 | 2.663.974 | 2.874.028 | 2.995.929 | 3.158.097

5.021.529

FUENTE: HACIENDA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, MFMP 2021 — 2030. CIFRAS EN MILLONES DE PESOS.
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8.2 PROYECCION DE LOS GASTOS

El total de gastos del Departamento para la vigencia
2021 se proyectan en $4.664.331 millones, lo que
significa un decrecimiento del 8,5% respecto al cierre
del presupuesto del 2020 afectado por la pandemia; en
relacion al presupuesto inicial 2020 por valor de
$3.902.647 millones crece aproximadamente el 19%.

En general los gastos de funcionamiento tienen un
aumento del 8,7% respecto de la vigencia inicial 2020
y del 3,7% frente al presupuesto 2020 afectado por el
Covid-19.

El total del servicio de la deuda crece en 76% basica-
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mente por el mayor valor de las amortizaciones y pago
de intereses del lado de la deuda interna, la deuda
externa crece en 2,7%; por su importancia este tema
se desarrolla de manera detallada mas adelante.

El Plan Operativo Anual de Inversiones es superior en
2,5% respecto de la inversion en 2020 afectado por
COVID-19, pero se debe tener presente que en este
ultimo se han incorporado los recursos del balance. En
relacion al presupuesto inicial del 2020 la inversion
proyectada aumenta por encima del 20%.

Grafico 47 Componentes Gastos del departamento 2020 — 2021
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FUENTE: HACIENDA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, MFMP 2021 —2030. CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

8.2.1 Gastos de Funcionamiento

Los gastos de funcionamiento programados para la
vigencia 2021 suman $1.055.391 millones, rubro que
significa un aumento del 3,7% respecto de la proyec-
cion del cierre de la vigencia 2020, y del 8,7% conside-
rando el presupuesto inicial del 2020.

Los gastos del nivel central explican el 74,4% de los
gastos de funcionamiento para el presupuesto 2021,
en el presupuesto de 2020 afectado por la pandemia
pesan 69% y en el presupuesto inicial 2020 represen-
tan el 76%. Los organismos de control que pesan el
5,2% y los gastos financiados con recursos de destina-

cion especifica que complementan el 20,4% para la
vigencia 2021.

Las transferencias para el 2021 se proyectan en
$281.123 millones, pesando el 36% de los gastos del
nivel central; constituidas por los recursos para el
Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territo-
riales FONPET'"® $162.959 millones; mesadas pensio-
nales $69.417 millones; sentencias y conciliaciones
$22.590 millones; cuotas partes de mesadas pensio-
nales $8.000 millones, y otras transferencias por
$18.157 millones, valores por fondos comunes.

6 El FONPET fue creado por la Ley 549 de 1999, con el objetivo de que toda entidad territorial, reservara los recursos necesarios para cubrir el pasivo pensional,
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En el caso de la Asamblea Departamental se presenta
un aumento del 3%; y en la Contraloria Departamental
el incremento del 44% obedece a que los ingresos
corrientes de libre destinacion sobre los que se calcula

8.2.1.1Limite de Ley 617 de 2000

Como entidad territorial el departamento de Antioquia
esta ubicado en la categoria especial dado que cumple
con los requisitos definidos en el articulo 1° de la ley
617 de 2000.

Esta categoria le fija responsabilidades al departa-
mento, entre ellas que los gastos de funcionamiento
financiados con ingresos corrientes de libre destina-
cion no pueden ser superiores al 50%.

En cumplimiento a los articulos 1° y 2° de la ley 617
anualmente la Contraloria General de la Republica,
certifica el nivel de los ingresos corrientes de libre
destinacion y la relacién porcentual entre los gastos de
funcionamiento y los ingresos corrientes de libre desti-
nacioén de las entidades territoriales.

De esta manera para Antioquia ha publicado las
siguientes certificaciones; en la vigencia 2011 la
relacion enunciada se ubico en 46,67%, para el 2012
el resultado fue del 42,41%, en 2013 los gastos de
funcionamiento representaron el 39,97% de los ingre-
sos corrientes de libre destinacion, en 2014 fueron del
orden del 40,42%, en 2015 se incumplio el limite que
fija la norma pues el indicador fue del 50,92%, para el
2016 se alcanzo el 35,77%; para 2017 la Contraloria
General de la Republica certificd 40,39%; para el 2018
de 31,68%, y en 2019 es del 33,56%.

el presupuesto de la entidad, tienen un aumento
importante respecto del cierre del 2020 afectado por
Covid-19.

En la siguiente grafica se observan los gastos de
funcionamiento como proporcién de los ingresos
corrientes de libre destinacion para Antioquia, proyec-
tados en el Marco Fiscal de Mediano Plazo para el
horizonte de 2020 al 2030".

Al cierre del 2020 el indicador del limite de los gastos
de funcionamiento se estima en 56% es decir, que se
ubica por encima del limite establecido por ley; esta
situacion se debe a que la entidad ve afectados sus
ingresos y a la vez tiene presion para atender gastos
adicionales por compromisos contingentes causados
por la pandemia.

El Gobierno Nacional reconoce este efecto en las
entidades territoriales, y el riesgo de incumplir el limite
de los gastos de funcionamiento; en este sentido,
emitid el Decreto legislativo 678 de mayo de 2020,
mediante el cual estipula que de sobrepasar el indica-
dor en 2020 y 2021, las entidades “no seran objeto de
las medidas establecidas por el incumplimiento a los
limites de gasto, definidas en esta ley y en la ley 819
de 2003”. (Decreto 678 de 2020).

No obstante, a partir del 2021 el indicador se ubica en
todas las vigencias por debajo del 50%, limite estable-
cido para un departamento de categoria especial.

Gréfico 48 Limite gastos de funcionamiento Nivel Central 2020- 2030
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FUENTE: HACIENDA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, MFMP 2021 — 2030.

'"Para el célculo del indicador se aplica la metodologia que obedece a lo establecido en la ley 617. El articulo 3° establece que los gastos de funcionamiento deben ser financiados con los ingreso
corrientes de libre destinacion, el paragrafo 1 del mismo articulo define los ingresos corrientes de libre destinacion base de calculo.
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8.2.2 Servicio a la Deuda Publica

El servicio a la deuda publica es la partida que se
presupuesta para cumplir con el gasto destinado al
pago de capital, intereses y comisiones asociados a la
deuda publica del Departamento de Antioquia, asi
como las obligaciones pensionales de la entidad,
acuerdos de concurrencia y aportes al fondo de contin-
gencias. Ahora, en el componente de acreencias finan-
cieras de la deuda publica, las cifras se proyectaron
teniendo en cuenta las condiciones contractuales de
cada uno de los créditos, esto es, tasa de interés,
plazo y periodos de gracia; y las obligaciones pensio-
nales se estimaron de acuerdo a la inflacion esperada
del Banco de la Republica.

Es importante resaltar que la coherencia en la proyec-
cion del servicio a la deuda es fundamental para dar

vida al gasto de inversion, toda vez que estas dos
partidas son opuestas, el aumento de los intereses y
abono al capital disminuye el nivel de inversion ya sea
en formacion de capital fijo o en inversion social.

De acuerdo a lo establecido en la Ley 819 de 2003, es
necesario plantear los supuestos macroeconémicos
para realizar las proyecciones, en este caso del servi-
cio de la deuda. Las siguientes variables; Tasa Repre-
sentativa del Mercado —TRM-, Libor, DTF, IPC, e IBR
se tomaron como base de calculo para dichas estima-
ciones, aplicando la metodologia para la cobertura de
riesgo de tasa de interés y de tasa de cambio de la
Superintendencia Financiera y la tasa de inflacién
doméstica esperada por el Banco de la Republica.

Tabla 42 Supuestos macroeconémicos 2020-2029

Concepto 2021
TRM 3.779,02
BID 2,18%
Libor 2,20%
DTF 4,00%
IBR 3,90%
IPC 4,00%

FUENTE: BANCO DE LA REPUBLICA Y SUPERINTENDENCIA FINANCIERA

De acuerdo a los supuestos mencionados en la tabla
anterior, se estima que el servicio a la deuda de 2020
a 2021 aumento en un 76%, justificacién por la proyec-
cion del mejoramiento del perfil de algunos contratos
en otorgamiento de periodo de gracia de sies meses
en 2020. El componente de deuda publica: amortiza-
ciones, intereses y comisiones tiene una proyeccion
de cierre de vigencia 2020 de $221.863 millones y
para la vigencia 2021 se esta proyectando un valor
$472.971millones, esto equivale a un aumento del
113%. En el servicio de la deuda 2021 estaria contem-
plando el nuevo crédito por $609.600 millones para
financiar proyectos en infraestructura como Tunel
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Guillermo Gaviria Echeverri, vias secundarias y
demas proyectos que redundan en el desarrollo del
departamento, en sectores de vivienda y educacion.
Los bonos pensionales por su parte, se proyectan para
2021 con un crecimiento del 3%.

En el siguiente grafico se observa la proyeccion descri-
ta en el parrafo anterior. Es notorio que las obligacio-
nes no financieras, continla un comportamiento
conservador representando en promedio el 25% del
servicio a la deuda, mientras que las amortizaciones e
intereses forman el complemento del 75%.

SECRETARIA DE HACIENDA
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Grafico 49 Proyeccion del servicio a la deuda por componente 2020-2021
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FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2021-2030; SECRETARIA DE
HACIENDA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

Para dar mas claridad acerca de la proyeccion del es importante precisar que las condiciones politicas,
servicio a la deuda, la siguiente grafica da cuenta de  econdmicas, legales entre otras, influyen sustancial-
su estimacién, en la cual se aprecia un crecimiento mente en los prondsticos, por eso la norma reitera la
importante para las vigencias 2021-2023. Sin embar- revision de las cifras anualmente.

go, como la Ley 819 de 2003 establece la revision y

publicacion de todas las proyecciones cada vigencia,

Grafico 50 Proyeccion del servicio de la deuda publica financiera 2020-2030
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FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2021-2030; SECRETARIA DE HACIENDA,
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)
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Continuando con el analisis de la deuda publica del
departamento, el saldo de la deuda es un componente
trascendental. En el siguiente cuadro se aprecian las
barras verdes oscuras representando el saldo de la
deuda interna que muestra una tendencia polindmica
con un crecimiento de 2020 a 2021 del 33%, con una
concentracion importante para 2022 y 2023 mientras
que los afios subsiguientes comienzan a decrecer. Las
barras verdes claras por su parte, evidencian la

GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

proyeccion del saldo de la deuda externa, la cual
muestra una tendencia lineal decreciente, cayendo de
2020 a 2021 un 7%.

En el MFMP 2021-2030 se estiman créditos nuevos
para cada vigencia, a razén que el proyecto de inver-
sion en infraestructura Tunel Guillermo Gaviria Eche-
verri es financiado con recursos del crédito, proyecto
que finalizaria en 2024.

Grafico 51 Saldo de la deuda interna y externa 2020-2030
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~ FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2021-2030;
SECRETARIA DE HACIENDA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

8.2.3 Inversion

Para la vigencia 2021 el Plan Operativo Anual de
Inversiones ($3.019.189 millones) tiene un aumento
del 20% con respecto a lo programado inicialmente
para la vigencia 2020 ($2.500.554 millones), y en
relacion al Plan Operativo Anual de Inversiones del
plan de desarrollo ($2.502.357 millones) del afio 2021
se tiene un crecimiento del 20%. Estos aumentos se
explican en el sentido de los efectos que traera la recu-
peracion econdmica una vez se restablezcan todas las

19

actividades econdémicas en 2021, y el esfuerzo en el
recaudo que debe implementar la administracién.

De acuerdo con la proyeccion el gasto del POAI expli-
ca el 65% del total de los gastos programados en el
departamento para el 2021, esto permite ampliar las
posibilidades de cumplir con los programas del Plan de
Desarrollo Unidos por la Vida 2020 - 2023.

SECRETARIA DE HACIENDA
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Grafico 52 Evolucion Plan Operativo Anual de Inversiones 2021 — 2030
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FUENTE: HACIENDA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, MFMP 2021 — 2030. CIFRAS EN MILLONES DE PESOS.

120

SECRETARIA DE HACIENDA



METAS DE SUPERAVIT
PRIMARIO, NIVEL DE DEUDA
PUBLICA Y ANALISIS DE

SU SOSTENIBILIDAD

GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS







. Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia @ I\~l

'GOBERNACION DE ANTIoQuiA | UNIDOS

9 METAS DE SUPER'AVIT PRIMARIO, NIVEL DE DEUDA PUBLICA
Y ANALISIS DE SU SOSTENIBILIDAD

9.1 Metas de Superavit Primario

Para la formulacién del Marco Fiscal de Mediano
Plazo, la Ley 819 de 2003 establece la necesidad de
considerar escenarios macroecondémicos y comporta-
miento histérico con el fin de generar el suficiente
superavit primario que garantice la sostenibilidad de la
deuda. Siguiendo la metodologia de sostenibilidad de
la deuda, se tiene que el superavit primario debe cubrir
al menos una vez los intereses de la deuda para cada
vigencia. Igualmente, la Ley 819 sefiala que los
supuestos econdmicos aplicados para el calculo de la
proyeccion de ingresos y gastos —servicio a la deuda-,
deben haber consultado el comportamiento y los ciclos
de la economia nacional e internacional, debido a que
sus fluctuaciones en ocasiones pueden provocar situa-
ciones de déficit transitorio y la proyeccion los debe
cubrir con superavits en los periodos que corresponda.

En este sentido, la cartilla de la Ley 819/03 en su
articulo 2do plantea la metodologia del calculo de

superavit primario, y lo define como un valor positivo
que resulta de la diferencia entre la suma de los ingre-
sos corrientes y los recursos de capital (diferentes a
recursos del crédito, privatizaciones y capitalizaciones
y descapitalizaciones de empresas) y la suma de los
gastos de funcionamiento, inversion y gastos de
operaciéon, teniendo en cuenta que la inversion
contempla recursos del crédito que financian proyec-
tos de infraestructura.

Aplicando la metodologia descrita anteriormente, el
siguiente grafico muestra la proyeccion de la meta de
superavit primario para los proximos 10 afios, eviden-
ciando que la relacién entre el superavit y los intereses
de la deuda, es decir, el indicador de sostenibilidad,
cubre como minimo una vez los intereses que se
generarian en cada vigencia.

Grafico 53. Metas del superavit primario Ley 819 de 2003
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FUENTE: PLAN FINANCIERO. SECRETARIA DE HACIENDA (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)
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Para la vigencia 2019 el indicador proyectado en el
MFMP fue de 1,6 mayor al limite, al cierre de dicha
vigencia tal indicador fue de 8,85 (remitirse al capitulo
andlisis de la vigencia anterior). Ahora, las estimacio-
nes de 2020 son conservadoras, sin embargo para
2021 se incumpliria el indicador por la carga del crédito

($609.600 millones) en dicha vigencia, empero, de
2022 en adelante la tendencia es creciente, dado que
se estiman nuevos créditos que apalancaran proyec-
tos como Tunel Guillermo Gaviria Echeverry, obras de
derrames por valorizacion, y demas proyectos de reac-
tivacion econdémica.

Grafico 54. Proyeccién del indicador de superavit primario — Ley 819 de 2003

45 4
4.0 A
35
3.0 A
25 A
2.0 A
1.5 A

38 38

36

0.5 -

1.0
N/
T T

2020 2021 2022 2023 2024

(0.5) -
——SOSTENIBILIDAD

2025

2026 2027 2028 2029 2030

= Limite Minimo

FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2021-2030 Y PRESUPUESTO 2020
SECRETARIA DE HACIENDA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.

9.2 Nivel de Deuda Priblica y Anadlisis de Sostenibilidad

La Ley 358 de 1997 establece que el endeudamiento
auténomo de las entidades territoriales, no podra
exceder su capacidad de pago, entendiéndose por
capacidad de pago el flujo minimo de ahorro operacio-

9.2.1 Calculo de la capacidad de pago

La Ley 358 de 1997 establece dos indicadores de
sostenibilidad de la deuda, los cuales asocian la capa-
cidad de pago con la generacion de ahorro operacio-
nal, los cuales miden la disponibilidad que tiene el ente
territorial después de financiar los gastos fijos, cubrir el
servicio de la deuda y apalancar los proyectos de
inversion. Para ello se debe cumplir con el indicador de
solvencia que calcula la relacion de los intereses de la
deuda y el ahorro operacional (el resultado no ser
superior el 40%) y el indicador de sostenibilidad que
mide la relacion del saldo de la deuda frente a los
ingresos corrientes base de calculo, siendo su limite
maximo el 80%.

nal que permita efectuar oportunamente el pago del
servicio de la deuda en todos los afos, dejando un
remanente para financiar el Plan Operativo Anual de
Inversiones — POAL.

La proyeccion de los indicadores de capacidad de
pago en el MFMP se muestra a continuacion, conside-
rando que se presupuesta para 2021 contratar recur-
sos del crédito por valor de $609.600millones, los
cuales, financiaran los proyectos Tunel Guillermo
Gaviria Echeverry y obras de derrame por valoriza-
cion, ambos amparados con vigencias futuras y
proyectos de reactivacion econémica en el Departa-
mento en los sectores de vivienda y educacion. Para el
afo 2022 en adelante, se proyectan nuevos créditos
que garanticen las vigencias futuras como el Tunel
Guillermo Gaviria Echeverry y otros proyectos tendien-
tes al desarrollo de la inversion publica.
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Tabla 43. Indicadores de capacidad de pago — Ley 358 de 1997
Concepto 2020 ‘ 2021 2022 2023 2024
Ingreso base (Después de descotado las VF) 2.625.248 | 1.883.270 | 2.572.252 | 2.641.228 2'5106'14
Gastos base célculo 959.667 767.766 | 865.426 935.168 953.962
Ahorro operacional (Descantonado VF y PC) 1.665.581 | 1.115.503 | 1.706.826 | 1.706.060 1'5692'17
Intereses de la deuda publica 88.043 188.770 196.522 193.303 181.380
Saldo deuda con nuevo crédito 1.672.558 | 2.227.446 | 1.913.593 | 1.855.583 1'562'9;
Solvencia lime 40% = intereses / ahorro operacional 5,3% 16,9% 11,5% 11,3% 11,6%
Limite permitido por Ley 40% 40% 40% 40% 40%
Sostenibilidad lime 80% = saldo deuda/ingresos base calculo 64% 118,3% 74,39% 70,3% 62%
Limite permitido por Ley 100% 100% 80% 80% 80%

FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2021-2030.
SECRETARIA DE HACIENDA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

Los resultados mostrados en la tabla anterior, son
calculados con los porcentajes de cobertura estableci-
dos por la resolucién expedida por la Superintendencia
Financiera, que trimestralmente establece la metodo-
logia para la cobertura de las tasas de intereses y de la
tasa de cambio, logrando mitigar el riesgo ante cual-
quier perturbacién interna o externa que pueda poner
en riesgo las finanzas del departamento.

Si bien la Ley 358/97, para el indicador de sostenibili-
dad establece que la relacion entre el saldo de la
deuda y los ingresos corrientes base de calculo debe
ser menor o igual 80% y para el de solvencia su limite
es el 40%, por efecto de la pandemia del Covid-19 el
Gobierno Nacional expidio el Decreto legislativo 678
de 2020 en el cual el articulo 4to dicta lo siguiente:

Articulo 4. Créditos de reactivacion econémica.
Para efectos de ejecutar proyectos de inversion
necesarios para fomentar la reactivacion econo-
mica, las entidades territoriales podran contratar
operaciones de crédito publico durante las
vigencias 2020 y 2021, siempre que su relacion
saldo de la deuda/ingresos corrientes no supere
el 100%. Para estos efectos, no sera necesario
verificar el cumplimiento de la relacion intere-
ses/ahorro operacional contemplada en el
articulo 2 de la Ley 358 de 1997.
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En el caso en que una nueva operacion de crédi-
fo publico interno supere el limite sefialado en
este articulo, no se requerira de autorizacion del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. En su
lugar, la entidad territorial debera demostrar que
tiene calificacion de bajo riesgo crediticio que
corresponda a la mejor calificacion de largo
plazo, de acuerdo con las escalas usadas por las
sociedades calificadoras, la cual debera estar
vigente.

Los demas requisitos para el acceso a recursos
de crédito de largo plazo por parte de las entida-
des territoriales, contenidos en las normas
vigentes, se aplicaran para la contratacion de los
créditos de que trata este articulo.

En este sentido, el decreto legislativo 678 de 2020
flexibilizé los indicadores, en el indicador de sostenibi-
lidad ubicando el limite en el 100% para las vigencias
2020 y 2021 y el de solvencia no se medira para estas
vigencias. Sin embargo, el decreto legislativo no esta-
blece mecanismos de retorno de los indicadores, se
asume que para 2022 en adelante no se podra superar
el 80% y el 40% de los indicadores sostenibilidad y
solvencia respectivamente.

SECRETARIA DE HACIENDA
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9.2.1.1Indicador de Solvencia

Este indicador hace referencia a la liquidez con que
cuenta el Departamento para responder por las obliga-
ciones financieras en el corto plazo. Para su calculo la
ley 715 de 2001 modificod la base para medir el ahorro
operacional al definir que el sistema general de partici-
paciones destinado a gasto social en Educacion y
Salud no puede ser utilizado para apalancar nuevo
endeudamiento. En consecuencia, los ingresos
corrientes y los gastos de funcionamiento de los que
trata la Ley 358 de 1997 no deben contemplar los
recursos que entran por la participacion en educacion

Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia .

y salud, ni los gastos que se financian con los
mismos™.

A continuacion se muestra la proyeccion del indicador,
en el horizonte de una década, cumpliendo con lo
establecido en la Ley, sin superar el 40% del limite.
Para la vigencia 2021, éste se mantiene estable frente
a la proyeccion de 2020. No obstante, el decreto legis-
lativo 678 de 2020 establecid que para efectos de
contratar nuevos créditos este indicador no sera sujeto
de verificacion.

Grafico 55. Indicador de solvencia - Ley 358 de 1997
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FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2021-2020.
SECRETARIA DE HACIENDA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

9.2.1.2 Indicador de Sostenibilidad

Referente al indicador de sostenibilidad, calculado
como la capacidad que tiene el Departamento para
mantener los niveles de endeudamiento en el largo
plazo, es decir, la relacion del saldo de la deuda y los
ingresos corrientes se estima que dicha relacién no
supera el limite permitido del 80% en el horizonte de
10 afios.

Como se muestra en el siguiente grafico, para la vigen-
cia 2020, el indicador se mantiene dentro del limite del
100% de acuerdo al decreto legislativo 678 de 2020,

para 2021 se proyecta en 118% y de 2022 en adelante
se proyecta por debajo del 80% como lo establece la
Ley 358/97. De hecho, de 2024 en adelante hay la
suficiente capacidad de endeudamiento para acceder
a créditos que apalancarian nuevos proyectos de
inversion, no sin antes hacer un analisis de costo
beneficio del gasto en servicio de la deuda — gasto de
inversion toda vez que el aumento del primero necesa-
riamente disminuye el otro.

*Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Marco Fiscal de Mediano Plazo: herramienta estratégica de planeacion financiera en entidades territoriales
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126



N 4
ANTIOQUIA | UNIDOS

I Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia

Grafico 56. Indicador de sostenibilidad - Ley 358 de 1997
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FFUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2021-2030.
SECRETARIA DE HACIENDA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)
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10. ACCIONES Y MEDIDAS QUE GARANTICEN EL
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS

El Departamento de Antioquia, con el fin de lograr el
fortalecimiento social y financiero, obedeciendo a la
Ley 819 de 2003 sobre responsabilidad y transparen-
cia fiscal, establece una serie de acciones y medidas
especificas en las que se sustenta el cumplimiento de
las metas, las cuales son evaluadas a través del Plan
de Desarrollo.

Dentro del Plan de Desarrollo “UNIDOS POR LA VIDA”
2020 - 2023 el Departamento establece 5 lineas estra-
tégicas, 32 componentes, 60 programas, 212 indica-
dores de resultado y 745 indicadores de producto,
estos ultimos evaluan las acciones que son necesarias
para el desarrollo de cada proyecto.

Mediante las acciones y medidas se plasma el com-
promiso de las dependencias del Departamento con el

10.1 Acciones y Medidas Vigencia 2019

Plan de Desarrollo "UNIDOS POR LA VIDA"
2020-2023, para establecer propodsitos generales y
especificos, los cuales, se puedan cuantificar, progra-
mar a través del desarrollo de actividades que permi-
tan dar cumplimiento a las metas propuestas y asi
contribuir al alcance de los objetivos.

En este capitulo se presentan dos grupos: El primero
conformado por los resultados obtenidos en la vigen-
cia 2019 por las secretarias, dependencias y/o entida-
des del Departamento. El segundo grupo, presenta la
gestion que llevaran a cabo las secretarias, dependen-
cias y/o entidades en la vigencia fiscal actual 2020
para cumplir con las metas de mejoramiento de los
ingresos mediante el control continuo de las rentas y la
contenciéon de gastos de funcionamiento establecidos
en el Plan de Desarrollo.

A continuacion, se relaciona el cumplimiento de los Indicadores de Seguimiento a las Acciones y Medidas de la

vigencia 2019.
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Tabla 44 Contraloria General de Antioquia

ENTIDAD RESPONSABLE: CONTRALORIA GENERAL DE ANTIOQUIA

INGRESO S O Y NOMBRE CUMPLIMIENTO
Y/O ACCIONES Y MEDIDAS (Afios) INDICADOR INDICADOR
PROYECTO 1 2/3 456 7/8/9 10
1. Realizar cobro persuasivo
permanentemente.

2. Realizar seguimiento de vencimiento de
cuentas de cobro a 60 dias.

3. Realizar mensualmente monitoreo al
cumplimiento de la meta.

Recaudar el |4. Realizacién de acuerdos de pago con las

F(‘{Inod1020- 90% de lo entidades auqitadas. - Presupuesto
Cuotas de presupugstado 5. En caso de incumplimiento en el pago, Recaudado/Presupuesto 128%
Fiscalizacion al cylmln.ar la remitir a Jurisdiccion Coactiva para su aprobado
vigencia cobro.

6. A través de las auditorias realizadas a las
entidades, verificar el cumplimiento del
pago de la cuota.

7. Realizar cuentas de cobro anualizadas a los
sujetos de control Y a las entidades
descentralizadas.

La Contraloria para la vigencia 2019 presentd un recaudo superior al esperado con un porcentaje de cumplimiento del 128% por encima de la meta esta-
blecida que fue del 90%. Lo que evidencia, la buena gestion realizada respecto al fondo de cuotas de fiscalizacion.
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Tabla 45 Direcciéon de Rentas Departamentales — Secretaria de Hacienda

ENTIDAD RESPONSABLE: DIRECCION DE RENTAS — SECRETARIA DE HACIENDA

TIEMPO DE EJECUCION ‘

(Anos) NOMBRE CUMPLIMIENTO

INDICADOR

INGRESO Y/O

PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS

Impuesto al
Consumo
Vinos,
Aperitivos y
Similares;
Cervezas,
Mezclas,
Sifones y
Refajos,
Cigarrillos y
Tabaco
elaborado,
Participacion
en el
monopolio de
licores y
alcoholes
potables y
Derechos de
explotacion.

Mantener un sistema de informacion y
gestion de tramites del Impuesto al consumo
— INFOCONSUMO

ﬂ?qﬂﬂﬂﬂﬂ?m INDICADOR

Realizar oportunamente los cobros de los

o -
:eoc?aﬁ d%eliel productos extranjeros departamentalizados Selér:l?cl;gngeer;to del
impuesto al al Fondo Cu.e.nta — FIMPROEX. — impuesto al o
consumo de Generar_facmdades para Ia_ realizacion de las consumo de vinos, 87,56%
) o declaraciones y pagos del impuesto s
vinos, aperitivos Realizar seguimiento mensual al recaudo del aperitivos y
y similares . 9 similares
impuesto.
Revisar e informar la existencia de
novedades en las declaraciones y pagos del
impuesto.
Mantener un sistema de informacion y
gestion de tramites del Impuesto al consumo
— INFOCONSUMO
Realizar oportunamente los cobros de los
100% del productos extranjeros departamentalizados Cumplimiento del
recaudo del al Fondo Cuenta - FINPROEX recaudo del
impuesto al Generar facilidades para la realizacion de las impuesto al 93,87%
consumo de declaraciones y pagos del impuesto consumo de
cervezas Realizar seguimiento mensual al recaudo del cervezas
impuesto.
Revisar e informar la existencia de
novedades en las declaraciones y pagos del
impuesto.
Mantener un sistema de informacion y
100% del O e det Impuesto al consumo Cumplimiento del
recaudo del - recaudo del
. Realizar oportunamente los cobros de los . o
impuesto zl productos extranjeros departamentalizados impuesto gl 102,54%
consumo de al Fondo Cuenta - FIMPROEX consumo de
cigarrillos cigarrillos

Generar facilidades para la realizacion de las
declaraciones y pagos del impuesto
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ENTIDAD RESPONSABLE: DIRECCION DE RENTAS — SECRETARIA DE HACIENDA
TIEMPO DE EJECUCION

INGRESO Y/O Afios) NOMBRE CUMPLIMIENTO
PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS ****TQWQT o ‘ INDICADOR INDICADOR

Realizar seguimiento mensual al recaudo del X

impuesto.

Revisar e informar la existencia de novedades en X

las declaraciones y pagos del impuesto.

Mantener un sistema de informacién y gestiéon de

tramites del Impuesto al consumo - X

INFOCONSUMO

o Realizar oportunamente los cobros de los .
(112? af)pierli(r:?;:cl;jigz productos extranjeros departamentalizados al X %:;253??;}: del
: Fondo Cuenta - FIMPROEX SN

en el monopolio G facilidades para la realizacion de las participacion en el 115,90%
de licores y enerar tacil P . 1zacl X monopolio de licores y
alcoholes potables declaraciones y pagos del impuesto alcoholes potables

Realizar seguimiento mensual al recaudo del X

impuesto.

Revisar e informar la existencia de novedades en X

las declaraciones y pagos del impuesto.

Mantener un sistema de informacién y gestiéon de

tramites del Impuesto al consumo -

INFOCONSUMO

o Generar facilidades para la realizacién de las Cumplimiento del
égOD/;rcgzlhr:;zL;do declaraciones y pagos del impuesto recaudo de los 113.37%
Explotacid Realizar seguimiento anual al recaudo del Derechos de ’
plotacion impuesto. explotacion

Mantener un sistema de informacion y gestion de

tramites del Impuesto al consumo -

INFOCONSUMO
Cumplimiento del . ) o Fisqalizaciones
plan de Continuar con los procesos de fiscalizacion para X re_allza_das_ (57/57)=100%
fi L las Rentas de Impuesto al Consumo /Fiscalizaciones
iscalizacion programadas
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ENTIDAD RESPONSABLE: DIRECCION DE RENTAS — SECRETARIA DE HACIENDA
TIEMPO DE EJECUCION

INGRESO Y/O (Afios)
ACCIONES Y MEDIDAS S
PROYECTO 1‘2‘3‘4‘5‘6‘7 gl 9 10‘ INDICADOR

NOMBRE

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Adelantar los
procesos de

2014=102.441/
159084*100=64.4
%
2015=36455/1986
48*100=18.4%
2016=210250/226
083*100=93%

Se fiscalizaron
placas que
faltaban y se
termind aquellos

los procesos de ,
P Numero de placas

fiscalizacion y Numero de placas |
cobro a los Fiscalizar las vigencias 2014-2015-2016 X fiscalizadas/Numer proces?s ahoz,
Omisos del o de placas omisas. qlue se les habia
e zr?ltr))?ar;:r?liento y
ISrCr)IS:J:sto Vehicular. f_altgba I_q
Vehiculos liquidacion d’e
Automotores aforo, ademas de
algunos que se
volvieron a
realizar por haber
presentado
cambios debido a
novedades.
Trasladar a
cobro coactivo 2013=

342/342*100=100

fiscalizacion . e - %
ejecutoriados ;’gaﬂzd&ge las vigencias fiscalizadas 2013- X ga(\jsga;jlgg::/Numer 2014=88778/1024
para que se Fiscalizadas 41= 86,6%
continuie con los ) 2015=2147/36455
procesos de =5,9%
cobro.
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INGRESO Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: DIRECCION DE RENTAS — SECRETARIA DE HACIENDA

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION ‘
(Anos)

ey ol

NOMBRE
INDICADOR

3
agl)

=/
GOBERNACION DE ANTIOQUIA

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

SECRETARIA DE HACIENDA

1. Realizar un seguimiento conforme a las fechas
con descuento, sin descuentos, con sanciones e
intereses segun la Normatividad vigente.
R o, | 2. Ampliar la cobertura en el Departamento para % Cumplimiento del
ecaudar el 100% A ey o .
del presupuesto prest?r un mejor servicio de liquidacion y recaudo, X Recaudo c'iel |mPuesto ,
de la vigencia ampliando los medios de pago y promoviendo los sobre vehiculos:(Valor | 121,52%
2019 pagos por la web. recaudado/Valor
3. Realizar campafas de comunicacion y presupuestado)*100
sensibilizacion a los diferentes contribuyentes X
sobre la importancia de pagar el impuesto y las
fechas limites para efectuarlo.
Promover el envio Organismos de
de informacion Gestionar con los diferentes Organismos de transito que reportan
:n§n§ual de los trans]to para que reporten la mformamop X _mensualfr)ente (26/34)*100=76%
ramites en las relacionada con el Impuesto Sobre Vehiculos informacion /34
Secretarias de Automotores de forma oportuna. Organismos de
Transito. transito
1. Realizar seguimiento mensual al recaudo del % de cumplimiento del
. Impuesto de Registro. ° plr
Cumplir con el 2. Analizar tendencias del mercado inmobiliario y recaudo del impuesto
100% del valor m-ercantil X de Registro: (Valor 110,01%
presupuestado 3. Conciliar mes a mes las cifras con la Direccion recaudado{V:lo:mO

Impuesto de de Contabilidad. presupuestado)

Registro Conciliar al 100% Las cuentas
las cuentas 1. Conciliar las cuentas contables con el recaudo Cuentas contables conciliadas por Web
contables con el por Web services. conciliadas con el servicies fueron
recaudo del 2.Realizar seguimientos a los pagos realizados en | X recaudo del Impuesto | Davivienda VUR
Impuesto de la Web services con el fin de reportar anomalias de Registro por web 1908031473 y
Registro por web | en la compensacion contable en SAP services. Occidente VUR
services. 1110064143
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ENTIDAD RESPONSABLE: DIRECCION DE RENTAS — SECRETARIA DE HACIENDA
TIEMPO DE EJECUCION ‘

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

INGRESO Y/O
PROYECTO

NOMBRE

ACCIONES Y MEDIDAS INDICADOR

Total liquidaciones
anual (SAP)
207.556 y total
producto no

90% de Efectividad de las
Conformidad en Reportar, realizar seguimiento y tomar medidas liquidaciones :(No

las liquidaciones reIacnoqadas con el producto no conforme del area | X liquidaciones conforme anual

del Impuesto de de Registro. conformes/Total 4.477

Registro. liquidaciones)*100 (203079/207556)*10
0=98%

% Cumplimiento en la
realizacion de grupos
de estudio (Grupos de
estudio realizados/

Realizar el 100% | Realizar grupo de estudio con las areas de
de los grupos de Registro, fiscalizacion y juridica con el fin de

* = 0,
estudio unificar criterios y capacitar al personal en temas (3/3)100=100%

programados de mayor dificultad. Grupos de estudio
:'\r’?a%liﬁfctao de programados)*100
Cumplimiento del | Continuar con los procesos de fiscalizacion para fe'zﬁggzz(;'ones
plan de las Rentas, con el objetivo de fortalecer la cultura | X [Fiscalizaciones (5/5)*100= 100%
fiscalizacion tributaria, mejorar el recaudo y recuperar la cartera
programadas

Lograr 100% de
cumplimiento en la
implementacion de
los corresponsales
Bancarios.

Recaudo del Impuesto | No se abrié el canal
de Registro a través para el recaudo con
de corresponsales corresponsales
Bancarios bancarios como
implementado. Exito y baloto

Se genero6 una

Abrir mas canales de recaudo Implementando los %
corresponsales Bancarios (Exito y baloto)

Realizar campafa

Generar afiches, volantes para generar conciencia

Camparnias de Cultura

campafa publicitaria
a través de afiches y

SECRETARIA DE HACIENDA

dg Cultqra cnudgdana frente al pago correcto del Impuesto de | X Tributaria realizadas volantes frente al
Tributaria Registro
Impuesto de
Registro.
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ENTIDAD RESPONSABLE: DIRECCION DE RENTAS — SECRETARIA DE HACIENDA

TIEMPO DE EJECUCION

INGRESO Y/O (Anos) ‘ NOMBRE CUMPLIMIENTO
ACCIONES Y MEDIDAS —
PROYECTO ﬂﬁ?ﬂﬂﬂﬂq 9 10 INDICADOR INDICADOR
Recaudar el Fiscalizar y controlar a los mayoristas de la
100% del valor | cadena de distribucion de gasolina motor
presupuestado X
por concepto de (Total
Sobretasa a la recaudado/total o
Gasolina presupuestado)*10 98,32%
Revisar las Revisar todas las declaraciones de 0
Declaraciones Sobretasa a la Gasolina, presentadas por los X
de Sobretasa a | distribuidores mayoristas, confrontando con
la Gasolina los reportes generados desde SICOM
1. Aplicar el procedimiento Tributario para el
Sobretasa a la impuesto de deguello de ganado mayor.
. 2. Realizar una auditoria al afio, a cada uno (Auditorias
Gasolina P . - o
de los distribuidores mayoristas de X realizadas/Auditoria 8/8)100=100%
combustibles. s (8/8)7100=100%
3. Generar reportes desde SICOM y cotejar Programadas)*100
Realizar 8 conla |nf0rmac_|on suministrada por .Ios X
L agentes mayoristas en sus declaraciones
Auditorias -
(Numero de
operativos de
4. Realizar operativos de control en las control " _
Subregiones del Departamento de Antioquia | X realizados/Numero 8291/601) 100=10
a las Estaciones de Servicio. de operativos de °
control
programados)*100
Garantizar el
adecuado
recaudo y Pasar informe de los hallazgos y novedades
ejercer el debido | encontradas en la revisién de declaraciones .
Impuesto al control a los conciliaciones bancarias al area de Recaudo efectivo /
Deguello de y R . X recaudo 111%
responsables fiscalizacion como soporte para realizar las
Ganado Mayor - . - presupuestado.
del pago de auditorias correspondientes a las diferentes
conformidad con | plantas de sacrificio autorizadas.
la normatividad
vigente.
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'GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

ENTIDAD RESPONSABLE: DIRECCION DE RENTAS — SECRETARIA DE HACIENDA
TIEMPO DE EJECUCION ‘

INGRESO Y/O NOMBRE CUMPLIMIENTO
PROYECTO S CEESRNED IR S TT INDICADOR INDICADOR
(Numero de
auditorias
1. Aplicar el procedimiento Tributario para el X realizadas en el afio | (13/13)*100=
impuesto de deguello de ganado mayor. sobre el nimero de | 100%
auditorias
programadas)*100
2. Participar activamente del Comité para el Asistencias a
Promover la Control de la clandestinidad e ilegalidad en la | X Comité Carnico 10
cultura tributaria. | cadena Carnica
(Numero de
3. Realizar operativos de control en las ggﬁ{g;vos de
Subregiones del Departamento de Antioquia X realizados/Numero (1169/1169)*100=
a los Expendios de Carne y a las plantas de - 100%
Faenado de operativos de
’ control
programados)*100
Finalizar el o
100% las de 20;I6: se cumplio
actuaciones Ejecucion del 50% de las etapas de las ’Ic:;rr(r)v?iisa(:isos 95% en l
administrativas | actuaciones administrativas radicadas en X - ; mongpo 1o
. vigencias 2016, 2017: 85%
radicadas en las | 2016y 2017 - o
Actuaciones | vigencias 2016, 2017y 2018 p:]oygcmo'n';]SO %o
administrativas | 2017 y 2018 go fé?g‘é‘j/”
sancionatorias | Adelantar el e, 80%
20% de . e proyeccion y 6l
actuaciones Ejecucion del 20% de las etapas de las Impulsar ejecucion
administrativas actuaciones administrativas radicadas enel | X Actuaciones 2019: 40%
radicadas en la 2019 vigencia 2019 proyeccion y 25 %
vigencia 2019 en ejecucion

En la vigencia del 2019 la Direccién de Rentas, dispuso de unas acciones y medidas que llevaron al fortalecimiento del recaudo de rentas como,
el impuesto al consumo de cigarrillos en 102,54%, participacién en el monopolio de licores y alcoholes potables 115,90%, derechos de explota-
cion 113,37%, impuesto sobre vehiculos automotores 121,52%, impuesto de registro 110,01%, impuesto al deguiello de ganado mayor 111%.
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Tabla 46 Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia — FLA

ENTIDAD RESPONSABLE: FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA - SUBGERENCIA DE MERCADEO Y VENTAS

INGRESO Y/O TIEMPO DE EJECUCION (Afios) NOMBRE
PROYECTO ACCIONESYMEDIDAS . |NDICADOR

CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO INDICADOR INDICADOR EN %

Consolidar los
Mercados
Nacionales y

1. Consolidar el ingreso

del portafolio de la FLA
en todo el territorio
nacional.

2. Buscar
comercializadores
internacionales con
amplia trayectoria en el
sector de licores, que
permita mejorar nuestra
distribucion y cobertura
geografica.

Participacion

Hasta el 2019 la FLA llegé a 26
de 32 departamentos en
Colombia, con el portafolio de
productos, esto es el 81%

Durante el 2019 ingresaron 3
nuevos comercializadores al
mercado internacional, para
distribuir los productos de la
FLA, USA, Panama y Ecuador

internacional.

« Rotacion de producto
» Descuentos

CONTINUAR CON - L Hasta el 2019 se desarrollaron 100%
EL LIDERAZGO iﬂk);’:;ggg\s/os 3;0%'35{:) asr mrj:c\llizseﬁar en el mercado. y redisefiaron los siguientes
DE LAS MARCAS Internacionales productos gxistentes productos: Aguardiente 24°,
AGUARDIEI:JTE ’ gcordes a las condiciones Aguardiente Real, Ron Medellin
ANTIOQUENO Y del mercado Dorado, cambio de imagen de
RON MEDELLIN ) la linea de rones
EN EL MERCADO 4. Realizar estudios de Se realizaron varios estudios
NACIONAL E rrierca do que permitan el para conocer tendencias del
INTERNACIONAL disefio de estrategias mercadq, satlsfaccpn del
para el contintio consumldor y a partir de los
posicionamiento de las resultadgs |mplgmentar
marcas estrategias tendientes a
) fortalecer las marcas
Incentivar las L .
ventas y el 1. D_|seno de acpw_dades % P tai Se implementaron varias
consumo en los hacia el cpmermallzador d° _orcen aJ? estrategias orientadas a la
diferentes que P?"!“ta o © INCTeMENIO 1 stacion de productos, o
canales de cumpllmlento de los venta§ totales evidenciadas en amarres y 90%
distribucion objetivos de venta: en unidadesy descuentos al canal y a los
nacional e * Amarres de producto pesos. comercializadores
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ENTIDAD RESPONSABLE: FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA - SUBGERENCIA DE MERCADEO Y VENTAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

INGRESO Y/O
PROYECTO

NOMBRE
INDICADOR

CUMPLIMIENTO

META INDICADOR EN %

ACCIONES Y MEDIDAS CUMPLIMIENTO INDICADOR

2. Ser patrocinadores de

grandes eventos La FLA fue el patrocinador

nacionales acordes al oficial de las fiestas

direccionamiento de las X | X|X|X tradicionales del pais, asi como

marcas que genere un de las celebraciones regionales

alto consumo y de los diferentes municipios

posicionamiento.

3. Desarrollar nuevos

mercados internacionales X | X | X

y aumentar los actuales.

Definir el estatuto de Tracking de la

contratacion X | X | X Fuerza de
Reestructurar el | comercial. Ventas - No. de
modelo Imol t . Visitas y 0%
comercial de iplementar acclones Clientes de la °
la FLA. orientadas a mejorar. X [X|[X|X Fuerza de

(:Iacéiaonnaelllrnoderno a nivel Ventas en un

Mes.
Combatir la 1. Generar campanas Se implementaron distintas
produccion de alusivas al licor estrategias de la mano de
licores adulterado que le apunten X X entidades departamentales con
adulterados, a la responsabilidad Evaluacién del el proposito de neutralizar el
falsificados y de | social de la empresa impacto del aumento del adulterado
contrabando 2. Generar campafias de m:canismo Se disefiaron camparias 100%
para la comunicacion que imolementado educativas llevadas a los
generacion de evidencien el grado de d P OY | canales y consumidor final con
. e la campanfna . h

mayores compromiso de los X[ X | X|X el proposito de prevenir y
ingresos al ingresos generados por la educar frente a los dafios que
Departamento de | FLA para el produce el consumo de licor
Antioquia. departamento. adulterado

La FLA ha logrado establecer cobertura en 26 departamentos del pais alcanzando asi el 81% del mercado nacional, a su vez, logré ingresar tres
nuevos comercializadores al mercado internacional, para distribuir los productos de la FLA, en paises como Estados Unidos, Panama y Ecuador.
A su vez, ha trabajado en implementar estrategias para combatir la produccién de licores adulterados, falsificados y de contrabando, con el fin
de contribuir a la generacion de ingresos para el Departamento.
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Tabla 47 Secretaria de Educacion

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE EDUCACION

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

NOMBRE INDICADOR Y
RESPONSABLE

TIEMPO DE EJECUCION (ANOS)

4234/ 567/8%9 10

INGRESO Y/O

PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS

0-3010 SGP - Qarantizar el Monito_reo y asistencia’ técnica 22?#3;:“;%?;2?%?: 3 ;aale rtas
PRESTACION DEL Ingreso oportunoy | para disponer de mat_rlcula temprana,s y practicar auditorias
SERVICIO con calidad c.‘e. la depurada por grado, j(_)rnada para disponer de matricula al dia, lo
1-3010 SGP SIN matricula (oficial y modelo y nivel educatlvq, cual genera certeza en la ’
SITUACION DE contratada) en los fomentando las estrategias de X asignacion y giro de los recursos 100%
FONDOS 117 municipios no acceso y permanencia tales del Sistema General de
0-3012 cl:t)ertifi?tados (tjeld cor?o trantsporte Iescolar;i | Participaciones
epartamento de restaurante escolar, modelos - -
CANCELACIONES Antioquia flexibles, kit escolar y uniformes. Requn sab]e. Subsecretaria
Administrativa
Realizar conciliacién periddica con
Ejercer Control a través de la los encargados de la expedicion de
Direccion de Gestion y Apoyo los certificados llevando de c_ada
Administrativo implementando :.ln]?,un rlecor,d men(sjual yrtgfpllc;ndo
Recaudar el 100% procedimientos que exija para Ia :xpo(arg?cl;oz ?;S:Loﬁmeef: dleIca *
firma de cada certificado, adjuntar . . .
0-2140 del valor del la respectiva consignacion y asi consignaciones. Teniendo en
COMERCIALIZACION | Presupuestoporel | o i e se expidan certificados | X cuenta los certificados no cobrados | e,
DE BIENES rubro o sin haber pagado. previa autorizacion del nlvgl
comercializacion de directivo de la Subsecretaria
bienes y servicios Administrativa
En el momento de recepcion en
E:gfgz"s:nd;Igfozizg'rcgdos de Responsable: Subsecretario
anularlos para asi evitar que Administrativo
estos sean reutilizados.

La Secretaria de Educacion logré el cumplimiento de sus indicadores de una forma satisfactoria en la vigencia 2019, lo que permitié, garantizar el ingreso
oportuno y con calidad de la matricula (oficial y contratada) en los 117 municipios no certificados del Departamento de Antioquia. Asi mismo, recaudo el
valor presupuestado por el rubro comercializacion de bienes y servicios.
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'GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE INFANCIA, ADOLESCENCIA Y JUVENTUD

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

INGRESO Y/O CUMPLIMIENTO
PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR INDICADOR
1.2 3 45 67|89 10
Estrategia Atencidn integral en los componentes de salud, nutricién, Nif . . -
S ) - ifos y nifias de cero a cinco afios
Departamental educacion inicial, ambientes educativos y protectores, ) .
) : ) ’ 9 - L de areas rurales, atendidos
Buen 33. 486 anual asistencia psicosocial y recreacion, a nifios y nifias X | x ) 29.873
. . ) o P integralmente con enfoque
Comienzo vulnerables del area rural, con puntajes Sisbén Il inferiores . .
R, o diferencial anual
Antioquia a 40.75, cada ano.
Estrategia Atencm_r] |n_te_g_ra| en Io_s component(_es de salud, nutricion, Nifios y nifias de cero a cinco afios
Departamental educacion inicial, ambientes educativos y protectores, de areas urbanas. atendidos
Buen 19.666 anual asistencia psicosocial y recreacion, a nifios y nifias X | x ) !
) X ) S integralmente con enfoque 16.557
Comienzo vulnerables del area urbana con puntajes Sisbén Il diferencial anual
Antioquia inferiores a 56.32, cada afio.
Eztrztrftagrlr?ental Atencién integral en los componentes de salud, nutricion,
P ambientes educativos y protectores, asistencia psicosocial Madres gestantes y lactantes con
Buen 6.029 anual i X |x I 7.276
Comienzo a madres gestantes y Iact?ntes vulnerables de areas atencion integral anual
. . urbanas y rurales, cada afio
Antioquia
Estrategia A U |as famili . . Eamili -
Departamental co.m.panamlento a las familias, cuyos nifios y nifias amilias que participan en procesos
participan en el programa Buen Comienzo Antioquia, para de formacién para el desarrollo de
Buen 59.181 anual . . X | x . 53.706
Comienzo el _desarrollo de capacidades parentales para la crianza y capacidades parentales,
I cuidado, cada afio. anualmente
Antioquia
Prevencién de
las Atencién de nifios, nifias y adolescentes en riesgo o con Nifios, nifias y adolescentes en
vulneraciones derechos vulnerados a través de actividades ludico riesgo o con derechos vulnerados
de la nifiez 1.098 pedagdgicas, formacion a formadores, acompafiamiento X |x participando en acciones de 1868
parala familias en riesgo, fortalecimiento institucional para la prevencién y promocién de sus
construccion de proteccion integral de la infancia derechos
la Paz
N Formacion de jovenes en liderazgo y emprendimiento, . .
Antioquia L ’ L ; Jévenes formados en participacion,
3.761 participacion juvenil y fortalecimiento de los Sistemas X |x ; L
Joven S liderazgo y emprendimiento. 788
Municipales de Juventud
Procesos de formacién con familias identificadas en riesgo Famili | bles f d
. para promover la resolucion pacifica de conflictos y | amiias vu r)e:ca (.J’I‘.Q“ orma ats pzra
E:ir:\]\lllif:n?:?a 810 prevenir la violencia intrafamiliar, mediante la formaciona |x |x ;::gg':er:;fIaam;r':;g;aegéil?: e 1,647
familias, formacion a formadores e implementacion del p 9 ’
. - derechos
Plan de Medios Comunitarios

La Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juventud, tiene como resultado para el afio 2019, el cumplimiento de los indicadores como Madres gestantes y
lactantes con atencion integral anual, familias en convivencia y Prevencion de las vulneraciones de la nifiez para la construccion de la Paz.
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Tabla 49. Secretaria de Gobierno

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE GOBIERNO

INGRESO Y/O PROYECTO

META ACCIONES Y MEDIDAS TIEMPO DE EJECUCION (Afios) NOMBRE INDICADOR CUMPLIMIENTO
INDICADOR
e 1.2 3 4 5 6 7/8 9 10 I

gzgztégcggg’ fT::Q;aT]I;?ég y dotacion o5 1. Construccion y dotacion de sedes de la indice de seguridad Integral formulado 100%
organismos de segurE‘jad en );\ntioquia fuerza publica y organismos de justicia y aplicandose °
Implementacion tecnoloaia v sistemas 1. Continuar con el sistema de informacion y
de?nformacién ara la s% u¥i dad v Ia tecnologia para la seguridad y convivencia en Sistema de informacién y tecnologia
. . p 9 y 1 funcionamiento para la seguridad y la convivencia en 100%
convivencia Departamento de - funci >
Antioquia 2. Desafrollar el programa de tecnologia para uncionamiento
la seguridad
1. Apoyar logisticamente a la fuerza publica y
s s . organismos de justicia : recompensas,
gpf?é?zzn SUL:):I(Z: %'Stlgf :n:g:ﬁgg%n;'a a 25 servicios publicos, gastos operativos, Percepcion positiva de seguridad y 100%
sequrida dp en An%;o Sia logisticos y de operacion convivencia ciudadana °
9 a 2. Adquisicion y reparacion del parque
automotor para la fuerza publica
30 Instituciones educativas con acciones en Lnnstltrl:\:/lg:;z:du::ltjl;/:;grc:r:/;cltmones 200%
- prevencion y educacion vial, implementada en p y ’ °
Mowllqad segura en el Departamento |mplgm§ntada . .
de Antioquia Municipios adscritos al convenio de regulacién Mummp_ngs adscritos al convenio de o
30 regulacion y 137%
y control control

La Secretaria de Gobierno para el afio 2019, cumplié con las metas propuestas, en las cuales se resalta el cumplimiento del 100% en el indice de Seguri-
dad Integral, Sistema de informacion y tecnologia para la seguridad y convivencia en funcionamiento y Percepcion positiva de seguridad y convivencia

ciudadana.

144

SECRETARIA DE HACIENDA




INGRESO Y/O PROYECTO

. Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia

Tabla 50 Secretaria de Infraestructura Fisica

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FiSICA

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

'2 3 4 5|67 8 9

10

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

NOMBRE INDICADOR

UNIDOS

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Recaudar el 100% de lo Indice de Cartera
Recaudo por Valorizacién, obras presupuestado para obras de Envio mensual de las facturas por Rec2u do de. cartera 109.86%
1990-2002 valorizacion distribuidas hasta el correo electrénico ( L e
2002 recibida / Recaudo de
cartera esperado)
Indice de Cartera
o w Recaudar el 100% de lo . recuperada:
gzlczaatédaog);”ro\/_all_ioar;ﬁlaoculon, Doble presupuestado para el proyecto Ergv:g dr;gg:ual grecltz?rgzcg;iirgr:ﬁ; (Recaudo de cartera 127,51%
"Doble Calzada Bello - Hatillo" prop yp recibida / Recaudo de
cartera esperado)
Indice de Cartera
Recaudo por Valorizacion. "Hatillo Recaudar el 100% de lo Envio mensual de las facturas a las recuperada:
) Barbosap- Pradera" ’ presupuestado para el proyecto propiedades, por correo electroénico y (Recaudo de cartera 119,21%
"Hatillo - Barbosa - Pradera" reporte a Cobro Coactivo recibida / Recaudo de
cartera esperado)
Indice de Cartera
i w Recaudar el 100% de lo . recuperada:
Eec?udo porl/alorlzacnon, El presupuestado para el proyecto "El Env!o mensual de las facturas ? I?S (Recaudo de cartera 103,50%
imon - Anori c propiedades y por correo electrénico L
Limon - Anori recibida / Recaudo de
cartera esperado)
Indice de Cartera
o w Recaudar el 100% de lo . recuperada:
?;%iﬁ%_?_%%aﬁgﬁgsgl San presupuestado para el proyecto "San Ergwig drgggzual gfcl,g?rgaocg:;i?rgr:::so (Recaudo de cartera 28,06%
Jerénimo-Loma Hermosa" prop yp recibida / Recaudo de
cartera esperado)
Indice de Cartera
Recaudo por Valorizacién, Recaudar el 100% de lo , recuperada:
"Carabanchel-La Maria Municipio | presupuestado para el proyecto Ergwig drzggzual gféz?rgc::;? rg nli:so (Recaudo de cartera 94,45%
de el Retiro "Carabanchel-La Maria" prop yp recibida / Recaudo de
cartera esperado)
—— 5 .
B P e ryactore | 7o mensual d s factras incice de Cartor ot 4
Municipio de el Retiro" Limon - Anori® propiedades y por correo electrénico recuperada:
(Recaudo de cartera
recibida / Recaudo de
cartera esperado)
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FiSICA

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)
'2 3 4 5/6|7 8 9 10

CUMPLIMIENTO

NOMBRE INDICADOR INDICADOR

INGRESO Y/O PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS

Indice de Cartera
0, .
Recaudo por Valorizacion, "Puerto Recaudar el 100% ds lo Envio mensual de las facturas a las recuperada: o
Nare - Puerto Triunfo" presupuestado para el proyecto propiedades y por correo electrénico (Recaudo de cartera 18.47%
"Puerto Nare -Puerto Triunfo" recibida / Recaudo de
cartera esperado)
indice de Cartera
0,
Recaudo por Valorizacion, "Puente Erz(;?:;)?;rs?allc}g (r)):r: zll?)royecto Envio mensual de las facturas a las recuperada:
Iglesias-Libano-camino de la P - . h ) o (Recaudo de cartera 106,20%
A e . - uente Iglesias Libano, Camino de | propiedades y por correo electronico e
Virgen, Municipio de Tamesis 1a Vi b recibida / Recaudo de
a Virgen
cartera esperado)
Se realizé el mantenimiento a las Indice de recaudo:
Recaudar del 100% del Trafico diario "'ajb‘.’:ﬁ':;"ézn;'; del peaje con el (Recaudo por tarifa de
Recaudo por Peaje Pajarito presupuestado de todos los (Tran sJito Promedio Diario) y se hizo peaje recibido / 101%
vehiculos que circulan por la ERP el incremento de la tarifa d)él peaje presupuesto por tarifa de
aplicando el IPC del afio 2018 peaje esperado)

El recaudo fue positivo en la vigencia 2019, para los conceptos de valorizacion, "Puente Iglesias-Libano-camino de la Virgen, Municipio de Tamesis" y

Peaje Pajarito.
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Tabla 51 Gerencia de Servicios Publicos

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios) CUMPLIMIENTO

INGRESO Y/O PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR

INDICADOR
1 4|5 6 7 8 9
13926 1. Construccion y/o Cofinanciacion de X |x |x Ix Nuevas conexiones de predios rurales al servicio 29 424
proyectos de agua potable de agua apta para el consumo humano
Abastecimiento sostenible de agua 1. Construccién y/o Cofinanciacién de Nuevos sistemas alternativos de tratamiento de
2226 X | X | X | X 4.272
apta para consumo humano en proyectos de agua potable agua apta para el consumo.
zonas rurales 5 1. Construccién y/o Cofinanciacién de x Ix |x [x Slstem_as del acugd_uc(tjo rural optimizados Ipara 68
royectos de agua potable garantizar el servicio de agua apta para €|
P consumo humano
) . . 2. Construccién y/o Cofinanciacioén de Nuevas conexiones de predios rurales al servicio
Manejo sqstenlble de sistemas de | 6261 saneamiento basico. X | X | X |X de alcantarillado 7.432
aguas residuales rurales y de 2 Const 1on v/o Cofi iacion d N ist It i de tratamiento d
dificil acceso 644 - Construccion y/o Cofinanciacion de x Ix Ix [x uevos sistemas alternativos de tratamiento de 2730
saneamiento basico. aguas residuales
Alterna_tlvas rur'a_IeS para el manejo 2. Construccién y/o Cofinanciacion de Nuevos sistemas para el manejo de los residuos
de Residuos sclidos en el 2 saneamiento basico XX XX solidos en zonas rurales 9
Departamento i
- . 1. Construccion y/o Cofinanciacion de Nuevas Conexiones de predios urbanos al
Abastecimiento sostenible de agua | 1158 proyectos de agua potable XXX X servicio de agua apta para el consumo humano. 32.309
apta para consumo humano en 1. Construccion y/o Cofinanciacion de Sistemas de acueductos Urbanos optimizados
zona urbana del Departamento 3 . Y/ X | X | X | X - o P 42
proyectos de agua potable para garantizar el servicio
2. Construccion y/o Cofinanciacion de Nuevas Conexiones de predios urbanos al
. . . 1934 saneamiento basico. XXX X servicio de alcantarillado. 28.836
Manejo sostenible de sistema de 5 o i — N - -
aguas residuales en zona Urbana | 5 . Const.rucmon' y‘/o Cofinanciacién de X |x |x |x uevos sistemas de Fl:atamlento de aguas 4
saneamiento basico. residuales en operacién.
del Departamento — — - . —
4 2. Construccién y/o Cofinanciacién de X |x |x |x Sistemas de alcantarillado urbanos Optimizados 49
saneamiento basico. para garantizar el servicio.
2. Construccion y/o Cofinanciacion de Sistemas de aprovechamiento y/o
2 ; ] 1y X [ X | X [X transformacion de residuos sélidos en los 46
o . saneamiento basico. T
Manejo integral de los residuos municipios operando.
sélidos en zona urbana del 2. Construccion y/o Cofinanciacion de Municipios con sistemas de disposicion final
" " 1 ) L2 X | X | X | X - ; . 3
Departamento "Basura cero saneamiento basico. optimizados, mejorados y/o construidos
2. Construccién y/o Cofinanciacion de Soluciones regionales en la construccion de
0 - e X | X | X |X A : g 1
saneamiento basico. alternativas integrales de disposicion final.
- o Municipios asesorados, capacitados y asistidos
Fg;?;%gsezt:;ﬁeitgg:nzlbﬂi (I)gs 33 3. Fortalecer institucionalmente, empresas X |x |x Ix técnicamente e institucionalmente para el 4
p P y/o esquemas asociativos fortalecimiento empresarial en la prestacion de

en el Departamento los servicios publicos.

En la vigencia 2019 la Gerencia de Servicios Publicos, con sus lineas de trabajo establecidas alcanzoé resultados significativos para los proyectos de
abastecimiento sostenible de agua apta para consumo humano en zonas rurales y urbanas, manejo sostenible de sistemas de aguas rulares y urbanas,
alternativas rurales de manejo de residuos sélidos para el Departamento.
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Tabla 52 Secretaria de Minas

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE MINAS

TIEMPO DE EJECUCION

Iﬁi%ﬁ%%:éo ACCIONES Y MEDIDAS (Afos) NOMBRE INDICADOR Clilrl‘lVI[I;IE:IXIII)%NJO
1 2 3 4/56 7 8 9/10
Mejora la Minas Amparadas con Titulo Minero X[ X[ XX
productividad y la Monitoreo y seguimiento de la actividad ; :
competitividad del minera en el Departamento de Antioquia XX [X[X &?r:i?:: i:nroductlvas
sector minero del 200 . . . . mejoramientos de la 100%
Departamento Unidades mineras con mejoramiento a la estion para el
con productividad y la competitividad de la X[ XXX gesarrollo sostenible
responsabilidad mineria del Departamento ’
ambiental y social
Acompafamiento a estrategias dirigidas a . .
la recuperacion de areas deterioradas porla | X | X | X | X :\Jﬂ?r;d?des Pnroductlvas
actividad minera realizadas. eras co
S - — cumplimiento en
Acompafiamiento a estrategias dirigidas a roaramas de buenas
Mineria en las plantas de beneficio y transformacion la X | X |x|x prégticas ambientales
armonia con el 20 eliminacién o reduccion del consumo de pract 100%
. . . . que tienen como
medio ambiente mercurio realizadas. premisa la defensa del
Acompanamientos a estrategias dirigidas a agua y la mitigacion y
Unldgdfes Produc'tlvas Mlneras”para X | X | XX adaptacion al cambio
seguimiento a la implementacion del plan climatico
de cierre y abandono realizados. )
. . Lineamientos para la creacion de zonas Herramientas para el
Lineamientos industrial ! F lad X[ XXX tablecimiento d
ara la creacion industriales mineras Formulados. establecimiento de
ge zonas zonas Industriales
. . Mineras para que sean o
industriales en los 20 . . e . 100%
P Lineamientos para la creaciéon de zonas implementadas dentro
municipios de industrial ; ializad X[ XXX de los EOT o POT
tradicion minera industriales mineras socializados elos EOT o en
S municipios de tradicion
en Antioquia minera
Recaudar el canon Titulos Mineros
superficiario ordinario de | 1. Evaluacién documental a los titulos X | x| x| x Requeridos/Titulos 50%
Canon los contratos de mineros mineros evaluados °
superficiario concesion minera que documentalmente
ordinario actualmente se 2. Requerir el pago a las titulares mineros Titulos mineros
encuentran en etapas de | so pena de imposiciéon de multas y X[ XXX evaluados 540
exploracion. caducidad documentalmente

La Secretaria de Minas dentro de sus proyectos para la vigencia 2019, establecié como metas, mejorar la productividad y la competitividad del Sector Minero del
Departamento con Responsabilidad Ambiental y Social; el proyecto de mineria en Armonia con el Medio Ambiente, y el proyecto Lineamientos para la creacion
de Zonas Industriales en los municipios de tradicion minera en Antioquia, tuvieron un cumplimiento del 100%; Canon superficiario ordinario, que tuvo como objeti-
vo recaudar el canon superficiario ordinario de los contratos de concesion minera que actualmente se encuentran en etapas de exploracion, presenté un cumpli-
miento del 50% en la evaluacidon documental a los titulos mineros y 540 de los titulos mineros evaluados documentalmente.
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Tabla 53 Loteria de Medellin

ENTIDAD RESPONSABLE: LOTERIA DE MEDELLIN ‘

INGRESO Y/O | TIEMPO DE EJECUCION (Afios) CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO
PROYECTO alzlis ACCIONES Y MEDIDAS INDICADOR INDICADOR %

APUESTAS
PERMANENTES Lograr el
. 0,
Derachos de Expl | 100% de los | Seguimiento y auditoria X DE Reales / DE Esperados 54.819.135.570 101%
12% ingresos permanente al Concesionario
75% Premios proyectados N Premios Caducos Reales / 1129%
Caducos AP Premios Caducos Esperador 6.434.698.914 °
- Creacion de planes de
LOTERIA premios acumulables para el )
TRADICIONAL: publico apostador de loterias. 12% Ventas de Loteria Reales: /
12% Ventas de - Aplicacién de nuevos X 12% Ventas de Loteria| 15.802.375.560 94%
Loteria promocionales en nuestros Esperados
sorteos ordinarios.
- Promover la venta virtual a
través de la pagina web.
- Crear alianzas estratégicas 17% Impuesto a Ganadores
17% Impuesto a con entidades publicas y °
Gara do‘;es l{gg[yaordﬂ s | Privadas para la ampliacion de | X Reales / 17% Impuesto a|  8.945.757.918 82%
Ingresos la red comercial (Desarrollo de Ganadores Esperados
proyectados Cana_le.s). e .
- Optimizacion de los niveles
de cupos que tiene
75% Premios actualmente la red de 75% Premios C.aducos LM
Caducos LM distribucion. X Reales / 75% Premios Caducos | 11.438.557.024 454%
- Realizar propuesta de LM Esperados
modificacién de la ley 643 del
2001
- Participacion activa en los Excedentes Reales /
Excedentes procesos de licitacion de X Excedentes Esperados 505.974.711 73%
juegos virtuales.

Para el afio 2019 la Loteria de Medellin efectuo transferencias por valor de $97.046.499.697, representado por los rubros de Apuestas Permanentes
tenia como meta lograr el 100% de los ingresos proyectados, no obstante, el cumplimiento fue mayor al esperado, 102%, para la loteria tradicional el
porcentaje obtenido asciende a 119%.
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Tabla 54 Secretaria de Gestion Humana y Desarrollo Organizacional
ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE GESTION HUMANA Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL - DIRECCION DE DESARROLLO HUMANO

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

INGRESO  Y/O CUMPLIMIENTO
PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS 2 3 4 ‘ NOMBRE INDICADOR INDICADOR
2020 2021 2022

Verificacion de cumplimiento de requisitos

Adjudicacion créditos

Pagaré y Autorizacion de retencién en

colillas de pago
ng?rgstracién del Ingreso de los créditos al sistema SAP Usuarios atendidos en
Fondo de ?gg;fa:erl el Seguimiento a los pagos a través de EI Fondtc_> d? Calamidad | £ =0 2019, se
Calamidad domanda informes que suministra la Direccion de 936.224.184 | 968.992.030 | 1.002.906.751 | 1.038.008.487 | 1.074.338.758 ql‘j’;“f;igf‘a;‘::z'°s cumplié el 100% de

&sti Contabilidad.

Bgmaer‘t?':;igg de presentada crédito de Calamidad la meta
Ant’? oquia Localizacion de deudores morosos y Doméstica

realizacion de acuerdos de pago.

Remisién del pagaré al proceso contractual

para dar inicio al cobro pre juridico o

juridico, si hay incumplimiento del acuerdo

de pago.
2120 Zondo dela Verificaciéon de cumplimiento de requisitos
\Ig;gﬁ'?bl?(‘:ién de Planeacion y ejecucion de la adjudicacion
crédito de 200 d_e IO_S Cr_é,ditos' - Usuarios beneficiados En el afio 2019
Vivienda para beneficiarios por | oomacion de préstamos 16.500.000.000 | 25.144.845.469 | 28.622.252.507 | 30.195.901.751 | 31.014.907 80 | 3 raves de los creditos | (L% 0.0 00 S
Servidores afo IC1anos por "Estudio de titulos y revisién de escrituras. Riadiaad - 133080 -0cs.e02. - 19990 AR del Fondo de la Iaumgtla °
Publicos jubilados Generar novedades Vivienda
y Pensionados del R " lacié
Departamento de ecuperacion de cartera y cancelacion de
Antioquia hipotecas
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE GESTION HUMANA Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

1 2 3 4

‘ NOMBRE INDICADOR

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Cuotas partes
pensionales

Recaudar el 90 %
de la cartera
de cuotas partes
pensionales.

10 |

5/6 /7|89

% de recuperacion cuotas partes causadas:
Enviar cuentas de cobro mensualmente a Valor recaudos directos de cuotas partes
. X [x |x |x . 77,55
las entidades deudoras pensionales causadas/ valor total de las
cuentas de cobro causadas*100
% de recuperacion cuotas partes por
Recaudo por medio del cruce de cuentas < Ix |x Ix compensacion: 100.00
con las entidades cuotapartistas. Valor recaudos por compensacién/total !
cuentas de cobro para compensar.
% de retencion de aportes para cuotas
. . artes pensionales por impuesto de
Gestionar recaudos a través de la P . P P P
, ) degiiello:
Secretaria de Hacienda por concepto de S
L, . Valor recaudos por retencién impuesto de
Retencidn de aportes por impuesto de X |x [x |x . 100,00
- L deguello para cuotas partes
deguello de los municipios del .
N pensionales/Valor total cuentas de cobro
Departamento de Antioquia .
para recuperar con impuesto de
Degiiello*100.
Definir y priorizar entidades que cumplen % de entidades priorizadas para pagos con
requisitos para recaudar recursos a través recursos FONPET:
del FONPET (Fondo Nacional de Pensiones |x |x |x |X No. Entidades tramitadas por FONPET/Total 70,00
de Entidades Territoriales-Ministerio de entidades priorizadas para tramite con
Hacienda y Crédito Publico) FONPET *100
% recaudos cartera morosa de cobro
Remitir cartera morosa a la instancia de coactivo:
cobro coactivo, para recuperacion de X |x [x |x Valor recaudado en cobro coactivo/Valor 0,54
cartera. total cuentas remitidas para cobro
coactivo*100

Para la vigencia 2019 se cumple con el 100% de la demanda presentada por el fondo de calamidad doméstica, ademas se logra beneficiar a 200
servidores con el fondo de vivienda; igualmente de las cuotas partes mesada pensional de una meta del 90 % de la cartera de cuotas partes
pensionales, se logré obtener un 100% por conceptos de recaudo por medio del cruce de cuentas con las entidades cuotapartistas y la gestion
de recaudos a través de la Secretaria de Hacienda por concepto de Retencion de aportes por impuesto de deguello de los municipios del Depar-
tamento de Antioquia.
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Tabla 55 Secretaria de Salud y Proteccién Social

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA SALUD Y PROTECCION SOCIAL

INGRESO TIEMPO DE EJECUCION (Afos)
Y/O ACCIONES Y MEDIDAS

PROYECTO j ﬁ ﬂ 4 ‘ ﬂ ﬂ 7 8 ﬂ 10 INDICADOR INDICADOR

*Destinar el 68% de estas rentas a la

NOMBRE CUMPLIMIENTO

) L R - Trabajar en coordinaciéon con Benedan Nivel de recaudo:
financiacion del Régimen Subsidiado. e s : : o
. : para la verificacion de las cifras que Recaudo efectivo / 100%
Monitorear de manera permanente corresponden a Salud recaudo esperado
estos recaudos. P ' ’

Monitorear mensualmente el

. . comportamiento de las rentas cedidas, Niveles de crecimiento
Realizar seguimiento al A . .
: principalmente IVA licores, ya que es la de la renta: Valor o
comportamiento del recaudo de las L ; I . : 101,6%
. principal renta de cofinanciacion del vigencia actual / valor
rentas cedidas. P - ] . . ’
régimen subsidiado y debe informarse al vigencia anterior.

Ministerio de Salud.

La Secretaria de Salud y Proteccion Social cumplié con las metas establecidas para el afio 2019, destinando el 68% de las rentas a la financia-
cion del régimen subsidiado, monitoreando de forma permanente con Benedan la validacion de las cifras que le corresponden a la Secretaria y
a su vez, realizando seguimiento al comportamiento mensual del recaudo de las rentas cedidas, el cumplimiento de las mismas se establecieron
en 100% y 101,6% respectivamente.
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Tabla 56 Secretaria de las Mujeres

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

INGRESO Y/O META TIEMPO DE EJECUCION (Afios) CUMPLIMIENTO
PROYECTO (CUATRENIO) ACCIONES Y MEDIDAS REREREERERERE ﬂ NOMBRE INDICADOR INDICADOR 2019
Por medio de la Red de Transversalidad, la
Secretaria de las Mujeres hace presencia de manera
permanente en el territorio.
Durante estos cuatro afios se han visitado los 125
municipios del departamento a través de las X X Ix Ix Ix
constructoras de equidad, que son profesionales
entrenadas para llevar el mensaje de la equidad de
género a lo largo y ancho del territorio antioquefio,
asi como acercar los programas y proyectos a
mujeres, hombres y autoridades locales.
En el cuatrienio 27 proyectos fueron desarrollados en
articulacién con diferentes dependencias de la
Gobernacién de Antioquia, como Secretaria
Seccional de Salud y Proteccion Social, Participacion
Ciudadana, Gerencia de Infancia, Secretaria de
Gobierno, Secretaria de Agricultura, Gerencia de
MANA, Secretaria de Educacién, Secretaria de
Productividad, Instituciones de Educacion del nivel
Departamental (Tecnoldgico de Antioquia,
Universidad de Antioquia y Politécnico Jaime Isaza
Cadavid), convenio con municipios; todos estos para
Transversalidad 10 estrategias de | aunar recursos técnicos, humanos y financieros para
con hechos transversalidad llevar a cabo proyectos que beneficien a las mujeres
y a la institucionalidad local de género.
La gestion y cofinanciacion de proyectos con
entidades de cooperacion nacional e internacional,
ha permitido acercar a mujeres y hombres del
Departamento de Antioquia, los programas de
nuestro plan de desarrollo; es asi como, con
entidades de orden departamental, nacional e
internacional se han obtenido recursos por un valor
de diez mil veintiin millones setecientos veintiocho
mil setecientos setenta y seis pesos m/l Gestion y cofinanciacion de proyectos
($10.021.728.776), que han sumado al avance y x Ix Ix Ix |x para las mujeres en el posconflicto y la 2
evolucion de las mujeres en el territorio, asi como al paz, con entidades nacionales e
cumplimiento en las metas de nuestro Plan de internacionales
Desarrollo.
Las entidades que aportaron para acercar las
oportunidades a las mujeres en los territorios fueron:
USAID, ACNUR, UNAULA, Fundacioén Bolivar
Davivienda, Programa Mundial de Alimentos, Banco
Agrario, Comfenalco, Fundaescala, ONU Muijeres,
Inexmoda, otras agencias de las Naciones Unidas y
alianzas publico-privadas.

Red de transversalidad de la
Secretaria de las Mujeres de Antioquia 0,2
conformada y operando

Gestion de proyectos en las
X [ X | X | X [X dependencias de la Gobernacién de 7
Antioquia dirigidos a las mujeres
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

INGRESO Y/O META TIEMPO DE EJECUCION (Afios) CUMPLIMIENTO
EFSe e (CUATRENIO) ACCIONES Y MEDIDAS I E P TP P Do e oy NOMBRE INDICADOR e EGRE0T

Se cuenta con el Observatorio de Asuntos de las Mujeres,
consolidado. En él se desarrollan permanentemente boletines
informativos, encuentros de formacion y se tiene a disposicién un
sitio web en el cual se divulgan los hallazgos producidos en el
mismo.
Actividades de formacién, capacitacion y/o fortalecimiento para
Observatorios: Encuentro regional de Observatorios, en 2016, y
Encuentros Nacionales de Observatorios de Género y Derechos
Humanos con asistentes de Observatorios, Universidades y
organizaciones sociales de todo el pais, en 2017, 2018 y el tercero
en 2019.
Comunicacion y divulgacion: Produccion de boletines periddicos y
tematicos: -cada mes se elaboran y se difunden boletines alusivos a
fechas conmemorativas para las mujeres, estos son publicados en
pagina web, redes sociales y enviados a bases de datos de publico
objetivo. -Minimo dos veces al afio se elaboran y se difunden
informes tematicos que visibilizan la situacion de las mujeres del
Departamento de Antioquia. -Actualizacién del diagnéstico de la
situacion de las mujeres. -o Sitio web para difusién de los hallazgos
del Observatorio. Disponible en:
http://www.mujeresantioquia.gov.co/observatorio
Gestion del conocimiento: Inscripcion de trabajos de grado de
estudiantes de pregrado y posgrado de Instituciones de Educacion
Transversalidad 10 estrategias de | Superior con sede en Antioquia, asi como practicantes de

con hechos transversalidad excelencia que desarrollan sus practicas profesionales en el
Observatorio. Se termina el gobierno con 11 Instituciones haciendo
investigacion para un total de 17 trabajos investigativos terminados
0 en curso.

Observatorio de Asuntos de Mujer y Género
fortalecido

x
x
x
x
x

0,2

Jornadas de autocuidado en 10 municipios: Dabeiba (2) Santa Rosa
de Osos Anori (2) Nechi (2) Argelia Don Matias San Carlos x| x| x| x| x Jornadas de salud publica y derechos sexuales y 5
Caramanta Cisneros Caucasia Remedios Sonsén Amalfi Zaragoza reproductivos para la mujeres realizadas
Vigia del Fuerte Montebello Segovia

La salud de las mujeres es un tema de vital importancia para la
Secretaria; es asi como se han realizado 41 jornadas de salud
publica y derechos sexuales y reproductivos en 37 municipios del
departamento.

Con el objetivo de sensibilizar a las mujeres sobre la importancia de
identificar procesos personales (concepciones y sentires)
relacionados con el autocuidado, el cuidado de los otros y del
entorno, se han realizado talleres “Yo decidi cuidarme” en 70 X X X X X Campaiia de salud mental y autocuidado para las 0.20
municipios. mujeres realizada !
Ademas se produjeron 10 videos pedagégicos sobre el decalogo
del cuidado, en donde se promocionan temas como: cuidado del
cuerpo, de los pensamientos, disfrute del tiempo libre, descanso y
cuidado del suefio, asertividad en la comunicacién, alimentacion
saludable, cuidar desde el ejemplo, participacion y liderazgo, disfrute
de la sexualidad. Los cuales fueron socializados en las redes
sociales y la plataforma de la secretaria.
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INGRESO Y/O
PROYECTO

Transversalidad
con hechos

META
(CUATRENIO)

10 estrategias de
transversalidad

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

ACCIONES Y MEDIDAS

Se cred la Red de Mujeres Profesionales Voluntarias, como

mecanismo de interrelacion de mujeres profesionales con el fin de
transferir conocimiento interdisciplinario a las mujeres de las
subregiones del departamento, de manera organizada y planeada.
El voluntariado esta conformado por un grupo de mujeres
comprometidas, con disponibilidad para el encuentro y la formacion
como actividad Ad Honorem, que permita que las mujeres que han
tenido posibilidad de acceder a la educacion superior puedan
retribuir a la comunidad un poco de lo que la sociedad les ha
proporcionado.

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

NOMBRE INDICADOR

Red de mujeres profesionales-voluntarias del Area
Metropolitana para Antioquia

L.

UNIDOS

CUMPLIMIENTO
INDICADOR 2019

0,80

Para sensibilizar y generar reflexion sobre las relaciones
inequitativas entre hombres y mujeres, entender las desigualdades y
brechas de género que afecta de manera desproporcional a las
muijeres, reflejandose en exclusion, discriminacion y violencias, se
realizaron 48 cursos a funcionarios y funcionarias del departamento
y de los municipios de Antioquia, brindando formacion en equidad
de género, derechos de las mujeres, estereotipos y roles de género
y leyes en favor de las mujeres, en todo el territorio antioquefio.

Cursos de formacién en equidad de género a
personal de la Gobernacién de Antioquia

Permanencia de la Campaiia “Yo decidi ser feliz".
Produccién de material y contenidos de manera continua.
Administracién de contenidos en redes sociales.

Camparia comunicacional "Mujeres pensando en
grande”

93 municipios del departamento, cuentan con su politica publica
para las mujeres, con acompafiamiento de la Secretaria de las
Mujeres en su disefio y/o implementacion.

Implementacion de politicas publicas y plan de
igualdad de oportunidades para las mujeres, a
nivel local

Educando en
igualdad de
género.

8 Estrategias para
promover la
equidad de
género en la
educacion.

1.227 mujeres asistieron a la escuela para culminar su primaria o
bachillerato en 2016 en 31 Municipios:

Amalfi, Anori, Arboletes, Bricefio, Buritica, Caceres, Campamento,
Carepa, Caucasia, Chigorodd, Cocornd, Dabeiba, El Bagre, La Ceja,
Liborina, Mutata, Nechi, Olaya, Peque, Remedios, Sabanalarga,
San Andrés de Cuerquia, San Vicente, Santa Fe de Antioquia,
Taraza, Toledo, Urrao, Valdivia, Yarumal, Yondé, Zaragoza.

A partir de alli, el programa tuvo una pausa por temas de cobertura
que dependen de la Secretaria de Educacion Departamental, se les
recomienda a las mujeres ingresar al bachillerato digital.

Municipios que implementan “La Escuela Busca a
la Mujer Adulta"

Formulado y socializado a dependencias de la Gobernacion de
Antioquia, vinculadas a este proceso de conformidad a la ordenanza
67 de 2017.El Plan se concibe como un conjunto de acciones desde
la institucionalidad, coordinadas y articuladas con entidades publicas
y privadas que contribuyen a mejorar las condiciones basicas de las
Madres Comunitarias, FAMI, sustitutas y de hogares de
paso.Comprende 8 componentes: Educacion, Salud y derechos
sexuales y Reproductivos, Derechos humanos, Autonomia
Econdmica, Participacion social y politica, Infraestructura y
equipamiento, Recreaciéon y Comunicacion.Enmarcado en acciones,
tales como: Procesos de educacion formal y no formal, acciones
para el bienestar fisico, mental y emocional, mejoramiento de
vivienda, dotacién de implementos y enseres doméstico, equipos,
recursos didacticos para los hogares comunitarios, entre otras.
Todas estas acciones repercuten de manera positiva para la
atencion digna de los nifios y nifias que tienen bajo su
responsabilidad. En 2018 se formul6 el plan y se incluyd en la
actualizacion de la politica publica para las mujeres del
departamento: Ordenanza 13 de 2019.

Plan de Atencion Integral a madres comunitarias
formulado e implementado

0,15

Se identificaron 1.000 mujeres de 124 municipios del departamento.
Se construy6 base de datos que fue entregada a la Secretaria de
Educacion Departamental.

En adelante la Secretaria de Educacién Departamental contintio con
el proceso.

Mujeres alfabetizadoras en todas las subregiones
de Antioquia
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Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

INGRESO Y/O META TIEMPO DE EJECUCION (Afios) CUMPLIMIENTO
B e (CUATRENIO) ACCIONES Y MEDIDAS e NOMBRE INDICADOR e EGRE0n

22 Instituciones de Educacion Superior del departamento han

realizado catedras y/o investigaciones en equidad de género. Se Instituciones de educacién superior que

gestaron 17 investigaciones con 11 Instituciones aliadas. X X X X X imple'mentan catedra e investigaciones en equidad 1
de género

Se estructurd y se realizé proceso de formacion con el fin de brindar

herramientas tedrico practicas para la comprension y sensibilizacion . . ”

en género. Fue asi como se dictaron 4 diplomados en género y X X X X X D'dpilr(;r:t?f:ss d%’:)gs&?z%gzzgac'on para docentes 1

educacién para docentes, directivas docentes y servidores/as y

publicos.

Se disefid e implementd el Plan Departamental para la incorporacion
del enfoque de género en los PEI, para lo cual se realizaron las
siguientes acciones:
o Elaboracion y entrega del Plan coeducativo al sector educativo de
Antioquia en evento de lanzamiento y socializacién a mas de 180
personas del sector educativo y autoridades municipales (directiva,
docentes, jefes de nucleo, psicorientadores/as, autoridades de
!Educando en 8 Estrategias para género), como una ruta de navegacion para la incorporacion del Plan Departamental para la incorporacion del
igualdad de promover la enfoque de género en los PEI. . ” X | X | X | x|Xx enfoque de género en los PEI formulado e 0,25

A N Formalizaciéon de compromisos de la Secretaria de Educacion y la h ”
genero. equidad de Secretaria de las Mujeres para promover la implementacion del Plan implementado
género en la coeducativo con el protocolo educacion en igualdad en Antioquia.

;e Sensibilizacién a docentes y directivas docentes sobre el enfoque de

educacion. género en la educacion.
Acompafiamiento a municipios para iniciar el trabajo de
incorporacion del enfoque de género en los PEI.
Promocion de la conformacion de una red coeducativa como
estrategia de implementacion del Plan coeducativo.
En articulacién con las administraciones municipales y las
constructoras de transversalidad de la Secretaria, se realizaron 144
talleres de crianza en igualdad sin discriminacion y sin violencia, con
metodologia participativa y reflexiva sobre la corresponsabilidad de
padres, madres, cuidadores en el proceso de ensefianza de nifios y X X X X X
nifias, los cuales estan dirigidos a docentes, formadores/as,
cuidadores/as, y madres comunitarias, con el fin de evitar la
reproduccion de estereotipos y roles que histéricamente han sido
asignados por cuestiones de género.
Por razones de género las mujeres han tenido mayores barreras
sociales y culturales para mostrar sus capacidades y habilidades,
para visibilizar y reconocer estos talentos surge la campafia de
busqueda y de promocion de mujeres escritoras. La campafia tuvo
como objetivo buscar y conocer las escritoras antioquefias desde
hace 200 afios, a través de una investigacion y publicacién
promover su produccion literaria.
Visib_iliza_gién de 15(_) mujere§ g§critor§s con la prod_uccién y ) X X X X X Campaiia de investigacion, bisqueda y promocion 025
publicacién de Ila.;’)nmera eqlcmn del libro que contlgne sus escritos. de mujeres escritoras de Antioquia ,
En segunda edicion se publicaron 188 mujeres escritoras.
En dos actos académicos y culturales se hizo reconocimiento
publico a estas mujeres que escriben desde sus experiencias de
vida y que con sus escritos develan las barreras que las mujeres
tienen para vivir sus derechos y ademas llenan de esperanza y de
emocion a sus lectores.

Talleres municipales “Crianza en Igualdad” 39
realizados

156

SECRETARIA DE HACIEN



"

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

=4

UNIDOS

Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia

INGRESO Y/O
PROYECTO

Seguridad
econémica de
las mujeres

META
(CUATRENIO)

7 Estrategias para
promover la
autonomia
econdmica de las
mujeres.

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

ACCIONES Y MEDIDAS

520 mujeres participaron de la formacion “Mujeres

emprendedoras”, luego de una preseleccion entre
5.490 de las que se presentaron. El concurso
consiste en un proceso de formacion sistematico
durante 4 afios que cualifica a las mujeres
emprendedoras para fortalecer sus iniciativas de
negocio o proyectos productivos y quienes terminan
el proceso tienen un incentivo para mejorar su
proyecto. En el primer afio se realizo el proceso de
convocatoria de mujeres emprendedoras a lo largo y
ancho del territorio antioquefio, en el cual se
inscribieron 5.005 mujeres.

Posterior a un proceso de seleccion, se eligieron
cuarenta (40) mujeres por cada una de las 13
Subregiones de trabajo de la Secretaria para un total
de 520, que pasarian a la segunda fase del
concurso.

Para el afio de 2017, con las mujeres seleccionadas
se desplegd un proceso de entrenamiento que les
permitié el desarrollo de sus competencias
emprendedoras, por medio de una estrategia
incorporada en médulos de formacion.

En 2018 quedaron 273 finalizadoras, con las cuales
se desarroll6 la dltima fase, en la cual se apoy6 a las
participantes en la implementacion y desarrollo de su
Plan de Inversion y se hace entrega de un incentivo
en especie.

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

NOMBRE INDICADOR

Concurso Departamental "mujeres
emprendedoras" realizado

CUMPLIMIENTO
INDICADOR 2019

0,25

Se conformé y opero la Red de Mujeres
Empresarias, con el fin de garantizar la articulacion,
la comunicacién, coordinacién y apoyo entre ellas, y
respaldar el concurso mujeres emprendedoras e
iniciativas productivas de mujeres.

Red Departamental de Mujeres
Empresarias conformada y operando

0,3

Se disefiaron e implementaron tres (3) Rutas para la
empleabilidad de mujeres campesinas, de las
cabeceras y en el posconflicto.

Las Rutas son el proceso en el cual se prestan
servicios para mejorar las probabilidades de
insercién de las mujeres en el mercado laboral
formal, reduciendo las asimetrias de informacion,
desarrollando competencias laborales y facilitando el
encuentro entre la oferta y la demanda laboral (rutas
de empleabilidad individuales y colectivas).

Rutas para la empleabilidad de
mujeres campesinas, de las cabeceras
y en el posconflicto disefiadas e
implementadas

Se realizaron 51 jornadas y 20 cursos para la
formacion financiera y la bancarizacion de las
mujeres. Esto con el fin de promover la autonomia
econodmica de ellas y su acceso al sistema
financiero.

Jornadas para la bancarizacion de las
mujeres antioquefias realizadas
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INGRESO Y/O
PROYECTO

Seguridad
econémica de
las mujeres

META
(CUATRENIO)

7 Estrategias para
promover la
autonomia
econdmica de las
mujeres.

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

ACCIONES Y MEDIDAS

Se deja disefiado el Plan de Mujeres Rurales Propietarias. Con una

primera fase, se realizé (en convenio con ONU Mujeres), un Estado
del Arte de normatividad y situacion de las mujeres alrededor de la
tierra, para llegar a una propuesta de rutas para el acceso,
formalizacion y restitucion de tierras para las mujeres.

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)
1 2

3 4 5 6 7 8 9 (10

NOMBRE INDICADOR

Plan Departamental "mujeres rurales propietarias”
disefiado

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

4

UNIDOS

"
W

CUMPLIMIENTO
INDICADOR 2019

0,15

Durante los cuatro afios de gestion se logra dejar en operacion 51
granjas para la seguridad alimentaria y econémica de las mujeres
rurales —“SIEMBRA”; garantizando asi, la seguridad alimentaria de
pequefias productoras, jovenes, adultas y adultas mayores de los
niveles 1y 2 del SISBEN y/o estratos socioeconémicos 1,2y 3 de la
poblacién, fundamentalmente mujeres rurales y enmarcado dentro
del Programa de Seguridad econdmica de las mujeres de Antioquia.

Granjas para la seguridad alimentaria y econémica
de las mujeres rurales —‘SIEMBRA” operando

El Plan para el desarrollo de politicas de equidad de género en
empresas publicas, privadas y Universidades de Antioquia,
corresponde al sello de Equidad de Género Equipas —Equipares
Pymes Antioquia-. En 2017 se gestion6 la aprobacién del decreto
0003657 “Por medio del cual se implementa el Sello de Compromiso
Social con la Mujer en el Departamento de Antioquia- Equipaz” con
el propdsito de promover que las empresas publicas y privadas
implementen politicas de equidad de género.

En 2018 se celebra y formaliza con el Icontec el contrato No.
4600008515 cuyo objeto es “Elaborar la guia técnica para la
normalizacion del sello de compromiso social con la mujer en el
departamento de Antioquia — EQUIPAZ, en el marco del desarrollo
del decreto departamental nimero D2017070003657 de 2017.”
Productos:

Validacion de la guia con tres entidades (una Universidad, una
Alcaldia y una pequefia 0 mediana empresa).

Validacién de la guia por parte del Ministerio de Trabajo.

Manual de formacién a empresas que consta de 10 médulos,
operadoras o formadoras.

Infografico del sello.

Plan para el desarrollo de politicas de equidad de
género en empresas publicas, privadas y
Universidades de Antioquia disefiado

Seguridad
publica para
las mujeres.

12 Acciones

para avanzar en
la prevencion,
atencion y
erradicacion de la
discriminacion y
la violencia contra
las mujeres.

Se mantuvo activa la campafia comunicacional con hechos
movilizadores para la prevencion de las violencias contra las
muijeres, la cual se activa de manera especial en los meses de
marzo, noviembre y diciembre en el marco de los 16 dias de
activismo propuesto ONU Mujeres a nivel mundial.

Campafia comunicacional con hechos
movilizadores para la prevencion de las violencias
contra las mujeres

0,2

Se realizaron 10 seminarios para la inclusién de las masculinidades
en la igualdad, con el fin de promover la prevencion, atencion y
erradicacion de la violencia contra las mujeres desde el territorio.

Seminarios para la inclusion de las
masculinidades en igualdad de género

Por todo el Departamento de Antioquia, a través de la Red de
Transversalidad y demas personal de la Secretaria de las Mujeres,
se promueve y promulga la equidad de género y los derechos de las
mujeres, desde un discurso que invita a hombres y mujeres a
avanzar juntos hacia la igualdad. Es asi como en tres afios se
realizaron mas de 400 cursos de formacion en equidad de género
por todo el departamento.

Cursos de formacién a mujeres en sus derechos y
en equidad de género realizados

35

Se realizaron 9 talleres de formacion en equidad de género a
mujeres privadas de la libertad.

Talleres de formacion en equidad de género a
mujeres privadas de la libertad realizados

La Secretaria aporta a la construccion de la paz desde las mujeres.
Es asi como en estos cuatro afios, a través de alianzas publico-
privadas se realizaron 4 diplomados en género, justicia, posconflicto
y paz.

Diplomados en género, justicia, posconflicto y paz
dictados
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

INGRESO YIO META ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR CUMPEIMIENTO
PROYECTO (CUATRENIO) 2 3 4 5 6 7.8 9 (10 INDICADOR 2019
Se realizaron 27 seminarios para funcionarios y funcionarias, con el Seminarios de formacion al personal responsable
fin de promover la prevencion, atencion y erradicacion de la X X X X de la prevencién, atencién y erradicacién de la 1
violencia contra las mujeres desde el territorio. violencia contra las mujeres realizados
100 municipios cuent’an_ con ruta§ de at.encmn integral para la Rutas de atencion integral a mujeres victimas,
atencion a mujeres victimas de violencias basadas en género. Esto X X X X disefiadas e implementadas por decreto © acuerdo 4
con el acompafiamiento del equipo de seguridad publica de la L
Secretaria de las Mujeres. municipal
122 municipios cuentan con una mesa local para prevenir y Mesas o consejos municipales de seguridad
erradicar este tipo de violencias. Esto con el acompafiamiento del X X X X publica para las mujeres implementadas a nivel 17
equipo de seguridad publica de la Secretaria de las Mujeres. local y departamental
Se realizaron 22 jornadas de prevencion y atencion a mujeres en Jornadas de prevencion y atencion a mujeres en
riesgo y ejercicio de prostitucion, trata de personas, turismo sexual y X X X X riesgo y ejercicio de prostitucion, trata de 2
explotacion sexual con alianzas publicos-privadas y con otras personas, turismo sexual y explotacion sexual
dependencias de la Gobernacioén de Antioquia. realizadas
Acuerdo Area Metropolitana “Violencia contra las mujeres como un Acuerdo Area Metropolitana "Violencia contra las
hecho metropolitano”, se construye el Capitulo sobre Seguridad X X X X mujeres como un hecho metropolitano” 0,1
publica para las mujeres en el acuerdo 2 de 2016. implementado
Estas jornadas se realizaran en coordinacién con las entidades que
. i tienen competencias en atencion a las mujeres en el marco del
Seguridad 12 Acciones conflicto y posconflicto, con el propésito de brindar informacion, Jornadas subregionales para la atencion integral a
publica para para avanzar en formacion y activacion de rutas para el acceso a servicios y X | X | X | X mujeres en el marco del conflicto armado, el 6
: ‘e oportunidades. posconflicto y la paz realizadas
las mujeres. la pre.v'enmon, En el cuatrienio se realizaron 12 jornadas subregionales: Argelia,
atencion y Caucasia y Santa Fe de Antioquia.
erradicacion de la Se realizaron 30 Asambleas subregionales en ese mismo numero
AP ;e de municipios. . .
dlsgr|m|n§C|on y Las Asambleas son un espacio de sensibilizacién, capacitacion, X X X X Asambleas sublteglonalelzs de mujeres por la paz 2
la violencia contra | dialogo, concertacion, construccién de proyectos y acciones para la para el posconflicto realizadas
las mujeres. paz y el posconflicto desde las mujeres.
520 mujeres han sido formadas en participacion politica,
descentralizado en 13 zonas del departamento, donde se les dictd
cuatro médulos presenciales y uno virtual. La formacion continua
hasta que estas mujeres estén listas para disefiar y lanzar su propia
campaifia politica en 2019.89 de estas mujeres fueron certificadas Cursos de formacion subregionales para mujeres
como ciudadanas digitales, en convenio con MINTIC. 415 realizaron X X X X con aspiraciones y en cargos de eleccién popular 11
el diplomado de marketing politico.Todo el proceso formativo inicié dictados
en 2017 y avanza hasta mediados de 2019 que iniciaron las
campanias politicas.
A través de la plataforma de la Secretaria de las Mujeres, la Red de
Concejalas interactian generando una Red para la interrelacion
entre ellas.
Esta estrategia de interrelacion entre concejalas permite garantizar
la articulacion, la comunicacion, coordinacion y materializacion de .
proyectos y acciones con enfoque de género en el territorio. Es X XXX Red Departamental de concejalas operando 0,73
ademas un espacio para compartir experiencias, proyectos y
conocimientos sobre asuntos en favor de las mujeres, para
multiplicar en sus municipios.
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Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia

INGRESO Y/O
PROYECTO

META
(CUATRENIO)

Seguridad
publica para
las mujeres.

12 Acciones

para avanzar en
la prevencion,
atencion y
erradicacion de la
discriminacion y
la violencia contra
las mujeres.

Mujeres
asociadas,
adelante!

4 acciones para
promover y
fortalecer los
procesos
asociativos de
las mujeres

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

ACCIONES Y MEDIDAS

A través de la plataforma de la Secretaria de las Mujeres, la Red de

Concejalas interactiian generando una Red para la interrelacion
entre ellas.

Esta estrategia de interrelacion entre concejalas permite garantizar
la articulacion, la comunicacion, coordinacion y materializacion de
proyectos y acciones con enfoque de género en el territorio. Es
ademas un espacio para compartir experiencias, proyectos y
conocimientos sobre asuntos en favor de las mujeres, para
multiplicar en sus municipios.

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

NOMBRE INDICADOR

Red Departamental de alcaldesas operando

4

UNIDOS

CUMPLIMIENTO
INDICADOR 2019

0,5

100 encuentros de formacién en equidad de género a autoridades
locales, han sido realizados en todo el departamento, con el fin de
acercar la Secretaria de las Mujeres, sus programas y proyectos al
territorio, y hacer que la equidad de género sea un tema de
desarrollo priorizado en los territorios.

Encuentros de formacion en equidad de género
para autoridades locales realizados

El Plan departamental fue concebido como un indicador de producto
y a la vez de resultado, como un conjunto de acciones integrales
para la cohesion organizativa, el liderazgo, el empoderamiento, la
consolidacién de los procesos administrativos para el cumplimiento
del objeto social, en el reconocimiento de los derechos de las
mujeres y la autonomia econémica de las organizaciones.

Se formulo el plan, el cual quedo incorporado en la Ordenanza 13,
actualizacion de la politica publica para las mujeres (articulo 7 —
paragrafo).

Plan departamental para la promocién,
formalizacion y fortalecimiento a las
organizaciones de Mujeres, disefiado e
implementado

0,20

A través de la plataforma AFLORA de la Fundacién Bolivar
Davivienda, las mujeres interactian generando una Red para la
interrelacion entre las organizaciones de mujeres del departamento
de Antioquia, con el fin de promover la comunicacion, coordinacion y
articulacion en la ejecucion de proyectos sujetos a replicar en las
organizaciones de mujeres en los territorios.

La Red es un espacio para compartir lecciones aprendidas y
experiencias exitosas que contribuyan al fortalecimiento y
consolidacion de las organizaciones.

180 mujeres de las diferentes organizaciones fueron certificadas
como ciudadanas digitales, en convenio con MINTIC.

Red Departamental de Organizaciones de mujeres
operando

0,30

U Este programa incluye la promocién y realizacién de eventos de
reconocimiento a mujeres lideres del departamento, de los cuales se
realizaron 10: cuatro versiones de Antioquefia de Oro; un evento de
reconocimiento a Madres Comunitarias, FAMI y sustitutas; un
evento de reconocimiento a mujeres escritoras de Antioquia; un
evento en el marco de los 60 afios del derecho al voto femenino;
uno de reconocimiento a los grupos de mujeres que son objetivo de
intervencion en la Secretaria de las Mujeres; uno en el marco de los
derechos delas mujeres “Exposicién de pinturas Armonias”; y un
evento de reconocimiento a las mujeres politicas que participarian
en las elecciones 2019

Eventos de reconocimiento a mujeres lideres del
departamento

Para la vigencia 2019, |la Secretaria de las Mujeres ejecutd proyectos como la Transversalidad con hechos, Educando en igualdad de género,
Seguridad econdémica de las mujeres, Seguridad publica para las mujeres, Mujeres politicas pensando en grande, jMujeres asociadas, adelante!,
de los cuales se establecieron metas para el cuatrienio, con sus respectivas acciones y medidas y la presentacion de los resultados finales al
término de la vigencia 2019, descritos en la tabla anterior.
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Tabla 57 Secretaria De Agricultura

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE AGRICULTURA
TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

CUMPLIMIENTO
INGRESO Y/O PROYECTO META ACCIONES Y MEDIDAS 1 2 3 4 5 9 10 NOMEBERE INDICADOR INDICADOR
Construccion del Plan de Constrmr.la polltlca. para la gestién d_el Plan de 3
. . Ordenamiento Territorial Agropecuario del Construccién del Plan de
Ordenamiento Territorial . : : -
. 0 Departamento, incluyendo el ordenamiento Ordenamiento territorial 1
Agropecuario-POTA Todo el . }
productive y rural de la propiedad rural en departamental
Departamento L
Antioquia.
. Contribuir a la inclusién socio productiva del Organizaciones que participan en
Fortalecimientoy Desarrollo . S -
campesinado con el fortalecimiento de las el programa de agricultura
(PROPIOS) del Programa de . . - s
) . 23 capacidades para la participacién en planes de X | X X X | familiar produciendoy 50
Agricultura Familiar en el - . . .
abastecimientolocal y emprendimientos comercializando a través de
Departamento y "
sostenibles. alianzas
Fortalecimiento de la |r.1f"raestructura Mejorar la competitividad y productividad de los Cobertura en infraestructura para
de apoyoa la produccion, sectores agropecuaric, forestal, avicola el apoyoc a la produccion
transformacion y comercializacién 80 grop " P y X | X X X POy 1P s 65,08
. . pesquero mediante la diversificacion, transformacion y comercializacion !
de productos agroindustriales en el i - ) ” :
S modernizacidn, techolégicay la innovacién. gue opera de forma eficiente
Departamento de Antioquia
Fortalecimiento Agrcempresarial y Aumentar el porcentaje de grupos asociativos Acuertj.los comeru'ales
. . X . . formalizados y volimenes de
Comercial de Asociaciones agropecuarios con relaciones comerciales
. 30 I 2 o X | X X X | productos tranzados por los 30
Agropecuarias en el Departamento formalizadas y capacitacion asociativa y agra L
o . grupos asociativos de
de Antioquia empresarial. .
campesinos.
Fortalecimiento a la actividad Aumentar la produccién, mejorar la calidad y L .
. . . . Rendimiento promedio
productiva del sectoragropecuario alcanzar los rendimientos promedics
8,7 . X | X X X | departamental de productos 9.8
(Etapa 1) en el Departamento de departamentales de los sectores agricolas y .
R agricolas
Antioquia forestales.
Fortalecimiento de estrategias que Acuerdos institucionales
posibiliten mejorar la coordinacion Liderar la concertacion interinstitucional entre los concertados, firmados y en
Interinstitucional para el Desarrcllc 2 sectores del sectoragropecuario en el X | X X X | funcicnamiento para promover el 1
Agropecuario del Departamento de Departamento de Antioquia. desarrollo socioecondmico del
Antioquia campo.
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Para el afo 2019, los proyectos que superaron las metas en la Secretaria de Agricultura, fueron: En el proyecto de Fortalecimiento y Desarrollo
(PROPIOS) del Programa de Agricultura Familiar en el Departamento participaron 50 organizaciones, estando por encima de la meta que fue de
23.

El proyecto de Fortalecimiento de la infraestructura de apoyo a la produccién, transformacién y comercializacién de productos agroindustriales
en el Departamento de Antioquia obtuvo un cumplimiento de 65,06 superando la meta que fue de 60.

El proyecto de Fortalecimiento a la actividad productiva del sector agropecuario (Etapa 1) en el Departamento de Antioquia, obtuvo un resultado
de 9.8 superando la meta de 8.7.

El proyecto de Fortalecimiento Agroempresarial y Comercial de Asociaciones Agropecuarias en el Departamento de Antioquia cumplié con la
meta establecida de 30.

El proyecto de Construccion del Plan de Ordenamiento Territorial Agropecuario-POTA Todo el Departamento, se cumplid con la meta establecida
la adopcion de la Politica de Ordenamiento Productivo, se hace a través de la Ordenanza No. 02 del 13 de mayo de 2019 y el Decreto Departa-
mental 2019070002401 del 2019 y el proyecto de Fortalecimiento de estrategias que posibiliten mejorar la coordinacion Interinstitucional para el
Desarrollo Agropecuario del Departamento de Antioquia de una meta de 2, se obtuvo 1.
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PROYECTO

Tabla 58 Secretaria de Participacion Ciudadana y Desarrollo Social

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRERARIA DE PARTICIPACION CIUDADANA Y DESARROLLO SOCIAL

NOMBRE INDICADOR

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

CUMPLIMIENTO

UNIDOS

1/2 3 4 5 6 7 8|9 10|

DEL INDICADOR

Antioquia

Atender hogares de la . . - Condici X | X | X | X Eventos de oferta de servicios realizados 90
Acceso Rural a poblacién rural con Asistencia a Familias en Condiciones
los Servicios acompafiamiento o para de Pobreza Extrema para acceder a Hogares asesorados mediante gestores
: . ofertas del estado en el Departamento | X | X | X | X 4700
Sociales acceder a los servicios de de Antioguia rurales
derechos sociales q
Espacios de concertacion y formacion que
X | X | X|X incluyen a la poblacion LGTBI en el 10
Antioquia Reali . Departamento de Antioquia
reconoce e nealizar acclones L. . . x| x| x| x Encuentros subregionales de poblacion 3
incluye la ::r;cluyentes enI zl_c_)r(_:lden Inclusmrlm_a _II_aBtlilverS|dad sexual y de LGTBI
diversidad sexual :gzg%r:irgﬁ.mmg' asa Genero LG X[ X[ X|X Alianza Publico privadas Implementadas 1
y de género P Campafas Comunicacionales disefiadas e
X|X|X|X . 1
implementadas
X X[ X | X Grupos de Investigacién creados 0
Organizaciones comunales y sociales en
" X | X | X| X convocatorias publicas departamentales 325
Gestion para el desarrollo y la L
L o participando.
cohesion territorial — -
x| x| x| x Organizaciones _comunales y_somales con 55
proyectos financiados, beneficiadas.
x| x| x| x OrganlzaClom_es_ comunale_s_ asesoradas 96%
para el cumplimiento de requisitos Legales.
Programa  formador de formadores
participando en procesos de réplica de
. . . X|X|X|X e ) 0.25
Fortalecimiento L . Fortalecimiento de la organizacion conocimientos con organismos comunales y
Fortalecer la incidencia de ) 4
de la las organizaciones sociales comunal sociales, formulado e implementado.
organizacion y com?males en los Programa de formacién de dignatarios
Comunal en el procesos de Desarrollo y x| x| x| x comupale;‘., r‘epresente}ntes de 0.25
departamento de . . organizaciones sociales y ediles, formulado
A Convivencia ciudadana ;
Antioquia e implementado.
x| x| x| x Programa de con0||[aC|on y convivencia 0.25
comunal formulado e implementado.
Organizaciones comunales en los consejos
Incidencia comunal en escenarios de munlmpales. de partlupacmn cllu.dadana y
Participacion cont_rol soma_l, consejos municipales .de
X | X | X|X politca social -COMPOS-, Consejos 150
municipales de desarrollo rural (CMDR) y
consejos territoriales de planeacion (CTP),
participando.
Desarrollar el sistema de participacion Consejos de participacion ciudadana y
Fortalecimiento f ep P control social creados, fortalecidos y
f . . ciudadana y control social en el X X | X | X - e " 11
de las instancias, | Avanzar en el Sistema oo participando en el disefio de la politica
. Departamento de Antioquia . R
mecanismos y Departamental de publica de participacion ciudadana.
espacios de Participacién Ciudadanay | Promocionar e impulsar el ejercicio de
participacion Control Social Planeacion y Presupuesto x| x| x| x Terrenos intervenidos en Planeacion y 0%
ciudadana Participativo en el Departamento de Presupuesto Participativo. °

La Secretaria de Participacion Ciudadana a través del proyecto de Acceso rural a los servicios sociales y la asistencia a familias en condiciones
de pobreza extrema, para acceder a ofertas del estado en el Departamento de Antioquia logré realizar 90 eventos de oferta de servicios y asesoro
4.700 hogares mediante gestores rurales y realizé acciones incluyentes en el orden Departamental dirigidas a la poblacién LGTBI.
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Tabla 59 Gerencia Indigena

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA INDIGENA L T

INGRESO Y/O TIEMPO DE EJECUCION (Aiios) CUMPLIMIENTO
PROYECTO META ACCIONES Y MEDIDAS 1 2 ‘ 345 6 ‘ 7 ‘ 8 9 10 NOMBRE INDICADOR INDICADOR
Formulacion de Realizar planes de ordenamiento No. Estut_jios form_ula_dos_ para el
planes de 2 Estudios de Ordenamiento territorial indigena. ordenamiento territorial indigena.
ordenamiento territorial indigena Qestionar prg}/ectos de X Responsables: < 200%
territorial indigena ’ implementacion de planes de Profesionales en el Area financiera,
) Ordenamiento territorial administrativa y social

Gestion d t . | No. Proyectos gestionados y
estion de proyeclos que mejoren 1a ejecutados para el desarrollo de la

calidad de vida de los indigenas en X Politica Publica Indigena 170%
temas de infraestructura, vivienda y Responsables: :
Kesponsables:
otros Gerente y Profesional Especializado
No. Proyectos gestionados y
ejecutados para el desarrollo de la

Gestion de proyectos
en cumplimiento de la
ordenanza 32 de
2004.

5 Proyectos gestionados y
ejecutados para el desarrollo de
la Politica Publica Indigena

20 Proyectos gestionados y Gestion de proyectos que mejoren la

DE;?;;ZHO de politicas ejecutados para el desarrollo de :;:rlr:iasd d(ej;ei:flr(i'e\aegt? Jgtsulrgdﬁsgﬁj:n X Politica Publica Indigena. 150%
P la Politica Publica Indigena otros ’ y Responsables:

Gerente y Profesional Especializado
La Gerencia Indigena en el afio 2019, enfatizé el cumplimiento de sus metas por medio de los proyectos de formulacién de planes de ordena-
miento territorial indigena, gestion de los proyectos establecidos en la ordenanza 32 de 2004 y el desarrollo de politicas publicas, los cuales se
gestionaron en su totalidad obteniendo resultados por encima de los proyectados.
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Tabla 69 Departamento Administrativo del Sistema de Prevencion, Atencion y Recuperacion de Desastres — DAPARD

ENTIDAD RESPONSABLE: DAPARD

INGRESO Y/O
PROYECTO

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)
34567 89

NOMBRE INDICADOR

CUMPLIMIEN

TO
INDICADOR

Personas beneficiadas | Estudios de riesgo realizados Estudios de riesgo realizados 0%
- por la realizacion de
Conocimiento . . - . L I . . .
; estudios de Riesgo y/o | Municipios con instrumentacién para el Municipios con instrumentacién para el monitoreo y o
del riesgo ) o . = X . 0%
instrumentacion y monitoreo y la generacién de alertas la generacion de alertas
monitoreo
Personas beneficiadas | Proyectos Integrales de Intervencion X Proyectos Integrales de Intervencién correctiva para 200%
por la ejecucion de correctiva para la reduccién del riesgo la reduccién del riesgo °
Reduccion del proyectos de
riesgo Intervencion correctiva | Proyectos puntuales de Intervencion N Proyectos puntuales de Intervencion correctiva para 100%
para la reduccion del | correctiva para la reduccion del riesgo la reduccion del riesgo °
riesgo
Miembros de los Consejos Municipales de . . - .
Gestion del Riesgo (CMGRD) capacitados X g";f”R"igfsod(‘é,{/‘l’éng)”i:’o:d'g‘gc‘;g'pafge:al‘éiic?fss“on 200%
y fortalecidos 9 p y
Construccion de nuevos Sistemas . Construccion de nuevos Sistemas Operativos de 0%
Operativos de Socorro Socorro °
Personas beneficiadas S:)S;g?‘ Zz Operativos de Socorro (SOS) X Sistemas Operativos de Socorro (SOS) operando 55,56%
. con el fortalecmyento Damnificados y/o afectados atendidos con Damnificados y/o afectados atendidos con ayuda o
Manejo de de los Consejos ayuda humanitaria X humanitaria 100%
desastres Municipales de Gestion Y - -
. Capacidad de respuesta instalada en . . L
del Riesgo de tenci ¢ icioal Capacidad de respuesta instalada en atencion de 2 5%
Desastres -CMGRD- | atencion de - desastres - municipal y X desastres municipal y departamental 92,5%
departamental
Municipios con la Estrategia Municipal de — . -
Respuesta a Emergencias (EMRE) X r;%‘:f'gig;g I?Ellf\llsgét)eig:a Ig:gr?tlgglaie Respuesta 100%
implementadas 9 P
Construccion de centrales de Emergencia N Construccion de centrales de Emergencia para el 100%
para el Norte y Sur del Valle de Aburra Norte y Sur del Valle de Aburra °
Sistema Sistema Departamental
Departamental Inf > Instituci int | Sist
de Informacién de ntormacion de nstituciones_ in egradas al Sis ema de Instituciones integradas al Sistema de Informacion
- Gestion del Riesgo de | Informacion Departamental de Gestion del X i . 50%
de Gestion del D D llado | Ri de D Departamental de Gestion del Riesgo de Desastres
Riesgo de ?saTtres tesarro ado | Riesgo de Desastres
Desastres & Implementado
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ENTIDAD RESPONSABLE: DAPARD

| NGRESOYO .. [EMPODEEJECUCION (Afs) @ _____________ CUMPLIMIEN
"‘,‘,ﬁgﬁ%%%o META ACCIONES Y MEDIDAS | TIEMPO DE PRI CION (Ahos) NOMBRE INDICADOR L
~_________________________ INDICADOR

Capacitacion en _funcionamiento de los Capacitaciéon en funcionamiento de los CMGRD
CMGRD y fortalecimiento de las X pacitaci L ; y 43,98%
- . fortalecimiento de las comisiones sociales de estos
. comisiones sociales de estos
Transformacion - Frp - - PPy - —
; ” Lideres comunitarios, comunidad Lideres comunitarios, comunidad estudiantil y
social y cultural Poblacién educada - ) ) o ) o
. . . estudiantil y comunidad en general frente X comunidad en general frente a la gestion del riesgo 12,69%
en gestion del en gestion del riesgo e )
riesdo a la gestion del riesgo educados educados
9 Capacitacion y acompafiamiento a las |.E T N
- o Capacitacion y acompafiamiento a las |.E para la o
para la formulacion y socializacion de los X A A 147,5%
PEGRD formulacién y socializacién de los PEGRD

Para la vigencia 2019, el DAPARD cumplié con la meta de realizacion de estudios de riesgo asociados al proyecto denominado conocimiento del
riesgo, alcanzando la meta del 100% en el afio 2018 por lo cual, en el afio 2019 el porcentaje de realizacion fue 0.

El proyecto manejo de desastres alcanzd una meta del 200% de personas beneficiadas con el fortalecimiento de los Consejos Municipales de
Gestion del Riesgo de Desastres CMGRD. El proyecto reduccion del riesgo alcanzé un cumplimiento del 200% en Proyectos Integrales de Inter-
vencion correctiva para la reduccion del riesgo, y un 100% en Proyectos puntuales de Intervencion correctiva para la reduccion del riesgo. Los
demas proyectos como sistema departamental de informacion de gestidn del riesgo de desastres, desarrollaron unas acciones y medidas en esta
vigencia, con el fin de atender la situacion de desastres regional o local declarada de acuerdo con las pautas trazadas por la Oficina Nacional

para la Atencién de Desastres.

Tabla 61 Gerencia Auditoria Interna
ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA

INGRESO Y/O PROYECTO META ACCIONES Y MEDIDAS TIEMPO DE EJECUCION (Afios) NOMBRE INDICADOR INDICADOR
3/4 5 6 7 8 9/10]|

CUMPLIMIENTO

- . . Licenciamiento ACL Porcentaje de Realizacion de Auditorias con
0, 0,
Auditorias Bajo |a Herramienta ACL | 100% Realizacion de auditorias X | X | X |X el uso de ACL 100%
Certificacion del Proceso Evaluacion Diaanéstico. Cierre de Brechas Porcentaje de Avance en la Certificacion del
Independiente y Cultura del Control | 100% Cer?ificaciéﬁ ’ X | x| x|x Proceso bajo estandares internacionales de 100%
bajo Normas Internacionales ) auditoria.
Diagnostico del Estado de 100% Diagnéstico. Informe del Estado de la X X Porcentaje de Avance en el Diagndstico del 100%
la Cultura del Control ° | Cultura del Control Estado de la Cultura del Control °
Fomento de la Cultura del o, | Realizacion de Campafa de Fomento. Porcentaje de avance en la implementacion o
100% o ) X | X | x|x 100%
Control Realizacién de Encuentro Internacional. de plan de fomento de la cultura
Desarrollo de Auditorias Ciudadanas
glé%sngﬂrﬁgf;glgz Zﬂggéi?:sl:zeta 30 |Realizar auditorias ciudadana X | X | X|X Proyectos con auditorias ciudadanas 100%
planteada es para el cuatrienio

La Gerencia de Auditoria Interna para la vigencia 2019, cumpli¢ satisfactoriamente con los proyectos trazados, entre los que se encuentran Audi-
torias Bajo la Herramienta ACL, Certificacion del Proceso Evaluacion Independiente y Cultura del Control bajo Normas Internacionales, Fomento

de la Cultura del Control.
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Tabla 62 Secretaria del Medio Ambiente

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE
CUMPLIMIENTO

NOMBRE INDICADOR INDICADOR

INGRESOYIO yery TIEMPO DE EJECUCION (Afios)
PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS 1

2 3 4 5 6|7 8 9 10 |

SECRETARIA DE HACIENDA

Formular el Plan Formulacion del Plan Departamental Plan Departamental de Adaptacion
departamental de adaptacion y | de Adaptacion y Mitigacion al Cambio X y Mitigacién al cambio climatico 1
mitigacion al cambio climatico | Climatico implementado.
Implementar Proyectos del .
Ejecutar 10 Proyectos del Plan
ADAPTACION Y | Plan Departamental de Departamental de Adaptacion y Proyectos del Plan Departamental
Adaptacion y Mitigacién al NS AR X de Adaptacién y Mitigacion al 21
MITIGACION AL cambio climatico Mitigacion al cambio climatico cambio climatico implementados
CAMBIO CLIMATICO implementados implementados :
i'::%sgl?g;aé ?nrsgset? t(;sc%i Desarrollar cuatro (4) Proyectos de Proyectos de innovacion e
ara la mitigacion algcambio innovacion e investigacion para la X investigacion para la mitigacion al 2
zlimético irr?plementados mitigacién al cambio climatico cambio climatico implementados.
Desarrollar el inventario de las . — . .
rincipales fuentes hidricas del In,ve_ntarlar las principales fuentes Inventarlq d(_e las principales
ge artamento de Antioquia hidricas del departamento de X fuentes hidricas del departamento 100
mopnitorea das q Antioquia monitoreadas de Antioquia monitoreadas
Establecer el estado del Actualizar el estado del recurso Estudio de actualllz_acmn del estado
e P de los recurso hidrico en el
recurso hidrico en el hidrico en el departamento de X . . 100
- L : o departamento de Antioquia editado
departamento de Antioquia. Antioquia, editarlo y socializarlo. L
y socializado.
Proteger y garantizar la
) ﬁ?:;ig?gg?:::qi';?;?:;izs Compra de 5000 hectareas para Areas para la proteccion de fuentes
PROTECCION Y de Antioguia. mediante la proteccién de fuentes hidricas X abastecedoras de acueductos 1.545
CONSERVACION comora ge ;'edios e abastecedoras de acueductos. adquiridas
DEL RECURSO pra de p q
i abastecen los acueductos.
HIDRICO -
Proteger y garantizar la
a?dsrtii:sbldhg?gsdriigi;usﬁéiias Mantenimiento de 4000 hectareas Areas para la proteccion de fuentes
de Antioguia. mediante el para la proteccion de fuentes X abastecedoras de acueductos 5.112
mantenir?ﬂen’to de predios que abastecedoras de acueductos. mantenidas
abastecen los acueductos.
. Proyectos contemplados en los
Eéic’igrt'r?rlzl;?gseztr?lsos POMCAS 30 Proyectos contemplados en los Planes de Ordenamiento y Manejo
en las sFl)Jbre iones de POMCAS, implementados en las 9 X de Cuencas Hidrograficas 30
Antioquia 9 subregiones Antioquia. (POMCAS) implementados en las
) 9
. Restauracion de 500 hectareas A . -
Restaurar ecosistemas degradadas en ecosistemas X Areas en ecosistemas estratégicos 428
estratégicos est%atégicos restaurada
D%ogggSRI\g\FE:\(/I‘)XIS Disefiar e implementar Disefio e implementacion de cinco (5) Disefio e implementacion de
ESTRATEGICOS Sistemas Locales de Areas Sistemas Locales de Areas X Sistemas Locales de Areas 6
Protegidas - SILAP Protegidas - SILAP Protegidas - SILAP
Recuperar espacios publicos Recuperacion de ocho (8) Espacios N Areas de espacio publico de 8
de importancia ambiental. publicos de proteccion ambiental. proteccion ambiental recuperadas
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE
ﬁ T ALIRAD IRAIERITA
ACCIONES Y MEDIDAS TIEMPO DE EJECUCION (Anos CUMPLIMIENTO

NOMBRE INDICADOR INDICADOR

INGRESO Y/O
PROYECTO 15Ut

Vigilar y controlar ecosistemas | 7000 hectareas de ecosistemas Areas en ecosistemas estratégicos
. o > X e 57308
estratégicos. estratégicos vigilados y controlados. con vigilada y controlada
Apoyar 100.000 hectareas para Areas apoyadas para declaratoria
Apoyar I:a declaratong de declaratoria dentro del Slstema. M dentro del Sistema Departamental 145.059
nuevas areas protegidas. Departamental de Areas Protegidas de Areas Protegidas (SIDAP)
CONSERVACION (SIDAP) 9
Dgsgr%g??(;%%gs Operatividad los comités del Ejecutar ocho (8) Proyectos de los E[:x:gtgz ch);r;ce')nmzltea?oossggnL?% s
CODEAM, mediante la Planes de Accién de los Comités que X ) 8
. i . que integran el CODEAM
ejecucion de proyectos. integran el CODEAM. .
implementados
Fortg '.ecef,'°s mecanismos de Desarrollar cuatro (4) Proyectos a .
participacién ciudadana para la ) . Proyectos desarrollados a través
S . través de los escenarios de X - NN 4
conservacion de ecosistemas L de los escenarios de participacion
o participacion
estratégicos.
Promover, fortalecer e
institucionalizar la educacion y | Desarrollar 20 estrategias de Estrategias educativas y de
. . f L X TG 20
. la cultura ambiental en el Educacion ambiental participativa participacion implementadas
EDUCACION Y
Departamento
CULTURA PARA LA - - -
Ejecutar 30 acciones contempladas Acciones contempladas en el
SOSTENIBILIDAD | Generar una cultura de en el Proyecto de Ordenanza X Proyecto de Ordenanza “Basuras 30
AMBIENTAL EN EL | “Basuras Cero e yecto | ye
Basuras Cero” Implementadas Cero” Implementadas
DEPARTAMENTO Reforestar Antioquia aplicando A
DE ANTIOQUIA a p " Siembra de 60000 arboles, mediante Arboles sembrados en las
la ordenanza 043 de 2012 o L
" la Jornada de Reforestacion X Jornadas de reforestacion 168.724
Jornada de Reforestaciéon Co M L,
SN Sembremos Antioquia. Sembremos Antioquia
Sembremos Antioquia

La Secretaria del Medio Ambiente en el 2019, establecié cuatro lineas de trabajo enfocados en educar, fomentar, conservar, formular planes de
adaptacion para proteger los ecosistemas y la sostenibilidad ambiental. Por medio de las cuales obtuvo resultados positivos, los cuales se deta-
llan en la tabla presentada anteriormente.
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Tabla 63 Gerencia Afrodescendientes

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE AFRODESCENDIENTES

META ACCIONES Y TIEMPO DE EJECUCION (Afios) CUMPLIMIENTO
INGRESO Y/O PROYECTO (CUATRENIO) MEDIDAS 41 2 2 4 £ & 7 & o 40 NOMBRE INDICADOR INDICADOR

Programas implementados de transformacion del
17 N/A X|IX[X|X|X|X|X|X|X| X |campo y crecimiento verde impulsados en los 147%
consejos comunitarios con titulacion de tierra

Planes de Etnodesarrollo de Consejos comunitarios
de Antioquia apoyados en su formulacién

Consejos comunitarios y organizaciones de base
apoyados en asesoria y asistencia técnica en la
50 N/A X|X|X|X|X|X]|X]|X|X]| X |formulacion proyectos de cooperacion en el marco del 136%
decenio internacional de los pueblos
afrodescendientes

Programas Etnoeducativos apoyados con asesoria y
asistencia técnica

Municipios con poblaciéon Afroantioquefa
beneficiados con programas sociales del Estado
Estrategia comunicacional contra el racismo y la
discriminacion racial y demas formas de exclusion
Entidades publicas y privadas, que adoptan la
variable étnica como herramienta de medicion
Entidades publicas y privadas que adoptan el modelo
de atencidn étnico diferencial del pueblo antioquefio
Sistemas de gobiernos propios Afroantioquefios
50 N/A X[ X[ X|X|X|X|X]|X|X| X |urbanosy rurales, reconocidos y apoyados mediante 132%
asesorias y asistencia técnica

Instituciones propias del pueblo Afro antioquefio,
50 N/A X[ X[ X|X|X|X|X]|X|X| X |creadas, reconocidas y apoyadas mediante asesoria 140%
y asistencia técnica

50 N/A XXX XX X|X|X]|X] X 101.9%

Implementacién de la coalicién

de Municipios Afroantioquefios 50 NIA
en el marco de la Politica

Publica en el Departamento de 50 N/A
Antioquia

150%

126%

1 N/A 100%

50 N/A 136%

X | X | X | X | X
X | X | X | X | X
X | X | X | X | X
X | X | X | X | X
X | X | X | X | X
X | X | X | X | X
X | X | X | X | X
X | X | X | X | X
X | X | X | X | X
X | X | X | X | X

50 N/A 130%

El proyecto denominado “Implementacion de la coalicion de Municipios Afroantioquefos en el marco de la Politica Publica en el Departamento
de Antioquia”, es la linea de trabajo que establecié la Gerencia en la vigencia 2019, para el cumplimiento de los objetivos trazados los cuales
alcanzaron las metas establecidas.
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64 Gerencia Seguridad Alimentaria y Nutricional de Antioquia - MANA

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL DE ANTIOQUIA MANA

META

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afos)

2

3

4 5 6 7 8 9 10

NOMBRE
INDICADOR

4

UNIDOS

CUMPLIMIENT
O INDICADOR

Suministro de un Cupos atendidos
complemento alimentario c | tacion ali tari ‘I)
enriquecido para nifios entre omplementacion a |mzn a5r|a~para gn 0s programas
6y 72 meses de edad en 652.000 |MMNOS Yy ninas me|”°(rfs e ”a’(‘fsl €N | 163.000 | 163.000 | 163.000 | 163.000 e | . 39%
todo El Departamento riesgo nutricional y desarrollo del comp emgntacwn
Antioquia, Occidente (‘MANA componente educativo con las familias. alimentaria (MANA
infantil). ’ infantil)
Fortalecimiento del “Programa
Departamental Antioquia Mayor” el
cual es ejecutado por la Secretaria
Seccional de Salud y Proteccién
Suministro de complemento Soc_lal, através del_ c_ual se desqrrollan Cupos atendidos en
X . i acciones en la participacion social de
alimentario para poblacién este arupo poblacional. promoviendo los programas de
adulta mayor en Todo EI 60.000 sus dgere%hc‘))s fortaleciér?do la cultura 0 20.000 20.000 20.000 complementacion 255%
Departamento, Antioquia, del S t alimentaria (Adulto
Occidente el envejecimiento, entlgrnos Mayor)
’ adecuados, la prevencion y la
promocion de estilos de vida
saludables en el marco de los cuatro
ejes de la politica publica de
envejecimiento humano y vejez.
Centros de atencion integral para la
seguridad alimentaria y nutricional -
Implementacion de CASAN, orientados a mejorar el
estr:ategias de atencion estado nutricional de los diferentes Cupos atendidos en
integral y recuperacion ggl:r?sgn%%?ic?:ﬁtatsri;ggavae;ri?:ﬁliﬂfa los programas de
o : , o o
putrlm_onal a la primera 16.000 familiar, sistema de monitoreo y 1.500 5.500 5.500 3.500 cc_)mplemt_antacmn 90%
infancia en Todo El - . alimentaria
L evaluacion, gobernanza y catedra -
Departamento, Antioquia, A 2 (Familias gestantes)
Occidente (Nutricentros) SAN, con principal atencion con
: complementacion alimentaria de la
poblacién infantil y mujeres gestantes y
lactantes en riesgo nutricional.
Entrega de complemento alimentario
Suministro de raciones para durante la jornada escolar, cumpliendo
el programa de AIimentgcién con los criterios de inclusion al
esgolgr para garantizar la Programa de Alimentacion Escolar — Cupos atendidos en
: . PAE y Jornada Unica de 4.108 los programas de o
gzggg?:ﬂctlgd%eelf poblacion | 1.200.000 instituciones publicas de los 117 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 complementacién 92%
Departamento. Antioquia municipios no certificados en alimentaria (PAE)
chidente (PA’E) quia, educacion del Departamento. Fomento
’ de las compras publicas locales y el
control social.
Suministro de raciones para Entrega de complemento alimentario Numero de
el programa de Alimentacion 9.000 durante la jornada escolar, cumpliendo 0 3.000 3.000 3.000 personas del PAE 95%
escolar para garantizar la con los criterios de inclusion al con procesos
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ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL DE ANTIOQUIA MANA

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)
2 3 4 5 6 7 8 9 10

NOMBRE
INDICADOR

CUMPLIMIENT

INGRESO Y/O PROYECTO META O INDICADOR

ACCIONES Y MEDIDAS

Realizacion de proyectos productivos
agricolas que aportan a la seguridad
alimentaria y nutricional de las familias,
mejorando la disponibilidad y
Implementacion de proyectos accesil:ilidad a IosE’a Iimct.a,nctjos, Iel
) f proyecto se ejecut6 en todas las
S;?itgz\é?zsag?g:gﬂﬁggj subregioges: de Dgpartamento, Numerolde Familias
: ; o priorizando las subregiones con mayor que implementan o
s;gg;r::r; p_)ra;rgofaETlllas 13.000 indice de Necesidad Basicas 1.800 4.800 4.600 1.800 proyectos 83%
Departamento, Antioquia Insatisfechas (NBI), con altos indices productivos
Occidente ! ! de pobreza y altos porcentajes de
. percepcion de inseguridad alimentaria,
vinculando de manera prioritaria a las
familias en mayor situacion de
vulnerabilidad y victimas del conflicto
armado.
Actualizacion de la politica publica de
SAN y formulacion de sus
instrumentos planificadores: Perfil
Fortalecimiento de la Politica Alimentario y Nutn_monal .2019’ P_Ian Numero de
P~ . Docenal de Seguridad Alimentaria y i
Publica de Seguridad Nutricional y Sistema de Informacion municipios
Alimentaria en Todo EI 125 en Seguridad Alimentaria y Nutricional 10 30 45 40 intervenidos en el 99%
(D)ep_artamento, Antioquia, - SISAN. Asesoria y asistencia a las fort'a_leumlento dela
ccidente. e : politica SAN
Mesas Municipales de seguridad
alimentaria y nutricional para la
implementacion de la politica publica y
promocioén del control social.
Centros de atencion integral para la
seguridad alimentaria y nutricional -
CASAN, orientados a mejorar el
estado nutricional de los diferentes
Implementacién de grupos poblacionales a través de los
estrategias de atencion componentes de nutricion, agricultura Numero de nifios,
integral y recuperacion famliliar,.§istem: de monitor(’a:)é/ niﬁats ytfamitliasdd
2 h evaluacion, gobernanza y catedra gestantes atendidos o
ir;t;;rrl]ccli(;nzLaTI: d;())rllrz'rllera 14.500 SAN, Icon principal z;\tencién cc:jn I 2200 4.200 4.200 3.900 en los centros dle 262%
L complementacion alimentaria de la atencién integral
gig%gi?;e(ﬁzirﬁgtﬁ%s'?’ poblacion infantil y mujeres gestantes y nutricional
’ lactantes en riesgo nutricional.
Implementacion del Proyecto con
Enfoque Comunitario y Etnico, para
mejorar el estado nutricional de nifios,
nifias y mujeres gestantes indigenas.
Implementacién de proyectos 980 Proceso de asistencia técnica para el 2900 4.200 4.200 3.900 Numero de 100%
pedagdgicos en centros fortalecimiento de la educacién en i i i i proyectos °

Para el 2019, se realizaron proyectos como MANA Infantil con un cumplimiento del indicador del 39%, alimentacién escolar 92%, complementa-

cion alimentaria (Adulto Mayor) 255%, nutricentros para familias gestantes 90%, proyectos pedagogicos 100%.
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65 Secretaria de Productividad y Competitividad

ENTIDAD RESPONSABLE: RETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

CUMPLIMIENTO

DIRECCION INGRESO Y/O PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR

INDICADOR
1 2 3 4/5 6|7 8|9 10
ﬁgur')';oggf;:);ﬁsacon Revisién documental
Fortalecimiento Empresaria 9 Acompafiamiento en tramites
- INVIMA, que les )
mediante entrega de figura ] - Pago INVIMA y entrega de figuras X
R permita comercializar . A .
normativa INVIMA idoneamente sus normativas (Notificacion, Permiso y/o
Registro Sanitario)
productos
20 Unidades
Fortalecimiento del sistema | Productivas del sector ) .
) . L Convocatoria cerrada Formacion pre
moda mediante el mediante actividades Feria X
desarrollo de estrategias de | de acceso a mercados . . .
S Stand Comercial Feria Colombiamoda
acceso a mercados (participacion
Colombiamoda 2019)
Disefio y ejecucion plan de
comunicaciones Ordenanza 68 de 2017,
Disefio y ejecucion Plan quinquenal, 18
actividades de promocién y/o
Fomento y fortalecimiento | 30 organizaciones de | acompafiamiento a mesas de economia
de las organizaciones economia social y solidaria y de difusién de
sociales y solidarias, en social y solidaria Ordenanza 68 de 2017 y X
cumplimiento de la fortalecidas y plan quinquenal 4 encuentros
Desarrollo ordenanza 67 de 2017 acompafiadas COPRODES y de una Unidades Productivas
Sectorial jornada especial de planificacion y intervenidas en
Pro ectog seguimiento Fortalecimiento 17,43%
Proguctivos Fortalecimiento de 30 organizaciones de Empresarial
economia social y solidaria P
72 Unidades
Fortalecimiento Empresarial Proquctlvas del slgctor Convocatoria cerrada
mediante formacion : . -
para el Desarrollo de especializada en el Asesoria y asistencia técnica
proveedores locales en el P - personalizada X
) Sistema de Seguridad " ”
Magdalena Medio f Elaboracion Planes de gestion de
Antioquefio en S_alud y Medio . | riesgos
Ambiente en el trabajo
(RUC)
Compra elementos de dotacion
Acompafiamiento en mercadeo para las
8 Asociaciones de asociaciones
Casa del Emprendimiento productores locales Dotacién de la casa del emprendimiento X
Rural - Tamesis beneficiados con la para que sea un espacio funcional para
iniciativa el comercio y el desarrollo de las
actividades econdmicas de dichas
asociaciones
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

DIRECCION | INGRESO Y/O PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS ULELEE) 22 EEEUS L () NOMBRE INDICADOR ~ SUNPLIIERT
1 2 3 4 5 6|7 8 9|10
38 Unidades
Fortalecimiento del sector Productivas del sector | Convocatoria abierta
artesanal mediante el mediante talleres, Componente de disefio participativo
acompafiamiento técnicoy | asesorias y Componente de Produccion X
Desarrollo el desarrollo de estrategias | participacion en Componente Comercial Unidades Productivas
Sectorial y de acceso a mercados eventos de acceso a (participacién en Expoartesano 2019) intervenidas en 117.43%
Proyectos mercados Fortalecimiento e
Productivos 70 Unidades Empresarial
Productivas, A .
Accgso a mercados a fortalecidos en acceso Acceso a mercados a través de Ferias y X
través de Ferias y Eventos - | Eventos
a mercados, por medio
de ferias y eventos
Fomento y apoyo para el Adoptar el programa Banco de la Gente Incremento de los
emprendimiento y con el objetivo de facilitar el acceso a recursos del sistema
Programa fortalecimiento empresarial fuentes formales de financiacion a financiero colocados en el
Banco de la 49.266 millones través de microcréditos y créditos. X sistema de 8,83%
Gente Impulsar el emprendimiento y Emprendimiento y
fortalecimiento empresarial y la fortalecimiento
generacion de empleos decentes empresarial
Atencion a 50 fincas cafeteras con
potencial turistico
Press Trip de 3 Circuitos
Rueda de Negocios para 29
Fortalecer la actividad | emprendedores
cafetera de cara al Feria multisectorial 11 emprendedores X
turismo Muestra comercial ANATO 11
emprendedores
Muestra comercial COTELCO 30 fincas
4 Cooperativas
Expoagrofuturo 30 fincas
Programa Capacitacion de Actualizacién de informacion para
9 Fortalecimiento de la productores en temas | portafolio o
Café . ) S . . 112%
o Caficultura de comercializacion y | Participacion en ferias y eventos: 170
Antioquia R, ) X
actualizacion de caficultores
informacion para
portafolio de café
Promocién de Participacion en Feria Cafés de
. Colombia Expo: 1 Stand , 14
consumo interno y ) .
cadenas de cafl_cult(_:res, 19 marcas de c?fe tostado
abastecimiento3. Act!vaclpnes de la tlepda Café dg .
L Antioquia en la espacios comerciales: 2 | X
Promocion de N .
. Activaciones y 17 marcas de café
consumo interno y tostado
cadenag d.e Promocion de Café de Occidente en el
abastecimiento M »
programa “El Gobernador en la noche”,
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DIRECCION

INGRESO Y/O PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

META

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

'GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

NOMBRE INDICADOR

CUMPLIMIENT
O INDICADOR

Direccion de
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacién

Apoyo al fortalecimiento de
los agentes del sistema de
ciencia, tecnologia e
innovacion en el

Departamento de Antioquia,

occidente

500

Desarrollo de los programas Ondas e
Innovantioquia, para el desarrollo de
mentalidad y cultura innovadora en
poblaciones del Departamento

2 eventos: Centro Comercial Los
Molinos y Centro Comercial Santa Fe

1

2 3 4/ 5 6|7 8/9] 10

Personas del sistema
Departamental de CTI
con desarrollo de
capacidades en procesos
de CTI

Acuerdos estratégicos para el fomento
de la CTel, mediante la generacion de
acciones que consolidaron y afianzaron
las relaciones de los actores. Uno de los
resultados

mas relevantes de la Gobernacion de
Antioquia, en el transcurso de estos
cuatro afios, fue lograr la conformacion
de nueve acuerdos (9) de las CUEE en
donde participaron 455 instituciones de
todas las subregiones del departamento

Comités UEE
formalizadas en las
subregiones operando

100

El Plan departamental de CTel fue
actualizado en el mes de septiembre de
2016 el cual se evidencia con la firma
del Plan y acuerdo estratégico de CTel
firmado entre Colciencias y el
departamento de Antioquia.

Para la actualizacion del Plan
departamental de CTI, se realiz6 la
construccién del PAED (Plan de
Acuerdos Estratégicos Departamental)
en el mes de septiembre de 2016. Este
Plan fue el resultado de un ejercicio de
priorizacion y construccion consensuada
entre 310 actores, tanto del
Departamento de Antioquia como del
Gobierno Nacional.

Plan departamental de
CTI actualizado

Acuerdos subregionales para el fomento
de las CTel, con el compromiso de los
agentes por el trabajo articulado en el
territorio. Las subregiones que hoy
cuentan con CUEE y con acuerdos son:
Oriente, Suroeste, Urabd, Bajo Cauca,
Norte, Occidente, Magdalena medio,
Valle de aburra.

Acuerdos estratégicos
para el fomento de la CTI
en las subregiones
realizados

124%
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DIRECCION

INGRESO Y/O PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

META

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

'GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

NOMBRE INDICADOR

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Las soluciones de Innovacion abierta
apoyadas, Tecnologias identificadas,

1/2 3 4 5 6

Soluciones de

el contexto mundial

*Plan Estratégico Formulado
*Portafolio de Marketing de
Antioquia

*Agendas de gestion

50 apropiadas y usadas en las subregiones | X Innovacién abierta
de Antioquia y Proyectos de I+D+l apoyadas
” cofinanciados se realizaron mediante la
Apoyo_ generacion de . implementacion de un programa
conocimiento, transferencia 80 llamado InnovAntioquia que mediante | x Proyectos de I+D+|
Tecnoldgica e Innovacion h : . cofinanciados
convocatorias abiertas busca promover:
en el Departamento de - s
Antioquia Gener_amon de conocimiento, - -
Investigacion y desarrollo, Innovacién y Tecnologias
emprendimiento, Transferencia de identificadas,
50 conocimiento y tecnologia, Cultura 'y X apropiadas y usadas en
Direccion de apropiacion de la CTel e las subregiones de
Ciencia, institucionalidad para la CTel. Antioquia 1249
Tecnologia e A través del programa Fortalecimiento Redes empresariales °
Innovacién 7 de las TIC en redes empresariales se X mediadas a través de
fortalecieron capacidades en empresas plataformas TIC
y comunidades locales como apoyo Programas
transversal a los clusteres productivos implementados para la
Fortalecimiento de las TICs 2 identificados en cada una de las X sostenibilidad y el
en redes empresariales en subregiones. fortalecimiento de las
todo el departamento Las acciones implementadas para empresas TIC
Antioquia (Occidente) fortalecer las TIC empresariales del
Departamento se articularon con otros c fias d
4 proyectos (POTA y Universidad Digital) X gr:q%i?:: d:
y dependencias al interior con el fin de Stilizacic’)n de TIC
identificar y trabajar en pro de los
objetivos pertinentes.
*Diplomado
*Perfiles de Proyectos
*Brochure Banco de Proyectos
Fortalecer la cooperacion “Misiones int_em_acionale_s
Direccion de | internacional, la inversion *Apoyp a ferias mterngmonales Proyectos apoyados
’ ) f i Boletines de Oportunidades con recursos de o
Internacionali | extranjera y la promocion 1 ¥ X o 100%
L o . ot Internacionales cooperacion
zacion del territorio antioquefio en . h )
Talleres internacional
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

TIEMPO DE EJECUCION (Afos) CUMPLIMIENTO

DIRECCION INGRESO Y/O PROYECTO META INDICADOR

ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR

1 2 3,4 5 6 7 8|9/10]

Asesoria y asistencia
técnica en la elaboracion de Alianza con la academia para la Municipios con planes
los inventarios turisticos en P asesoria y asistencia técnica en municipales de desarrollo
los municipios de Fredonia, la elaboracion de planes de turistico apoyados en la
la Pintada, Sopetran y Desarrollo turistico formulacién
Necocli
Aprobacion de la ” Proyecto de Ordenanza Politica Politica de turismo
Ordenanza de Politica 1 . ’ X P
Publica de Turismo Publica de Turismo departamental formulada
Fortalecimiento del Sistema Personas que culminan procesos Personas que culminan
; o de formacion turistica pertinente procesos de formacion turistica
de Indicadores Turisticos de 0 h s X : )
Antioquia SITUR en las subregiones Medicion pertinente en las subregiones
SITUR SITUR
*Parque Arqueologico y Natural
Cerro Tusa
*Ecoparque Turistico los .
1 Farallones de La Pintada X Proyectos.de mfragstructura
. L para el turismo radicados
Parque Geoldgico, Natural,
Proyectos de infraestructura Ambiental, Cultural, Turistico
para el turismo radicados Volcan de Lodo de Arboletes
Direccion de Proyectos para la creacién de X Proyectos para la creacién de 90%
Turismo Parques Tematicos formulados Parques tematicos formulados °
Subregiones beneficiadas con Subregiones beneficiadas con
0 iniciativas de Turismo, Paz y iniciativas de Turismo, Paz y
Convivencia Convivencia
E:::dclga(i?oo(f)eglgg]aﬁn;: Estudio de ordenamiento para 4
Arboletes/ playas del casco Blayas turisticas del L Municipios intervenidos para el
; epartamento de Antiogquia en o
urbano, Necocli/ Playas el 1 los Municipios de Arbol % embellecimiento de las playas
Pescador y el Turista , OIS un|c||p|os e g 0 ete,j li priorizadas en el Uraba
Turbo / Playa dulce el (playa del casco urbano), ecocli antioquefio
contrato se encuentran en (playas El Pescador y El Turista)
ejecucion y Turbo (playa Dulce)
Camparias de promocion !Z)lseno, prod.u'c0|on e . Camparias de promocion
turistica nacional e implementacion de |a estrategia X turistica nacional e internacional
internacional para la promocion de los ejecutadas
Ecoparques
Vitrina Turistica de Anato Vitrina Turistica de Anato de Participacion es en even,to.s
5 culturales y ferias estratégicas a
de 2019 2019 : . ) -
nivel nacional e internacional
0 Productos turisticos Productos turisticos
especializados disefiados especializados disefiados

En el afio 2019, la Secretaria de Productividad y Competitividad con los proyectos ejecutados y cumplimiento de indicadores observados en el
cuadro anterior, trabajo por areas y/o programas de la siguiente forma: Desarrollo Sectorial y Proyectos Productivos en 117,43%, Programa
Banco de la Gente 8,83%, Programa Café Antioquia 112%, Direccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 124%, Direccion de Internacionaliza-
cion 100% y Direccién de Turismo 90%.
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PROYECTO

Mejorar y
Modernizar la
infraestructura
fisica;
adquisicion de
bienes
muebles e
inmuebles con
tecnologia
amigable al
medio
ambiente.
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Tabla 66 Secretaria General

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA GENERAL

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION
Afios NOMBRE INDICADOR

1/2/3 456 78 9/10]

Remodelacion integral de la terraza Realizacion de contratacion para la
del piso 5 Gobernacién de Antioquia - | remodelacion integral de la terraza del piso | X
CAD 5 Gobernacién de Antioquia - CAD
. . ” Realizacion de contratacion para el
Suministro e instalacion de . . .
suministro e instalacion de electrobombas,
electrobombas, sensores de aparatos o
. . . sensores de aparatos sanitarios y
sanitarios y reposicion de tuberias del L . . X
) reposicion de tuberias del sistema de
sistema de acueducto del Centro e .
- . acueducto del Centro Administrativo
Administrativo Departamental
Departamental
Mantenimiento preventivo y correctivo, Reallzaplqn de contratguon para el.
L ) . mantenimiento preventivo y correctivo, con
con suministro, instalacion de suministro, instalacion de repuestos
repuestos, equipos y trabajos varios, . : - - P >
: . - equipos y trabajos varios, para el sistema X
para el sistema de aire acondicionado de aire acondicionado v ventilacién
y ventilacién mecanica del Centro L yven .
. ) mecanica del Centro Administrativo
Administrativo Departamental.
Departamental.
Prestacion de servicio de Realizacion de contratacion para la Cumplimiento del plan de
mantenimiento preventivo y correctivo | prestacién de servicio de mantenimiento modernizacion de la
con suministro de repuestos de los preventivo y correctivo con suministro de X infraestructura fisica,
ascensores y garaventa marca repuestos de los ascensores y garaventa incluidas las
Mitsubishi instalados en el Centro marca Mitsubishi instalados en el Centro adecuaciones de
Administrativo Departamental. Administrativo Departamental. seguridad
Adecuacion de la sala amiga de Realizacion de contratacion para la
lactancia y unidad sanitaria en el piso | adecuacion de la sala amiga de lactancia y
2 del Centro Administrativo unidad sanitaria en el piso 2 del Centro X
Departamental de la Gobernacion de | Administrativo Departamental de la
Antioquia Gobernacion de Antioquia
Mantenimiento general y de jardineria | Realizacion de contratacion para el
para la casa fiscal de Antioquia "Sede | mantenimiento general y de jardineria para | X
Bogota la casa fiscal de Antioquia "Sede Bogota
Mantenimiento intearal para el parque Realizacion de contratacion para el
~gral p parq mantenimiento integral para el parque
automotor de propiedad y al servicio : - X
AR automotor de propiedad y al servicio del
del departamento de Antioquia. o
departamento de Antioquia.
- . . Realizacion de contratacion para el
Mantenimiento preventivo y correctivo tenimient ti tivo d
de salvaescaleras del costado mantenimiento preventivo y correctvo de X
. salvaescaleras del costado Oriental del
Oriental del CAD. CAD

80/
73T
&gl

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

CUMPLIMIENTO

INDICADOR

139,2%

=4

UNIDOS
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA GENERAL

TIEMPO DE EJECUCION CUMPLIMIENTO

'ﬁiﬁﬁ%‘é;&o ACCIONES Y MEDIDAS (Afios) NOMBRE INDICADOR INDICADOR
12 3/4567 8910

Mejorar y
Modernizar la

- i . Realizacién de contratacién para el
infraestructura | Mantenimiento integral, para las

e . e mantenimiento integral, para las -
f|S|ca_, L motocicletas al servicio dgl motocicletas al servicio del Departamento X Cumpllr_men_t9 del plan de
adquisicion de | Departamento de Antioquia. de Antioquia modernizacion de la
bienes quia. infraestructura fisica, o
. : 139,2%
muebles e incluidas las
inmuebles con adecuaciones de
tecnologia izacio i6 seguridad
amigablge al Mantenimiento preventivo y correctivo, Rea||za'c|o'n de contrata.mon para eI. °
medio con suministro de repuestos, de las man'te'mm%nto preventlvody cI::orrec.tcljvc:j, con X
ambiente unidades del sistema ininterrumpido sumlplstro .e'repuestos', € las unidades
. de potencia (ups) instalado en el CAD del sistema ininterrumpido de potencia
" | (ups) instalado en el CAD. ]
Entidades sin Animo de
Realizacién de talleres de capacitacion a Lucro capacitadas para
Capacitacion a Entidades Sin animo ESAL en las subregiones Suroeste, X cumplir su objeto social y 1365
Meiorar la de Lucro Oriente, Norte y Valle de Aburra del aportar activamente al '
Ger tion de las Departamento. desarrollo del
Departamento

entidades sin

animo de lucro Entidades sin Animo de

Lucro inspeccionadas y

¥eErrr1itt(e)fiales Inspeccion y vigilancia a Entidades Sin Realizacion de actividades de Inspeccion, vigiladas que dan
Animo de Lucro Vigilancia y Control de Entidades Sin Animo | X cumplimiento a la 1.594
de Lucro en el Departamento de Antioquia competencia legal
delegada al Gobernador
de Antioquia

Los resultados para los indicadores establecidos para la vigencia 2019, fueron los siguientes: Cumplimiento del plan de modernizacion de la
infraestructura fisica, incluidas las adecuaciones de seguridad 139,2%, entidades sin Animo de Lucro capacitadas para cumplir su objeto social
y aportar activamente al desarrollo del Departamento 1.365 y las entidades sin Animo de Lucro inspeccionadas y vigiladas que dan cumplimiento
a la competencia legal delegada al Gobernador fueron 1.594.
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Tabla 67 Departamento Administrativo de Planeacion
ENTIDAD RESPONSABLE: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

TIEMPO DE EJECUCION (afios) ‘ NOMERE INDICADOR

1. 2/3 4 5/6 7 8 9 10

CUMPLIMIENTO

ACCIONES Y MEDIDAS INDICADOR

INGRESO Y/O
PROYECTO Bt

Actualizacion del

sistema de Modernizacion e

informacion para | implementaciéon

la planeacion de los . N . Sistemas de
pran ) 1. Renovar licenciamiento corporativo de ArcGIS "ELA" : .

territorial sistemas de informacion

modernizado e
implementado en
Antioquia Todo El
Departamento,
Antioquia.

informacion para
la

planeacion
territorial

2. Renovar Licencias de Oracle
3. Renovar Licencias de Virtualizacién y linux

modernizados e
implementados

84%

Encuesta de
Calidad de Vida
2019-2020

Realizar la
encuesta de
calidad de vida
2019 de los
habitantes del
departamento de
Antioquia plazo
5.5 meses
después de
fecha de inicio

Base de datos final depurada y validada (garantizando la integridad
de los datos), con los factores de expansién en 2 columnas, para las
variables de viviendas-hogares (1 columna) y personas (1 columna),
revisada, verificada y consistente, en los formatos Oracle, CSV y
SPSS (con sus etiquetas de valor y su respectiva sintaxis y
estructura).

Tableros Bl finalizados y listos para ser publicados con los
resultados de todos los indicadores relacionados en el Anexo 1, a
partir de la base de datos expandida (viviendas, hogares y
personas), con sus respectivos coeficientes de variacion, intervalos
de confianza y segun las desagregaciones geograficas y tematicas.

Base de datos con todos los indicadores obtenidos de la Encuesta
Calidad de Vida para todas las unidades geograficas y tematicas de
los diferentes territorios del departamento.

Sintaxis de todos los indicadores en el software establecido por el
contratante.

Documento final con la presentacién de los resultados de la
Encuesta Calidad de Vida 2019, tal como esta definido.

2019

Base de datos final que contenga el rendimiento por encuestador,
con subregion, municipio, zona (urbana y rural), dia de la semana y
supervisor.

Base de datos final de los reemplazos ocurridos que debe contener
como minimo: -Numero del formulario -Fecha de la encuesta.

-Area (urbano - rural).

-Caodigo de municipio.

-Caodigo del barrio, corregimiento o vereda en los casos que aplique.
-Direccion inicial.

-Direccién de reemplazo.

-Motivo del reemplazo.

-CBML y nomenclatura DANE para el resto de Antioquia.

Si

100%

Se entrega archivo llamado "BD_Reemplazos_Final.

Ejecucion de la ECV

100%
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ENTIDAD RESPONSABLE: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

INGRESO Y/O
PROYECTO

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

TIEMPO DE EJECUCION (afios)
1 23 4[5/6 7 8|9 10

ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR

Geodatabase final que contenga los siguientes elementos: -Fecha
de la toma del punto -Hora de la toma del punto -Numero del
formulario -CBML y nomenclatura DANE para el resto de Antioquia - | X
Coordenada geografica X (grados decimales) -Coordenada
geografica Y (grados decimales)
Certificacion del apoyo a la supervision de la transferencia de
) conocimiento sobre el calculo de los ponderadores de los X
Reallzatr l?j indicadores multidimensionales y otros, a las entidades contratantes.
igﬁg:j ge \?i da Documento con informe final que contenga: -Cobertura por ubicacion
2019 de los geografica. -Rendimiento final por encuestador, subregion,
Encuesta de habitantes del municipio, zona (urbana y rural), dia de la semana y supervisor. - % Ei ion de la ECV
Calidad de Vida avitantes oe Resumen del desarrollo del Plan de sensibilizacion y jecucion de fa 100%
departamento de o 2019
2019-2020 L comunicaciones del proyecto por cada una de las nueve
Antioquia plazo )
subregiones.
5.5 meses —— : — —
después de Diccionario dg la base de datqs alfanumérica y geografica. - %
fecha de inicio Recomendaciones y sugerencias sobre el proceso.
Certificacion por parte del apoyo integral a la supervisién de la
realizacion de las mesas de concertacion y divulgacion de los X
resultados obtenidos de la ECV con las diferentes entidades y
dependencias que conforman las entidades contratantes.
Informe completo del cumplimiento al 100% de cada una de las
obligaciones, que debera ser avalado por el apoyo integral a la X
supervision y la supervision por parte de las entidades contratantes.
Fortalecimiento
de la gestion Fortalecimiento
catastral de las 1. Suscribir contrato de Descongestion para la atencion de tramites
(actualizaciony | actividades para | catastrales. Actualizaciones
conservacion) en | prestacion del 2. Adquirir sistemas GNSS para mejorar la captura de datos como x| x| x catastrales realizadas 100%
el departamento | servicio catastral | parte del fortalecimiento tecnoldgico. en el Departamento de
de Antioquia enel 3. Suscribir contrato de servicio de transporte terrestre para la Antioquia.
Todo El departamento de | atencion de las visitas de campo.
Departamento, Antioquia
Antioquia
S 1. Recibir proyectos que optan por recursos de regalias. Porcentaje de
Fortalecimiento Vla?}llzar yI X proyectos
de los Bancos de %gg;)r;arle 2. Revisar la aplicacién de la metodologia y ajuste de ser necesario. X viabilizados: Numero
Proyectos ro eoctc?s 0S o i _ i _ de proyectos 56%
Municipales y del g tgn or qu 3. Verificar el cumplimiento de la documentacion exigida. X viabilizados y °
Departamento de repcursgs de 4. Presentar ante los organismos respectivos, los proyectos para su gestionados sobre el
Antioquia : aprobacion. X total de proyectos
regalias.
presentados. (1)
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ENTIDAD RESPONSABLE: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

TIEMPO DE EJECUCION (afios) NOMBRE INDICADOR CUMPLIMIENTO

INGRESO Y/O ACCIONES Y MEDIDAS

PROYECTO 1 2 3 4 5/6 7 8 9 10 INDICADOR
Apoyo a Municipios | Revisién y andlisis de informacion, para la elaboracién de estudios X
entidades apoyados técnica | tgcnicos, a través de contratacion.
ternto_rl_a]es para |y . Municipios apoyados en
Ia_ revision y financieramente el proceso de revision y 100%
ajuste de sus en el proceso de | Acompafiamiento técnico a través de capacitaciones, para la X ajuste de sos POT
POTenel revision y asesorfa en el proceso de revision y ajuste de los POT.
Departamento de | ajuste de sus
Antioquia. POT
Fortalecimiento Municipios
de la articulacion | apoyados en
intersectorial procesos IQe Acompafiamiento técnico a las entidades territoriales del Entidades territoriales
para el desarrollo | planificacion departamento en el proceso de instrumentos de planificacion X apoyadas en sus 100%
integral en Todo | territorial y ter?itorial P P instrumentos de °
El Departamento, | elaboracién de . planificacién
Antioquia, instrumentos de
Occidente planificacion

El Departamento Administrativo de Planeacion para el afio 2019, trabajoé en el cumplimiento de los indicadores, de los cuales se obtuvo estos
resultados: Encuesta de Calidad de Vida 2019-2020 100%, actualizaciones catastrales realizadas en el Departamento de Antioquia 100%,
proyectos viabilizados 56%), Municipios apoyados en el proceso de revision y ajuste de sos POT 100% y Entidades territoriales apoyadas en sus
instrumentos de planificacion 100%.
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INGRESO
Y/0

PROYECTO

Tabla 68 Tecnoldgico de Antioquia

ENTIDAD RESPONSABLE: TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA IU

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

3

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

NOMBRE INDICADOR

UNIDOS

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

1 1 1 1 1 Numero de programas de pregrado nuevos creados 80%
Aumentar la cobertura de Educacién Superior con 1 0 1 0 1 NUmero de programas de posgrado nuevos creados 100%
I . . . =
calidad y pertinencia 1 o 1 o 1 Nuimero de programas, con extension a otros 200%
departamentos del pais creados
Aumentar la cobertura de 3.300 | 3.400 | 3.600 | 3.800 | 4.000 | Total cupos de pregrado ofrecidos en Medellin 91%
Educacién Superior con i i -
. p I . Aumentar la cobertura de educacion superior en 7.515 | 7.891 | 8.285 | 8.300 | 8.300 Total d? estudiantes matriculados en Pregrado 114%
calidad y pertinencia Medellin Medellin
100 120 140 160 180 Total dfe estudiantes matriculados en Posgrado - 92%
Medellin
Aumentar la cqbertura de educacién superior en 1.400 | 1.455 | 1.514 | 1.550 | 1.550 Total de e.studlantes matriculados en Area 113%
Area Metropolitana. Metropolitana
Disminuir el -
|sm|n.u’|r € por'cent.aje de Prevenir la desercidn estudiantil. 12,0% | 11,0% | 9,9% | 9,1% | 8,9% | Porcentaje de desercion estudiantil 115%
desercion estudiantil
L. . NuUmero de estudiantes matriculados en las Regiones de
Aumentar la cobertura con Aumentar la cobertura de educacién superior en 750 787 827 840 200 Antioguia 38%
i ional las Regi de Antioquia. " P " "
presencla regiona as Reglones de Antioqula 9 8 7 6 5 Numero de municipios con estudiantes matriculados 100%
Incr.ementar el numero de programas acreditados 3 10 12 13 14 Nur.nero Programas de pregrado acreditados 85%
nacionalmente. nacionalmente
Iniciar con el proceso de Acreditacion de programas NuUmero de programas de Maestria autoevaluados y
0 0 1 0 0 . . 100%
de postgrado. presentados al proceso de acreditacion nacional
94 104 115 126 136 | Numero de docentes de tiempo completo 106%
Incrementar el nivel de Aumentar y cualificar la Planta Docente. 84 92 101 110 116 | Numero de docentes TC con Maestria 121%
calidad de los programa 10 12 14 16 20 | Numero de docentes TC con doctorado 231%
académicos Obt b Itad la Prueb b
Proener uenos resuftados en fa Fruebas saber 9,8 10,1 | 10,4 | 10,6 | 10,8 | Promedio institucional de las Pruebas Saber Pro 89%
Promover un Segundo Idioma. 5 50 55 60 60 Numero de docentes de tiempo completo Capacitados en 125%
segunda lengua
NU de asignat de Ciencias Basi frecidas d
Ofrecer asignaturas virtuales. 20 25 30 35 40 umero .e asignaturas de Liencias Basicas olrecidas ce 100%
manera virtual
L M |
ograr. v ”antem:zr a. Preparar la Acreditacién Institucional. 1 1 1 1 1 Institucién Acreditada 100%
Acreditacion Institucional
Fortalecer la investigacion
formativa, cientifica y NiUmero de grupos de investigacion clasificados en
aplicada que propicie la Clasificacion de los grupos de investigacion 7 8 8 8 8 ., grup & 150%
. categoriaA,B,CyD
transferencia de
conocimiento y la innovacién
Incrementar la produccién Articulos en Revistas indexadas 34 37 43 47 51 | Numero de articulos en revistas indexadas 115%
como resultado de la Libros producto de la investigacion 5 2 3 2 4 Numero de libros producto de investigacion 400%
i tigacion cientifi
|nv?s gacion C|.en @y Revistas indexadas 2 2 3 3 4 Numero de revistas indexadas 267%
aplicada de calidad

El Tecnologico de Antioquia para la vigencia 2019, estructuré indicadores, los cuales, se comportaron de forma positiva en el cumplimiento de las
metas trazadas.
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INGRESO Y/O
PROYECTO

Tabla 69 Pensiones de Antioquia

ENTIDAD RESPONSABLE: PENSIONES DE ANTIOQUIA

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)
10

1234567809 10

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

NOMBRE INDICADOR

4

UNIDOS

W
S

CUMPLIMIENTO

INDICADOR

Quptas partes Recaudo de cartera Gestlgnar cobros persuasivos y x| x I x I x ! xIxIx!IxlIx! x Recaudos del periodo /Cartera 7.69%

jubilatorias coactivos acumulada

Mesadas ) Planear y adelantar convenios con o

pensionales Gestionar el pago oportuno entidades financieras X[ X|X|X|X|X]|X]|X|X| X |Pagos oportunos /pagos totales 100%
. . . . . Gestionar financieramente las . . o

Pasivo pensional Cubrir el pasivo pensional reservas pensionales X|X|X|X|X|X|X|X|X| X |Reservas/Pasivo pensional 20%

Gastos generales Reducir al maximo los gastos | Promover Politicas de austeridad x| x I x I x I xIxIx!Ixlx! x Gastos generales pagados/ total 73%

generales del gasto gastos generales

Horas extras y dias | Cubrir todo el afio con — horas extras pagadas/presupuesto o

festivos presupuesto aprobado Restringir horas extras XXX XXX X XX X aprobado horas extras 35%

Inversion Optimizar recursos Buscar el mayor beneficio XX [ X[ X[ X[X][X]X]|X]| X |% ejecucion proyecto de inversion 100%

Pensiones de Antioquia para el afio 2019, presentd los siguientes resultados: 7,69% en el recaudo de cartera, 100% en la gestion de pagos opor-
tunos, 20% cubrimiento del pasivo pensional, 73% en la reduccion de gastos generales, 35% cubrimiento en horas extras con el presupuesto
aprobado y el 100% en la optimizacion de recursos en inversion.
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INGRESO Y/O
PROYECTO

Tabla 70 Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia

ENTIDAD RESPONSABLE: INSTITUTO DE CULTURA Y PATRIMONIO DE ANTIOQUIA

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

NOMBRE INDICADOR

UNIDOS

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Aumentar los Incrementar las acciones de apropiacién de la ciudadania
ingresos propios del de los espacios disponibles ur:e Zrmitan al Instituto de INDICADOR DE GESTION = Ingresos
Arrendamientos | Instituto de Culturay P . p q p L. X[ X | X | X|X]|X|X por contratos de 100%
. . Cultura y Patrimonio de Antioquia, la captacion de los . ;
Patrimonio de arrendamiento/ingresos proyectados
- recursos
Antioquia
Gestionar el recaudo | Tener un plan detallado con fechas, de acuerdo el INDICADOR DE EFICIENCIA EN LA
. GESTION DE RECAUDO = Ingreso
oportuno de la cronograma de desembolsos estipulados por el ente X[ X[ X[ X|X]|X|X . L 93%
. efectivamente recibido / Ingreso
transferencias de central pactado
Transfi i
ransterencias | recursos RECAUDO OPORTUNO DE CARTERA =
presupuestados de . . ) -
Los primeros cinco (5) dias habiles de cada mes la tesorera Fecha de entrega de la factura versus
acuerdo con la K . . X[ X | X[ X|X]|X|X 100%
L . expide la respectiva factura y la entrega en la Gobernacién fecha de corte de entrega de facturas
normatividad vigente . ik
en la Secretaria de Hacienda
Disefiar una buena planeacidn y politicas para realizar las x x| x x| x!xlx
comisiones que generan el derecho al vidtico NIVEL DE AUSTERIDAD EN EL GASTO =
Incrementar las > h R - . )
acciones para lograr Mantener actualizados y bien documentados los ejecucién de gasto de funcionamiento 26%
. . - p g procedimientos para garantizar la eficiencia en el manejo X | X | X | X|X]|X]|X / ejecucion de gasto total
Funcionamiento | la eficiencia en el . .
sto de de los gastos generados en funcionamiento
?uncionamiento Realizar las auditorias del Sistema de Gestién de la INDICADOR DE AUDITORIA = No. De
Calidad, realizando a través de este un seguimiento, X[ X | X | X|X|X|X auditoria realizadas / Total de 100%
control y acciones de mejora a los procesos auditorias programadas
Ejecutar el plan de compras anual de conformidad con los CUMPLIMIENTO DE METAS = No. de
.J P R P X | X[ X | X | X]|X|X actividades realizadas / No. De 86%
tiempos establecidos L
Cumplir | actividades programadas
inlijiCZdorZZ Cumplir con las lineas estratégicas definidas en el Plan CUMPLIMIENTO PLAN
DEPARTAMENTAL = No. Activi
L, establecidos para el Departamental de Cultura 2006 -2020 "Antioquia en sus X | X | X | X|X]|X]|X . o ° ctlvu?a.des 70%
Inversién . " realizadas por afio / No. De actividades
plan de desarrollo diversas voces' o«
ara la respectiva planeadas por afio
\F:igencia P CUMPLIMIENTO AL PLAN OPERATIVO
Cumplir con el POAI establecido para la respectiva vigencia ANUAL DE INVERSION= recurso
X[ X | X|X|X|X|X K 66%
anual ejecutado del presupuesto/ recurso
aprobado en el presupuesto

El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia para el afio 2019, registra en la tabla anterior, los resultados de cumplimiento de los indicadores

planteados.
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Tabla 71 Indeportes Antioquia
ENTIDAD RESPONSABLE: INDEPORTES ANTIOQUIA

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

INGRESO Y/O CUMPLIMIENTO
PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR INDICADOR
Suscribir el mayor numero de compras a
través de Acuerdos marco de Colombia . .
Compra Eficiente que permita generar un Numero de compras realizadas a
Reducir el costo de las B X | X | X | X|X]|X|X|X| X| X |través de Acuerdos Marco de 9
Otros gastos compras de gastos de ahorro en las compras por las economias Colombia Compra Eficiente
9 : ) de escala que se alcanzan a través de esta
adquisicion de funcionamiento de estrategia
bienes INDEPORTES cgla. -
Suscribir el mayor nimero de compras a
ANTIOQUIA . . . .
través de Subastas Inversas que permitan x| xIxIx!IxlIx!xlx!x!|x Numero de compras realizadas a 12
obtener el mejor costo con la mejor calidad través de Subastas Inversas
posible.
Disminuir el consumo de . . S .
. . : Realizar el cambio de iluminacién estandar . .
Materiales y energia de las diferentes utilizado en las sedes de Indeportes x| x| x Numero de bombillos con 100
suministros sedes de INDEPORTES Antioquia a iluminacion d P logia LED tecnologia LED implementados
ANTIOQUIA ntioquia a iluminacion de tecnologia .

INGRESO Y/O
PROYECTO

Tabla 72 Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA

ENTIDAD RESPONSABLE: INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA - IDEA

ACCIONES Y MEDIDAS

1

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

2/ 3/45 6 7 8 9 10

NOMBRE INDICADOR

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

* Nivel de Solvencia = Patrimonio técnico / (activos
X ponderados por nivel de riesgo + riesgo de 26,57%
mercado)
” . i * indice de calidad de cartera = cartera vencida por o
Incrementar la operacién del Instituto a los publicos | x nivel de riesgo / cartera bruta 8,00%
objetivos.
15;?]’:;';?2 y Sostenibilidad Financiera Disefar estrategias conducentes a la disminucién X Vel:ilizz ?,irc gl!::?cii:?: E:t[a)or mora = cartera 4,20%
gostenibilidad del IDEA de la cartera morosa mediante seguimiento y — — -
f iora del IDEA asesoria puntual. Indicador de Liquidez = (Saldo en Caja Mes
inanciera del X Anterior + Total Ingresos Mes Actual) / Total 1,28
Implementacion de politicas financieras Egresos del Mes Actual
transparentes. x * Indicador de cubrimiento = cartera vencida / total 190.00%
de provisiones (incluida la provision general) e
X * Excedente neto $20.975,00
X * Ebitda $28.002,00
2. Administrar Gastos operacionales Disminucién de los gastos, tanto operativos como
e%icientemente la menores% iquales que los | M operativos. X * Participacion del gasto = Gastos totales / Ingresos 112
estructura de gastos inaresos o graciongles Implementar innovaciones tecnoldgicas que operacionales ’
9 9 P permitan disminuir los costos operacionales.
X * Costos asociados a la operacion / costos totales 0,85
Gestionar la adquisicion de recursos a bajas tasas X * Intermediacion neta = Tasa activa - Tasa pasiva 4,58%
3. Asegurar la Sostenibilidad Financiera para colocarla a los clientes. . - :
rentabilidad financiera | del IDEA Realizar inversiones que provean retornos X Rentabilidad del activo (ROA) 1%
apropiados para la sostenibilidad financiera. X * Rentabilidad del patrimonio (ROE) 4,10%
X * Relacion operacional 4,20%

Para el cierre de la vigencia fiscal 2019, se presenta en el cuadro relacionado anteriormente, el cumplimiento de los indicadores financieros esta-
blecidos por el IDEA.
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INGRESO
Y/O

Tabla 73 Politécnico Jaime Isaza Cadavid

ENTIDAD RESPONSABLE: POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

1 2 3 4

5

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

NOMBRE INDICADOR

‘% /‘%
PN
&gl

=4

UNIDOS

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

PROYECTO 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 2019
L Porcentaje de ingresos
Incrementar la generacion de . 35% | 5% 5% 5% 5% | propios anuales 30,31%
ingresos propios anuales. Gestionar los recursos para el enerados
Proponer v tramitar el Provecto de funcionamiento, sostenimiento, inversion g :
P Y rToy y desarrollo de los procesos misionales y
Ordenanza que garantice la base L RS Proyecto de
estratégicos de la institucion. - - - 1 1 -
presupuestal adecuada para la Ordenanza.
sostenibilidad futura del POLI.
Valor de los negocios
Incrementar el valor de los $ $ $ $ ;
negocios (En millones de pesos). 15.000 | 15500 | 17.000 | 18.000 A 20-000 gie’;org')”mes de $17.000
Incrementar el valor de los Creacion de unidades de negocio en Valor de los
excedentes generados por clave de extension. 1500 1 650 1 800 1 050 2100 exc%ientes.generados 1406
Convenios o Contratos (En $15 $165 $1. $1.95 $2 por -onvenios o $1.
millones de pesos) Contratos (En millones
P ) de pesos).
Lograr la representacion de Participacion
g‘;ﬁggfﬁ;jﬁ;‘:ﬁgfgjﬂ‘;grad“ad°3 81% | 85% | 90% | 95% | 100% | interestamentaria en 87,27%
colegiados de la Universidad. I?artlmpamon |nt.erestamentar|a en 6rganos de gobierno.
INGRESOS érganos de gobierno, y de graduados en Particinacion de
OPERACIO | Aumentar la participacién de actividades de evaluacion curricular y gradu:dos en
NALES graduados on actividades de vida Institucional. 7.76% | 850% | 9,00% | 9,50% | 10% | actividades de 64,16%
Institucional y evaluacion curricular y
) vida Institucional.
Disminuir la tasa de desercion Mejoramiento de las condiciones de 572% | 570% | 568% | 565% 5.6% Tasa de desercion 6.77%
intrasemestral. permanencia y graduacion. ) ' ’ ' ' intrasemestral. ’
Aumentar el porcentaje de Porcentaie de
beneficiarios de los servicios y Servicios y lineas de bienestar beneficiajrios de los
lineas de bienestar de los institucional (Bienestar Social Laboral, o o o o o - . o
diferentes estamentos Fomento Cultural, Deporte Universitario, 75,99% 7% 78% 79% 80% E?erx:;?:r):jle”}gzs de 78,23%
(Estudiantes, docentes- entre otras). diferentes estamentos
investigadores, administrativos). )
. Resignificacion del Proyecto Educativo Proyecto Educativo
Contar con un Proyecto Educativo Institucional r t | 1 1 1 1 Institucional 1
Institucional Actualizado - PEI. nstitucional como reterente para e ) nstituciona
desarrollo de las funciones misionales. Actualizado - PEI.
L Condiciones iniciales
Obte.”?r la apr_ot_;amon de Lograr el establecimiento de las para la Acreditacion
condiciones iniciales para la condiciones iniciales para la acreditacion - - - 1 - Institucional de Alta 1
Acreditacion Institucional de Alta de al lidad insti p: | Calidad bad
Calidad por parte del CNA. e alta calidad institucional. alidad aprobadas por
parte del CNA.
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INGRESO

ENTIDAD RESPONSABLE: POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID
TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

= VA
73T
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=
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UNIDOS

CUMPLIMIENTO

Y/O ACCIONES Y MEDIDAS 1 2 3 \ 4 5 NOMBRE INDICADOR INDICADOR
PROYECTO 2017 2018 2019 | 2020 2021 2019
Actividades anuales de
Formular y ejecutar actividades zgnzgltgi?gfgny
anuales de sensibilizacion y Sensibilizar, capacitar e informar a los rcr))cesos de
capacitaciéon en procesos de actores del proceso de acreditacion - 1 2 - - gcre ditacion 2
acreditacion institucional y de institucional. institucional y de
programas.
programas formuladas
y ejecutadas.
Modelo de
Definir y ejecutar un Modelo de Orientar los procesos de autoevaluacion Autoevaluacion
Autoevaluacion Institucional por programa y ejecutar la B 1 1 1 1 Institucional (Informe 07
(Informe por programas e autoevaluacion institucional con miras a por programas e ’
institucional). la acreditacion de alta calidad. institucional) definido y
ejecutado.
Formular, y mantener actualizado y Sger:sd:r:raer;elgé:‘cr:?riztlz:;gr?msj:dSir>1/1iento Plan de Mejoramiento
con seguimiento el Plan de I » Seg y por programas e
. ; evaluacion de los planes de - 1 1 1 1 A 1
Mejoramiento por programas e meioramiento por brodrama e Institucional formulado
Institucional. ins:itucional por prog y actualizado.
Obtener la acreditacion de Programas con
INGRESOS | programas de Alta Calidad por Orientar y atender las etapas de 5 6 7 8 9 acreditacion de Alta 9
OPERACIO | parte del CNA. acreditacion de programas e institucional Calidad.
NALES Obtener la Acreditacion de acuerdo con los procedimientos Acreditacion
Institucional de Alta Calidad por establecidos. - - - - 1 Institucional de Alta -
parte del CNA. Calidad obtenida.
Planeacién prospectiva educativa con Modelo Intearado de
Implementar el Modelo Integrado | mision y vision institucionales de cara al nteg .
L s P - 1 1 1 1 Planeacién y Gestion 0,81
de Planeacion y Gestion (MIPG). | futuro y en el marco del Plan Politécnico A
Estratégico 2030 (MIPG) implementado.
“ Clima institucional que favorezca el Programa “Nuestros
Fortalecer ellpr.ograma. l\’l’uestros desarrollo humano integral de toda la - 1 1 1 1 valores un habito de 1
valores un habito de vida”. . i .
comunidad. vida” fortalecido.
Porcentaje de
Mantener el porcentaje de :zrmwiﬂ?srt?:tivos ue
servidores administrativos que Cualificacion del talento humano para el participan en d
Tell i 0, 0, v 0, 0, 0,
part|0|par'1’en actividades de soporte a los procesos sustantivos. 82% 82% 82% 82% 82% actividades de 96,30%
preparacion para el cargo, reparacion para el
entrenamiento y capacitacion. prep para
cargo, entrenamiento y
capacitacion.
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INGRESO Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID
TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

ACCIONES Y MEDIDAS

1

2

3

4

5

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

NOMBRE INDICADOR

‘% /‘%
AN
&gl

4

UNIDOS

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

2017

2018

2019

2020

| 2021

2019

SECRETARIA DE HACIENDA

- . Incorporar sistemas de informacion Sistema de
Disenar e implementar un integrados pertinentes que respondan informacion integrado
sistema de informacion | lidades institucionales como ) ) 1 1 L de tipo ERP disefiado 0.75
integrado de tipo ERP. alas realioad . > tip
apoyo administrativo. e implementado.
Estab!ece.r una estructura Modgr.nizar. la estructura académico Estructura
INGRESOS organ_lzamonal adecuada para a_dmln_lstratn{a acorde cqn_el } } 1 1 1 organizacional 0.35
OPERACIONALES | @sumir el reto de una direccionamiento estratégico de la adecuada
institucion de alta calidad. institucion. )
Formular un Plan de
Desarrollo Fisico capaz de
posibilitar el aprendizaje y el ; ; 1 1 1 E:Z‘I’é g?o?rﬁﬁf‘;;‘(’)'b 05
desarrollo de la formacion Definir un Plan de Desarrollo Fisico ’
integral de los estudiantes. para disponer de infraestructura
Aumentar el numero de adecuada y capaz de posibilitar el
metros cuadrados adecuados | aprendizaje y el desarrollo de la Nimero de metros
o construidos en espacios formacion integral de los estudiantes, cuadrados adecuados
ESTAMPILLA académicos y administrativos | asi como la atencién de demandas de 4.731 5.000 6.000 7.000 8.000 | o construidos en 406
PRODESARROLLO | que den cumplimiento de la sociedad. ' ’ ’ ' ’ espacios académicos
normas técnicas, salubridad, ad%inistrativos y
iluminacion, seguridad y ’
requerimientos misionales.
L Politica de gestion
Definir e implementar una ; T
politica de gestion ambiental - - 1 1 1 22}%3:1' institucional 1
institucional. implementada
Fortalecimiento de la gestion 100% de las -
Realizar el 100% de las ambiental institucional. cons?rucciones nuevas
gﬁ[‘:rtiguscgg’rs‘f)ztg‘;ﬁ;’iﬁ‘ja?” - 100% | 100% | 100% | 100% | con criterios de 100%
ambiental sostenibilidad
) ambiental.
INGRESOS Impulsar la actualizacion de | SeNerar conocimiento cientifico y Lineas de
OPERACIONALES | las lineas de Investigacion. | [ocnol6gico con impacto social, 9 9 9 9 9 | Investigacion 9
econdémico y medioambiental. actualizadas.
catogorizatien e 10s grupos 79.16% | 79.16% | 8334% | 83.34% | 87.5% | (TEOSE EAMPOS
dei o (19de | (19de | (20de | (20de | (21de . 88%
e investigacion en 24) 24) 24) 24) 24) categorizados en
Colciencias. L L Colciencias.
Prorpocmn y apoyo a Iq creacion Qe Participacion de
Aumentar la participacion de semilleros y grupos de investigacion. estudiantes en
estudiantes en estrategias de 9% 10% 11% 12% 13% | estrategias de 23%
investigacion formativa. investigacion
formativa.
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ENTIDAD RESPONSABLE: POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID
TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

CUMPLIMIENTO

B ROVECTO ACCIONES Y MEDIDAS 1 2 3 4 | 5 NOMBREINDICADOR  INDICADOR
2017 2018 2019 2020 | 2021 2019
Construir una politica de investigacion Acuerdos v/o
Impulsar la actualizacién de acorde a las exigencias del desarrollo Resolucior{es
Acuerdos y/o Resoluciones tecnolégico actual, de las necesidades ; o
: ; 1 2 3 4 - relacionados con 37,5%
relacionados con del sector productivo y de las investigacion
investigacion. demandas de una economia actualiga dos
globalizada. ’
Aumentar anualmente el Numero de estudiantes
numero de estudiantes Fortalecimiento del uso y apropiacion matriculados en
matriculados en asignaturas | de las TIC en los procesos misionales 846 2.000 3.000 4.000 5.000 |asignaturas virtuales o 5.829
virtuales o de apoyo a la del POLI. de apoyo a la
presencialidad. presencialidad.
. Numero de personas
Aumentar el nimero de participantes en
personas participantes en programas de segunda
programas de segunda Fortalecer el bilinglismo en la
lengua (docentes, empleados, | institucién. 6.244 6.300 6.500 6.700 7.000 I:rgg:.lezgc:)oscentes, 6.360
estudiantes y usuarios en estEdianteé y usuarios
general). en general).
Mantener el nimero de Procesos investigativos orientados por Numero de
f el resultado de los analisis de convocatorias anuales
INGRESOS convocatorias anuales para el denci riculad | 4 4 4 4 4 | fortalecimi 4
OPERACIONALES | fortalecimiento y desarrollo de | Cndencias y articulados a las para el fortalecimiento
L potencialidades y capacidades de la y desarrollo de la
la Investigacion. o L
region y las empresas. Investigacion.
Identificar y promover la
creacion de Spin Off a partir Spin Off identificado y
de los desarrollos en - - - 1 - romovido -
investigacion e innovacién P
alcanzados por la Institucion. "
Aumentar el nimero de Crear un programa de Gestion Numero de
) - Tecnoldgica (Spin off, vigilancia .
consultorios tecnolégicos 1600 iedad intel | 2 2 2 3 4 consultorios 3
operando. tecno oglica, propleda inte eptua ’ tecnoldgicos operando.
emprendimiento, y consultorios NGmero de
Aumentar el niUmero de tecnolégicos). laboratorios
laboratorios acreditados/re 2 2 2 3 3 acreditados/re 2
acreditados con estandares acreditados con
internacionales. estandares
internacionales.
Aumentar el porcentaje de Desarrollo conjunto de proyectos de gg(r:(;i?éas'jiigiulados
docentes vinculados activos | . roflo conj proy 60,74% | 65,00% | 70,00% | 75,00% 80% : 25,31%
; L investigacion. activos en
en investigacion. investigacion
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INGRESO Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID
TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

‘% /'%
PN
&gl

4

UNIDOS

CUMPLIMIENTO

INGRESOS
OPERACIONALES

META ACCIONES Y MEDIDAS 1 \ 2 3 4 \ 5 NOMBRE INDICADOR INDICADOR
2017 2018 2019 2020 2021 2019
Numero de programas
Numero de programas de D llod de posgrado nuevos
osgrado nuevos disefiados y esarrofio de programas nuevos y disefiados y
zresenta dos ante el Comité existentes orientados a las tendencias - 2 4 5 6 presentados ante el 2
Central de Autoevaluacion. y potencialidades de la region. Comité Central de
Autoevaluacion.
Porcentaje de
Aumentar el porcentaje de docentes TC
docentes TC (vinculados y Cualificacion para la docencia, la o o o o o (vinculados y o
ocasionales) con titulo de investigacion y la extension. 79,04% 81% 82% 84% 85% ocasionales) con titulo 83,64%
maestria y/o doctorado. de maestria y/o
doctorado.
Aumentar el nimero de Articulacion con la Media y la gg:jzﬁiggsprogramas
programas académicos Formacion para el Trabajo y el -
articulados con la Educacién | Desarrollo Humano en las 4 4 5 5 6 Erdtfg;i?grf &%Z:: 4
Media Técnica. subregiones. Técnica
Aumentar la movilidad Numero de
nacional de estudiantes y 378 420 460 500 525 movilidades de 641
docentes. Movilidad nacional e internacional de estudiantes.
Aumentar la movilidad estudiantes y docentes. Numero de
internacional de estudiantes y 121 130 145 160 175 movilidades de 143
docentes. docentes.
. Numero de integrantes
Aumentar el nimero de de estamentos internos
integrantes de estamentos y comunidad en
internos y comunidad en Alianza Universidad — Empresa — 5500 | 6.000 | 6500 & 7.000 | 7.500 | general que participan 24.654
general que participan en Estado — Sociedad civil. en brogramas
programas y actividades de prog y
- actividades de
Extension. i
Extension.
Aumentar el nimero de Alianzas, convenios y redes entre la Numero de
articioacion en redes academia, el gobierno, sector participaciones en
gsociae;iones /o mese;s productivo y organizaciones sociales, 10 12 13 14 15 redes, asociaciones 16
locales naciozales A que con sus intervenciones y/o mesas locales,
internaé:ionales promuevan una sociedad mas justa, nacionales o
) inclusiva y equitativa. internacionales.
Mantener el numero de Numero de convenios,
convenios, negociaciones y/o negociaciones y/o
adiciones é:ongsector ﬂbligo o Fortalecer la cooperacion 12 12 12 12 12 adiciones con sector 28
rivado por afio p internacional y nacional mediante publico o privado por
P P ) convenios o contratos. afo.
Mant’ener un promedio anual 58 58 58 58 58 Ndmero dglprogra!‘nas 63
de nimero de programas de de educacioén continua
educacion continua 'y y formacion por
formacién por extension extension.

Para el cierre de la vigencia fiscal 2019, se presenta en la tabla anterior, el cumplimiento de los indicadores establecidos por el Politécnico Colom-
biano Jaime Isaza Cadavid, respecto a los conceptos por ingresos operacionales y la estampilla pro desarrollo.
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10. Acciones y Medidas Vigencia 2020

A continuacion, se relaciona el cumplimiento de los Indicadores de Seguimiento a las Acciones y Medidas para la vigencia 2020.

Tabla 74 Contraloria General de Antioquia

\ ENTIDAD RESPONSABLE: CONTRALORIA GENERAL DE ANTIOQUIA
INGRESO TIEMPO DE EJECUCION (Afios) NOMBRE CUMPLIMIENTO

Y/O ACCIONES Y MEDIDAS
| PROYECTO 123456789 10 INDICADOR  INDICADOR

1. Realizar cobro persuasivo permanentemente.
2. Realizar seguimiento de vencimiento de cuentas
de cobro a 60 dias.

3. Realizar mensualmente monitoreo al cumplimiento

de la meta.
Fondo O- 4. Realizacion de acuerdos de pago con las Presubuesto
Recaudar el 90% de | entidades auditadas. P
1012 - — - Recaudado/
lo presupuestado al 5. En caso de incumplimiento en el pago, remitir a
Cuotas de culminar la vigencia Jurisdiccién Coactiva para su cobro Presupuesto
Fiscalizacion 9 p - aprobado

6. A través de las auditorias realizadas a las
entidades, verificar el cumplimiento del pago de la
cuota.

7. Realizar cuentas de cobro anualizadas a los
sujetos de control Y a las entidades descentralizadas.
8.ldentificar nuevos sujetos de control
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SECRETARIA DE HACIENDA



A
. Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia ‘@ 4

'GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

Tabla 75 Direccién de Rentas — Secretaria de Hacienda

ENTIDAD RESPONSABLE : DIRECCION DE RENTAS - SECRETARIA DE HACIENDA

TIEMPO DE EJECUCION (Afios) |
INGRESO Y/O CUMPLIMIENTO
BETEre ACCIONES Y MEDIDAS ARDERE ‘ s o 1o NOMBREINDICADOR ™ \ir - nop

Darle continuidad al Sistema de Informacién y gestion de X
tramites del Impuesto al consumo - INFOCONSUMO
Realizar oportunamente los cobros de los productos
extranjeros departamentalizados al Fondo Cuenta - X
FIMPROEX
Reorganizar la metodologia de entrega de las
autodeclaraciones que llegan del banco y las que llegan por X
el software de Gestion Documental, que se hagan de forma
100% del recaudo del men.sqal los primeros 5.d|'as del mes . : Cumplimientp del
impuesto al consumo de Socw:_rl’lzar con los contnbuy_entes los Ilneamle_ntos con recaudo del m_lpuesto al
. i, - relacion a las autodeclaraciones y pagos del impuesto al X consumo de vinos,
Impuesto al vinos, aperitivos y similares | 05\, aperitivos y similares
C_onsumo Socializar con los contribuyentes todas aquellas
X'"°,st’_ actualizaciones que se generen de cara a la presentaciéony | X
Si':::irllall";zs; y pago de impuest.o.s’ S :
Cervezas Realizar una revision minuciosa de las autodeclaraciones X
Mezclas ’ de los contribuyentes
Sifones ’y Enviar bimensualmente a fiscaliz_acién las novedades
Refajos, gncontradas en las autlodeclaramones Yy pagos de X
Cigarrillos y |mpuestos.de. los contrlbuyentes para el d_gbldo cob.r’o
Tabaco Darlg continuidad al Sistema de Informacién y gestiéon de X
elaborado, tram!tes del Impuesto al consumo — INFOCONSUMO
Participacién en Reallzgr oportunamente Iqs cobros de los productos
el monopolio de extranjeros departamentalizados al Fondo Cuenta - X
licores y FIMPROEX
alcoholes Reorganizar la metodologia de entrega de las
potables y autodeclaraciones que llegan del banco y las que llegan por X
Derechos de el software de Qestién chumental, que se hagan de forma
explotacién. | 100% del recaudo del mensual los primeros 5 dias del mes Cumplimiento del
impuesto al consumo de SOCI{:.N’IZGI’ con los contnbuy_entes los Ilneamle_ntos con recaudo del impuesto al
cervezas relacion a las autodeclaraciones y pagos del impuesto al X consumo de cervezas
consumo
Socializar con los contribuyentes todas aquellas
actualizaciones que se generen de cara a la presentaciony | X
pago de impuestos
Realizar una revision minuciosa de las autodeclaraciones X
de los contribuyentes
Enviar bimensualmente a fiscalizacién las novedades
encontradas en las autodeclaraciones y pagos de X
impuestos de los contribuyentes para el debido cobro
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ENTIDAD RESPONSABLE : DIRECCION DE RENTAS - SECRETARIA DE HACIENDA
TIEMPO DE EJECUCION (Afios) |

INGRESO Y/O CUMPLIMIENTO
PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS ; ‘ B ‘ 3 ‘ e e ‘ NOMBRE INDICADOR INDICADOR
Darle continuidad al Sistema de Informacién y gestion de X
tramites del Impuesto al consumo — INFOCONSUMO
Realizar oportunamente los cobros de los productos
extranjeros departamentalizados al Fondo Cuenta - X
FIMPROEX
Reorganizar la metodologia de entrega de las
autodeclaraciones que llegan del banco y las que llegan por X
el software de Gestion Documental, que se hagan de forma
100% del recaudo del mensual los primeros 5 dias del mes Cumplimiento del
impuesto al consumo de Socializar con los contribuyentes los lineamientos con recaudo del impuesto al
Impuesto al cigarrillos relacién a las autodeclaraciones y pagos del impuesto al X consumo de cigarrillos
Consumo consumo
Vinos, Socializar con los contribuyentes todas aquellas
Aperitivos y actualizaciones que se generen de cara a la presentaciény | X
Similares; pago de impuestos
Cervezas, Realizar una revision minuciosa de las autodeclaraciones X
Mezclas, de los contribuyentes
Sifones y Enviar bimensualmente a fiscalizacion las novedades
Refajos, encontradas en las autodeclaraciones y pagos de X
Cigarrillos y impuestos de los contribuyentes para el debido cobro
Tabaco Darle continuidad al Sistema de Informacion y gestion de X
elaborado, tramites del Impuesto al consumo - INFOCONSUMO
Participacion en Realizar oportunamente los cobros de los productos
el monopolio de extranjeros departamentalizados al Fondo Cuenta — X
licores y FIMPROEX
alcoholes Reorganizar la metodologia de entrega de las
potables y autodeclaraciones que llegan del banco y las que llegan por X
Derechos de el software de Gestion Documental, que se hagan de forma .
explotacion. 100% del recaudo de la mensual los primeros 5 dias del mes Cump(ljlmlgntlo del
participacién en el monopolio | Socializar con los contribuyentes los lineamientos con recaudo de la |
de licores y alcoholes relacién a las autodeclaraciones y pagos del impuesto al X parhmpag:lon ene
potables ConsuMmo monopolio de licores y
. - alcoholes potables
Socializar con los contribuyentes todas aquellas
actualizaciones que se generen de cara a la presentaciony | X
pago de impuestos
Realizar una revision minuciosa de las autodeclaraciones X
de los contribuyentes
Enviar bimensualmente a fiscalizacién las novedades
encontradas en las autodeclaraciones y pagos de X
impuestos de los contribuyentes para el debido cobro
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ENTIDAD RESPONSABLE : DIRECCION DE RENTAS - SECRETARIA DE HACIENDA
TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

INGRESO Y/O
PROYECTO

ACCIONES Y MEDIDAS

CUMPLIMIENTO

Participacion en
el monopolio de

Darle continuidad al Sistema de Informacion y gestion de

tramites del Impuesto al consumo — INFOCONSUMO

Socializar con los contribuyentes los lineamientos con
relacion al pago por derechos de explotacién (una vez al
afo en el mes de noviembre o diciembre)

NOMBRE INDICADOR
j2‘3‘456789 10 INDICADOR

n . mplimients |
gﬁ:ﬁ?:;al 100% del recaudo de Reorganizar la metodologia de entrega de los pagos que Set:;aﬁ do dee Igsde
Vinos, Derechos de Explotacion llegan del banco y los que Ilegar_1 por el s_oﬂware dg Gestion Derechos de explotacion
Aperitivos y Documental, que se haga los primeros cinco (5) dias del

H X mes de febrero del afio en curso
Similares; - — -
Cervezas Realizar seguimiento anual al recaudo del impuesto.
Mezclas ’ Actualizar al contribuyente en cambios o modificaciones de
Sifones ,y la normatividad relacionada a Derechos de Explotacion
Refajos Fiscalizaciones
Cigarrill,os y Cumplimiento del plan de Continuar con los procesos de fiscalizacion para las Rentas realizadas
Tabaco fiscalizacion de Impuesto al Consumo [Fiscalizaciones
elaborado, programadas

(Numero de operativos
de control
realizados(Cigarrillos)/N

licores y . .
alcoholes umero de operativos de
potables y control programados
Derechos de Operativos de Inspeccion, Realizar operativos de control en las Subregiones del (Cigarrillos))*100
explotacién. vigilancia y control Departamento de Antioquia (Numero de operativos

de control realizados
(licores)/Numero de
operativos de control
programados(licores))*1
00

Impuesto sobre
Vehiculos
Automotores

Adelantar los procesos de
fiscalizacion y cobro a los
Omisos del Impuesto
Vehicular.

Fiscalizar las vigencias 2015-2016-2017

Numero de placas
fiscalizadas/Numero de
placas omisas.

Trasladar al area de cobro
coactivo los procesos de
fiscalizacion ejecutoriados,
para que se continlie con los
procesos de cobro.

Traslado de las vigencias fiscalizadas 2014-2015-2016

Numero de placas
trasladadas/Numero de
placas Fiscalizadas.

SECRETARIA DE HACIENDA
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ENTIDAD RESPONSABLE : DIRECCION DE RENTAS - SECRETARIA DE HACIENDA

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

NOMBRE INDICADOR CUMPLIMIENTO

INGRESO Y/O
1‘234‘5‘6‘7 8‘9 10‘ INDICADOR

PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS

Impuesto sobre
Vehiculos
Automotores

Recaudar el 100% del
presupuesto de la vigencia
2020

1. Realizar seguimiento al pago del ISVA vigencia 2020,
conforme a las fechas con descuento, con cobro en
sanciones e intereses segun la Normatividad vigente.

% Cumplimiento del

2. Fortalecer el uso de los canales tecnologicos para la
declaracion y pago del impuesto vehicular, como la pagina
web y la App.

Recaudo del impuesto
sobre vehiculos:(Valor
recaudado/Valor

3. Realizar camparias de comunicacién y sensibilizacion a
los contribuyentes, sobre la importancia de pagar el
impuesto y las fechas limites para efectuarlo.

presupuestado)*100

Promover el envio de
informaciéon mensual de los
tramites en las Secretarias de
Transito.

Gestionar con los diferentes Organismos de transito para
que reporten la informacion relacionada con el Impuesto
Sobre Vehiculos Automotores de forma oportuna.

Organismos de transito
que reportan
mensualmente
informacion /34
Organismos de transito

Lograr que la mayor cantidad
de omisos de vigencias 2019
y anteriores, declaren y

paguen el impuesto vehicular

Realizar seguimiento a cantidad de declaraciones
presentadas conforme a los beneficios establecidos en el
decreto 678 del 2020

Cantidad de pagos por
placa por vigencia/
cantidad de omisos por
placa por vigencia

Recaudar el 100% del valor
presupuestado por concepto
de Sobretasa a la Gasolina.

Fiscalizar y controlar a los mayoristas de la cadena de
distribucién de gasolina motor.

(Total recaudadol/total

Ganado Mayor

Promover la cultura tributaria.

fortalecer la cultura tributaria, mejorar el recaudo y
recuperar la cartera

Revisar las Declaraciones y Revisar todas las declaraciones de Sobretasa a la Gasolina, presupuestado)*100
documentos anexos de presentadas por los distribuidores mayoristas, confrontando
Sobretasa a la Gasolina. con los reportes generados desde SICOM.
Sobretasa a la - PP ~
Gasolina 1: R(.ealllzar una aud!torla al afo, a ca.da uno de los
distribuidores mayoristas de combustibles.
Realizar procesos de 2. Aplicar el procedimiento Tributario para la Sobretasa a la (Auditorias
fiscalizacion a los mayoristas | Gasolina. realizadas/Auditorias
responsables de la sobretasa. | 3. Generar reportes desde SICOM y cotejar con la Programadas)*100
informacion suministrada por los agentes mayoristas en sus
declaraciones
Garantizar el adecuado Pasar informe de los hallazgos y novedades encontradas
recaudo y ejercer el debido en la revision de declaraciones y conciliaciones bancarias al Recaudo efectivo /
control a los responsables area de fiscalizacion como soporte para realizar las recaudo presupuestado
del pago de conformidad con | auditorias correspondientes a las diferentes plantas de ’
la normatividad vigente. sacrificio autorizadas.
Impuesto al 1. Continuar con los procesos de fiscalizacion para el
Degiiello de Impuesto al Degtiello de Ganado Mayor, con el objetivo de Fiscalizaciones

realizadas
/Fiscalizaciones

2. Aplicar el procedimiento Tributario para el impuesto de
deguello de ganado mayor.

programadas

3. Participar activamente del Comité para el Control de la
clandestinidad e ilegalidad en la cadena Carnica

Asistencias a Comité
Carnico
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ENTIDAD RESPONSABLE : DIRECCION DE RENTAS - SECRETARIA DE HACIENDA

TIEMPO DE EJECUCION (Afios) | AT

INGRESO Y/O —TT 7
NOMBRE INDICADOR
12‘3456‘7‘8910‘ INDICADOR

PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS

Cumplir con el 100% del valor
presupuestado

1. Realizar seguimiento mensual al recaudo del Impuesto

de Registro.

2. Analizar tendencias del mercado inmobiliario y mercantil.
3. Conciliar mes a mes las cifras con la Direccion de
Contabilidad.

% de cumplimiento del

recaudo del impuesto de
Registro: (Valor
recaudado/Valor
presupuestado)*100

Conciliar al 100% las cuentas
contables con el recaudo del
Impuesto de Registro por web
services.

1. Conciliar las cuentas contables con el recaudo por Web
services. 2.Realizar seguimientos a
los pagos realizados en la Web services con el fin de
reportar anomalias en la compensacion contable en SAP

Cuentas contables
conciliadas con el
recaudo del Impuesto de
Registro por web
services.

Efectividad de las

radicadas en la vigencia 2019

Impuesto de 90% de Conformidad en las Reportar, realizar seguimiento y tomar medidas liquidaciones :(No
Registro liquidaciones del Impuesto de | relacionadas con el producto no conforme del area de liquidaciones
Registro. Registro. conformes/Total
liquidaciones)*100
. fi s Fiscalizaciones
Cumplimiento del plan de Continuar con Iog procesos de |.sc'allza0|on para el realizadas
- Impuesto de Registro, con el objetivo de fortalecer la cultura NN
fiscalizacion tributaria, mejorar el recaudo y recuperar la cartera [Fiscalizaciones
- mel Y P programadas
Recaudo del Impuesto
0,
L°9raf 1.00 % de N de Registro a través de
cumplimiento en la Abrir mas canales de recaudo Implementando los corresponsales
implementacion de los corresponsales Bancarios (Exito, baloto y Gana) Banca,:ios
corresponsales Bancarios. .
implementado.
Finalizar el 100% las de Procesos terminados
actuaciones administrativas Ejecucion del 100% de las etapas de las actuaciones vigencias 2016. 2017
radicadas en las vigencias administrativas radicadas en 2016, 2017 y 2018 9 ’ y
2018
. 2016y 2017y 2018
Actuaciones Adelantar el 100% de
administrativas ) 0 . Ejecucion del 80% de las etapas de las actuaciones Procesos terminados
. . actuaciones administrativas P . . . .
sancionatorias administrativas radicadas en el 2019 vigencia 2019

Adelantar el 40% de las
actuaciones administrativas
radicas en el 2020

Ejecucion del 20% de las etapas de las actuaciones
administrativas en el 2020

Impulsar actuaciones
administrativas 2020

SECRETARIA DE HACIENDA
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INGRESO Y/O
PROYECTO

Continuar con el
liderazgo de las

marcas Aguardiente

Antioquefio y Ron
Medellin en el
mercado nacional e
internacional

Tabla 76 Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia — FLA

ENTIDAD RESPONSABLE: FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA - SUBGERENCIA DE MERCADEO Y VENTAS

META

ACCIONES Y MEDIDAS

5 6 7

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

123 4

8 910

NOMBRE
INDICADOR

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

1. Consolidar el ingreso del portafolio de la FLA en todo el territorio X x| x| x
nacional.
Consolidar los 2. Buscar comercializadores internacionales con amplia trayectoria
Mercados en el sector de licores, que permita mejorar nuestra distribucién y X | X Participacién en el
Nacionales y abrir | cobertura geografica. mercado
nuevos Mercados 3. Disefar nuevos productos y redisefiar productos existentes X X X X '
Internacionales. acordes a las condiciones del mercado.
4. Realizar estudios de mercado que permitan el disefio de x| x| x| x!x!Ix!x! x
estrategias para el continuio posicionamiento de las marcas.
1. Disefo de actividades hacia el comercializador que permita el
cumplimiento de los objetivos de venta:
* Amarres de producto
Incentivar las « Activaciones en Canal moderno a través de exhibiciones y x| x x!Ix!Ixlx x!|x
ventas y el participacion en calendarios comerciales % Porcentaje de
consumo en los « Activaciones en Canal TAT a través de programas de fidelizacion incremento ventas
diferentes canales | para detallistas totales en
de Q|str|bu0|on * Descuentos unidades y pesos.
nacional e - -
internacional. 2. Ser patrocinadores de grandes eventos nacionales acordes al
direccionamiento de las marcas que genere un alto consumo y XXX | X[ X|X]|X|X
posicionamiento.
3. Desarrollar nuevos mercados internacionales y hacer presencia X | X | x
en nuevos mercados nacionales
Manual de
1. Definir el estatuto de contratacion comercial. X | X contratacion
definido
Reestructurar el Canal E-
modelo comercial 2. Implementar el canal E-commerce X commerce
de implementado
la FLA. % Porcentaje de
3. Implementar acciones orientadas a fortalecer el canal moderno x| x| x| x!x!/x!|x! x incremento ventas
y el canal hard discount a nivel nacional. totales en
unidades y pesos.
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ENTIDAD RESPONSABLE: FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA - SUBGERENCIA DE MERCADEO Y VENTAS

INGRESO Y/O TIEMPO DE EJECUCION (Afios) NOMBRE CUMPLIMIENTO
PROYECTO IS ACCIONES Y MEDIDAS 1 ‘ 2 3 ‘ 4 ‘ 5 6 ‘ 7 8 9 ‘ 10 INDICADOR INDICADOR

Combatir la
producmon de 1. Generar campafias _aluswas al licor adulterado que le apunten a x| x!Ix ! x ! x x x x| x| x y
licores adulterados, | la responsabilidad social de la empresa Evaluacion del
falsificados y de impacto del
contrabando para la mecanismo

Continuar con el generacic'?n de 2. Desqrrollar mecanismos tecnoldgicos que ayuden a tener la implementad_o y

liderazgo de las mayores ingresos al tranglllqad en la venta del p(oducto y a generar campafas de X[ XXX de la campanfa

marcas Aguardiente Departamento de fidelizacion a través de los mismos.

Antioquefio y Ron Antioguia.
Combatir la

Medellin en el

mercado nacional e produccién de

licores adulterados,

internacional o Apoyar el programa de fortalecimiento de los ingresos .
falsificados y de depart tales. C itacion a: entes d trol. Rent Numero de
contrabando para la epartamentales. t-apacitacion a. entes de control, rentas X | X | X|X|X|X|X|X|X| X |incautaciones

L. Departamentales, Fiscalia, comercializadores y ciudadanos; En la ;
generacion de realizadas

- identificacion de licores adulterados, falsificados y de contrabando
mayores ingresos al

Departamento de
Antioquia.
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Tabla 77 Secretaria de Educacion

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE EDUCACION

TIEMPO DE EJECUCION (Afos) CUMPLIMIENTO

INDICADOR

INGRESO Y/O

PROYECTO NOMBRE INDICADOR

ACCIONES Y MEDIDAS

1.2 3 4 5 7 8 9

10

Garantizar el ingreso . . e . Seguimiento mensual a la matricula,
0-3010 SGP - oportuno y con calidad de Monitoreo y asistencia tecnica para disponer eneracion de alertas tempranas
restacion del Iapmatrl'cu}Ila (oficial de matricula depurada por grado, jornada gracticar auditorias para di‘; oner%ie
presta Y modelo y nivel educativo, fomentando las pract . P P
servicio contratada) en los 117 estrategias de acceso v permanencia tales X matricula al dia, lo cual genera
1-3010 SGP sin municipios no certificados 9 yp certeza en la asignacion y giro de los
. s como transporte escolar, restaurante escolar, .
situacion de fondos | del Departamento de : : . recursos del Sistema General de
R modelos flexibles, kit escolar y uniformes. AR
Antioquia Participaciones
Suministrar informacién Reportar mensualmente el Informe de Numeros de personas con
0-3012 real de las personas con po! - derecho a la mesada
. o Pensionados a la Nacion SGP del Sector X ;
cancelaciones derecho a recibir la It pensional
. Educacion
mesada pensional
* Ejercer Control a través de la Subsecretaria Realizar conciliacién periédica con
Administrativa implementando procedimientos los encargados de la expedicion de
que exija para la firma de cada certificado, X los certificados llevando de cada uno
0-2140 Recaudar el 100% del adjuntar la respectiva consignacion y asi un record mensual y aplicando la
comercializacion de valor del presupuesto por | evitar que se expidan certificados sin haber férmula numero de certificados
bienes el rubro comercializacion | pagado. expedidos igual nimero de
de bienes y servicios En el momento de recepcion en las taquillas consignaciones. Teniendo en cuenta
de los certificados de pago del banco X los certificados no cobrados previa
proceder a anularlos para asi evitar que estos autorizacion del nivel directivo de la
sean reutilizados. Subsecretaria Administrativa.
Recaudar el 100% del Conciliar con Contabilidad mensualmente el Valor recaudado de rendimientos
valor de los rendimientos | recaudo de los rendimientos financieros de financieros del SGP-Educacion
0-3011 financieros generados por | las cuentas bancarias o rendimientos de X
los recursos del SGP- saldos no ejecutados del SGP.
Educacion.
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INGRESO Y/O

PROYECTO

META ‘ ACCIONES Y MEDIDAS

Tabla 78 Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juventud

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE INFANCIA, ADOLESCENCIA Y JUVENTUD

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

NOMBRE INDICADOR

CUMPLIMIENTO

INDICADOR

Atencion integral en los componentes de salud, nutricion,
. educacion inicial, ambientes educativos y protectores . . = .
Unidos por la 53152 . - N o -2 i ’ Nifios y nifias entre los 0 y 5 afos, atendidos
: P . asistencia psicosocial y recreacion, a nifios y nifias XX | X | X|[xX|x|x|x|x| x| y y
primera infancia anual . ) S integralmente
vulnerables del area rural, con puntajes Sisbén Ill
inferiores a 40.75, cada afio.
Atencion integral en los componentes de salud, nutricion,
Unidos por la 6029 | ambientes educativos y protectores, asistencia xIxlxlxlxlxlx!x!x!| x Madres gestantes y lactantes atendidas
primera infancia anual | psicosocial a madres gestantes y lactantes vulnerables integralmente
de areas urbanas y rurales, cada afo
Unidos por la 112 Asistencia técnica en los componentes de atencién para Municipios y/o Distrito asistidos técnicamente
primera?nfancia anual el fortalecimiento de la atencion integral a la primera X|x|x|x|x|x|x|x|x| x |para el fortalecimiento de la atencion integral a
infancia a Municipios y/o Distrito. la primera infancia
Formacion en entornos protectores, parto humanizado y . L
: . .~ o . Estrategia de formacion en entornos
. lactancia, a las familias, cuyos nifios y nifias participan : .
Unidos por la 100,0% | en el programa Buen Comienzo Antioquia X | X | X[ X|[X|X|[X]|X]|Xx]| X protectores, parto humanizado y lactancia,
primera infancia el prog ntioquia, . implementada con los actores territoriales que
implementada con los actores territoriales que atienden atienden a la primera infancia
a la primera infancia P
- . ” Estrategia de formacion en entornos
Antioquia para la Implementar acciones de formacién en entornos
. . o - protectores y derechos humanos
infancia y la 100,0% | protectores y derechos humanos con actores territoriales | x | x | X | X | x ! o
adolescencia que atienden a nifios, nifias y adolescentes implementada con actores territoriales que
’ atienden a nifios, nifias y adolescentes
Antioquia para la Brindar asistencia técnica a los Municipios y/o Distrito Municipios y/o Distrito asistidos técnicamente
infancia y la 125 para el fortalecimiento de la atencién integral dirigida a X | X |x|x|[x para el fortalecimiento de la atencion integral
adolescencia nifos, nifias y adolescentes dirigida a nifos, nifias y adolescentes
. . T —_ —_ Municipios y/o Distrito asistidos técnicamente
. Brindar asistencia técnica a los Municipios y/o Distrito en : i
Jévenes por la . e en garantia de derechos para la poblacion
vida 125 | garantia de derechos para la poblacién joven, de X | X |x|[x|[x joven, de acuerdo a sus necesidades
acuerdo a sus necesidades condiciones e intereses S .
condiciones e intereses
- . Estrategia de formacion en participacion,
. Formar a actores territoriales de juventud en - . -
Jovenes por la o RS e : liderazgo, resolucion de conflictos y
. 100,0% | participacion, liderazgo, resolucion de conflictos y X[ X |X|X|X A .
vida emorendimiento emprendimiento, implementada con actores
P ) territoriales de juventud
Focalizacién de las familias del Departamento,
. . caracterizacion de las familias, acompafamiento - . .
Antioquia en . ) . SR Familias atendidas para el fortalecimiento de
o 10.000 | psicosocial y promocion de la oferta institucional. X | x| x|x|x .
familia ) . S sus capacidades
Asistencia técnica a los municipios del Departamento en
atencion a las familias.
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INGRESO Y/O PROYECTO

Tabla 79 Secretaria de Gobierno

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE GOBIERNO

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)
4 56 7 8|9 10

NOMBRE INDICADOR

4

UNIDOS

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Fortalecimiento de las
capacidades de la fuerza
publica, organismos de

Dotacion de Parque automotor (

44010102-Proyectos cofinanciados por lineas estratégicas

o j L
seguridad y justicia mediante la 5% rggtrzibcamlonetas) a Policia y del plan integral de seguridad y convivencia ciudadana.
dotacion de parque automotor )
en Antioquia
44010104-Plataforma tecnolégica para la administracion de
Integracion de sistemas de 15% | Integracion tecnolégica los Planes Integrales de Seguridad y Convivencia Ciudadana
informacion y tecnologias para PISCC disefiados e implementados
la seguridad en Antioquia 5% Infraestructura tecnolégica 4401010_2-Proyectos coﬁ_nanuados por Il_neqs estratégicas
del plan integral de seguridad y convivencia ciudadana.
o Construccion y/o ampliacion de 44010102-Proyectos cofinanciados por lineas estratégicas
- 5% . . ) ; e
Fortalecimiento de la infraestructura del plan integral de seguridad y convivencia ciudadana.
infraestructura para la 0 Obras de adecuacion para 44010122-Mejoramiento o adecuaciones de Comisarias de
seguridad en el departamento infraestructura Familia, Casas de Justicia e Inspecciones de Policia.
de Antioquia 0 Obras de mantenimiento para 44010120-Inspecciones de Policia, comisarias de familia y
infraestructura. jueces de paz dotados
o Comunl_cgmon y dlfus!on de la oferta 44010102-Proyectos cofinanciados por lineas estratégicas
5% de servicios en materia de . . h L
) del plan integral de seguridad y convivencia ciudadana.
seguridad.
44010101-Intervenciones  realizadas con estrategias
5 Intervenciones Integrales integrales para la prevencion y contencion de los delitos que
afectan la seguridad publica y la seguridad ciudadana
Fprtglemmlento _de capacidades Acompafiamiento en la formulacién, 44}010103-Planes Integrale§ Qe Seguridad y Convivencia
técnicas, operativas e 115 ) - L Ciudadana (PISCC) Territoriales acompafados en la
NSRS ejecucion y evaluacion de los PISCC - Al - .
institucionales de la fuerza formulacion, actualizacion implementacion y evaluacion
publica, organismos de 44010105-Estrategias implementadas de prevencion de uso,
seguridad y justicia y entidades 1 Estrategias contra el uso, utilizacién utilizacion y vinculacion de nifios, nifias y adolescentes y
territoriales para la gestiéon de y vinculacién de NNAJ jovenes (NNAJ) en municipios y/o Distrito con riesgo muy alto
la seguridad integral Antioquia y alto
. 44010106-Casos de homicidios de jévenes entre los 14 y 28
1020 | Intervenciones Integrales afios
- ’ 44010108-Auditorias de seguridad en territorios focalizados
4 Auditorias en seguridad ;
a la oferta realizadas
29 Jornadas de Unidad Movil 440j0107-Jornadas de Unidad Movil “Unidos por la Vida
realizadas
.. 44010401-Estrategia de formacién en Derechos Humanos,
» . 1 Formacion en DDHH . N :
Implementacién acciones de ciudadania disefiada e implementada
proteccion de los derechos 44010402-Acciones de promocion de la cultura de Derechos
humanos, promocién de la no 20 Talleres y actos conmemorativos Humanos con municipios y entidades (talleres, actos

violencia y reconciliacion en
Antioquia

conmemorativos, jornadas, entre otras)

Alianzas entre entidades

44010403-Alianzas desarrollas para la implementacion de la
politica de Derechos humanos en el departamento
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE GOBIERNO
TIEMPO DE EJECUCION

CUMPLIMIENTO

INGRESO Y/O PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS (Anos) NOMBRE INDICADOR

12 3 4567 89 10 INDICADOR
44010404-Municipios y/o Distrito asesorados
1 Asistencia técnica X ylo a§i§tidos técnicamen?e para la prevencién y
Implementacién acciones de proteccion atencion de vulneraciones de Derechos
de los derechos humanos, promocién Humanos
de I.a no violencia y reconiliacion en o 44010405-Red departamental de educacion en
Antioquia 0% Acompafiamiento en cultura de X derechos humanos disefiada i
° | DDHH y puesta en
marcha
0% | Asistencia técnica x 44010406-Plan Depar.tamental de Derechos
Humanos formulado e implementado
44010407-Instancias de participacion en
0 Asistencia técnica X DDHH creadas, asesoradas y/o asistidas
técnicamente para su fortalecimiento
44010408-Acciones de asistencia subsidiaria
100% | Asistencia técnica x Iotorgadas a poblacion victima de violaciones a
os Derechos Humanos y al Derecho
Internacional Humanitario
44010409-Municipios ylo Distrito
2 Asi T acompafiados con acciones para la
sistencia técnica X . = o
implementacion de la politica Integral Contra
Minas Antipersonal (AICMA)
Diagnéstico, priorizacion e
5 intervencion en sefializacion de X Instituciones  educativas priorizadas con
vias de acceso a Instituciones intervencion en sefalizacion y caminos seguros
Gestion del comportamiento humano educativas
seguro en las vias 15 Realizacion de acciones de X Municipios y/o Distrito con convenio de
regulacién y control vial regulacién y control
5 Suministro de elementos para x Municipios y/o Distrito dotados con elementos
regulacién y control vial para regulacién y control
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Tabla 80 Secretaria de Infraestructura Fisica

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FiSICA ‘
TIEMPO DE EJECUCION (Afos)

CUMPLIMIENTO
PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS J J 45 6 J 8 ﬂm NOMBRE INDICADOR INDICADOR

INGRESO Y/O

Recaudo por
Valorizacion, obras
1990-2002

Recaudar el 100% de lo
presupuestado para obras
de valorizacion
distribuidas hasta el 2002

Estructuracion contractual que permita el mejoramiento
en la recuperacion de cartera

indice de Cartera
recuperada:

(Recaudo de cartera
recibida / Recaudo de
cartera esperado)

Recaudo por
Valorizacion,
"Doble Calzada
Bello - Hatillo"

Recaudar el 100% de lo
presupuestado para el
proyecto "Doble Calzada
Bello - Hatillo"

Envio mensual de las facturas a las propiedades y por
correo electronico y Estructuracion contractual que
permita el mejoramiento en la recuperacion de cartera y
cobro persuasivo

Indice de Cartera
recuperada:

(Recaudo de cartera
recibida / Recaudo de
cartera esperado)

Recaudo por
Valorizacion,
"Hatillo - Barbosa -
Pradera"

Recaudar el 100% de lo
presupuestado para el
proyecto "Hatillo - Barbosa
- Pradera"

Envio mensual de las facturas a las propiedades y por
correo electrénico y Estructuracion contractual que
permita el mejoramiento en la recuperacion de cartera y
cobro persuasivo

indice de Cartera
recuperada:

(Recaudo de cartera
recibida / Recaudo de
cartera esperado)

Recaudo por
Valorizacién, "El
Limoén - Anori"

Recaudar el 100% de lo
presupuestado para el
proyecto "El Limoén -
Anori"

Envio mensual de las facturas a las propiedades y por
correo electronico y Estructuracion contractual que
permita el mejoramiento en la recuperacién de cartera y
cobro persuasivo

indice de Cartera
recuperada:

(Recaudo de cartera
recibida / Recaudo de
cartera esperado)

Recaudo por
Valorizacioén, "San
Jerénimo-Loma
Hermosa"

Recaudar el 100% de lo
presupuestado para el
proyecto "San Jerénimo-
Loma Hermosa"

Envio mensual de las facturas a las propiedades y por
correo electrénico y Estructuracion contractual que
permita el mejoramiento en la recuperacion de cartera y
cobro persuasivo

indice de Cartera
recuperada:

(Recaudo de cartera
recibida / Recaudo de
cartera esperado)

Recaudo por
Valorizacioén,
"Carabanchel-La
Maria Municipio de
el Retiro

Recaudar el 100% de lo
presupuestado para el
proyecto "Carabanchel-La
Maria"

Envio mensual de las facturas a las propiedades y por
correo electronico y Estructuracion contractual que
permita el mejoramiento en la recuperacion de cartera y
cobro persuasivo

indice de Cartera
recuperada:

(Recaudo de cartera
recibida / Recaudo de
cartera esperado)

Recaudo por
Valorizacion, "Puro
Cuero-Puente
Chapinero
Municipio de el
Retiro"

Recaudar el 100% de lo
presupuestado para el
proyecto "El Limén -
Anori"

Envio mensual de las facturas a las propiedades y por
correo electronico y Estructuracion contractual que
permita el mejoramiento en la recuperacion de cartera y
cobro persuasivo

Indice de Cartera
recuperada:

(Recaudo de cartera
recibida / Recaudo de
cartera esperado)
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FiSICA

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

INGRESO Y/O

PROYECTO NOMBRE INDICADOR

Recaudo por
Valorizacion,
"Puerto Nare-
Puerto Triunfo"

Recaudar el 100% de lo
presupuestado para el
proyecto "Puerto Nare-
Puerto Triunfo"

Envio mensual de las facturas a las propiedades y por
correo electrénico 'y Estructuracién contractual que
permita el mejoramiento en la recuperacion de cartera y
cobro persuasivo

indice de Cartera
recuperada:

(Recaudo de cartera
recibida / Recaudo de
cartera esperado)

Recaudo por
Valorizacion,
"Puente Iglesias-
Libano-camino de
la Virgen, Municipio
de Tamesis"

Recaudar el 100% de lo
presupuestado para el
proyecto "Puente Iglesias
Libano, Camino de la
Virgen"

Envio mensual de las facturas a las propiedades y por
correo electrénico y Estructuracion contractual que
permita el mejoramiento en la recuperacion de cartera y
cobro persuasivo

indice de Cartera
recuperada:

(Recaudo de cartera
recibida / Recaudo de
cartera esperado)

Recaudo por Peaje
Pajarito

Recaudar
aproximadamente el 73%
del valor presupuestado
por el paso de todos los
vehiculos que circulan por
la ERP

Realizando el recaudo diariamente a través del contrato
de Administracion y operacién de la estacion del Peaje y
aplicando un Incremento de la tarifa del peaje aplicando
el IPC del afio 2019 a partir del mes de enero de 2020, el
cual se vera afectado por la emergencia sanitaria
ocasionada por el COVID 19, en el cual afectara el
recaudo presupuestado para la vigencia actual, para lo
cual sera necesario reevaluar el valor presupuestado y
tomar las acciones pertinentes acorde a los compromisos
que sean adquiridos por dicho fondo

indice de recaudo:

(Recaudo por tarifa de
peaje recibido /
presupuesto por tarifa
de peaje esperado)
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Tabla 81 Gerencia de Servicios Publicos

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS

INGRESO Y/O TIEMPO DE EJECUCION (Afos) CUMPLIMIENTO
PROYECTO META ACCIONES Y MEDIDAS 123 4 5 6/7/8 9 10 NOMBRE INDICADOR INDICADOR

. 10.000 Ngevgs cone,xiones del servicio de energia < Ix x| x Nueyas conexiones del servicio de energia eléctrica
Unidos por la eléctrica en areas rurales en areas rurales
energia sostenible Centros educativos rurales con suministro de . .
; S . . Centros educativos rurales con suministro de
para el desarrollo energia eléctrica a través de sistemas : s . . .
territorial 60 alternativos, para potenciar la comunicacion y la X|x]x energia eleqtrlca a trave§ de. §|stemas alteltn.atlvos,
, para p! y
L para potenciar la comunicacién y la conectividad
conectividad
13.073 Viviendas con acceso al suministro de agua < Ix x| x Vivigndas con acceso al suministro de agua potable
potable en areas urbanas en areas urbanas
24 553 Viviendas con acceso al suministro de agua < Ix x| x Vivifendas con acceso al suministro de agua potable
potable en areas rurales en areas rurales
Sistemas de acueducto construidos u
100 optimizados para garantizar el acceso al agua X | x| x|Xx Sistemas de acueducto construidos u optimizados
potable para garantizar el acceso al agua potable
Equipos o alternativas de soluciones sostenible
1.000 para acceso de_ agua potable en zonas aisladas, < Ix x| x Equipos o alternativas de solucione_s sostenible para
: dispersas o alejadas; entregados o acceso de agua potable en zonas aisladas,
implementados dispersas o alejadas; entregados o implementados
Municipios y/o Distrito con acciones de Municipios y/o Distrito con acciones de
125 fort_alecirr_liento técnico y operativo para el < Ix x| x fort_alecimiento técnico y operativo para el
mejoramiento de la calidad del agua para mejoramiento de la calidad del agua para consumo
consumo humano, implementadas humano, implementadas
Municipios y/o Distrito con asesoria, asistencia Municipios y/o Distrito con asesoria, asistencia
Unidos por el agua técnica o acompafamiento a prestadores para la técnica o acompafamiento a prestadores para la
potable para 100 formulacion, actualizacion e implementacionde | x | x | x | x formulacion, actualizacién e implementacion de los
Antioquia los Programas de Uso Eficiente y Ahorro del Programas de Uso Eficiente y Ahorro del Agua (
Agua ( PUEAA) PUEAA)
3.442 Viviendgs con acceso al servicio de < Ix x| x \/iviendas con acceso al servicio de alcantarillado en
) alcantarillado en areas urbanas areas urbanas
Viviendas con acceso al servicio de Viviendas con acceso al servicio de alcantarillado o
7.766 alcantarillado o sistemas individuales de X[ x| x|x sistemas individuales de tratamiento de aguas
tratamiento de aguas residuales en areas rurales residuales en areas rurales
31 Sistemas de alcantarillado construidos u < Ix x| x Sistemas de alcantarillado construidos u optimizados
optimizados para garantizar el acceso al servicio para garantizar el acceso al servicio
Municipios y/o Distrito con Sistemas de
7 Tratamiento de Aguas Residuales construidosu | x | x | x | x Municipios y/o Distrito con Sistemas de Tratamiento
optimizados de Aguas Residuales construidos u optimizados
Municipios y/o Distrito con asesoria, asistencia Municipios y/o Distrito con asesoria, asistencia
técnica o acompafiamiento a prestadores para la técnica o acompafiamiento a prestadores para la
125 formulacion, actualizaciéon e implementacion de X | X | X| X formulacion, actualizacién e implementacion de los
los Planes de Saneamiento y Manejo de Planes de Saneamiento y Manejo de Vertimientos
Vertimientos (PSMV) (PSMV)
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ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS

INGRESO Y/O TIEMPO DE EJECUCION (Afos) | CUMPLIMIENTO
PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS 112 3 4 5 6/7|8 9] 10 | NOMBRE INDICADOR ‘ INDICADOR
5 gg7 | Viviendas con acceso al servicio de aseo en x| x| x| x Viviendas con acceso al servicio de aseo en areas
areas urbanas urbanas
Viviendas con acceso al servicio de aseo o Viviendas con acceso al servicio de aseo o
9.814 alternativa de manejo de residuos soélidos en X | X | X|x alternativa de manejo de residuos soélidos en areas
areas rurales rurales
Municipios y/o Distrito apoyados para la
adquisicién de equipos o vehiculos para la Municipios y/o Distrito apoyados para la adquisicion
10 ampliacion de cobertura, implementacion de X | X|Xx|x de equipos o vehiculos para la ampliacién de
rutas selectivas o el mejoramiento de la cobertura, implementacion de rutas selectivas o el
prestacion del servicio mejoramiento de la prestacion del servicio
Subregiones acompafiadas con acciones Subregiones acompafiadas con acciones técnicas o
técnicas o de gestion para la implementacion u de gestion para la implementacion u optimizacion de
9 optimizacién de alternativas regionales de X | X|X|Xx alternativas regionales de disposicion final,
disposicion final, aprovechamiento y/o aprovechamiento y/o transformacién de residuos
transformacion de residuos solidos solidos
Municipios y/o Distrito intervenidos con acciones Municipios y/o Distrito intervenidos con acciones
técnicas, operativas o de gestion para la técnicas, operativas o de gestion para la
34 implementacién u operacién de sistemas de X | X|x]|X implementacion u operacion de sistemas de
aprovechamiento y/o transformacion de residuos aprovechamiento y/o transformacién de residuos
Unidos por el agua sélidos _ — E— : solidos _ — E— :
potable para Mun]0|p|os ylo Dls:mto.con asesoria, asnstenqg I\/’Iun.|C|p|os ylo D|s~tr|to.con asesoria, a&stenqg
Antioquia 195 técnica o acompafiamiento para la formulacion, I x x| x técnica o acompafiamiento para la formulacién,
actualizacion e implementacion de los Planes de actualizacion e implementacién de los Planes de
Gestién Integral de Residuos Sélidos (PGIRS) Gestion Integral de Residuos Sélidos (PGIRS)
Municipios y/o Distrito vinculados al Plan
100 Departamental para el Manejo Empresarial de I x x| x Municipios y/o Distrito vinculados al Plan
los Servicios de Agua y Saneamiento (PDA) Departamental para el Manejo Empresarial de los
Antioquia Servicios de Agua y Saneamiento (PDA) Antioquia
Municipios y/o Distrito con asistencia técnica y
195 fortalecimiento comunitario para la prestacion de I x x| x Municipios y/o Distrito con asistencia técnica y
los servicios en zonas rurales y esquemas fortalecimiento comunitario para la prestacion de los
diferenciales servicios en zonas rurales y esquemas diferenciales
Municipios y/o Distrito con asesoria, asistencia Municipios y/o Distrito con asesoria, asistencia
técnica o acompafiamiento a prestadores para el técnica o acompafiamiento a prestadores para el
125 fortalecimiento de las capacidades frente a la X | X[ x| X fortalecimiento de las capacidades frente a la
Gestion del Riesgo Sectorial en agua potable y Gestion del Riesgo Sectorial en agua potable y
saneamiento basico saneamiento basico
Municipios y/o Distrito con asesoria, asistencia
técnica o acompafiamiento para el Municipios y/o Distrito con asesoria, asistencia
125 fortalecimiento de capacidades frente al X | X|X|X técnica o acompafiamiento para el fortalecimiento de
cumplimiento de indicadores de monitoreo capacidades frente al cumplimiento de indicadores
establecidos para el sector de monitoreo establecidos para el sector
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INGRESO Y/O
PROYECTO

Tabla 82 Secretaria de Minas

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

NOMBRE INDICADOR

MPLIMIENTO
INDICADOR

META ACCIONES Y MEDIDAS

121314 56/7809 10

1 Dar cumplimiento a la SU-095. X realizadas 100%
Aun no esta en fase de operacion el médulo de Propuestas de contrato de concesién con minuta o
86 e S X ) 0%
evaluacion de propuestas de ANNA Mineria. realizadas
Debido a la implementacion de la cuadricula, se requirié
Titulacion a los solicitantes para presentar el area acorde con la
Re ulariza)::ién en 45 cuadricula minera. Se suspendieron términos por la X Unidades de produccion minera formalizadas 0,18%
gular pandemia desde el 17/03/2020 hasta el 15/07/2020 y
Antioquia i lazo hasta el 14/08/2020 d
Direccién de ienen plazo hasta el 14 para responder. _ _
titulacion minera Acompafiamientos a mineros en procesos de Acompafiamientos a mineros en procesos de
10 formalizacion y regularizacion de la actividad minera % formalizacion y regularizacién de la actividad minera 110%
(Sentencias Rio Atrato y Rio Cauca, municipios PDET y (Sentencias Rio Atrato y Rio Cauca, municipios °
ZOMAC), efectuados. PDET y ZOMAC), efectuados.
Corresponden a encuentros con los diferentes actores de Acciones de articulacion con  autoridades
3 la ecomineria en los municipios. Se haran mientras dure | X ambientales y otros actores para el desarrollo de la 66,67%
la emergencia por el COVID, de manera virtual. Ecomineria, realizadas
Corresponde a las visitas de fiscalizacion a los titulos Visitas de fiscalizacion, seguimiento y control a los
f H i ’ o,
1274 mineros. Debido al covid no se puede acceder a los X titulos mineros en Antioquia realizadas 0,05%
Control a la municipios por ello.
actividad minera en Son las evaluaciones asi como las visitas que se haran a Actividades de fiscalizacion diferencial a unidades
Antioquia 20 las UPM en proceso de formalizacion, de acuerdo conla | X : . . 0,0%
. . L. mineras formalizadas, realizadas.
Direccion de resolucion 40897 del 2019.
titulacién minera . I . . Visitas de fiscalizacion conjuntas especializadas
Estas visitas se realizan con las autoridades ambientales § . - o
1 . . . X con Corporaciones Auténomas Regionales a 100%
a proyectos de interés nacional o PIN. : ; A .
titulares mineros estratégicos, realizadas
Promocién a la
Ecomineria Se debe hacer como minimo lo planteado en la Promocién para el desarrollo intearal sostenible de
Direccion de 4 Ordenanza 52 del 2019, correspondiente al Sello Minero | X L P o . 9 0%
; ) la mineria y los territorios mineros
fomento y y a la Mujer Minera, entre otras.
desarrollo minero
Capacitacion en
Ecomineria Estas incluyen capacitaciones tanto a las comunidades Personas capacitadas para la aplicacion de
Direccion de 500 en general asi como a los grupos étnicos con la X ecotecnologias e implementacion de buenas 0%
fomento y participacion del SENA como aliado estratégico. practicas en la explotacion y beneficio de minerales
desarrollo minero
Recuperacion de
Areas Degradas Se tiene para iniciar un proyecto en el Bajo Cauca Areas en zonas dearadadas. recuperadas a través
Direccién de 50 Antioquefio, a realizarse con Fondo Paz, perteneciente a | X de provectos apo agdos ’ P 20%
fomento y la Oficina del Alto Comisionado de Paz. proy poy:
desarrollo minero
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Tabla 83 Loteria de Medellin

ENTIDAD RESPONSABLE: LOTERIA DE MEDELLIN

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

UNIDOS

INGRESO Y/O TIEMPO DE EJECUCION (Anos) CUMPLIMIENTO
PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS 123456|/789 10 NOMBRE INDICADOR INDICADOR
APUESTAS
. 0,
gggg& ’:IZZ-E:)I 129% Iaggfgiriﬁgzggo/; Seguim!ento_y auditoria permanente al X DE Reales / DE Esperados 39.777.519.327
75% Premios Caducos AP proyectados Concesionario X Premios Caducos Reales / Premios
Caducos Esperador 2.209.575.153
LOTERIA TRADICIONAL: - Creacion de planes de premios x 12% Ventas de Loteria Reales / 12% Ventas
12% Ventas de Loteria acumulables para el publico apostador de Loteria Esperados 10.337.656.320
de loterias.
- Aplicacion de nuevos promocionales o o
17% Impto a Ganadores en nuestros sorteos qrdinarios. ) X ;7&;:123;?;(;1%2?25?5Reales /17% Impto 5.084.081.359
- Promover la venta virtual a través de
la pagina web.
Lograr el 100% - Crear alianzas estratégicas con
de los ingresos entidl_ad§§ p(tj]bllicas é/ privada_s Ipara la 75% P i0s Cad LM Reales / 75%
o ; ampliacion de la red comercia © Premios Caducos eales o
75% Premios Caducos LM | proyectados (Depsarrouo de Canales). X Premios Caducos LM Esperados 800.307.873
- Optimizacién de los niveles de cupos
que tiene actualmente la red de
distribucion.
- Realizar propuesta de modificacién de
Excedentes la ley 643 del 2001 X Excedentes Reales / Excedentes Esperados _
- Participacion activa en los procesos
de licitacion de juegos virtuales.
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Tabla 84 Secretaria de Gestion Humana y Desarrollo Organizacional (valores en millones de pesos)

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE GESTION HUMANA Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL - DIRECCION DE DESARROLLO HUMANO
TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

INGRESO Y/O META NOMBRE | CUMPLIMIENTO

ACCIONES Y MEDIDAS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1)
A=) AP el 2020 2021 2022 2023 | 2024 2025 | 2026 2027 2028 2029 2030 'NDICADOR INDICADOR

Verificacion de cumplimiento de

requisitos

Adjudicacién créditos

Pagaré y Autorizacion de

retencion en colillas de pago Personas

Ingreso de los créditos al atendidas en
0-2060 sistema SAP el cuatrienio
Administracion 90.000 Seguimiento a los pagos a 2020 — 2023 | A la fecha la
del For)do de atenciones través de informes que en los meta ha
galar,nld'ad en todos los suministra la Direccion de 969 | 1.003| 1.038| 1.074| 1.114| 1.155| 1.197 | 1.241 1287 1.334 1.384 | programas | avanzado en un

omeéstica del programas Contabilidad. de bienestar | 8%

Departamento de | de bienestar | Localizacion de deudores laboral y
Antioquia morosos y realizacion de calidad de

acuerdos de pago. vida

Remisién del pagaré al proceso

contractual para dar inicio al

cobro pre juridico o juridico, si

hay incumplimiento del acuerdo

de pago.
2120 Fondo de la Verificacion de cumplimiento de Personas
vivienda- requisitos atendidas en
Distribucion de 90.000 Planeacion y ejecucion de la el cuatrienio
crédito de e adjudicacion de los créditos. 2020 — 2023 | Alafecha la
Vivienda para atePcclionels Liguidacion de préstamos en los meta ha
Servidores entodos os F 4 i de titulos y revision de 25.145| 28.622 | 30.196 | 31.015| 32.156 | 33.340 | 34.567 | 35.839 | 37.157 | 38.525| 39.943 programas | avanzado en un
Pablicos jubilados | FPIOMES | escrituras. de bienestar | 29,65%

8 e bienestar

y Pensionados Generar novedades laboral y
del Departamento Recuperacion de cartera y calidad de
de Antioquia cancelacion de hipotecas vida
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA GESTION HUMANA Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL \

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

INGRESO Y/O
PROYECTO

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

ACCIONES Y MEDIDAS 112 3 4/5 6 7,8 9] 10

NOMBRE INDICADOR

SECRETARIA DE HACIENDA

% de recuperacion cuotas partes causadas:
Enviar cuentas de cobro mensualmente X Valor recaudos directos de cuotas partes
a las entidades deudoras pensionales causadas/ valor total de las
cuentas de cobro causadas*100
Recaudo por medio del cruce de % de recupt-el:acién cuotas partes por
cuentas con las entidades X {.:/ompensaclon. L
cuotapartistas. alor recaudos por compensacion/total
cuentas de cobro para compensar.
% de retencién de aportes para cuotas
Gestionar recaudos a través de la partes pensionales por impuesto de
Recaudar el 90 % Secrete}lzia de Hacienda por concepto de degiiello: o
Cuotas partes de |a cartera Retgnmon de aporte_s por impuesto de X Valc?.r recaudos por retencion |mpyesto de
pensionales de cuotas partes deguello de los municipios del deguiello para cuotas partes pensionales/Valor
pensionales Departamento de Antioquia total cuentas de cobro para recuperar con
’ impuesto de Degliello*100.
?ezfl:?;t)ésgg?;?_;g:gg:gf;cg:Jseo?;mplen % de entidades pri.orizadas para pagos con
través del FONPET (Fondo Nacional de recursos FONPET:
Pensiones de Entidades Territoriales- X NO'. Entldadgs ?ramltadas por FQNPET/ Total
Ministerio de Hacienda y Crédito entidades priorizadas para tramite con
Publico) FONPET *100
0,
Remitir cartera morosa a la instancia de (ﬁ,;ict::;:)c'los cartera morosa de cobro
ggll?t;()ra(:oactlvo, para recuperacion de X Valor recaudado en cobro coactivo/Valor total
) cuentas remitidas para cobro coactivo*100
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Tabla 85 Secretaria de Salud y Proteccién Social
ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA SALUD Y PROTECCION SOCIAL

INGRESO TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

Y/0 ACCIONES Y MEDIDAS ‘ NOMBRE INDICADOR S\ MPLIVIERTO
PROYECTO 1234‘j678‘j10‘

Cuentas medicas auditadas X |
Finalizar la fase | del Acuerdo Zagp a IIas Instituciones con recursos Departamentales y X
1 de Punto Final acorde a lo acionales Esfuerzo fiscal mayor o
establepldo en el decreto 2154 Cumplir requisitos requeridos para el cumplimiento de la igual a 1
de Noviembre 28 de 2019 Fase X
Certificar cumplimiento de la Fase | X
Cuentas medicas auditadas X
Finalizar la fase Il del Acuerdo Pagp a las Instituciones con recursos Departamentales y X
2 de Punto Final acorde a lo Nacionales Esfuerzo fiscal mayor o
estable_(:ldo en el decreto 2154 Cumplir requisitos requeridos para el cumplimiento de la igual a 1
de Noviembre 28 de 2019 Fase X
Certificar cumplimiento de la Fase Il X
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Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia

Tabla 86 Secretaria de las Mujeres

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

TIEMPO DE EJECUCION
INGRESO Y/O (Afios) CUMPLIMIENTO
o META ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR e

1 2‘3‘4‘5 6‘7 8 9‘10

Identificacion y actualizacion de bases de datos con Organizaciones y /o
autoridades de genero municipales de iniciativas productivas

Disefio caja de herramientas para formacién con enfoque de género para el

300 | empoderamiento en iniciativas productivas. X Iniciativas productivas

fortalecidas

50

Identificacion y Asesoria a iniciativas productivas para el concurso Antojate
de Antioquia y Asesoria a 10 iniciativas productivas seleccionadas para X
fortalecimiento

Elaboracién caja de herramientas con metodologia para el acceso de las
mujeres al sistema financiero con sector Solidario, FINAGRO, BID, X
OTROS

Mujeres acompanadas para su

) . 50
X acceso al sistema financiero

500 | Feria virtual de servicios financieros en articulacién con el sector
Cooperativo

Asesoria para la gestion de acceso a crédito y apertura de cuentas
(Nequi, ahorros programados y otros)
Autonomia econémica
de las mujeres para un Participacion activa en la Mesa de Intergremial para gestiéon de oferta de
desarrollo equitativo y empleo

sostenible

Gestién con entidades publicas y/o institutos descentralizados, empresas
privadas (ARC,PDET, RIA, ARC, SENA, CORPORACIONES REGIONALES,
BOLSAS DE EMPLEO DE LOS MUNICIPIOS DEL AREA X Mujeres con oportunidades
METROPOLITANA , FUNDACIONEMPRESAS NORTE SUR) para para la empleabilidad
acuerdos en la empleabilidad de las mujeres.

800 50

Estrategia comunicacional para promocién de oferta de empleo segun
demanda de perfiles laborales y asesoria a las mujeres a la ruta de X
empleabilidad

Disefio metodoldgico para la transversalizaciéon del enfoque de género en los
planes institucionales para la implementacién de politicas para la equidad X
laboral Empresas acompafiadas en la
formulacién e implementacion
X de politicas para la equidad
laboral

50 | Mapeo de empresas (12 ) para acuerdos de asesoria en la implementaciéon 12

de politicas para la equidad laboral

Sesiones de trabajo con cada una de las 12 empresas concertadas para la
asesoria en la implementacion de politicas con equidad laboral
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

TIEMPO DE EJECUCION

INGRESO Y/O (Afos) CUMPLIMIENTO
PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS

NOMBRE INDICADOR INDICADOR

Recopilacion y actualizacion de la base de datos de organizaciones de X
mujeres
— - - — Organizaciones de mujeres
Disefio de caja de herramientas para la formacion en aspectos legales y
400 - . X asesoradas en aspectos 50
administrativo . .
) o legales y administrativos
Autonomia econémica - . . —
de las mujeres para un Brln_dr_:lr asesoria con enfoque de género en aspectos organizativos y X
desarrollo equitativo y administrativos
sostenible Disefio de documento Marco sobre el cuidado (términos) X
— - — - - Plan departamental del
100 antratamon de estudio para elaboracion de Diagnostico departamental del X cuidado disefiado e 25%
cuidado .
implementado
Planteamiento Plan Departamental de Cuidado X
Diagnéstico de oferta y capacidad de los municipios de Antioquia para la X
garantia de Derechos sexuales y Derechos reproductivos entregado
Municipios y/o Distrito con
80 Estrategia para la educacion en Derechos sexuales y Derechos X estrategias para la educacion 10
reproductivos disefiada en derechos sexuales y
reproductivos
Mujeres sanas y con |130 murr:icipios con e§trat§gie}s de educacion en Derechos sexuales y X
bienestar para un buen erechos reproductivos implementadas
vivir Articulacion con la Secretaria de salud realizada X
Campania departamental para el cuidado personal, familiar y comunitario X Campania departamental para
100 |disefiada el cuidado personal, familiar y 100%
comunitario realizada
Campania departamental para el cuidado personal, familiar y comunitario X
ejecutada
Informe final de asesoria X
Mujeres formadas para la
400 | Base de datos de mujeres participantes X participacion ciudadana y 100
. . comunitaria
Mujeres politicas para Propuesta metodolégica de la asesoria X
transformar los
territorios Encuentro con alcaldesas X Proyectos presentados por
120 mujeres que ocupan cargos de 30
Diagnostico de las concejalas de Antioquia, diputadas y alcaldesas eleccion popular, en espacios
de toma de decisiones
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

TIEMPO DE EJECUCION

INGRESO Y/O (Afos) CUMPLIMIENTO
PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR INDICADOR

1‘2345‘678910

Informe y evidencias de asesorias a concejalas y alcaldesas Proyectos presentados por
120 mujeres que ocupan cargos de 30
Mujeres politicas para 30 proyectos de acuerdo elaborados y presentados eleccion popular, en espacios
transformar los de toma de decisiones
territorios Mujeres formadas en
600 X | X capacidades para la 0
participacion politica
Disefio Plan de formacion para la promocioén de la participacion y la X
incidencia de las mujeres en la consolidacion de la paz. (20%)
Disefio Caja de Herramientas (20%) X Mujeres que participan
200 FArticulacién interinstitucional para la participacion e incidencia de las mujeres activamente en escenarios de | 30
o X consolidacién de la paz
(30%)
Mujeres constructoras Implementacion de Prueba piloto del Plan de Formacion a 30 Mujeres en X
de paz, promotoras de procesos de consolidacion de la paz (30%)
la No violencia Disefio del Plan Departamental para promover la participacion e incidencia X
de las mujeres en la consolidacion de la paz
Plan departamental para
Disefio Caja de Herramientas X promover la participacion e
100% incidencia de las mujeres en la | 25%
Acciones de transversalidad y cooperacion para formular e implementar las X consolidacién de la paz,
acciones formulado e implementado
Prueba piloto implementacién del Plan X
Revisidn-actualizacion- entrega para aprobacion X
o, | Presentacion- publicacién (en la tercera sesion ordinaria de la Mesa Plap para ’Ia.atencmn a . o
100% S . . . X mujeres victimas de violencia | 25%
Departamental para Erradicacion de las violencias contra las mujeres) . .
de género implementado
Mujeres viviendo libres Seguimiento Implementacion (en Mesa técnica trimestral) X
de violencias para una
sociedad en paz Proceso precontractual (Construccion de EP, presentacion propuesta, X
recoleccion de documentos, COS) Linea de atencién de violencias
100% PP — contra las mujeres para el Area 100%
Contratacion-inicio de operacién X )
Metropolitana operando
Seguimiento mecanismo (en la Mesa técnica trimestral)
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

TIEMPO DE EJECUCION
INGRESO Y/O (Afos) CUMPLIMIENTO

PROYECTO META ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR INDICADOR

12 3 4‘5‘6 7 8 9‘10‘

Implementacién 20 hogares (cupos) en funcionamiento X Estrategia Hogares de
o, — - - - proteccion para mujeres 100°
100% | Seguimiento cupos, casos especiales, acciones de mejora X victimas de violencias de 00%
Seguimiento mecanismo (en la Mesa técnica trimestral) X género implementada
Diagnostico X foi
Muijeres viviendo libres g Mesg.s mP,’"Cc"Pa"?S'I de
de violencias parauna | 124 |Asesoria y asistencia técnica X erradicacion de violencia 10
sociedad en paz contra las mujeres, con rutas
Seguimiento X de atencion asesoradas
Construccion cajas de herramientas - Produccion X
50 | Formaciones mesas municipales para erradicacion de las violencias X Enqu entros de formacion 8
realizados
Evaluacion X
Base de datos de 51 granjas SIEMBRA con informacién socioeconémica
del grupo familiar de mujeres que integran, datos agricolas y pecuarios y | X
124 encuesta a lideres de las granjas sobre situacion actual Granjas productivas SIEMBRA, 51
Documento Diagnostico de analisis de la informacién X implementadas
Acompafiamiento y asesoria virtual a las granjas de acuerdo a la necesidad | X
Reuniones de articulacion con COEDUCACION X Municipios y/o Distrito que
50 | Creacion de estrategia educativas X |mplem§’ntan estrateglells de 0
Es el momento de las educacion para las mujeres
mujeres rurales para Grupos de mujeres seleccionadas para proceso de educativo X rurales
dignificar el campo
Reuniones de articulacion con el equipo de mujeres s libres de violencias X
y garantia de derechos Mujeres rurales formadas en
1400 Identificacion de mujeres a formar X derec’:hos humanos y equidad S0
de género
Acompafiamiento a las mujeres en proceso de formacién X
Reuniones de articulacion con VIVA X Mujeres rurales cabezas de
3000 Definicion de criterios de seleccion y estrategia de difusiéon programa de hPQaf con soluciones de 200
vivienda X vivienda
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INGRESO Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION

(Ahos)

1234‘5678‘910

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

NOMBRE INDICADOR

UNIDOS

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Proceso de seleccién mujeres para asignacion de soluciones de vivienda
Elaboracion de estudios previos. Analisis de viabilidad juridica, organizativa X
y técnica Mujeres formadas en apicultura
300 Identificacion d d - ificacion d isit X para la autonomia econémica 50
Es el momento de las entificacion de grupos de mujeres y verificacion de requisitos en la ruralidad
mujeres rurales para Seguimiento a grupos de mujeres conformados para la formacién apicultura | X
dignificar el campo
Identificacion de espacios para establecer unidades productivas apicolas X
Unidades Productivas apicolas
200 | Establecimiento de unidades productivas X lideradas por mujeres rurales 30
creadas y/o fortalecidas
Asesoria virtual a unidades productivas apicolas X
Plan Estratégico del Observatorio de Asuntos de Mujer y Género elaborado | X
100% Bateria de Indicadores Ajustada y con procedimientos ajustados X Observatorio de asuntos de 100%
mujer y género fortalecido
Documentos y/o investigaciones (10) sobre la situacion de las mujeres en X
Antioquia
Cajas de herramientas para la asesoria en PP y PIO X
Municipios y/o Distrito que
124 Asesorias a los municipios en la construccion, actualizacion implementan acciones de 10
politica publica para las
Es el momento de Disefio metodoldgico y elaboraciéon del PIO Departamental (9 encuentros mujeres
transversalizar la subregionales y 1 encuentro departamental de socializacién)
equidad de género Diplomado (9 subregiones) X
para transformar la
cultura Creacion del Comité enlace para la transversalizacion del enfoque de género | X . .
140 A§esorla para la equidad de 25
Realizaciéon de tres momentos de didlogo para la sensibilizacion y genero
capacitacion en equidad de género con funcionarios y funcionarias enlaces de | X
todas las dependencias de la Gobernacién de Antioquia
Modelo y Plan Coeducativo ajustados X .
Modelo para incorporar el
100% enfoque de género en la 25%
° | Asesoria a los municipios y establecimientos educativos en la implementacién X comunidad educativa °
del modelo y el plan coeducativo, minimo 15 municipios asesorados. implementado

SECRETARIA DE HACIENDA
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

TIEMPO DE EJECUCION
INGRESO Y/O (Afios) CUMPLIMIENTO

PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR INDICADOR

12 3 4567389 10

Modelo para incorporar el
100% | Caja de Herramientas X enfoqu_e de genero en la 25%
comunidad educativa
implementado
Construccion del documento técnico y Decreto X
100% | Convocatoria y Constituciéon del Consejo Consultivo X Consultivo de mujeres activo 100%
Plan de accion y formacion X
Propuesta técnica de la campafia X
Campana de promocion de la
Es el momento de 100% | Disefio grafico de la campafia y piezas comunicacionales X equidad de género y la 100%
transversalizar la inclusion
equidad de género Difusion de la campana X
para transformar la
cultura Antioquefia de Oro X
12 | Evento de conmemoracion de los Derechos de las Mujeres X Eventos.de recon.OC'm'ento 3
para mujeres realizados
20 afios de la Secretaria de las Mujeres de Antioquia X
Articulacion con la Secretaria de Infraestructura para la inclusién de las X
mujeres en los contratos de obra publica
— — - — - Participacion laboral de las
o, | Definicion de criterios para la inclusién de las mujeres en los contratos de ) o
30% s X mujeres en el sector de la 30%
obra publica .
infraestructura
Seguimiento a la Contratacion de las mujeres en los contratos de obra X
publica
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Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia

INGRESO Y/O PROYECTO*

Tabla 87 Secretaria de Agricultura

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE AGRICULTURA

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

NOMBRE INDICADOR

UNIDOS

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Transferencia de tecnologia y conocimiento Areas con transferencia tecnoldgica para la
e_spemallzado para la reconversion de 2634 M2 Establecer &reas productivas < | x| x eﬁmencu?l productiva y la resiliencia climatica,
sistemas productivos tradicionales - establecidas
Invernaderos de alta tecnologia
Transferencia de tecnologia y conocimiento Areas de cultivos agricolas y forestales
e_spemallzado palja la recqn_versmn de 263 has Establecer &reas productivas < | x| x se-_gup_cnterlos de Agrlcultura
sistemas productivos tradicionales - Climaticamente Inteligente (ACI),
Invernaderos de alta tecnologia establecidas o recuperadas
Transferencia de tecnologia y conocimiento Conversion de Sistemas Productivos
especializado para la reconversion de 2 Convertir en Polos < | x| x Territoriales a Polos de desarrollo Agro
sistemas productivos tradicionales - tecnolégico
Invernaderos de alta tecnologia
Fortalecimiento del desarrollo agropecuario y Herramientas digitales TIC’s y de la cuarta
la seguridad alimentaria en entornos revolucion industrial (4RI) implementadas
sostenibles a través de la implementacion de
acciones orientadas a la innovacién social y 1 Implementacion TIC X | X | X
tecnolégica, mercados inclusivos locales e
internacionales, bienes y encadenamientos
productivos y alianzas publico-privadas
Diversificacion e incremento de la oferta Registros de predio exportador con
e?(portable en S|stem'as produ_ctlyos de 700 Registrar predios < | x cumpllmll'ento de normas dg 'calldad para la
diferentes rubros agricolas priorizados en el produccién y comercializacion
departamento de Antioquia
Plan departamental de proteccion de las Proyectos para la proteccion y conservacion

. - L 1 Proyectos Implementados X K .
abejas y de corredores de polinizacién de las abejas, implementados
Mejoramiento de las areas con conflicto de Unidades productivas con aplicacion de
uso de suelo del departamento de Antioquia Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades
mediante la implementacién de unidades 8 Unidades productivas x| x| x (MIPE) que afectan la productividad y/o la
productivas con MIPE- BPG- BPA y de mejoradas salud publica (Enfermedades zoonéticas)
enfoque agroecolégico y con reconversion
productiva
Transferencia de tecnologia y conocimiento Sistemas de produccién con manejo
especializado para la reconversion de 8 has Sistemas productivos < | x adecuado del recurso hidrico
sistemas productivos tradicionales - adecuados
Invernaderos de alta tecnologia
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. Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE AGRIC URA

TIEMPO DE EJECUCION (Afios) CUMPLIMIENTO

INGRESO Y/O PROYECTO* ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR

1 2 3 45 6 7/8[/9][10 Llelfedoaelss

Diversificacion e incremento de la oferta Predios con implementacion de buenas
exportable en sistemas productivos de préacticas de produccion y trasformacion

diferentes rubros agricolas priorizados en el agropecuaria
departamento de Antioquia

500 Predios mejorados X | X | x| X

Unidades productivas agropecuarias con
Unidades productivas enfoque agroecoldgico y en transiciéon hacia
establecidas sistemas alimentarios y agricolas
sostenibles, establecidas

Establecimiento de Sistemas Silvopastoriles
en la Regién de URABA. Alianza Antioquefa 184
para la proteccion y recuperacion de suelos

Establecimiento de Sistemas Silvopastoriles ) Reconversioén productiva en areas en
en la Regién de URABA. Alianza Antioquefia 504 has Areas-Reconvertidas X | x| x conflicto de uso del suelo
para la proteccién y recuperacion de suelos

Plan Departamental de restauracion,
1 Planes Formulados X | x| x recuperacién y conservacion de suelos
productivos, formulado

Formulacion de proyectos de investigacion Cti
para el sector agropecuario de Antioquia

Formulacién de proyectos para el Proyectos para el fortalecimiento, proteccion
fortalecimiento, proteccion y fomento de . . y fomento de semillas criollas y nativas del

) - ) 1 Proyectos-Financiados X | X | X ]
semillas criollas y nativas del Departamento, Departamento, implementados
implementados
Establecimiento de Sistemas Silvopastoriles . Areas agroforestales, silvopastoriles y
en la Regién de URABA. Alianza Antioquefia 504 has Areas-Intervenidas X | X | x|X bancos de forrajes, intervenidas

para la proteccién y recuperacion de suelos

Plan para el incentivo a la produccion Materiales propagativos de buena calidad

Materiales propagativos

agropecuaria de los productores del 848000 producidos X | x| x|x genética y sanitaria producidos
departamento de Antioquia

Transferencia de tecnologia y conocimiento Eventos de extensién rural con énfasis en
especializado para la reconversion de 8 Eventos realizados x| x| x transferencia de tecnologias apropiadas,
sistemas productivos tradicionales - realizados

Invernaderos de alta tecnologia

Implementacion de sistemas productivos de Sistemas productivos de agricultura
agricultura campesina, familiar y comunitaria campesina familiar y comunitaria con
ACFC- en zonas urbanas y rurales del 50 Sistemas productivos < | x| x acompafiamiento técnico y tecnificacion
municipio de Puerto Berrio Antioquia, tecnificados

orientado al auto consumo y la generacion de

ingresos.
*El nombre de algunos proyectos pueden variar, debido a que, se estan estructurando.
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PROYECTO

Tabla 88 Secretaria de Participacion Ciudadana

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PARTICIPACION CIUDADANA Y DESARROLLO SOCIAL

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

NOMBRE INDICADOR

"
&gl

S &

4

UNIDOS

CUMPLIMIENT
O INDICADOR

1234ﬂ6ﬂ8910

x| x| x| x Mesas diversas que promueven el ejercicio de la 23
ciudadania de las personas LGBTI, establecidas
Generar acciones de X | X|X|X Encuentros subregionales de poblacion LGTBI 3
reconocimiento,
participacion, no x| x| x| x Intercambios departamentales de la poblacion LGBTI 1
Antioquia discriminacion y no Promover el respeto por la realizados
reconoce e violencia, desde la diferencia como valor social - - P .
incluve la erspectiva fundamental v como Servidoras y servidores publicos formados en género,
1cluye perspect . y como X | X|X|X diversidad  sexual, identidades de género y 500
diversidad diferencial; para la posibilidad de ejercicio pleno masculinidades
sexual y de visibilizacion, de derechos y oportunidades
género preservacion de las | para las personas LGTBI del % | x| x | x Camparias Comunicacionales disefiadas e ]
Regidén Arcoiris | vidas y Departamento. implementadas
empoderamiento de
las personas LGBTI X Caracterizacion de la poblacion LGBTI efectuada en las 2
del departamento subregiones faltantes
x| x| x| x Lideres y lideresas de la poblacion LGBTI certificados en 200
procesos formativos
Promover la mirada x| x| x| x Campafias comunicacionales en  masculinidades 1
de las Propiciar espacios de alternativas, disefiadas e implementadas
masculinidades encuentro, reflexién y accion, E— — .
desde su pluralidad, y | frente a las construcciones Caracterizaciéon y mapeo de experiencias de trabajo con
a los hombres como | machistas y X | X hombres, en clave de masculinidades corresponsables y 30%
Masculinidades | sujetos de género en | heteronormativas, que no violentas realizada
Alternativas el contexto de posibiliten otras formas de - — —
. . Escuela de género y masculinidades disefiada e o
nuestra cultura, con | relacionase consigo, con X | X | X|X implementada 50%
el fin de evidenciar, otros hombres, con las
analizar y transformar | mujeres, con identidades no M depart @l d linidad it i
la dominacién binarias y con la naturaleza. X | X|X|X cr::?ia Ziaon?n;;r;:a € masculinidades alternativas 50%
masculina patriarcal. y P
Fortalecimiento Fortalecer la x| x| x| x Organizaciones comunales y sociales en convocatorias 782
dela incidencia de las publicas departamentales participando.
organizacion organizaciones Gestion para el desarrollo y la
Comunalenel | qqgigles y comunales cohesidn territorial x| x| x| x Organizaciones comunales y sociales con proyectos 46
ge;?:rigme.nto en los procesos de financiados, beneficiadas.
€ Antioquia Desarrollo y

SECRETARIA DE HACIENDA
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PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PARTICIPACION CIUDADANA Y DESARROLLO SOCIAL

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

2 3j5 ejTT 10
X

NOMBRE INDICADOR

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

4

UNIDOS

2
O

CUMPLIMIENT
O INDICADOR

Organizaciones comunales asesoradas para el o
Fortalecer la X | XX cumplimiento de requisitos Legales 92.3%
Fortalecimiento | incidencia de las
dela organizaciones . Programa formador de formadores participando en
s . Fortalecimiento de la - o ) o
organizacion sociales y comunales o X | X[ XX procesos de réplica de conocimientos con organismos 25%
organizacion comunal en el
Comunal en el en los procesos de N comunales
Departamento de Antioquia
departamento Desarrollo y — - .
de Antioquia Convivencia Programa de formacion de dignatarios comunales,
ciudadana X | X | X|X representantes de organizaciones sociales y ediles, 25%
formulado e implementado.
Encuentros de articulacion y/o formacion entre
X | X[ XX organizaciones sociales, espacios e instancias de 30
participacion
o Desarrollar el sistema de — — -
g(e)rlt:;emmlento Avanzar en el participacié_n ciudadana y X X Indice de participacion departamental medido 0
instancias Sistema control social en el L Servidores publicos municipales capacitados en cultura
mecanismos Departamental de Departamento de Antioquia | x | x | x | x politica para la participacion, el desarrollo local y/o el 50
. y Participacion control social
espacios de .
e Ciudadana y Control i S
participacion Social X | X | X|X Observatorio de la participacién creado 25%
ciudadana
Promover e impulsar los
Convites Ciudadanos Terrenos intervenidos en Planeacién y Presupuesto
. X | X | X|X s : 20
Participativos en todo el Participativo (convites.
departamento de Antioquia
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Tabla 89 Gerencia Indigena

ENTIDAD RESPONSABLE : GERENCIA INDIGENA

ACCIONES Y MEDIDAS

Constitucion y operacién de la Mesa
Humanitaria Indigenas con entidades
departamentales, nacionales y agencias
internacionales de caracter humanitario para

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO
RESULTADO INDICADOR

NOMBRE INDICADOR DE
PRODUCTO

CUMPLIMIENTO

1‘2‘3456‘7 3‘9‘10 INDICADOR

41060101-Mesa
Humanitaria Indigena de

12 socializacion de informacion, articulacion de X[ X|X|X|X Antioquia que sesiona 3
la accion humanitaria, atencion a informes de minimo tres (3) veces al
alerta temprana de Defensoria, promocion de afio
. DDHH y DIH con caracter diferencial en 1.6 3’1-Modelo de
Implementacion comunidades indigenas gestion
de modelo interinstitucional
f:llfe’ren(nal Acompanamlento técnico en la actlv?m.on de y comunitario . 41060102-Protocolo de
indigena para el rutas de atencion ante hechos con victimas para la respuesta 5% L o
. . . L . . . Atencion Humanitaria para
apoyo a la accion o, | indigenas, inclusién de variables de caracter humanitaria en ) o
o 100,0% | . . - X | X|X|X|X ) los pueblos Indigenas, 10,0%
humanitaria en diferencial en rutas de restablecimiento de comunidades e
L . . . } o disefiado e
Antioquia derechos, inclusiéon de modelo diferencial en indigenas, )
o Lo . implementado
politica publica implementado
S L o 41060103-Guardia
Capacitacion y dotacion a guardia indigena Lo .
. ) A indigena capacitada,
para el manejo de emergencias, socializacion dotada v articulada al
100,0% | de protocolos de bioseguridad, adopcion de X X| X[ X|X y -, 1,0%
: - . modelo de gestion
reglamentos, articulacion con entidades X R
interinstitucional y
competentes. P
comunitario
Andlisis documental y legal, actualizacion
diagnéstico, concertacion con autoridades 41060104-Politica publica
60,0% |indigenas, elaboracién articulado actualizado | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X indigena de Antioquia 1,0%
de la politica publica, tramite ante Asamblea y 1.6 R2 - actualizada y aprobada
difusion. Comunidades
Fortalecimiento de indigenas con
la articulacion proyectos 41060105-Proyectos
:nSt'tuf_'f)nZl plara Gestion con entidades internas y externas (sj_efctonal_els 5 gj!feecrjtr;gzlseZn
a gestion de la : " : iferenciales y o
= L para la ejecucion cofinanciada de proyectos y ; -
politica publica 16 propuestas de caracter sectorial y social en XPXPXPXPXX X)X X X procesos de :(:t?;tl”r;lg;c:]eiol:dlgenas en 2
indigena en comunidades y resguardos indigenas. ordenamiento . .
Antioquia territorial y dependencias sectoriales y
ambiental actores externos
. - — implementados -
Acciones de acompafiamiento técnico, 41060106-Acciones de
30 gestion ante entidades competentes para la XIXIXIXIXIXIXIXIX| X proteccion 1

preservacion y proteccién de la identidad
indigena e iniciativas culturales y deportivas
comunitarias. Servicio de traduccion a lenguas
propias

preservacion de la lengua,
identidad,practicas culturale
y deportivas indigenas
implementadas
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ENTIDAD RESPONSABLE : GERENCIA INDIGENA

TIEMPO DE EJECUCION (Afios) ‘

INDICADOR DE
RESULTADO

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

NOMBRE INDICADOR DE
PRODUCTO

"

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

4

UNIDOS

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

1 2 3 4‘5 6‘7 8‘9‘10‘

16R3- 41060201-Esquemas
' asociativos de
Promocion de la asociatividad, formacion, Resguardos en resguardos indigenas para
acompafiamiento técnico en el tramite de proceso para la el manejo
100% L o o X|X|X|X]|X administracion 0 . 3%
requisitos habilitantes para constitucion del auténoma de los auténomo de los recursos
Fortalecimiento de esquema asociativo. recursos del SGP del SGP indigena,
capacidades para indigena dlsenad?s,dpromowdos y
el ejercicio del acompafiados
gobierno propio, la 16R4 -
autonomia y la . . ) P.rocesos para
jurisdiccion Acompafamiento técnico a la gestion de incrementar
especi.al ingigena cabildos, f.c?rmamon, |nt.erlocu0|on y competencias y 41060202-Acciones de
en Antioquia concertacion con autoridades para el condiciones acompafiamiento para el
30 desarrollo de competencias para el ejercicio XXX X[ X|X]|X|X|X] X : 0,30% comp op 3
) ) SRR materiales para ejercicio de gobierno
del gobierno propio, comunicacion publica. N L
N . . . el ejercicio del propio implementadas
Activacion escenarios de relacionamiento obierno propio
Departamento - Autoridades Indigenas. g propio y
la gobernanza,
implementados
1.6 R5-
Implementacién Acompafiamiento técnico a Resguardos y Resguardos 41060301-Procedimientos
de procesos de comunidades indigenas en los tramites y constituidos y para la
forrpah;acmn de 8 procgdlr.nllentos para !a constitucion, xIxIx ! xIx!x!Ixlx! x| x amp!lados 0 constltuglon, ampliacion y 1%
territorios ampliacion y saneamiento de Resguardos mediante saneamiento de
indigenas en ante la Agencia Nacional de Tierras. Acuerdos de la resguardos indigenas,
Antioquia Caracterizacion territorial de Resguardos Agencia Nacional implementados
de Tierras
Gestion con entidades ambientales y 16R2-
Corporaciones Auténomas para el pago por domunidades
Formulacion y servicios ambientales en Resguardos y indigenas con 41060302-Planes de vida
actualizacion de Aami acni i indi i
! 4 gco,mpanamlento técnico a comunlq?des x| x| x| x|x proyectos mfilggna que mcorpqran 05
planes de vida con indigenas en procesos de formulacién de sectoriales criterios de ordenamiento
énfasis en plgne_s de vida para I_a incorporacion de diferenciales y 5% territorial y ambiental
ordenamiento criterios de ordenamiento territorial y procesos de
Ler:ggrl]?;ly ambiental y formulacion de iniciativas. ordenamiento
Antioquia Cofinanciacion y acompafiamiento técnico a terrlt_orlal Iy 41060303-Acciones de
17 iniciativas productivas comunitarias e X|X|X|X|X .aml?lenta tad promocién de actividades 2
institucionales implementados agroambientales de los
pueblos indigenas, realizadas|
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Tabla 90 Departamento Administrativo del Sistema de Prevencion, Atencion y Recuperacion de Desastres — DAPARD
ENTIDAD RESPONSABLE: DAPARD

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

e aarr ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR o At O
PROYECTO 11273145 617 89 10 INDICADOR

Conocimiento del
riesgo

Personas Y/o Municipios
beneficiadas por la
realizacion de estudios
de Riesgo y/o
instrumentacion y
monitoreo

Estudios de riesgo realizados

Estudios de riesgo realizados

Instrumento piloto de monitoreo del riesgo
funcionando

Instrumento piloto de monitoreo del
riesgo funcionando

Municipios y/o Distrito capacitados en gestion del
riesgo de desastres

Municipios y/o Distrito capacitados
en gestion del riesgo de desastres

Municipios y/o Distrito integrados al Sistema de
Informacion para la Gestién del Riesgo de
Desastres

Municipios y/o Distrito integrados al
Sistema de Informacién para la
Gestion del Riesgo de Desastres

Campaiias para la reduccion del riesgo realizadas

Campanas para la reduccion del
riesgo realizadas

Reduccioén del

Personas y/o Municipios
beneficiadas por la
ejecucion de proyectos

Proyectos de Intervencién correctiva y prospectiva
para la reduccion del riesgo realizados

Proyectos de Intervencion
correctiva y prospectiva para la
reduccién del riesgo realizados

Municipios y/o Distrito capacitados en la
incorporacion de proteccion financiera en la gestion
del riesgo de desastres

Municipios y/o Distrito capacitados
en la incorporacion de proteccion
financiera en la gestion del riesgo
de desastres

Municipios y/o Distrito capacitados en la

Municipios y/o Distrito capacitados

de Gestion del Riesgo
de Desastres -CMGRD-

riesgo de Intervencion
correctiva para la actualizacion de los planes municipales de gestiéon en la actualizacién de los planes
reduccién del riesgo del riesgo municipales de gestion del riesgo
Entidades capacitadas en la
Entidades capacitadas en la incorporacion de la incorporacion de la gestion del
gestion del riesgo de desastres; en la formulacion riesgo de desastres; en la
de proyectos de inversion publica formulacién de proyectos de
inversion publica
Perso.ngs y/o Municipios Municipios y/o Distrito capacitados en Ia Municipios y/o. PIStI’ItO capapltaq?s
beneficiadas con el o o . en la formulacion y/o actualizacién
. S formulacién y/o actualizacion de las Estrategias - -
Manejo de fortalecimiento de los - - de las Estrategias Municipales de
. L Municipales de Respuesta a Emergencias (EMRE), .
desastres Consejos Municipales Respuesta a Emergencias

planes de recuperacion y/o planes de accion
especificos

(EMRE), planes de recuperacion
y/o planes de accién especificos

SECRETARIA DE HACIENDA
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ENTIDAD RESPONSABLE: DAPARD

TIEMPO DE EJECUCION (Afios) CUMPLIMIENTO

INGRESO Y/O
ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR

Capacitacion a entidades

Capacitacién a entidades pertenecientes al sistema pertenecientes al sistema
departamental de gestion del riesgo de desastres X departamental de gestion del
en preparacion para la respuesta y la recuperacion riesgo de desastres en preparacion

_— para la respuesta y la recuperacion
Personas y/o Municipios y

beneficiadas con el Entidades pertenecientes al
Manejo de fortalecimiento de los Entidades pertenecientes al sistema departamental sistema departamental y municipal
desastres Consejos Municipales | y municipal fortalecidas en capacidad de respuesta fortalecidas en capacidad de

de Gestion del Riesgo | con herramientas, equipos e insumos para la X respuesta con herramientas,

de Desastres -CMGRD- | atencién de emergencias equipos e insumos para la atencion

de emergencias

Centro Ordenador de Emergencias (COE) Centro Ordenador de Emergencias
operando (COE) operando
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Tabla 91 Gerencia Auditoria Interna

INGRESO Y/O PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

NOMBRE INDICADOR

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

jj345678910

Incorporacién de mejoras bajo los Capacitacion en normas internacionales
estandares internacionales CIA en la . . .
Gobernacion de Formacién en normas internacionales
> 4 Disefio de mejoras del proceso auditor X | x| x| x
Antioquia
licenciamiento de software para monitoreo % | x x| x
Incorporacién de mejoras a partir de las . . .
PO ) P o de datos Acciones efectivas a partir de los
auditorias con el uso de ACL en la 95% hallazgos de auditoria
Gobernacion de Antioquia realizacion de auditorias con herramienta 9
X | X | x|Xx
ACL
] ) Socializacion y sensibilizacion X | X | X |X
Desarrollo de Auditorias Ciudadanas en los
Municipios Priorizados del Departamento de 35 Cualificacién en funciones X | X |X|[X Auditorias ciudadanas
Antioquia Medellin i i
Recepcion y evaluacién X | X |x|x
Semana cultura de control X | X |x|x
- - realizacion de la semana de la cultura
4 Encuentro internacional X | X | x|X
de control
Practicantes de excelencia X | X |x|x
Medicion de la percepcion de la
2 Evaluar cultura de control X X P P
cultura de control
Fortalecimiento de | ltura d trol en | 4 Capacitacion en riesgos y controles X | x| x| Xx capacitacion a los equipos de
ortalecimiento de la cultura de control en fa mejoramiento en riesgos y controles
Gobernacion de Antioquia
Verificar variables implementadas de variables implementadas de la ley
52 X | x| x| Xx
acuerdo a la ley 1712
. . . planes de mejoramiento elaborados y
51 Seguimiento a los planes de mejoramiento | x | x | x | X .
gestionados
. . . Seguimiento a la implementacién de
Seguimiento a la implementacién de la ley .
4 1712 X | X |x|x la ley de transparencia y acceso a la
informacion
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INGRESO Y/O
PROYECTO

Tabla 92 Secretaria de Medio Ambiente.

'GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE

ACCIONES Y MEDIDAS

1

TIEMPO DE EJECUCION (Afios) ‘

2

34567‘8910‘

NOMBRE INDICADOR

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

SECRETARIA DE HACIENDA

Fortalecer el Nodo Regional de | Fortalecimiento del Nodo Regional . P .
Cambio Climético fortalecido | de Cambio Climatico fortalecido |~ | % | X | X Nodo Regional de Cambio Climatico fortalecido 02
Monitorear Plan de Accion del Formulacion y monitoreo del Plan Plan de Accion del PICCA (Plan Integral de
PICCA (Plan Integral de " X[ X|X|X . o N . 0
AP N de Accion del PICCA Cambio Climatico de Antioquia) monitoreado
Cambio Climatico de Antioquia)
Implementar acciones Implementar veinte (20) acciones
enmarcadas en el PICCA (Plan | enmarcadas en el PICCA (Plan x| x| x| x Acciones implementadas en el marco del PICCA 0
Integral de Cambio Climatico de | Integral de Cambio Climatico de (Plan Integral de Cambio Climatico de Antioquia)
Antioquia) Antioquia)
e, Implementar mecanismos de Implementacion de mecanismos . . "
Mitigacion y - L ) - Mecanismos de articulacion para el control de la
L articulacion para el control de la | de articulacion para el control de e L e .
Adaptacion al . . ., L X | X | X|X deforestacion y las actividades ilicitas ambiental, 0
R deforestacion y las actividades | la deforestacion y las actividades .
cambio climatico S - S ) implementados
ilicitas ambiental ilicitas ambiental
Implementar el Sistema Inter Implementacion del Sistema Inter
opgratl\{o de MRV para ope.ratlvlo de MRV para x| x| x| x Slstem_a inter operatlvo_de MRV para Antioquia 0
Antioquia, articulado con los Antioquia, articulado con los articulado con los sistemas Nacionales
sistemas Nacionales sistemas Nacionales
Constituir la Alianza para la Constitucion de la Alianza para la . - .
. e . e Alianza para la Sostenibilidad y la mitigacion y
Sostenibilidad y la mitigacién y | Sostenibilidad y la mitigacion y X | X|X|X e . S . 0,3
L . N - . N adaptacion al Cambio Climatico, constituida
adaptacion al Cambio Climatico | adaptacion al Cambio Climatico
Recuperar areas degradadas a | Recuperacion 5000 hectareas de x| X | x| x Areas en zonas degradadas, recuperadas a 0
través de proyectos apoyados | areas degradadas través de proyectos apoyados
Adquirir 1000 hectareas en Adquisicion de predios en i . - .
. . . Ju Areas en ecosistemas estratégicos y/o areas
ecosistemas estratégicos y/o ecosistemas estratégicos y/o X[ X|X|X rotegidas. adquiridas 0
Ecosistemas areas protegidas areas protegidas profegidas. ada
estratégicos y
corredores 3 Municipios apoyados en la
ecoldgicos para la estructuracion de los S,ILAPS Estructuracion de los S'ILAPS Municipios y/o Distrito apoyados en la
preservacién de la (Sistemas Locales de Areas (Sistemas Locales de Areas x| x| x| x estructL’Jracién de los SILAPS (Sistemas Locales 0
biodiversidad Protegidas) /SIMAPS (Sistemas | Protegidas) /SIMAPS (Sistemas de Areas Protegidas) /SIMAPS (Sistemas
Municipales de Areas Municipales de Areas Protegidas) Municipales de Areas Protegidas)
Protegidas)
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

";igf,?;%:éo ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR CL::"II;IE:IXIIJEONJ &
1‘2 3‘4“5 6“789 10
mpementaco se 3 provecos | (2002 P2 MBS P
contenidos en los SILAPS P p. Proyectos para la implementacién de los SILAPS
) 0 de proyectos contenidos en los : < .
(Sistemas Locales de Areas - (Sistemas Locales de Areas Protegidas) /
. SILAPS (Sistemas Locales de X | X|X|X ] s 0
Protegidas) / SIMAPS . ) SIMAPS (Sistemas Municipales de Areas
. . Areas Protegidas) / SIMAPS )
(Sistemas Municipales de . L 0 Protegidas), apoyados
< ) (Sistemas Municipales de Areas
Areas Protegidas), apoyados ;
Protegidas), apoyados
Implementar 4 estrategias Implementacioén de estrategias
articuladas en el marco del articuladas en el marco del Estrategias articuladas en el marco del Sistema
Sistema Departamental de Sistema Departamental de Areas | X | X | X | X Departamental de Areas Protegidas - SIDAP para
Areas Protegidas - SIDAP para | Protegidas - SIDAP para la la declaratoria de nuevas areas
la declaratoria de nuevas areas | declaratoria de nuevas areas
Apoyo en la qe“,m !tacmn de 2 Delimitacién de Corredores
Corredores biolodgicos y/o de BT N R S
S e biolégicos y/o de polinizacién Corredores biolégicos y/o de polinizacion
polinizacién delimitados en el it . )
) delimitados en el marco del X| XXX delimitados en el marco del SIDAP - Sistema
; marco del SIDAP - Sistema SIDAP - Sistema Departamental Departamental de Areas Protegidas
Ecosistemas Departamental de Areas de A Protegid P P 9
estratégicos y Protegidas e Areas Protegidas
corredores
ecoldgicos para la Implementar el Portal de Implementacion del Portal de
preservacion de la informacion ambiental informacién ambiental Portal de informacién ambiental interoperativo
biodiversidad interoperativo con las interoperativo con las plataformas | X | X | X | X con las plataformas Nacionales y Regionales,
plataformas Nacionales y Nacionales y Regionales, implementado
Regionales, implementado implementado
Implementacion de 500 .
. . Ejecutar proyectos para la 0 . .
hectareas bajo esquema de - . Areas bajo esquema de pago por servicios
L . conservacion de ecosistemas ) X .
pago por servicios ambientales - ) A X[ X | X|X ambientales (PSA) en las areas protegidas y/o
. . estratégicos y/o areas protegidas ) . .
(PSA) en las areas protegidas . ecosistemas estratégicos, implementadas
. L bajo el esquema de PSA
y/o ecosistemas estratégicos
Implementar 12 proy'ectos Apoyar la |mp|emen_taC|on de Proyecios de negocios verdes en dreas
negocios verdes en areas proyectos de negocios verdes en ) ) -
. . X . ) X | X|X|X protegidas y/o ecosistemas estratégicos,
protegidas y/o ecosistemas areas protegidas y/o ecosistemas
. L apoyados
estratégicos estratégicos,
Realizar vigilancia y control en | Ejecutar convenios con
1000 hectareas en ecosistemas | Autoridades Ambientales y x| x| x| x Areas en ecosistemas estratégicos y/o areas
estratégicas y/o areas Municipios para realizar vigilancia protegidas vigiladas y controladas
protegidas y control en
ecosistemas estratégicos y/o
areas protegidas
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

UNIDOS

";igfég:éo ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR CL:#[;EXAIIJ%NJO
1‘2‘3‘4‘5‘6 7 8‘9‘ 10
Ejecutar proyectos con
Recuperar 500 hectareas en Autoridades ambientales para < . . .
K - . . . Areas en ecosistemas estratégicos y/o areas
ecosistemas estratégicos y/o realizar la recuperacion de areas | X | X | X | X ; ) 0
. . ) . - protegidas continentales, recuperada
areas protegidas continentales | en ecosistemas estratégicos y/o
areas protegidas continentales
Ecosistemas -
estratégicos Ejecutar proyectos con
corre dc?res y Recuperar 500 hectareas en Autoridades ambientales para
. ecosistemas estratégicos y/o realizar la recuperacion de areas Areas en ecosistemas marino costeros,
ecologicos para la . . . - X[ X|X|X 0
L areas protegidas en zonas en ecosistemas estratégicos y/o recuperada
preservacion de la ) . . )
L : marino - costeras areas protegidas en zonas marino
biodiversidad
- costeras
Intervencion en 8 espacios R
Ublicos para incluir el Recuperar el espacio publico a Espacio publico intervenidas para incorporar
P través de jornadas educativascon | X | X | X | X . 0
componente verde en sus ; areas verdes
. la comunidad
areas
Recuperar areas para la Recuperacion de 1900 hectareas < "
) L Areas para la proteccion de fuentes
proteccion de fuentes para la proteccion de fuentes X X | XX L 0
abastecedoras de acueductos adquiridas
abastecedoras de acueductos | abastecedoras de acueductos
Implementar 2 actividades . . .
X L Ejecutar convenios que permitan - . .
asociadas al cumplimiento del ” L Actividades asociadas al cumplimiento del
. agilizar el cumplimiento del X | X X|X . . 1
articulo 111 de la Ley 99 de . articulo 111 de la Ley 99 de 1993, implementadas
1993 articulo 111 de la Ley 99 de 1993
X Ejecutar convenios con los
Cund:_’:ldo de nu’esFros . . municipios y las autoridades
ecosistemas hidricos | Aislar 100.000 ml en predios . N ; i . L
L ambientales para aislar los Perimetro en predios asociados al cumplimiento
para la proteccion de fuentes ) e X X[ X|X . . 0
predios adquiridos para la del articulo 111 de la Ley 99 de 1993, aislado
abastecedoras de acueductos ”
proyeccion de fuentes
abastecedoras de acueductos
Implementar 70.000 hectareas | Implementacion del esquema de
bajo el esquemas de pago por | pago por servicios ambientales Areas bajo esquemas de pago por servicios
servicios ambientales (PSA) (PSA para la proteccion de X|X|X|X ambientales (PSA) para la proteccion de fuentes 38.518
para la proteccion de fuentes fuentes abastecedoras de abastecedoras de acueductos, implementadas
abastecedoras de acueductos | acueductos
229

SECRETARIA DE HACIENDA




L
. Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia ‘@ 4

'GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE

INGRESO Y/O
ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR
PROYECTO 2 3/4/5 6 7/8 9 10 INDICADOR

TIEMPO DE EJECUCION (Afos) ‘ CUMPLIMIENTO

Implementar 30 proyectos Apoyar la implementacion de

. . proyectos de negocios verdes en Proyectos de negocios verdes en areas para la
negocios verdes en areas para | . 9 .
» areas para la proteccién de X[ X|X|X proteccion de fuentes abastecedoras de 0
la proteccion de fuentes
fuentes abastecedoras de acueductos, apoyados
abastecedoras de acueductos
acueductos

Ejecutar convenios con

Realizar vigilancia y control en | Autoridades Ambientales y
25.000 hectareas en areas Municipios para realizar vigilancia
para la proteccion de fuentes y control en areas para la
abastecedoras de acueductos | proteccién de fuentes
abastecedoras de acueductos

Areas para la proteccion de fuentes
X[ X|X|X abastecedoras de acueductos vigiladas y 0
controladas

Implementar 10 proyectos

asociados a las fuentes Ejecutar con las autoridades Proyectos asociados a las fuentes abastecedoras
ambientales proyectos X|X|X|X de acueductos enmarcados en los POMCAS, 0
abastecedoras de acueductos .
enmarcados en los POMCAS implementados

Cuidado de nuestros enmarcados en los POMCAS,

ecosistemas hidricos

Ejecutar convenios con Municipios

Recuperar 2.500 hectareas en |y Autoridades Ambientales para la i L
Areas para la proteccion de fuentes

fuentes abastecedoras de recuperacion de areas para la X[ X|X|X 0
» abastecedoras de acueductos, recuperada
acueductos proteccion de fuentes
abastecedoras de acueductos
Implementar 8 acciones Implementacién de acciones
enmarcadas en el cumplimiento | enmarcadas en el cumplimiento Acciones enmarcadas en el cumplimiento de las
de las sentencias T-622 de de las sentencias T-622de 2016 | X | X | X | X sentencias T-622 de 2016 Rio Atrato y 038 de 0
2016 Rio Atrato y 038 de 2019 | Rio Atrato y 038 de 2019 Rio 2019 Rio Cauca, implementadas
Rio Cauca Cauca
Estructurar y operar el Comité | Operacion del Comité
Departamental para el Departamental para el Comité Departamental para el cumplimiento de
cumplimiento de las sentencias | cumplimiento de las sentencias T-| X | X | X | X las sentencias T-622 de 2016 Rio Atrato y 038 0
T-622 de 2016 Rio Atrato y 038 | 622 de 2016 Rio Atrato y 038 de de 2019 Rio Cauca, operando
de 2019 Rio Cauca 2019 Rio Cauca

Implementar con los municipios y
autoridades ambientales acciones
en el marco de la politica publica

Educacién y cultura | Implementacion de 40 acciones

para la sostenibilidad | en el marco de la politica Acciones implementadas en el marco de la

ambiental en el publica de educacién ambiental - . X[ X | X|X politica publica de educacion ambiental (PPEAA) 0
Departamento de (PPEAA) y ordenanzas de educacion ambiental (PPEAA) ordenanzas ambientales de Antioquia
Angoquia ambientaliles de Antioquia y ordenanzas ambientales de ! ‘

Antioquia
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'GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE

INGRESO Y/O
PROYECTO

META

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

NOMBRE INDICADOR

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

12‘3‘45678910

SECRETARIA DE HACIENDA

Implementacion 8 acciones .
L Implementar acciones para el . . ! -
para el fortalecimiento y o ) L Acciones para el fortalecimiento y articulacion de
) . fortalecimiento y articulacién de X ; ) 0
articulacion de actores . actores ambientales, implementados
) actores ambientales
ambientales
Sembrar conjuntamente con los
- Sembrar 4.00.000 de arboles a | municipios, autoridades i . )
Educacion y cultura . . . . . Arboles sembrados en las jornadas educativas de
- través de jornadas educativas | ambientales y comunidad X e 740.137
para la sostenibilidad " . g reforestacion
) de reforestacion arboles, mediante la Jornadas
ambiental en el . "
educativas de reforestacion
Departamento de
Antioquia - Ejecutar con los municipios y
Implementar 9 Campanias ) . ~ . -
. autoridades ambientales Camparnias educativas para promover la movilidad
educativas para promover la ~ \ X L 0
- . Campafias educativas para activa, implementadas
movilidad activa - .
promover la movilidad activa
- Ejecutar con los municipios y
Implementar 9 Campafias ) . o .
. autoridades ambientales Campanias educativas para el control de la
educativas para el control de la - : X L 0
- Campafias educativas para el deforestacion, implementadas
deforestacion -
control de la deforestacién
. Ejecutar con los municipios y
Implementar'15 Estr_a teglas_ del autoridades ambientales CE Estrategias del Plan de Accidn Interinstitucional
Plan de Accién Interinstitucional . = s
Lo Estrategias del Plan de Accion X de Fauna y Flora de Antioquia - CIFFA, 1
de Fauna y Flora de Antioquia - e .
CIFFA Interinstitucional de Fauna y Flora implementadas
de Antioquia - CIFFA
Implementar 9 Estrategias de Ejecu_tar con los Municipios y ) L .
. . S . autoridades ambientales Estrategias de manejo, vigilancia y control de
Proteccion de la vida | manejo, vigilancia y control de . S . . . .
. ) : Estrategias de manejo, vigilancia y animales ferales y felinos silvestres en
silvestre animales ferales y felinos ) X . . . 0
. ) . control de animales ferales y interacciones negativas con los humanos,
silvestres en interacciones . ) . f .
. felinos silvestres en interacciones implementadas
negativas con los humanos .
negativas con los humanos
. Ejecutar con los municipios y
Implement_ar 36 I?s_trat_eglas autoridades ambientales Estrategias para reducir el trafico ilegal de fauna
para reducir el trafico ilegal de . . . X : ) 2
. Estrategias para reducir el trafico silvestre, implementadas
fauna silvestre . .
ilegal de fauna silvestre
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INGRESO Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

NOMBRE INDICADOR

"
W

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

4

UNIDOS

CUMPLIMIENTO

W INDICADOR

SECRETARIA DE HACIENDA

. Ejecutar con los municipios y
Implementar 9 Acciones de . . . . i "
" . e e autoridades ambientales Acciones Acciones de conservacion y de proteccion a
Proteccion de la vida | conservacion y de proteccion a L e . o ) .
. . L de conservacion y de protecciona | X | X | X | X especies polinizadoras y dispersoras de semillas, 0
silvestre especies polinizadoras y . . )
) . especies polinizadoras y implementadas
dispersoras de semillas : .
dispersoras de semillas
Constituir y fortalecer 115 cons.tlt.u!r y fortf:llecer con los Juntas Defensoras de Animales apoyadas en su
. . municipios las juntas defensoras | X | X | X | X A S 1
juntas defensoras de animales . constitucion y/o fortalecimiento
de animales
. Ejecutar con los municipios y las
Implementar 60 estrategias . . . . .
. . autoridades ambientales Estrategias educativas enfocadas al bienestar y
Trato digno de los educativas enfocadas al . . X | X|X|X . . ) 1
- . - . estrategias educativas enfocadas proteccion animal, implementadas
animales bienestar y proteccién animal . s .
al bienestar y proteccion animal
. Ejecutar con los municipios y
Implementar 25 acciones del . . . L .
" autoridades acciones del Acciones de programas de proteccion y bienestar
programa de proteccion y L X XXX . o 0
. ; - programa de proteccion y animal municipales, apoyadas
bienestar animal municipal . . -
bienestar animal municipal
Implementar 360 unidades Impler:nentar con los r'nummpms . . )
. . las unidades productivas para la Unidades productivas implementadas para la
productivas para la sustitucion R . X XXX A, . s . 0
. ! . sustitucién de vehiculos de sustitucién de vehiculos de traccién animal
de vehiculos de traccion animal - .
traccion animal
Sustitucion de
vehiculos de traccion | Implementacion de 24 Implementar con los municipios ) . .
) : . . . Estrategias educativas implementadas,
animal en el estrategias educativas estrategias educativas enfocadas L .
s R . X XXX enfocadas a la sustitucion de vehiculos de 0
departamento de enfocadas a la sustitucion de a la sustitucion de vehiculos de L .
L . - ; A : tracciéon animal
Antioquia vehiculos de traccion animal traccion animal
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INGRESO Y/O PROYECTO | META

Tabla 93 Gerencia Afrodescendientes

ol
O

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE AFRODESCENDIENTES

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

1‘2 3‘4 5 6 7‘8 9‘10‘

NOMBRE INDICADOR

4

UNIDOS

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Fortalecimiento del enfoque Gestionar y sistematizar la informacion del
e incorporacion de la pueblo Afroantioquefio que permita la
variable étnica en las incorporacion y medicién de la variable étnica x| x| x| x!|x 0
Dependencias de la en las diferentes dependencias de la
Administracién, Antioquia administracién departamental, contribuyendo al IP1.1 Dependencias de la Administracion
28,9% | fomento de la cultura del dato Departamental sensibilizadas en enfoque e
incorporacion de la variable étnica

Realizar asesorias o asistencias técnicas

para la sensibilizacién e incorporacion de la x| x| x| x!x 0

variable étnica en las diferentes dependencias

de la administracién departamental.

- il . . IP1.2 Articulaciones con diferentes dependencias
Fortalecimiento de la 6 Transversalizacién del enfoque diferencial X | X | x| X | X | de la Administracion Depart tal la oferta d 0
Identidad Afro en Antioquia étnico ) L partamental para alo eria de

bienes y servicios con enfoque diferencial étnico
Asesorias o Asistencias técnicas
Prestar servicios profesionales para el apoyo
. o metodologico y pgdagégico en ZI desarroFI’onde IP1.3 Municipios y’/o Distrito acompaﬁados para el
ortalecimiento de la 10 la etno educacion, la catedra de estudios x| x| x!|x!x desarrollo de la Catedra de Estudios 0
Identidad Afro en Antioquia afrocolombianos y la atencion a las Afrocolombianos y la atencién a las comunidades
comunidades negras, Afrocolombianas, negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras
raizales y palanqueras, en el Departamento de
Antioquia
Fortalecimiento de Ia o IP1.4 Estrategia_s F:ulturales y comunicacionales
Identidad Afro en Antioquia 1 Reconocimiento de los saberes ancestrales X | X | X | X | X | para el reconocimiento de los saberes ancestrales y 80%
la cultura afrodescendiente, realizadas

SECRETARIA DE HACIENDA
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Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE AFRODESCENDIENTES

TIEMPO DE EJECUCION (Afios) ‘ CUMPLIMIENTO

INGRESO Y/O PROYECTO | META ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR

INDICADOR

1 2‘3‘4‘5‘6‘7 8 9

Fortalecimiento de la Dotacién y mejoramiento casas de los

Identidad Afro en Antioguia ancestros X | X | X | X | X |IP1.5 Casas de los Ancestros dotadas y mejoradas 0

IP1 6 Instancias de representacion de
17 Instancias de representacion fortalecidas X | X | X | X | X | comunidades negras, afrocolombianas, raizales y 0
palenqueras fortalecidas

Fortalecimiento de la
Identidad Afro en Antioquia

IP1.7 Consejos comunitarios u organizaciones de

Fortalecimiento de la base de comunidades negras, afrocolombianas,

. . . o
Identidad Afro en Antioquia 6 Emprendimiento o Economia solidaria XX XXX raizales y palenqueras, beneficiados con proyectos 10%
de emprendimiento o Economia solidaria
IP1.8 Municipios y/o Distrito con consejos
Fortalecimiento de la 6 Preservacion del conocimiento ancestral y x| X | x| x| X comunitarios apoyados con estrategias para la 10%

Identidad Afro en Antioquia conservacién ambiental identificacion y preservacion del conocimiento
ancestral y conservacion ambiental
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Tabla 94 Seguridad Alimentaria y Nutricional de Antioquia - MANA

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

ENTIDAD RESPONSABLE: SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL DE ANTIOQUIA MANA

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)
NOMBRE INDICADOR

=4

UNIDOS

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Suministro de

Contribuir al mejoramiento de la seguridad

1 ‘ 2

3‘4

56‘789‘10

Cupos atendidos en el
programa de

complemento 291.487 | alimentaria y nutricional de la poblacién en edad 291.487 | 291.487 | 291.487 | 291.487 | tacion ali tari
alimentario al escolar escolar del territorio antioquefio, por medio de ;‘Z’Ep em?n acion alimentaria
en las instituciones y asesoria, asistencia técnica, educacion, visitas de reguiar
sedes educativas acompafiamiento, gestion y control social, en el Nro. de comités conformados
publicas, de los 117 marco del Programa de Alimentacion Escolar — y a(;tivos de las instituciones
municipios no PAE que permitan implementar la politica publica educativas donde opera el
certificados del 4.000 | SAN y plan docenal de seguridad alimentaria y 2.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 programa de aIimenF:aci()n
departamento nutricional del departamento de Antioquia 2020 — escolar de los 117 municipios
Antioquia 2031. del departamento.
Desarrollo de ofertas
In.stltumor)ales Transitar hacia una oferta alimentaria sostenible,
alimentarias . . o
sostenibles diversa y de calidad, hacia sistemas de
sustentableg' abastecimiento y distribucion de alimentos Cupos atendidos en el
sembrando 10.000 sollde.ar!o.s’y eqwt.atlvos que posibiliten la 5 0 3.467 3467 3.066 programa de o .
) adquisicion de alimentos saludables a la poblacién complementacion alimentaria
oportunidades para la . ) ) ; . . i
. . y contribuyan a garantizar la Seguridad Alimentaria jornada unica
agricultura campesina - L
. o y Nutricional de la poblacién del departamento de
familiar y comunitaria N
Antioquia
en el departamento de
Antioquia
Fortalecimiento al
desarrollo e
innovacién Transitar hacia el fortalecimiento, la innovacion y el
institucional y creacion desarrollo institucional por medio de la gobernanza Ndmero de comités
de Redes para la democratica y en red como iniciativa territorial, o
125 ) . 20 40 40 25 institucionales conformados y
Gobernanza del para promover trabajos colaborativos entre actores activos
Sistema Alimentario y sociales, publicos y privados en torno a la
Nutricional en el Seguridad Alimentaria y Nutricional de Antioquia.
departamento de
Antioquia
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INGRESO Y/O PROYECTO

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

ENTIDAD RESPONSABLE: SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL DE ANTIOQUIA MANA

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

2

3

4

5 6 7 8 9

10

NOMBRE INDICADOR

UNIDOS

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Desarrollo de ofertas
institucionales que contribuyan
a la transformacion de
ambientes alimentarios,

Construir ambientes alimentarios seguros
sustentables, culturalmente aceptados y
justos, que permitan transformaciones en

Numero de municipios en los
que desarrollan estrategias

SECRETARIA DE HACIENDA

125 las practicas alimentarias de los 20 40 40 25 L
saludables y sustentables de . . N . para la transformacion de
. antioquefios, hacia dietas sostenibles, y .
las generaciones presentes y . ambientes saludables.
que alcancen resultados beneficiosos
futuras del departamento .
. frente a todas las formas de malnutricion.
Antioquia
Desarrollo de ofertas
institucional para garantizar el Desarrollar un conjunto de estrategias
derecho humano a la para garantizar el derecho humano a la
allrpentamon suflcnentg y de 200.000 allment.am.on sa!udabl~e para Iqs habitantes 100.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 CupQS atendidos en el curso
calidad para la Seguridad del territorio antioquefio, que tienen de vida.
Alimentaria y nutricional al acceso limitado a no tienen acceso a una
curso de vida en el alimentacion suficiente y de calidad.
departamento de Antioquia
Desarrollo de ofertas
institucional para garantizar el Desarrollar un conjunto de estrategias
derecho humano a la que permitan afrontar situaciones de . _—
: L - . Numero de municipios
alimentacion suficiente y de emergencias por causas naturales o A . .
. ) - P atendidos en inseguridad
calidad para la Seguridad 125 socioeconémicas en las que se vea 80 82 84 125 ) :
) : e alimentaria en el curso de
alimentaria y nutricional al vulnerado el derecho a la ) .
) . . i vida para emergencia
curso de vida para emergencia alimentacion de las personas y los
en el departamento de territorios.
Antioquia
Implementar el Observatorio
departamental de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (ODSAN), el cual brindara
Implementacion del |nform.aC|on mtegr’al, permanente y Numero de municipios y/o
. actualizada a través de la produccion, R
observatorio departamental de andlisis v divulaacién de conocimientos Distrito implementados y
Seguridad Alimentaria y 125 SISy 9 . : . 20 40 40 25 activos en el observatorio de
- o relacionados con el sistema alimentario y : . .
Nutricional de Antioquia - . ) . : Seguridad Alimentaria y
S nutricional y todas las variables de interés .
ODSAN. Antioquia . Nutricional (ODSAN)
para la SAN, que propicie la toma de
decisiones asertivas y el uso efectivo de
los resultados adaptados a las
necesidades propias de los territorios.
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DIRECCION

Direccion

desarrollo
sectorial y
proyectos
produtivos

INGRESO Y/O PROYECTO

Formalizacién empresarial y fomento del
emprendimiento mediante la estrategia

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Tabla 95 Secretaria de Productividad y Competitividad

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

ACCIONES Y MEDIDAS

Articulacion con camaras de comercio SENA
Formalizacion acuerdo de voluntades
Convocatoria y seleccion al tejido empresarial informal

NOMBRE
INDICADOR

(Afos)

TIEMPO DE EJECUCION

1‘2 3‘4567‘89 10‘

Emprendedores
sensibilizados con

UNIDOS

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

" . . 200 | Desarrollo del programa "Crecer es posible"
Crecer es Posible" en alianza con las - L . modelo o plan de
. . Postulacion, evaluacion y seleccion de empresas a )

Camaras de Comercio y el SENA . negocios
formalizar
Proceso de formalizacion empresarial
Acompafamiento para la comercializacion virtual de
productos en el marco de la contingencia COVID 19
Comercializacion virtual de productos a través de

Programa Bazar 100 L
Teleantioquia
F'acmtamon de herramientas para la comercializacion Unidades productivas
virtual (Pasarela Pagos) ylo empresas locales

— pp— - con iniciativas
Formacion, acompafiamiento y asesorias para la .
M ) o empresariales y/o
reconversion productiva y econémica .
.. L . modelos de negocio,
Creacion de modelos de operacion, negocios y :
L . : o . ; que reciben apoyo

Proyecto Reconversion Productiva 200 | comercial del tejido empresarial sectores textil, técnico para su

confeccién y moda, floricultor y comercio, para o
. ) - . fortalecimiento
unidades productivas en Oriente, Norte, Uraba y Valle
de Aburra
. R Entrega incentivo
Antéjate de Antioquia 2020 100 9

Diagnéstico y fortalecimiento empresarial

Antdjate de Antioquia 2020

Convocatoria y difusion

Revision de requisitos habilitantes
Preseleccion

Comité de seleccion

concursos realizados
de fortalecimiento
empresarial

Antdjate de Antioquia:

Alianza con las Camaras de Comercio y
el SENA, mediante un acuerdo de
voluntades para la formalizacion
empresarial y fomento del
emprendimiento

Acuerdo de voluntades Gobernacion, Camaras de
Comercio y SENA

Alianzas estratégicas
realizadas con los
actores publicos y
privados para el
fortalecimiento y el
desarrollo econémico
de Antioquia

SECRETARIA DE HACIENDA
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

GOBERNACION DE ANTIOQUA | UNIDOS

r TIEMPO DE EJECUCION

CUMPLIMIENTO

DIRECCION INGRESO Y/O PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR INDICADOR
W
. " Municipios y/o Distrito
Direccion _— o
Municipios y/o Distrito apoyados en apoyados en la
desarrollo . . o " . . ” . ) "
sectorial la implementacion de politica 6 Municipios que han incluido la politica Publica de implementacion de
o ectog publica sobre economia social y Economia Social y Solidaria politica publica sobre
proyec solidaria economia social y
produtivos o
solidaria
Optimizar el impacto socioecondmico de los
emprendedores, micro y pequefios empresarios desde la
oferta institucional y no desde la demanda no focalizada Unidades productivas
5.000 con modelos de negocio
Acompafar empresarialmente a emprendedores vy apoyados con crédito
Programa Apoyo para la inclusion financiera microempresarios, como vehiculo para la formalizacién y
BancoDe La |de emprendedores, micros y cumplimiento de normas de sus unidades productivas
Gente pequefios empresarios Antioquia
Realizar convenios y alianzas con entidades financieras,
cooperativas, bancos de segundo piso y entes Alianzas realizadas para
1 territoriales, con el fin de tener diferentes alternativas la remocién de barreras
para la cubrir las necesidades financieras de los e inclusion crediticia
antioquefios.
Articulacion con el ecosistema cafetero del
Departamento, para la formulacion del Proyecto Café
Region.
Alianza con el Cluster Café de Antioquia, para el
desarrollo del evento "Café Fina Experiencia 2020, Proyecto formulado
Programa . s L L
" Proyecto para el fortalecimiento de edicion digital". para el fortalecimiento
Café De ) . 1 ) . - . .
Antioquia la cadena productiva del café. Alianza con la Direccién de Desarrollo Sectorial de la de la cadena productiva
Secretaria de Productividad y Competitividad para y comercial del café
acompafiar a 5 unidades productivas cafeteras en el
programa "Antdjate de Antioquia 2020".
Alianza Cluster Café de Antioquia en la Campafa
#MiorigenEsAntioquia

SECRETARIA DE HACIENDA
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DIRECCION

INGRESO Y/O PROYECTO

ACCIONES Y MEDIDAS

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos)

1‘2 3‘4‘5‘6 7‘8 9‘ 10

ol
O

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

NOMBRE INDICADOR

=4

UNIDOS

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Cuatro (4) proyectos estratégicos para
el presente y futuro de Antioquia:
1. CAPACIDADES LOGISTICAS EN
URABA, Economia Terciaria Realizar la contratacion del equipo de trabajo necesario
2. DISTRITO AGROALIMENTARIO DEL ara llevar a cabo el pro ecthorzn Verde J
BAJO CAUCA, Reforestacion, P ) proy . - Proyectos estratégicos
P . : . El equipo contratado apoyara a la Secretaria de
recuperacion, industria agroalimentaria Productividad v Competitividad en la identificacién de X formulados para la
3. CIUDAD AEROPORTUARIA DE y omp . s competitividad regional
ORIENTE apuestas productivas como parte de la implementacion
4. TREN VERDE, Plan para la y puesta en marcha del proyecto tren verde.
Proyectos habilitacion 'de tramo’ férreo Barbosa -
estratégicos Euerto Berrio con cluster de economia
circular
Estudio contratado para
la construccion del:
Estudio para la construccién del: indice . ” s - indice Municipal de
. L o Realizar la contratacion de la medicién de indicadores L g
Municipal de Innovacién (IMI), Indice . . S L Innovacioén (IMI), Indice
e e Indice Municipal de Innovacién, Indice municipal de .
municipal de competitividad (IMCA), e P L e X municipal de
P g L competitividad e Indice municipal de competitividad e
Indice municipal de competitividad turistica competitividad (IMCA),
turistica (IMCT) ’ indice municipal de
competitividad turistica
(IMCT)
Fortalecimiento de
Fortalecimiento de los comités Universidad Empresa Comités universidad
Estado a través de la secretaria técnica y articulacion de X Empresa Estado
) ] una agenda de proyectos para el Departamento de (CUEE) y comisiones de
Direccién De Antioquia competitividad en las
Ciencia, Fortalecimiento del Ecosistema subregiones
Tecnologia E | Subregional de CTel
Innovacion -
Diagnéstico de capacidades institucionales asociadas a Forta}lemmlento del
e ; e S o ecosistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién que permita identificar | X . W
. L . innovacion en las
brechas y oportunidades de fortalecimiento Institucional )
subregiones
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INGRESO Y/O

DIRECCION PROYECTO

. Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

"
W

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

4

UNIDOS

CUMPLIMIENTO

NOMBRE INDICADOR INDICADOR

J23j5678910

Consolidacién de alianzas institucionales que Alianzas institucionales para la
1 fortalezcan el trabajo articulado a partir de las innovacién regional en productos y
capacidades identificadas en el Departamento servicios con alto valor agregado
. Busqueda e identificacion del mejor mecanismo de Creacion y/o fortalecimiento del
Fortalecimiento del o ) . N ) . - .
Ecosistema 15% financiacion para la Ciencia, Tecnologia e Innovacién | X Fondo de Ciencia, Tecnologia e
Subregional de en Antioquia Innovacioén para Antioquia
CTel Desarrollo de una estrategia de fomento de nuevas
. . . Proyectos para el fomento de
vocaciones (economias alternativas) en las ) .
5 Lo capacidades y vocaciones CTl en
1 subregiones del Departamento de Antioquia X ) e
. - las poblaciones jévenes
promoviendo para el emprendimiento y desarrollo de .
. - implementados
unidades productivas
Participacion de la agenda de Investigacion y
L. Proyectos y/o procesos de
Desarrollo para la Innovacion del G8 y/o otros actores . N .
- . ! investigacion, ciencia y tecnologia
1 de Antioquia a través de convocatorias para la X . i .
) . ) o . para la innovacion (Con academia)
Direccion De financiacién de proyectos asociados a los retos del .
L fortalecidos y apoyados
Ciencia, Departamento
Tecnologia E E SGon G ' rr—p I
Innovacion ormulacion de proyeclos estra eglcps para & . Investigaciones y/o proyectos
Departamento en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Fomento de 1 ) . h X anuales presentados al fondo de
. con el fin de ser financiados a través del Fondo CTeL
actividades de . ) o CTel
S . del SGR u otros mecanismos de financiacion
ciencia, tecnologia
e innovacion para Fomento del emprendimiento basado en Ciencia, Concursos de fortalecimiento del
el desgrrollo de 1 Tecnologia e Innovacion en el Departamento a través | X emprendimiento y/o procesos
negocios de financiacién y acompafiamiento productivos asociados a CTel
inteligentes y
mpetitivi n
co _pet_t ose Formulacién y desarrollo de proyectos de Agro 4.0 Proyef:tos de Desarrollo de
Antioquia ) - . capacidades en procesos de
0 para impulsar el fortalecimiento del sector agricola en Y . -
. . Ciencia, Tecnologia e Innovacion
el Departamento a través Cti R
enfocados al agro: agricultura 4.0
Fomento de nuevas empresas y unidades productivas
30 de alto valor agregado basadas en Ciencia, X Formacion a unidades productivas
Tecnologia e Innovacién en el Departamento a través en negocios de alto valor agregado
de financiacién y acompafiamiento
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. Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

INGRESO Y/O
PROYECTO

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

TIEMPO DE EJECUCION (Afios) ‘ IR

DIRECCION ACCIONES Y MEDIDAS

INDICADOR

123456789‘10‘

Fortalecer el
Sistema Moda de
Antioquia mediante
el conocimiento
estratégico,
transformacion
empresarial, acceso
a mercados, y
participacion de
Colombiamoda

10 sesiones de formacion en
acceso a mercados para 100
empresarios, y asesorias
personalizadas para 20
empresas del sector moda

1. Diagnéstico inicial y final

2. Formacién virtual con vision estratégica

3. Asesoria personalizada virtual

4. Certificacion

« Transferir conocimiento de alto nivel que se traduzca en
potenciamiento de las empresas vinculadas al programa
en el largo plazo, a través de sesiones magistrales,
asesorias personalizadas, actividades académicas y
ludicas, asi como un fuerte acompafiamiento durante su
proceso de formacion.

« Brindar capacitacion a los empresarios seleccionados
en tematicas que permitan su profesionalizacion,
actualizacion y herramientas para su formacion en
acceso a mercados.

Capacitaciones a
empresarios en temas
de vocacioén
exportadora y
comercio exterior en
las subregiones de
Antioquia

1. Preparacion pre-feria

para el desarrollo y
la promocion del
departamento de
Antioquia, ante
actores nacionales
e internacionales

financiera mediante la
presentacion de documentos
oficiales para ser firmados
entre las partes para los
proyectos priorizados.

Desarrollo:
Un (1) documento resumen de las iniciativas priorizadas,
con identificacion de necesidades de cooperacion.

Digital 2020. 2. Plataformas oferentes B2B
o Participacién de 30 empresas | ° Generar espacio de contactos comerciales, cierre de
Direccion De Colombiamoda Digital en negocios exposicion y comercializacion de piezas de Ruedas y/o misiones
Internacionaliz en L-olomblamoda Ligital & moda y visibilidad de marca en Colombiamoda Digital de negocios realizadas
acién el espacio B2B 2020
« Participar de las ruedas de negocios de Colombiamoda
Digital 2020.
Gestionar Conv_eni_os, alianzas y
cooperacion e Gestionar tres (3) alianzas de f:;?;g’;:;n:osn actores
inversion extranjera | cooperacion técnica o L " .
Gestion de Cooperacion al nacionales e

internacionales para la
promocién del
desarrollo econdémico,
atraccion de inversion
y fortalecimiento de las
exportaciones
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DIRECCION

INGRESO Y/O
PROYECTO

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

1 2‘3 4 5‘6‘7 8 9‘ 10 ‘

'GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

NOMBRE INDICADOR

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Gestionar doce (12)
oportunidades de

Gestiéon de Cooperacion al
Desarrollo:
Un (1) informe de la gestion donde se

Plataforma institucional para

Disefios de productos turisticos para
municipios priorizados en categoria 3

cooperacion técnica o L . ; X liderar la internacionalizaciéon
- ) detallen actividades de relacionamiento, o .
financiera para los . ) ) del territorio, funcionando
. intercambios de correo, reuniones, entre
proyectos priorizados.
otros.
Un (1) Documento que Promocién Territorial:
contenga el mapeo y Realizar el mapeo de convocatorias
detalles de las nacionales e internacionales para la X
convocatorias nacionales | postulacion de proyectos de buenas
Gestionar cooperacion e internacionales practicas.
e inversion extranjera Estrategia Marca Antioquia,
Direccién De | Para el desarrolloyla | Efectyar al menos tres creada
Internacionali | Premeocion del (3) postulaciones de Promocién Territorial:
zacién departamento de proyectos para el Postulacién a convocatorias nacionales e
Antioquia, ante actores | psicionamiento y internacionales de proyectos realizados para
nacionales e socializacién de buenas | resaltar las buenas practicas
internacionales practicas en la region.
Gestion de Inversion: Convenios, alianzas y
- . . suscripciones realizadas con
Un (1) Documento ¢ Por | Hacer el levantamiento de la informacion y la actorez nacionales e
Qué Antioquia?. elaboracion de la presentacion ¢, Por Qué . .
¢ internacionales para la
Antioquia? con sus sectores estratégicos. X promocion del d?esarrollo
Un (1) Webinar ¢ Por Organizar un (1) encuentro virtual con econémico. atraccion de
Qué Antioquia? inversionistas extranjeros interesados en . A .
invertir en la region inversion y fortalecimiento de
’ las exportaciones
Caracterizacion de potencial turistico de los
municipios categoria 2
DIRECCION | Disefio de productos Disefios de productos turisticos para los ‘o .
o 8 e L . X Productos turisticos disefiados
DE TURISMO | turisticos municipios priorizados en categoria 2
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DIRECCION

Direccién De
Turismo

INGRESO Y/O PROYECTO META

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

ol

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

NOMBRE INDICADOR

4

UNIDOS

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Implementacién de los productos turisticos disefiados
Jornadas de Amor por mi Tierra (limpieza comunitaria)
. Recuperacion de Infraestructura para el Turismo
Realizacion de eventos para . Eventos para el
L ) (Cables, vias, etc) L ) .
el posicionamiento del 16 L . . X posicionamiento del turismo
- S Eventos para el posicionamiento del turismo general de .
turismo en Antioquia Lo realizados
Antioquia
Participacion en ferias como ANATO, Maridaje,
Colombia moda y Colombia tex
Formacion y capacitacion a
funcionarios publlco_s_y Realizacién de jornadas de bioseguridad para el turismo
prestadores de servicios o o
. . Capacitaciones a Operadores Turisticos
turisticos en normas técnicas, | 240 N . X
L o Jornada de formalizacién para prestadores de servicios
servicios turisticos y o . L N .
R . turisticos de alimentacion, alojamiento y artesanias
formalizacion en registro
nacional de turismo
Personas formadas en normas
técnicas, servicios turisticos y
Reactivacion del Consejo Regional de Turismo formalizacién en registro
Articulacion del sistema de Consejo de Seguridad Turistica nacional de turismo
. Lo 5 . X
turismo en Antioquia Encuentro Departamental de Primeras Damas
Encuentro anual de Antioquia es Méagica
Estudios de capacidad de carga para municipios
Habilitaciéon de capacidades 2 categoria X
institucionales para el turismo Diagnéstico sobre impactos econémicos en el sector
turismo.
R Proyectos presentados a
Realizacion de proyectos de " .. e L . .
- - Plataforma de promocion turistica digital entidades publicas y/o
aporten al tejido empresarial 1 . R . " X - -
) Lo (2020: presencia digital / 2021: ecommerce) privadas para la gestiéon de
del turismo en Antioquia
recursos
Gestion de alianzas publico-privadas para realizar
N . intervenciones y mejoramientos en municipios Alianzas para el
Realizacion de alianzas . . ) .
ablicofprivadas 3 Categoria 2 X posicionamiento del turismo
P Gestién de alianzas para la construccion de en Antioquia establecidas
Ecoparques con predios ya adquiridos
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DIRECCION INGRESO Y/O PROYECTO | META

Realizacion y participacion en

. Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia

GOBERNACION DE ANTIOQUA | UNIDOS

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

ACCIONES Y MEDIDAS

Webinar para el turismo de Antioquia
Participacion en ferias, congresos y foros
Implementacion de estrategia de comunicacion para el

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

CUMPLIMIENTO

NOMBRE INDICADOR INDICADOR

1234567‘8‘9 10

Eventos para el

para turismo

e 11 turismo en Antioquia X posicionamiento del turismo
eventos turisticos s . . . .
Direccion De Fortalecimiento de unidades productivas en Turismo: en el departamento
Turismo Antojate de Antioquia
Bootcamp Antioquia Es Magica
Dlsgno ° |mple.me.ntaC|on de Contratacion de la medicion de indicadores de turismo Dlse.no ° |mple.me.ntaC|on de
un sistema de indicadores 1 X un sistema de indicadores

de los municipios turisticos del departamento

para el turismo en Antioquia

INGRESO Y/O PROYECTO

Fortalecimiento de los componentes de infraestructura
fisica de la Gobernacién de Antioquia

Tabla 96 Secretaria General

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA GENERAL

ACCIONES Y

AL MEDIDAS

Modernizar la infraestructura fisica

y del parque automotor de la
Gobernacion de Antioguia

TIEMPO DE EJECUCION (Afios) |
123 45678 9 10

CUMPLIMIENTO

NOMBRE INDICADOR INDICADOR

Fortalecimiento de la gestion ambiental integral en la
Gobernacion de Antioquia y sus sedes externas

Mejorar el desempefio de la
gestion ambiental institucional

Fortalecimiento de la gestion de la seguridad de las

Reducir los eventos en seguridad

personas y bienes de la Gobernaciéon de Antioquia en la entidad
Fortalecimiento de los componentes de la Gestién Modernizar la gestion documental
Documental de la Gobernacion de Antiogquia de la entidad

Fortalecimiento de la gestion juridica de la
Gobernacion de Antioguia

Evitar el dafio antijuridico
econémico a la entidad
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Tabla 97 Departamento Administrativo de Planeacion.

ENTIDAD RESPONSABLE: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

TIEMPO DE EJECUCION (afios) | NOMBRE

j 2 3 ﬂ 5 ﬂj 8 9 10 INDICADOR INDICADOR

CUMPLIMIENTO

INGRESO Y/O PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS

Puesta en marcha del proceso de
planeacion participativa para la
identificacion, formulacién, priorizacion,
viabilizacién y concertacion de proyectos Jornadas de
JORNADAS DE ACUERDOS que fortalezcan la gobernanza y el acuerdos 100%
MUNICIPALES desarrollo de las regiones, con la municipales °
intervencion de las autoridades realizadas
Son espacios de planeacion departamentales, municipales, el
participativa que, a través de ministerio publico y representantes de
escenarios de dialogo y organizaciones de la sociedad civil.
concertacion entre los gobiernos Municipios de Antioquia con | Implementacion de espacios
municipales, los representantes de | proyectos en marcha que subregionales virtuales con la Acuerdos
la sociedad civil y el gobierno son cofinanciados entre las | participacion de los comités de municipales y
departamental, definen proyectos administraciones municipales | concertacion municipales y las distritales 100%
de impacto municipal que estén y la gobernacién, para el dependencias de la gobernacion, para la realizados, para el °
dentro de los instrumentos de fortalecimiento de la generacion de proyectos que sean fortalecimiento de la
planeacién con pertinencia y planeacién participativa, la cofinanciados entre el departamento y los gobernanza
oportunidad en la inversion local. transformacion de los municipios.
En este espacio de planeacion territorios y el mejoramiento Asesoria 'y
participativa, se promueve el de la condiciones de calidad acompafiamiento
dialogo entre todos los actores de vida de la poblacion. integral a alcaldes,
publicos, entidades privadas, administraciones
organizaciones sociales de caracter Llevar a cabo el seguimiento periddico a municipales y
municipal y el ministerio publico, en los diferentes proyectos viabilizados y distritales juntas
pro de nuestra Gobernanza, con un aprobados como acuerdos que seran provinciales, y 100%
enfoque de transparencia, ejecutados por el departamento o el concejos
corresponsabilidad, equidad social municipio en cada uno de los territorios. municipales para el
y sostenibilidad. fortalecimiento las
capacidades
institucionales para
el buen gobierno.
1. Programacién del proceso de
fortalecimiento de las capacidades de
planeacion financiera, presupuesto y
- ) ) . Municipios que mejoran el gestion tributaria, a través de asesorias y .
Fortalemmlgr)tg Fiscal y Financiero Indicador de Ley 617 de asistencias técnicas. Numer9 de o
de los Municipios del Departamento 2000 (racionamiento de 2. Implementacién del proceso de asesorias y 100%
de Antioquia . ; : NS asistencias técnicas
gastos) asesorias y asistencias técnicas en el
fortalecimiento fiscal y financiero de las
entidades territoriales y resguardos
indigenas.
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ENTIDAD RESPONSABLE: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
TIEMPO DE EJECUCION (afios) \

INGRESO Y/O PROYECTO META
1 2 3 4‘5 6 7‘8 9‘10‘

ACCIONES Y MEDIDAS

INDICADOR INDICADOR

NOMBRE CUMPLIMIENTO

3. Acompafiamiento a través de
capacitaciones para la creacion de
estrategias de generacion de ingresos en | X
Fortalecimiento Fiscal v Financiero Municipios que mejoran el las entidades territoriales del
D y Indicador de Ley 617 de Departamento.
de los Municipios del Departamento . ? P - —
R 2000 (racionamiento de 4. Seguimiento del proceso de ejecucion
de Antioquia L .
gastos) de capacitaciones y asesorias y
asistencias técnicas para el X
fortalecimiento de las entidades
territoriales.
Desarrollar la fase pl_Ioto, estructu_rf'amon, Portal CIFRA ,
Estructurar, poner en marcha | puesta en marcha e implementacion del X implementado 100%
y salida en vivo el portal portal CIFRA. )
CIFRA en la Gobernacion de Protocolo para la
Antioquia, recopilando el big implementacion y
data generado por las Definir el protocolo del portal CIFRA y % operacion del portal 100%
CIFRA dependencias sus portales y | subportal territorio Antioquia. CIFRA y Subportal °
Centro1 de Informacion ponerlo a interactuar con la Territorio Antioquia,
informacion alfanumérico y definido.
georreferenciada (gis) para | Desarrollar cada afio el anuario Anuario Estadistico
asi tener informacion en estadistico (14 capitulos X y Cuentas 8
tiempo real y que sirva para | aproximadamente) y las cuentas Econdmicas,
una 'planeacion estratégica | econémicas (12 sectores del PIB). realizados
mejor toma decisiones Desarrollar la encuesta de Calidad de Encuesta de Calidad 2
Vida en el afio 2021 y 2023. de Vida, realizada
Realizar las actividades de actualizacion, X
elaboracion y/o validacién de cartografia.
Renovar licencias. X
Mejorar almacenamiento (servidores). X
Dotar de elementos tecnologicos la
15% del Catastro Gerencia. * Catastro con
.z 0 . . . .z
Implementac!on de’l c;atastro con Multiproposito Implementado Realizar las actividades de difusion y X enfoque
enfoque multipropdsito en el soporte. . .
departamento de Antioquia en el Departamento de Realizar las actividades de conservacion multiproposito
Antioquia (meta 2020) o - X implementado
y administrativas.
Realizar las actividades de publicidad y X
eventos.
Desarrollar los 7 procedimientos del
catastro multiproposito establecidos enel | X
Decreto 148 de 2020.
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ENTIDAD RESPONSABLE: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

TIEMPO DE EJECUCION (afios) | NOMBRE
2 3 4 ‘ 5 6 7 ‘ 8 9‘ 10‘ INDICADOR INDICADOR

CUMPLIMIENTO

INGRESO Y/O PROYECTO META ACCIONES Y MEDIDAS

Fortalecimiento de los Bancos de
Proyectos Municipales y del
Departamento de Antioquia

40% de los Proyectos de
inversion publica, que
cumplen con el proceso en
los sistemas dispuestos en el
ciclo de la gestion publica.
(Meta vigencia 2020)

Realizar procesos de formacién y
capacitacion a servidores municipales y
departamentales.

Implementar la interfaz SUIFP - SAP.

Divulgar a los enlaces de los proyectos,
los requisitos de viabilizacién sectorial.

Acompafiar a los organismos en proceso
de registro y seguimiento a los proyectos

Porcentaje de
Proyectos de
inversién publica,
que cumplen con el
proceso en los
sistemas dispuestos
en el ciclo de la
gestion publica.

Apoyo a entidades territoriales para

de inversion publica. (Nota 1)
Revision y analisis de informacién, para la
Municipios apoyados técnica | elaboracion de estudios técnicos, a través Municipios

y financieramente en el

de contratacion.

apoyados en el

integral en Todo EI Departamento,
Antioquia, Occidente

territorial y elaboracion de
instrumentos de planificacion

proceso de instrumentos de planificacion
territorial.

Apoyo a la gestion del CTPD.

instrumentos de
planificacién

la revision y ajuste de sus POT en . o o - — 100%
- proceso de revision y Acompafamiento técnico a través de proceso de revision
el Departamento de Antioquia. . . . ;
ajuste de sus POT capacitaciones, para la asesoria en el y ajuste de sos POT
proceso de revisién y ajuste de los POT.
Elaboracion de estudios con informacion
Fortalecimiento de la articulacion Municipios apoyados en estratégica territorial. Entidades
. . P poyacos en Acompafiamiento técnico a las entidades territoriales
intersectorial para el desarrollo procesos de planificacion o o
territoriales del departamento en el apoyadas en sus 100%
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INGRESO Y/O
PROYECTO

Tabla 98 Tecnoldgico De Antioquia

ENTIDAD RESPONSABLE: TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA IU

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

NOMBRE INDICADOR

"
&gl

s
GOBERNACION DE ANTIOQUIA

4

UNIDOS

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Numero de programas de pregrado nuevos

1 1 1 1 1 100%
creados
Aumentar la cobertura de Educacion 1 0 1 0 1 Numero de programas de posgrado nuevos 100%
Superior con calidad y pertinencia creados °
Aumentar la 1 0 1 0 1 Numero de programas con extension a otros 100%
cobertura de departamentos del pais creados °
Educacién Superior 3.300 | 3.400 | 3.600 | 3.800 | 4.000 | Total cupos de pregrado ofrecidos en Medellin 100%
con calidad y Aumentar la cobertura de educacion 7515 | 7.891 | 8.285 | 8.300 | 8.300 | 'Otal de estudiantes matriculados en Pregrado 100%
pertinencia ; . - Medellin
superior en Medellin. Total d tudiant triculad = d
100 120 140 160 180 || :\)/IZdeﬁiss udiantes matriculados en Posgrado 100%
Aume_ntar la cobertura de gducacmn 1400 | 1.455 | 1514 | 1550 | 1.550 Total de _estudlantes matriculados en Area 100%
superior en Area Metropolitana. Metropolitana
Disminuir el
porcentaje de Prevenir la desercién estudiantil. 12,0% | 11,0% | 9,9% | 9,1% | 10% | Porcentaje de desercion estudiantil 100%
desercién estudiantil
Numero de estudiantes matriculados en las o
INGRESOS ':;\;;g ftr:jtg (I:?)n Aumentar la cobertura de educacion 750 87 827 840 200 Regiones de Antioquia 90%
OPERACIONALES | presencia regional superior en las Regiones de Antioquia. 9 8 7 6 5 m:rtr:ii[jc:addeo;nummplos con estudiantes 100%
Increr‘pentar el n}'Jmero de programas 8 10 12 13 14 Nu.'m_1ero Programas de pregrado acreditados 100%
acreditados nacionalmente. nacionalmente
- o Numero de programas de Maestria
Iniciar con el proceso de Acreditacion de
0 0 1 0 1 autoevaluados y presentados al proceso de
programas de postgrado. L .
acreditacion nacional
Incrementar el nivel 94 104 115 126 130 | Ndmero de docentes de tiempo completo 100%
de calidad de los Aumentar y cualificar la Planta Docente. 84 92 101 110 110 | Ndmero de docentes TC con Maestria 100%
programa 10 12 14 16 20 Nudmero de docentes TC con doctorado 100%
académicos Obtener buenos fesultados enla Pruebas | g | 104 | 104 | 106 | 10 | Promedio institucional de las Pruebas Saber Pro 80%
Promover un Segundo Idioma. 45 50 55 | 60 | 60 |MNumerode docentes de tiempo completo 100%
Capacitados en segunda lengua
. ) Numero de asignaturas de Ciencias Basicas o
Ofrecer asignaturas virtuales. 20 25 30 35 40 ofrecidas de manera virtual 100%
Lograr y Mantener la
Acreditacion Preparar la Acreditacion Institucional. 1 1 1 1 1 Institucién Acreditada 100%
Institucional
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GOBERNACION DE ANTIOQUA | UNIDOS

ENTIDAD RESPONSABLE: TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA IU

INGRESO Y/O TIEMPO DE EJECUCION (Afios) CUMPLIMIENTO
PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR INDICADOR

Fortalecer la
investigacion
formativa, cientifica y Numero de grupos de investigacion clasificados
aplicada que propicie | Clasificacion de los grupos de investigacion 7 8 8 8 8 en cate oria?ApB CvD 9 100%
la transferencia de 9 B LY
conocimiento y la

OPIIE'\Il?iEIIEgl\?:LES innovacion
Incrementar la Articulos en Revistas indexadas 34 37 43 47 51 Numero de articulos en revistas indexadas 100%
produccién como Libros producto de la investigacién 5 2 3 2 4 Numero de libros producto de investigacion 100%
resultado de la
investigacion . . . . .
cientifica y aplicada Revistas indexadas 2 2 3 3 4 Numero de revistas indexadas 100%
de calidad

Tabla 99 Pensiones de Antioquia

ENTIDAD RESPONSABLE: PENSIONES DE ANTIOQUIA

INGRESO Y/O TIEMPO DE EJECUCION (Aos) CUMPLIMIENTO
PROYEGTO ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR INDICADOR

_Cuc_)tas partes Recaudo de cartera Gestionar cobros persuasivos y coactivos XX | XXX X|X[|X|X] X Recaudos del periodo /Cartera 5%
jubilatorias acumulada

Mesadas pensionales | Gestionar el pago oportuno E;Zr;iiaerr);:delantar convenios con entidades X | X[ X|X|X|X|X]|X]|X| X |Pagos oportunos /pagos totales 100%
Pasivo pensional Cubrir el pasivo pensional S:';séligrrw‘glresﬁnanmeramente las  reservas X|X|X|X|X|X|X|X]|X]| X |Reservas/Pasivo pensional 19%
Gastos generales Reducir al méximo los gastos Promover Politicas de austeridad del gasto | X | X | X | X [ X | X | X | X |X| X $gastos generales pagados/ total gastos 100%

generales generales
Horas extras y dias Cubrir todo el afio con - horas extras pagadas/presupuesto o
festivos presupuesto aprobado Restringir horas extras XX XX XXX XXX aprobado horas extras 100%
Inversion Optimizar recursos Buscar el mayor beneficio X|X|X|X[|X[|X[|X]|X|X]| X |% ejecucion proyecto de inversion 100%
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INGRESO Y/O
PROYECTO

Arrendamientos

Aumentar los ingresos
propios del Instituto de
Cultura y Patrimonio
de Antioquia

Tabla 100 Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

ENTIDAD RESPONSABLE: INSTITUTO DE CULTURA Y PATRIMONIO DE ANTIOQUIA
TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

ACCIONES Y MEDIDAS

Incrementar las acciones de apropiacion
de la ciudadania de los espacios
disponibles que permitan al Instituto de
Cultura y Patrimonio de Antioquia, la
captacién de los recursos

12‘3”45678910

NOMBRE INDICADOR

INDICADOR DE GESTION = Ingresos por
contratos de arrendamiento/ingresos proyectados

‘% /‘%
AN
&gl

4

UNIDOS

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Transferencias

Gestionar el recaudo
oportuno de la
transferencias de
recursos
presupuestados de
acuerdo con la
normatividad vigente

Tener un plan detallado con fechas, de
acuerdo el cronograma de desembolsos
estipulados por el ente central

INDICADOR DE EFICIENCIA EN LA GESTION
DE RECAUDO = Ingreso efectivamente recibido /
Ingreso pactado

Los primeros cinco (5) dias habiles de
cada mes la tesorera expide la respectiva
factura y la entrega en la Gobernacion

RECAUDO OPORTUNO DE CARTERA = Fecha
de entrega de la factura versus fecha de corte de
entrega de facturas en la Secretaria de Hacienda

Funcionamiento

Incrementar las
acciones para lograr la
eficiencia en el gasto
de funcionamiento

Disefiar una buena planeacion y politicas
para realizar las comisiones que generan
el derecho al viatico

Mantener actualizados y bien
documentados los procedimientos para
garantizar la eficiencia en el manejo de
los gastos generados en funcionamiento

NIVEL DE AUSTERIDAD EN EL GASTO =
ejecucion de gasto de funcionamiento / ejecucion
de gasto total

Realizar las auditorias del Sistema de
Gestion de la Calidad, realizando a través
de este un seguimiento, control y
acciones de mejora a los procesos

INDICADOR DE AUDITORIA = No. De auditoria
realizadas / Total de auditorias programadas

Inversion

Cumplir los
indicadores
establecidos para el
plan de desarrollo para
la respectiva vigencia

Ejecutar el plan de compras anual de
conformidad con los tiempos establecidos

CUMPLIMIENTO DE METAS = No. de actividades
realizadas / No. De actividades programadas

Cumplir con las lineas estratégicas
definidas en el Plan Departamental de
Cultura 2006 -2020 "Antioquia en sus
diversas voces"

CUMPLIMIENTO PLAN DEPARTAMENTAL =
No. Actividades realizadas por afio / No. De
actividades planeadas por afio

Cumplir con el POAI establecido para la
respectiva vigencia anual

CUMPLIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL
DE INVERSION= recurso ejecutado del
presupuesto/ recurso aprobado en el presupuesto

SECRETARIA DE HACIENDA
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Tabla 101 Indeportes Antioquia

ENTIDAD RESPONSABLE: INDEPORTES ANTIOQUIA

INGRESO Y/O TIEMPO DE EJECUCION (Afios) CUMPLIMIENTO
PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS 12 3/4 5 6/7 8 9 10 NOMBRE INDICADOR INDICADOR
Suscribir el mayor nimero de compras a través de
Acuerdos marco de Colombia Compra Eficiente Numero de compras realizadas
Otr t Reducir el costo de las que permita generar un ahorro en las compraspor | X | X | X | X | X | X | X | X | X| X |através de Acuerdos Marco de 2
ad ousis?;Zr?Ze compras de gastos de las economias de escala que se alcanzan a través Colombia Compra Eficiente
bie?1es funcionamiento de de esta estrategia.
INDEPORTES ANTIOQUIA Suscribir el mayor nimero de compras a través de Namero de compras realizadas
Subastas Inversas que permitan obtener el mejor X[ X[ X[ X[ X|X]|X]|X|X]| X a través de Subgstas Inversas 3
costo con la mejor calidad posible.
. Dlsm",“"r el consumo de Realizar el cambio de iluminacion estandar . .
Materiales y energia de las diferentes utilizado en las sedes de Indeportes Antioquia a x | x| x Numero de bombillos con 0
suministros sedes de INDEPORTES wiilizado ¢ ° Indep q tecnologia LED implementados
ANTIOQUIA iluminacion de tecnologia LED.
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Tabla 102 Instituto para el Desarrollo de Antioquia - IDEA

ENTIDAD RESPONSABLE: INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA - IDEA

INGRESO Y/O CUMPLIMIENTO

PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS TIEMPO DE EJECUCION (Afios) NOMBRE INDICADOR INDICADOR

2 3/4 5 6 7 8 9 10

* Nivel de Solvencia = Patrimonio técnico /
X (activos ponderados por nivel de riesgo + riesgo
de mercado)

* [ndice de calidad de cartera = cartera vencida

Incrementar la operacion del X . .
por nivel de riesgo / cartera bruta

Instituto a los publicos objetivos.

* [ndice de calidad de cartera por mora = cartera

1. Fortalecery Diseniar estrategias conducentes X vencida por dias / cartera bruta

garantizar la Sostenibilidad Financiera | a la disminucién de la cartera o T .
sostenibilidad del IDEA morosa mediante seguimiento y Indicador de Liquidez = (Saldo en Caja Mes
financiera del IDEA asesorfa puntual. X Anterior + Total Ingresos Mes Actual) / Total

Egresos del Mes Actual

Implementacién de politicas
financieras transparentes. * Indicador de cubrimiento = cartera vencida /

total de provisiones (incluida la provisién general)
* Excedente neto
* Ebitda
Disminucion de los gastos, tanto
. operativos como no operativos.
- Gastos operacionales P P
2. Administrar : . L _
L menores o iguales que . . Participacion del gasto = Gastos totales /
eficientemente la R Implementar innovaciones X )
los ingresos o . Ingresos operacionales
estructura de gastos : tecnoldgicas que permitan
operacionales S
disminuir los costos
operacionales.
. L * Costos asociados a la operacion / costos
Gestionar la adquisiciéon de X totales
recursos a bajas tasas para
3. Asegurar la Sostenibilidad Financiera | c°'ocaria a los clientes. X * Intermediacién neta = Tasa activa - Tasa pasiva
rentabilidad del IDEA
financiera Realizar inversiones que provean | y * Rentabilidad del activo (ROA)

retornos apropiados para la

sostenibilidad financiera. Rentabilidad del patrimonio (ROE)

* Relacién operacional
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Tabla 103 Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid

ENTIDAD RESPONSABLE: POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID

20

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

4

UNIDOS

. vepFcqvin ... | TIEMPODEEJECUCION (Afos) = |  CUMPLIMIENTO

INGRESO Y/O
PROYECTO

Incrementar la generacién de
ingresos propios anuales.

Proponer y tramitar el Proyecto
de Ordenanza que garantice la
base presupuestal adecuada
para la sostenibilidad futura del
POLI.

ACCIONES Y MEDIDAS

Gestionar los recursos para el
funcionamiento, sostenimiento,
inversion y desarrollo de los
procesos misionales y
estratégicos de la institucion.

1
2017

2
2018

5%

3
2019

5%

4
2020

5
2021

5%

NOMBRE INDICADOR

Porcentaje de ingresos
propios anuales generados.

CUMPLIMIENTO
INDICADOR
2020

Proyecto de Ordenanza.

Incrementar el valor de los

Valor de los negocios (En

SECRETARIA DE HACIENDA

negocios (En millones de pesos). $15.000 $15.500 $17.000 $18.000 $20.000 millones de pesos).

Incrementar el valor de los Creacion de unidades de Valor de los excedentes

excedentes generados por negocio en clave de extension. generados por Convenios o

Convenios o Contratos (En $1.500 $1.650 $1.800 $1.050 $2.100 Contratos (En millones de

millones de pesos). pesos).

Lograr la representacion de

docentes, estudiantes y Participacion

graduados en los diferentes Participacion interestamentaria 81% 85% 90% 95% 100% interestamentaria en 6rganos

organos colegiados de la en 6rganos de gobierno, y de de gobierno.

Universidad. graduados en actividades de

Aumentar la participacion de evaluacion curricular y vida Participacién de graduados en

graduados en actividades de | Institucional. 776% | 850% | 9,00% | 9,50% 10% | actividades de evaluacion

evaluacion curriculary vida curricular y vida Institucional
Ingresos Institucional. y )
Operacionales Disminuir la tasa de desercion Mejoramiento de las Tasa de desercion

. condiciones de permanencia y 5.72% 5,70% 5,68% 5,65% 5,6% )

intrasemestral. L intrasemestral.

graduacion.

Aument.ar.el porcentaje <.:|97 Servicios y lineas de bienestar . -

beneficiarios de los servicios y institucional (Bienestar Social Porcentaje de beneficiarios de

lineas de bienestar de los Laboral. Fomento Cultural 75.99% 77% 78% 79% 80% los servicios y lineas de

diferentes estamentos Depo rté Universitario entr,e ’ bienestar de los diferentes

(Estudiantes, docentes- otrgs) ’ estamentos.

investigadores, administrativos). )

Resignificacion del Proyecto
CE;(C;S::aarti(\:/gr}:srlit': 'ggﬁ:tlo Educativo Institucional como B 1 1 1 1 Proyecto Educativo
Actualizado - PEI referente para el desarrollo de Institucional Actualizado - PEI.
) las funciones misionales.

Obtener la aprobacion de Lograr el establecimiento de Condiciones iniciales para la

condiciones iniciales para la las condiciones iniciales para } } } 1 } Acreditacion Institucional de

Acreditacion Institucional de Alta | la acreditacién de alta calidad Alta Calidad aprobadas por

Calidad por parte del CNA. institucional. parte del CNA.

Formular y ejecutar actividades Sensibilizar. capacitar e Actividades anuales de

anuales de sensibilizacion y informar a Ié)s a?:tores del sensibilizacion y capacitacion

capacitacién en procesos de roceso de acreditacion - 1 2 - - en procesos de acreditacion

acreditacion institucional y de i‘:mstitucional institucional y de programas

programas. ) formuladas y ejecutadas.
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INGRESO Y/O
PROYECTO

Definir y ejecutar un Modelo de
Autoevaluacion Institucional
(Informe por programas e
institucional).

ENTIDAD RESPONSABLE: POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID

ACCIONES Y MEDIDAS

Orientar los procesos de
autoevaluacioén por programa y
ejecutar la autoevaluacion
institucional con miras a la
acreditacion de alta calidad.

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

2
2018

3
2019

4
2020

NOMBRE INDICADOR

Modelo de Autoevaluacion
Institucional (Informe por
programas e institucional)
definido y ejecutado.

"

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

4

UNIDOS

CUMPLIMIENTO
INDICADOR
2020

Formular, y mantener
actualizado y con seguimiento el
Plan de Mejoramiento por
programas e Institucional.

Brindar la herramienta
adecuada y asesorar en la
formulacion, seguimiento y
evaluacion de los planes de
mejoramiento por programa e
institucional.

Plan de Mejoramiento por
programas e Institucional
formulado y actualizado.

Obtener la acreditacion de

Orientar y atender las etapas

Programas con acreditacion

E;c;?eradrgla éﬂiAIta Calidad por de: ac.redi.tacién de programas 5 6 7 8 9 de Alta Calidad.
Obtener Ia Acr.editacién e |nst|tu0|o_na_l de acuerdo con — —
Institucional de Alta Calidad por los proce_dlmlentos } ) ) ) 1 Acreditacién Institucional de
establecidos. Alta Calidad obtenida.
parte del CNA.
Planeacion prospectiva
educativa con mision y vision Modelo Integrado de
Ingresos Idrr;p;::g;ggﬁIyMg::tligan(t&g”rDag;a institucionales de cara al futuro - 1 1 1 1 Planeacic’m y Gestiéon (MIPG)
Operacionales " |y en el marco del Plan implementado.
Politécnico Estratégico 2030.
Clima institucional que
Fortalecer el programa “Nuestros | favorezca el desarrollo } 1 1 1 1 Programa “Nuestros valores
valores un habito de vida”. humano integral de toda la un habito de vida” fortalecido.
comunidad.
Mantener el porcentaje de Porcentaje de servidores
servidores administrativos que Cualificacién del talento administrativos que participan
participan en actividades de humano para el soporte a los 82% 82% 82% 82% 82% en actividades de preparacién
preparacion para el cargo, procesos sustantivos. para el cargo, entrenamiento y
entrenamiento y capacitacion. capacitacion.
Incorporar sistemas de
Disefiar e implementar un informacién integrados Sistema de informacién
sistema de informacién integrado | pertinentes que respondan a - - 1 1 1 integrado de tipo ERP
de tipo ERP. las realidades institucionales disefiado e implementado.
como apoyo administrativo.
Modernizar la estructura
Establecer una estructura académico administrativa
organizacional adecuada para acorde con el } ) 1 1 1 Estructura organizacional
asumir el r.eto de una instituciéon direccionamiento estratégico adecuada.
de alta calidad. de la institucion.
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INGRESO Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID

ACCIONES Y MEDIDAS

1

2017

TIEMPO DE EJECUCION (Afos)

\ 2

2018

3

2019

\ 4

2020

e

Var
GOBERNACION DE ANTIOQUIA

NOMBRE INDICADOR

4

UNIDOS

CUMPLIMIENTO
INDICADOR
2020

SECRETARIA DE HACIENDA

Formular un Plan de Desarrollo

Fisico capaz de posibilitar el .
gg;?:gisonales aprendizaje y el desarrollo de la | Definir un Plan de Desarrollo - - 1 1 1 rolfmnudlg dlgesarrollo Fisico

formacion integral de los Fisico para disponer de '

estudiantes. infraestructura adecuada y

Aumentar el numero de metros | ¢apaz de posibilitar el

cuadrados adecuados o aprendizaje y el desarrollo de

construidos en espacios la Iogﬁa(t?ié” integral d? los Numero de metros cuadrados
Estampilla académicos y administrativos estudiantes, asi como la adecuados o construidos en
Prodesparrollo que den cum{)limiento de normas | atencion de demandas de la 4.731 5.000 6.000 7.000 8.000 espacios académicos y

técnicas, salubridad, iluminacion, | sociedad. administrativos.

seguridad y requerimientos

misionales.

Definir e implementar una Politica de gestion ambiental

politica de gestion ambiental - - 1 1 1 institucional definida e

lFr{]:g:iuzz:)g?Iioo% de las Fortalecimiento de la gestion implementada.

. ambiental institucional. 100% de las construcciones
construcciones nuevas con - 100% 100% 100% 100% nuevas con criterios de
criterios de sostenibilidad sostenibilidad ambiental
ambiental. )

Generar conocimiento

Impulsar la actualizacién de las | cientifico y tecnoldgico con 9 9 9 9 9 Lineas de Investigacion

lineas de Investigacion. impacto social, econémico y actualizadas.
medioambiental.

'co\:gge::iiraé:’)nne{joﬁgéagrupos de 79.16% 79.16% 83,34% 83,34% 87.5% iﬁ’\?/':siirg:{:?éiecgagggfizd;dos
Ingresos investigacion en Colciencias. Promg’cién yapoyoa la (19.de24) | (19de24) | (20 de 24) | (20 de 24) | (21 de 24) en Colciencias.
operacionales Aumentar la participacion de C:eaglgr;ggnszgl!llgggny Participacion de estudiantes

estudiantes en estrategias de grup investigacion. 9% 10% 11% 12% 13% en estrategias de
investigacion formativa. investigacion formativa.
Construir una politica de
investigacion acorde a las

Impulsar la actualizacién de exigencias del desarrollo Acuerdos y/o Resoluciones

Acuerdos y/o Resoluciones tecnoldgico actual, de las 1 2 3 4 - relacionados con investigacion

relacionados con investigacion. | necesidades del sector actualizados.
productivo y de las demandas
de una economia globalizada.
Aumentar anualmente el nUmero - Numero de estudiantes
de estudiantes matriculados en Fortalecimiento del uso y matriculados en asignaturas
asignaturas virtuales o de apoyo apropiacion de las TIC en los 846 2.000 3.000 4.000 5.000 virtuales o de apoyo a la
o procesos misionales del POLI. L
a la presencialidad. presencialidad.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

ENTIDAD RESPONSABLE: POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID

TIEMPO DE EJECUCION (Afos) CUMPLIMIENTO

"‘;g‘gEYsé%:(l)o ACCIONES Y MEDIDAS 1 2 3 4 NOMBRE INDICADOR INDICADOR
2017 2018 2019 2020 2021 2020
Aumentar el niumero de .

L Numero de personas
personas participantes en participantes en programas de
programas de segunda lengua Fortalecer el bilingtismo en la
(docentes, empleados, institucion. 6.244 6.300 6.500 6.700 7.000 segulndg lengua ((jtljocentes,
estudiantes y usuarios en empleados, estudiantes y

usuarios en general).
general).
Procesos investigativos
Mantener el numero de orientados por el resultado de Numero de convocatorias
convocatorias anuales para el los andlisis de tendencias y anuales para el fortalecimiento
Y ; 4 4 4 4 4
fortalecimiento y desarrollo de la | articulados a las y desarrollo de la
Investigacion. potencialidades y capacidades Investigacion.
de la regién y las empresas.
Identificar y promover la creacion
de Spin Off a partir de los Spin Off identificado y
desarrollos en investigacion e - - - 1 - h
. - i promovido
innovacion alcanzados por la Crear un programa de Gestion
Institucion. Tecnoldgica (Spin off,
Aumentar el numero de vigilancia tecnolégica, . .
consultorios tecnolégicos propiedad intelectual, 2 2 2 3 4 tl\étcj;mj[’)o iii;:gnz?_gzggs
operando. emprendimiento, y 9 P )
Aumentar el nimero de consultorios tecnolégicos). Numero de laboratorios
Ingresos laboratorios acreditados/re 9 2 9 3 3 acreditados/re acreditados
operacionales acreditados con estandares con estandares
internacionales. internacionales.
Aumentar el porcentaje de . Porcentaje de docentes
docentes vinculados activos en Drfasigz?gg?ngid:cién 60,74% 65,00% 70,00% 75,00% 80% vinculados activos en
investigacion. proy 9 ) investigacion.
Numero de programas de Desarrollo de programas Numero de programas de
posgrado nuevos disefiados y nuevos y existentes orientados ) 9 4 5 6 posgrado nuevos disefiados y
presentados ante el Comité a las tendencias y presentados ante el Comité
Central de Autoevaluacion. potencialidades de la region. Central de Autoevaluacion.
Aumentar el porcentaje de Porcentaje de docentes TC
docentes TC (vinculados y Cualificacién para la docencia, o o o o o (vinculados y ocasionales) con
ocasionales) con titulo de la investigacion y la extension. 79,04% 81% 82% 84% 85% titulo de maestria y/o
maestria y/o doctorado. doctorado.
Aumentar el nimero de Articulacién con la Media y la .

o e . Numero de programas
programas académicos Formacioén para el Trabajo y el 4 4 5 5 6 académicos articulados con la
artlcylads)s con la Educacion Desarrpllo Humano en las Educacion Media Técnica,
Media Técnica. subregiones.

Aumenta_r la movilidad nacional N ) 378 420 460 500 525 Nume:ro de movilidades de
de estudiantes y docentes. Movilidad nacional e estudiantes.
Aumentar la movilidad internacional de estudiantes y , -
internacional de estudiantes y | docentes. 121 130 145 160 175 | humero de moviidades de
ocentes.
docentes.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

ENTIDAD RESPONSABLE: POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID

TIEMPO DE EJECUCION (Afos) CUMPLIMIENTO

"‘;g‘gEYsé%:(l)o ACCIONES Y MEDIDAS 1 2 3 4 NOMBRE INDICADOR INDICADOR
2017 2018 2019 2020 2021 2020
Aumentar el niumero de .

L Numero de personas
personas participantes en participantes en programas de
programas de segunda lengua Fortalecer el bilingtismo en la
(docentes, empleados, institucion. 6.244 6.300 6.500 6.700 7.000 segulndg lengua ((jtljocentes,
estudiantes y usuarios en empleados, estudiantes y

usuarios en general).
general).
Procesos investigativos
Mantener el numero de orientados por el resultado de Numero de convocatorias
convocatorias anuales para el los andlisis de tendencias y anuales para el fortalecimiento
Y ; 4 4 4 4 4
fortalecimiento y desarrollo de la | articulados a las y desarrollo de la
Investigacion. potencialidades y capacidades Investigacion.
de la regién y las empresas.
Identificar y promover la creacion
de Spin Off a partir de los Spin Off identificado y
desarrollos en investigacion e - - - 1 - h
. - i promovido
innovacion alcanzados por la Crear un programa de Gestion
Institucion. Tecnoldgica (Spin off,
Aumentar el numero de vigilancia tecnolégica, . .
consultorios tecnolégicos propiedad intelectual, 2 2 2 3 4 tl\étcj;mj[’)o iii;:gnz?_gzggs
operando. emprendimiento, y 9 P )
Aumentar el nimero de consultorios tecnolégicos). Numero de laboratorios
Ingresos laboratorios acreditados/re 9 2 9 3 3 acreditados/re acreditados
operacionales acreditados con estandares con estandares
internacionales. internacionales.
Aumentar el porcentaje de . Porcentaje de docentes
docentes vinculados activos en Drfasigz?gg?ngid:cién 60,74% 65,00% 70,00% 75,00% 80% vinculados activos en
investigacion. proy 9 ) investigacion.
Numero de programas de Desarrollo de programas Numero de programas de
posgrado nuevos disefiados y nuevos y existentes orientados ) 9 4 5 6 posgrado nuevos disefiados y
presentados ante el Comité a las tendencias y presentados ante el Comité
Central de Autoevaluacion. potencialidades de la region. Central de Autoevaluacion.
Aumentar el porcentaje de Porcentaje de docentes TC
docentes TC (vinculados y Cualificacién para la docencia, o o o o o (vinculados y ocasionales) con
ocasionales) con titulo de la investigacion y la extension. 79,04% 81% 82% 84% 85% titulo de maestria y/o
maestria y/o doctorado. doctorado.
Aumentar el nimero de Articulacién con la Media y la .

o e . Numero de programas
programas académicos Formacioén para el Trabajo y el 4 4 5 5 6 académicos articulados con la
artlcylads)s con la Educacion Desarrpllo Humano en las Educacion Media Técnica,
Media Técnica. subregiones.

Aumenta_r la movilidad nacional N ) 378 420 460 500 525 Nume:ro de movilidades de
de estudiantes y docentes. Movilidad nacional e estudiantes.
Aumentar la movilidad internacional de estudiantes y , -
internacional de estudiantes y | docentes. 121 130 145 160 175 | humero de moviidades de
ocentes.
docentes.
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PROYECTO

INGRESO Y/O

ENTIDAD RESPONSABLE: POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

2
2018

3
2019

\ 4
| 2020

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

NOMBRE INDICADOR

UNIDOS

CUMPLIMIENTO
INDICADOR
2020

Aumentar el nimero de Numero de integrantes de
integrantes de estamentos Alianza Universidad — estamentos internos y
internos y comunidad en general | Empresa — Estado — Sociedad 5.500 6.000 6.500 7.000 7.500 comunidad en general que
que participan en programas y civil. participan en programas y
actividades de Extension. actividades de Extension.
Alianzas, convenios y redes
. entre la academia, el gobierno, . L
Aumentar el nimero de . 9 Numero de participaciones en
B, sector productivo y e
participacion en redes, AL ) redes, asociaciones y/o
asociaciones y/o mesas locales, | °'9anizaciones sociales, que 10 12 13 14 15 mesas locales, nacionales o
Ingresqs nacionales o i)r/ﬂernacionales ' | con sus intervenciones internacionaleé
operacionales ’ promuevan una sociedad mas '
justa, inclusiva y equitativa.
Mantener el niUmero de Numero de convenios,
convenios, negociaciones y/o 12 12 12 12 12 negociaciones y/o adiciones
adiciones con sector publico o Fortalecer la cooperacion con sector publico o privado
privado por afo. internacional y nacional por afo.
Mantener un promedio anual de | mediante convenios o ,
numero de programas de contratos Numero de programas de
L ; . ' 58 58 58 58 58 educacion continua y
educacion continua y formacién . -
Iy formacién por extension.
por extension.
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Tabla 104 Gerencia de Paz y Posconflicto

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE PAZ Y POSCONFLICTO

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

.

UNIDOS

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

NOMBRE INDICADOR

2 3/4 5 6 7 8 9 10

Municipios y/o Distrito
con Consejos - Asistencias técnicas para la
Fortalecimiento de la Municipales de Paz, Apoyo Logistico X| X)X creacion e implementacion
agenda para una Reconciliacion y del Consejo Departamental
construccion participativa | Convivencia de Paz, Reconciliaciéon y 100%
de la paz territorial en el implementados y Construccién de la Agenda de la Politica Convivencia y los Consejos
departamento de Antioquia | acompanfados por la P 9 : X | X Municipales de Paz
Publica de P N |
Gerencia de Pazy ublica de Faz y No violencia. realizadas
Posconflicto
I . Reuniones realizadas para la
Acompafiamientos a las lineas de imblementacion de
Espacios de articulacién reincorporacion social, economica y XX X)X dispposiciones del acuerdo 100%
erg:g:g;aaﬁlzr; gclal creados para la comunitaria realizados final
.. |implementacion de los - . Acompafiamientos a las
roperiaments A AnIOAUR | seis puntos delacuerdo | LoERISSEND B 0 M e el | X | X | X | X lineas de reincorporacion 100%
acuerdo de gaz P social, € cqnémi(?a y ’
comunitaria realizados
Crear una estrategia de comunicaciones Personas que participan en
Desarrollo de estrategias | ACc1ones de pedagogia | para la promocion de una cultura de pazy | | X | X | X actividades de aumento de 100%
g de paz realizadas y no-violencia capacidades para la
pedagdgicas para la espacios para la construccion de la paz
promocion de una cultura liacion v |
de paz en el departamento :ecozc;rlam?pny da | Desarrollar actividades de aumento de
de Antioquia econst u:::.: ?, cgela capacidades para la construccion de paz x| x| x Estrategia de comunicaciones 100%
memoria historica que impacten los diferentes grupos para la paz creada o
sociales de interés.
Acciones para reconstruir la
Procesos de reconciliacion realizados. X | X[ X|X memoria del conflicto 100%
Implementacion de realizadas
Recuperacion del tejido sepuimiento 2 estrategia Realizar acciones para reconstruir la x| x| x| x Actos de reconciliacién por la 100%
social en el departamento degbﬂs ueda de ersc?nas memoria histérica del conflicto. unidad realizadas ¢
Antioquia que P Estrategia de busqueda de
desaparecidas . . , :
Construir una estrategia de busqueda de personas desaparecidas, o
. X | X f 100%
personas dadas por desaparecidas. construida en el marco del
posconflicto
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11. MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO DE
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS.

11.1 Institucion Universitaria Digital de Antioquia

La Institucion Universitaria Digital de Antioquia — U
Digital fue creada como un establecimiento publico de
educacién superior, del orden departamental, con
personeria juridica, autonomia académica, administra-
tiva y financiera, mediante la Ordenanza 74 del 27 de
diciembre de 2017, de la Asamblea Departamental de
Antioquia, posterior a la aprobacién del estudio de
factibilidad socioeconémica para su creacion por parte
del Ministerio de Educacion Nacional, conforme la
Resolucion 28994 del 20 de diciembre de 2017.

La IU Digital dio inicio a sus operaciones administrati-
vas de puesta en marcha en marzo de 2018. Un afo
después, en marzo de 2019, inici6 las actividades
académicas con la matricula de los primeros estudian-
tes en el programa Tecnologia en Desarrollo de
Software. A partir de ello, la Institucion ha venido traba-
jando incansablemente en su consolidacion académi-
co-administrativa, para que con su ADN 100% digital
continie ampliando la cobertura a través de una oferta
educativa pertinente y de calidad, posibilitando igual-
dad de oportunidades al traspasar las barreras
geograficas que tradicionalmente han sido un factor
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generador de inequidad en nuestro Departamento, el
pais y el mundo.

Sin duda alguna, situaciones como la pandemia
ocasionada a raiz del virus covid-19 ponen de mani-
fiesto las virtudes de la educacion digital y la latente
necesidad de su fortalecimiento, por lo que resulta
fundamental acompanar a la IU Digital en su proceso
de consolidacién para continuar aportando en grandes
medidas al sector educativo. Tal como lo afirmé la Doc-
tora Maria Victoria Angulo, Ministra de Educacion
Nacional, en una entrevista realizada por la revista
Semana, “la coyuntura que esta atravesando el pais y
el mundo a raiz de la pandemia ocasionada por el
Covid-19, ha generado grandes oportunidades, al
permitir un avance en innovacion educativa y transfor-
macioén digital. (...) Tenemos el desafio de avanzar en
la transformacién digital sin perder de vista los resulta-
dos de aprendizaje, el significado de la presencialidad,
las restricciones con las que contamos en materia de
conectividad, y las distintas metodologias, medios y
materiales que han acompafado la educacion en las
regiones.”
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11.1.2 Acciones y medidas

Tabla 105 Acciones y medidas Institucion Universitaria Digital de Antioquia

ENTIDAD RESPONSABLE: INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUIA

TIEMPO DE EJECUCION (Afios) NOMBRE

INGRESO Y/O PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS 3 4 5 6 7 8 INDICADOR

Implementar el Modelo Integral

Articulacién las politicas, de Planeacion y Gestion que Modelo Integrado de

) armonice requisitos de o o o o o o o o o o Planeacion y Gestion -
S'::ng:s geprzcr:r?ﬁtoasndie distintos modelos, bajo un 50% | 75% | 100% | 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% MIPG Disefiado e
9 que p q enfoque basado en procesos implementado.

la IU Digital sea reconocida
como una IES publica
referente por su gestion y

(##Planeacién).
Implementar Sistema de

) Informacién para la Banco de Programas y
compromiso planeado, Planeacion, Calidad e 100% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% |Proyectos Institucional
innovador y de calidad L .

Innovacién (##Innovacion y Adoptado

Calidad Digitales)

Alineacion de las Sistema de gestion de

dinamicas globales, Consolidar el plan de - - A
. : . . S la internacionalizacién
nacionales, regionales y internacionalizacion de la IU 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 TR o
o institucional disefiado
locales con el quehacer Digital (#Glocal) -
RO e implementado
institucional.
Transformacion digital de los I
o - . Politica de
| Consolidacion de la procesos misionales propios e
ngresos L PR L Transformacién Digital
. . ... | naturaleza digital de la de las Institucién: aprendizaje 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o
Operacionales/Consolidacion Institucion formacion. investiaacion IU Digital
académico-administrativa de ’ Z\xtensién ( #,ET di italg)l y implementada.
la Institucion Universitaria cigita). —
P S Asegurar la infraestructura Infraestructura fisica y
Digital de Antioquia e o -
fisica y tecnologica que tecnolégica para
permita el fortalecimiento de procedimientos
los servicios prestados por la 25% |50% | 75% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | académicos y
IU Digital en entornos digitales administrativos de la
inteligentes y abiertos |U Digita construida,
Fortalecimiento del (##SmartlU). adecuada y dotada.
desarrollo organizacional Implementar estrategias de
para articular y gestionar relacionamiento y construccion Politica de extension y
los procesos misionalesy | de alianzas que impulsen el 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 proyeccion social
administrativos de la crecimiento de la IU Digital y disefiada e
Institucion Universitaria genera valor en sus aliados implementada.
Digital de Antioquia (##Red IU Digital)
Consolidar el Sistema de
Gestion del Talento Humano Sistema de Gestion
que facilite el compromiso de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 del Talento Humano
transformacion digital e disefiado e
innovacion de la Institucion Implementado.
(##Talento IU Digital).
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ENTIDAD RESPONSABLE: INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUIA

NOMBRE
INDICADOR

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

ACCIONES Y MEDIDAS 3 4 5 6 7 8 10

INGRESO Y/O PROYECTO }

Consolidar a la IU Digital como
una Institucién con un gobierno
altamente participativo, que

Politicas en
consonancia con

toma de decisiones y gestion 0% | 25% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | la naturaleza

con principios de transparencia, Institucional
Fortalecimiento del eficiencia, calidad actualizadas

. (##BuenGobiernolU).

desarrollo organizacional Sisterna de
para articular y gestionar los | Implementar efstrategias de Informacion
procesos misionales y sostenibilidad financiera de la o o o o o o o o o o . -
administrativos de la Institucion Universitaria Digital 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% ::mta.tnc'.ero |
Institucién Universitaria de Antioquia (##FinanzaslU) i::qs :eun:f:; do
Digital de Antioquia Porl)itica

institucional de
Comunicaciones
de la IU Digital
disefiada e
implementada

Imlementar la politica
institucional de comunicaciones 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
(##Comunicacionesl|U).

Posicionar de la IU Digital como

una opcién de formacion digital
Ingresos

Operacionales/Consolidacion

en las areas de ciencias
agropecuarias, ingenierias,

Programas

académico-administrativa de ciencias economioas 3 5 5 5 4 4 4 0 0 0 académicos con
la Institucion Universitaria o . Y registro calificado
Diaital de Antioquia administrativas, humanidades y
9 q sociales (##OfertaEducativalU
Digital).
Consolidar un Modelo de .
Educacion Digital flexible, Modelo Educativo
e ) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 IU Digital
Incremento de la oferta de fthnamlco, que evolucmna.e Implementado
- innova (##Modelo EducativolU).
programas de formacion Facilitar narios d
continuada, técnica, fo??nagiéﬁsi(r:l(tae;a?spe?manente Modelo de
tecnologica, profesionaly | ¢ inya con los diferentes | 25% | 50% | 75% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 1009 | Encadenamiento
especializada. . . IU Digital
niveles de formacion implementado
(##CadenaslU de Formacion). P
Gestionar la produccion de
conocimiento con pertinencia y Particioacion de
responsabilidad social para estu digntes en las
responder a las necesidades de estrateqias de
los entornos, ademas de 0 35 45 55 55 55 55 55 55 55 investi gacién
consolidar espacios para 9
generar, aplicar, transmitir y ;cr?;rtTiE:I:\il:nales
conservar el conocimiento ’
(##DescubrimientolU).
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INGRESO Y/O PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUIA

ACCIONES Y MEDIDAS

Implementar estrategias que

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

3

4

5

6

7

8

10

ol
O

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

4

UNIDOS

NOMBRE
INDICADOR
Sistema de Exito

mejoren la calidad de vida de la Eisstr%?jrgt
persona y del grupo institucional Implementado
(estudiantes, docentes- 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 (Retencion
investigadores y personal estudiantil o
Implemento de estrategias | administrativo) como un todo graduacién
Ingresos que propendan por fomentar | (##ExitoyBienestarlU). efectiva)
Operacionales/Consolidacion | procesos de Politica de
académico-administrativa de | emprendimiento inclusivo . S
la Institucion Universitaria para el trabajo, para la vida Implem_e'ntar estr.ateglas de Educgmon
Diaital de Antioqui técni f - ldel ' | educacién Inclusiva 0 25% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | Inclusiva e
gital de Antioguia ecnica y protesional de la Institucionaln (##InclusionlU). Intercultural
poblacion.
Implementados
Politica de
Implementar estrategias para el emprendimiento,
Emprendimiento Institucional 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 empresarismo e
(##EmprendimientolU ). innovacién disefio
e implementada
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11.1.3 Plan Financiero 2021-2030

Es menester resaltar para la proyeccion de ingresos y
gastos que hacen parte del Plan Financiero, compo-
nente fundamental del Marco Fiscal de Mediano Plazo,
se tomo para cada uno de los rubros, con algunas
excepciones que seran justificadas seguidamente, un
crecimiento anual esperado del 3%, siendo éste el
limite superior de lo proyectado por el Banco de la
Republica y el Marco Fiscal de Mediano Plazo de la
Nacioén. Adicionalmente, se tuvo en consideracion la
consistencia que debe existir entre el Anteproyecto de
Presupuesto y el MFMP, por lo que los presupuestos
de ingresos y gastos para el ano 2021 remitidos el dia
10 de agosto a la Direccion de Presupuesto Departa-
mental coinciden con el presupuesto del primer afio de

la proyeccion de ingresos y gastos del Plan Financiero.

Los ingresos operacionales, derivados del desarrollo
misional de la Institucion y conformados principalmen-
te por los recaudos de matricula, tanto de pregrado
como de posgrado, recursos generados por el Area de
Extension y demas derechos pecuniarios aprobados
por el Consejo Directivo de la Institucion, es uno de los
rubros para los cuales no se tomé el crecimiento anual
esperado del 3%. Lo anterior responde a que los ingre-
sos operacionales incrementan en la medida que
incrementan los estudiantes, y para la determinacion
del numero de estudiantes a futuro, es fundamental
tener en cuenta las metas fijadas por el Gobierno
Departamental a partir del Plan de Desarrollo Unidos
por la Vida 2020-2023, en el cual se establecié como
meta para el cuatrienio 5.000 estudiantes matriculados
en la Institucion Universitaria Digital de Antioquia, cifra
alineada con los objetivos del Plan Institucional. En
este sentido, la proyeccion de ingresos operacionales
para 2022 y 2023 tiene un incremento superior al 3%
en linea con el numero de estudiantes que se espera
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alcanzar para este ultimo afio. A partir de 2024, el
incremento es lineal del 3% para cada uno de los afios.

Lo anterior, afecta de manera directa los gastos reque-
ridos por la Institucién para la prestacion del servicio
académico en condiciones de calidad, es decir, dado
que el numero de estudiantes incrementa en un
porcentaje superior al 3%, lo mismo ocurre, a modo de
ejemplo, con el numero de docentes requeridos para
dar cubrimiento al numero de estudiantes estimado y
con otros gastos contemplados en los actuales proyec-
tos de inversion radicados por la Institucion en Planea-
cion Departamental, es decir, los gastos de inversion
para los afios 2022 y 2023 también presentan un incre-
mento superior al 3%.

Adicionalmente, otro rubro cuyo crecimiento difiere del
3% anual corresponde a los aportes del nivel nacional,
rubro que para la vigencia 2021 se contemplo con una
proyeccion de $1.296.245.000, dada la alta probabili-
dad de ingreso de los mismos, producto del Plan de
Fortalecimiento Institucional que viene desarrollando
la IU Digital de la mano del Ministerio de Educacion
Nacional, para el cual se consideran recursos de
apoyo tanto para funcionamiento como para inversion.
Sin embargo, a partir de la vigencia 2022 no se tiene
certeza frente al ingreso de recursos a la |U Digital por
concepto de aportes de nivel nacional, razén por la
cual no se proyectaron recaudos de 2022 en adelante.

La aplicacién del crecimiento anual a los rubros (dife-
renciado para los ingresos operacionales y para los
gastos de inversion) y la reduccion de los aportes del
Estado a partir de 2022, ocasionarian un desequilibro
presupuestal a partir de dicha vigencia en los valores
que se detallan a continuacion:

Tabla 106 Proyeccion desequilibro presupuestal 2022-0230

2023

2024 2025

2026 2027 2028 2029

1.356.769 |- 1.454.330|- 1.497.959 -

Desequilibrio &

1.542.898 | -

1.589.185|- 1.636.861|- 1.685.967|- 1.736.546|- 1.788.642

Para efectos del ejercicio y cubrir el desequilibrio
presupuestal se incorporan los recursos como aportes
del nivel departamental con un crecimiento hasta el
2030.

Luego de las claridades expuestas, se presentan a
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continuacion, las cifras proyectadas por la Institucién
Universitaria Digital de Antioquia para el Plan
Financiero 2021-2030, junto con las metas de supera-
vit primario.
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Tabla 107 Flujo de efectivo proyectado Institucion Universitaria Digital de Antioquia

MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO LEY 819 DE 2003
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO ANO 2021 AL 2030
En miles de pesos (.000)

PLAN FINANCIERO

Ingresos
corrientes

31.280.290 | 32.705.171 | 34.365.211 | 35.396.167 | 36.458.052 | 37.551.794 | 38.678.348 | 39.838.698 | 41.033.859 | 42.264.875

Gastos corrientes
(Funcionamiento)
Déficit o Ahorro
Corriente A-B

9.816.861|10.111.367 | 10.414.708 | 10.727.149 | 11.048.964 | 11.380.432 | 11.721.845| 12.073.501 | 12.435.706 | 12.808.777

21.463.429 | 22.593.804 | 23.950.503 | 24.669.018 | 25.409.089 | 26.171.361 | 26.956.502 | 27.765.197 | 28.598.153 | 29.456.098

'(':‘3';;:?3 de 845.000| 870.350| 896.461| 923.354| 951.055| 979.587| 1.008.974| 1.039.243| 1.070.421| 1.102.533
Déficit por

financiar 22.308.429 | 23.464.154 | 24.846.964 | 25.592.373 | 26.360.144 | 27.150.948 | 27.965.476 | 28.804.441 | 29.668.574 | 30.558.631
Amortizacion

Deuda actual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ahorro disponible | 22.308.429 | 23.464.154 | 24.846.964 | 25.592.373 | 26.360.144 | 27.150.948 | 27.965.476 | 28.804.441 | 29.668.574 | 30.558.631
Capacidad de
endeudamiento 9.384.087 | 9.811.551]10.309.563 | 10.618.850 | 10.937.416 | 11.265.538 | 11.603.504 | 11.951.609 | 12.310.158 | 12.679.462
Servicio deuda
nuevos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
préstamos

Ahorro final 22.308.429 | 23.464.154 | 24.846.964 | 25.592.373 | 26.360.144 | 27.150.948 | 27.965.476 | 28.804.441 | 29.668.574 | 30.558.631

Otros Ingresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ﬁ?{gf;ig:d de  122308.429 | 23.464.154 | 24.846.964 | 25.592.373 | 26.360.144 | 27.150.948 | 27.965.476 | 28.804.441 | 29.668.574 | 30.558.631

11.1.4 Metas de Superavit Primario

Tabla 108 Metas de Superavit Primario Institucién Universitaria Digital de Antioquia. Miles de Pesos (.000)

CONCEPTOS/ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

A g‘gf’ﬁ:r“’fes 31.280.290 | 32.705.171 | 34.365.211 | 35.396.167 | 36.458.052 | 37.551.794 | 38.678.348 | 30.838.698 | 41.033.859 | 42.264.875
+[I:! g‘ggﬁzfs de 845.000| 870.350| 896.461| 923.354| 951.055| 979.587 | 1.008.974| 1.039.243| 1.070.421| 1.102.533
= #Noﬁ':'i%cs’s 32.125.290 | 33.575.521 | 35.261.672 | 36.319.522 | 37.409.107 | 38.531.380 | 39.687.322 | 40.877.942 | 42.104.280 | 43.367.408
- || Funcionamiento | 9.816.86110.111.367 | 10.414.708 | 10.727.149 | 11.048.964 | 11.380.432 | 11.721.845 | 12.073.501 | 12.435.706 | 12.808.777
- [ nversion 22.308.429 | 23.464.154 | 24.846.964 | 25.502.373 | 26.360.144 | 27.150.948 | 27.965.476 | 28.804.441 | 29.668.574 | 30.558.631

Gastos de Op
S F sy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
_ PN BALANCE
= PRIM ARIO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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11.2 Tecnoloégico de Antioquia

Para el Sistema de Educacion Superior Publica de
Colombia, regido por la Ley 30 de 1992 y de acuerdo
con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 Pacto
por Colombia, pacto por la equidad, el Gobierno Nacio-
nal, a través del Ministerio de Educacion Nacional
establece los objetivos de politica para todo el sistema,
que le permitan a la educacién superior publica el
fortalecimiento tanto académico como administrativo y,
ala vez, avanzar en los planes de desarrollo territoria-
les e institucionales.

Actualmente, el sistema de educacion superior oficial
esta compuesto de 33 Universidades (incluyendo la
Universidad Auténoma Indigena Intercultural -UAIIN-
reconocida en el marco del decreto 1953 de 2014
como IES indigena propia), asi como de las 30 Institu-
ciones Técnicas Profesionales, Institucionales Tecno-
I6gicas e Institucionales Universitaria —ITTU— (Inclu-
yendo la IU Digital de Antioquia).

Sumandos a los requerimientos para la financiacion de
la educacién superior y dichas IES publicas, surgen
nuevas demandas y necesidades por la emergencia
economica, social y ambiental, que implican mayores
esfuerzos para el Gobierno Nacional, los entes territo-

riales y las propias instituciones de educacion superior.

El gobierno ejecuta acciones para la inversion, la
cobertura y la calidad, dirigida a la poblacion educati-
va. Como premisa de politica establece: “El Ministerio
de Educacion Nacional propone la formulacién de un
Plan de Fortalecimiento Institucional PFI 2020-2022
para que cada IES, acorde a su Plan de Desarrollo
Institucional, sus condiciones particulares para asumir
las exigencias de la coyuntura y, en ejercicio de su
autonomia, defina el uso estratégico de los recursos
adicionales que recibira, logrando que el sistema de
educacion superior publico avance para beneficio de
los ciudadanos de todas las regiones del pais”.

También, el MEN identifica politicas y objetivos, que se
articulan a los Planes de Desarrollo y los planes de
inversion, en el caso del Tecnoldgico de Antioquia —
Institucion Universitaria “TdeA, educacién de calidad”,
con componentes como los siguientes:

- Favorecer la continuidad en las actividades.
- Prevenir la desercion y fortalecer el bienestar en
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educacion superior.

- Aumentar la presencia regional de la misionalidad
de la educacion superior.

- Fortalecer oferta de formaciéon en maestrias y
doctorados.

- Consolidar condiciones de calidad institucional y
de programa.

- Alineacion de los recursos adicionales a los objeti-
vos de politica del Presupuesto General de la
Nacion.

- Recursos a la base presupuestal para financiar
principalmente funcionamiento. (2020, 2021 vy
2022).

- Fortalecimiento funcionamiento (ITTU).

- Inversion para Planes de Fomento a la Calidad
(2020, 2021 y 2022), Plan de Pago a las Obligacio-
nes (2020 y 2021) y proyectos adicionales de inves-
tigacion.

- Alineacion de los recursos a los objetivos de politi-
ca del Sistema General de Regalias.

- Recursos para proyectos de infraestructura.

Es de anotar que, a partir de la identificacion normativa
de las tipologias de Instituciones de Educacién Supe-
rior Publicas - IESP, su naturaleza y caracteristicas, en
el sector al lado de las universidades estan las Institu-
ciones Universitarias o Escuelas Tecnoldgicas y las
Instituciones Tecnoldgicas y las Instituciones Técnicas
Profesionales; es decir, las tres categorias de IES que
no tienen caracter académico de universidad, que
también hacen parte del sistema de educacion supe-
rior publico del pais y son fundamentales para el creci-
miento del sector. Las mismas atienden, segun datos
oficiales (Snies, diciembre de 2018), 121.397 estu-
diantes del total de 700.908, sin contar los educandos
del SENA.

El contexto econdmico, institucional y de requerimien-
tos sociales, también apoyado en el Plan de Desarrollo
de Antioquia Unidos 2020-2023 y los planes futuros al
2030, implica la ampliacion de oportunidades de
educacion superior, el mejoramiento de la calidad
educativa y la financiacion de las IES, de manera parti-
cular de los establecimientos publicos, que no reciben
recursos permanentes de la nacion y que dependen de
los aportes de los entes municipales y territoriales (asi
como de los recursos propios), para apalancar los
planes de desarrollo e inversion. En dicho contexto, y
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con las respectivas necesidades de financiacién para
atender las politicas de cobertura y calidad, como
establecimientos publicos se ubican las Instituciones
Universitarias: Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid, el Tecnologico de Antioquia y la IU Digital de
Antioquia.

El marco fiscal de mediano plazo, a partir del contexto
general identificado, de manera particular para el
Tecnoldgico de Antioquia, que cuenta con Acreditacion

Institucional de Alta Calidad (Resolucion 13167 del 17
de julio de 2020, con una vigencia de 8 afos), debera
responder a los planes y proyectos, que garanticen la
prestacion del servicio publico de educacion superior,
que respondan a los planes de inversion presentes y
futuros en materia de docencia, investigacion, exten-
sion, bienestar, internacionalizacién e infraestructura
fisica y tecnologica.
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11.1.2 Acciones y medidas

Tabla 109 Acciones y medidas Tecnologico de Antioquia

ENTIDAD RESPONSABLE: TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA IU

COMPONENTE: MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO

1 p) 3 | 4

CONCEPTO NOMBRE INDICADOR

ACCIONES Y MEDIDAS ‘

2018

2019

2020

2021

SECRETARIA DE HACIENDA

1 1 1 1 Numero de programas de pregrado nuevos creados
Incrementar la oferta académica. 1 0 1 1 NL’lmero de programas de posgrad(_)’nuevos creados
Numero de programas con extension a otros departamentos
1 0 1 1 .
Aumentar la cobertura de del pais creados
Educacién Superior con calidad Aumentar | bertura de ed 6N 3600 3800 4000 4000 Total cupos de pregrado ofrecidos en Medellin
y pertinencia SLT e?ioraenal\;gdzlli?\ a de educacio 8285 8300 8300 8500 Total de estudiantes matriculados en Pregrado - Medellin
P ) 140 160 180 190 Total de estudiantes matriculados en Posgrado - Medellin
Aume_ntar la cobertura de e_}ducamon 1514 1550 1550 1600 Total de estudiantes matriculados en Area Metropolitana
superior_en Area Metropolitana.
Disminuir el porcentaje de . " — o o o o . i —
desercién estudiantil Prevenir la desercién estudiantil. 9,90% 9,10% 8,90% 8,90% Porcentaje de desercién estudiantil
Aumentar la cobertura con Aumentar la cobertura de educacion 827 840 870 200 ZE{E)ZE:G estudiantes matriculados en las Regiones de
presencia regional superior en las Regiones de Antioquia. 7 6 5 5 Numero de municipios con estudiantes matriculados
Incrementar el namero de programas 12 13 14 14 Numero Programas de pregrado acreditados nacionalmente
acreditados nacionalmente.
Iniciar con el proceso de Acreditacion de 1 0 0 1 Numero de programas de Maestria autoevaluados y
Ingresos programas de postgrado. presentados al proceso de acreditacién nacional
operacionales 115 126 136 146 Numero de docentes de tiempo completo
. . Aumentar y cualificar la Planta Docente. 101 110 116 120 Numero de docentes TC con Maestria
Incrementar el nivel de calidad 14 16 20 30 Namero de docentes TC_con doctorad
de los programa académicos Obtener buenos resultados en la Pruebas Smere S SO SN SSEREee
saber Prou u u 10,4 10,6 10,8 10,9 Promedio institucional de las Pruebas Saber Pro
. Numero de docentes de tiempo completo Capacitados en
Promover un Segundo Idioma. 55 60 60 60 segunda lengua
Ofrecer asignaturas virtuales. 30 35 40 80 Numero d_e asignaturas de Ciencias Basicas ofrecidas de
manera virtual
L°9raf y Mantengr la. Preparar la Acreditacién Institucional. 1 1 1 1 Institucion Acreditada
Acreditacion Institucional
Fortalecer la investigacion
formatlvq, 9|ent|ﬁca y apl|c§da Clasificacion de los grupos de investigacion 8 8 8 12 Numero de grupos de investigacion clasificados en categoria
que propicie la transferencia de A,B,CyD
conocimiento y la innovacién
Incrementar la producciéon como | Articulos en Revistas indexadas 43 47 51 60 Numero de articulos en revistas indexadas
resultado de la investigacion Libros producto de la investigacion 3 2 4 6 Numero de libros producto de investigacion
cientifica y aplicada de calidad Revistas indexadas 3 3 4 4 NUmero de revistas indexadas
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11.2.3 Normograma: Financiero

Tabla 110 Normograma: Financiero Tecnoldgico de Antioquia

TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA U
NORMOGRAMA: Financiero

e
&l
GOBERNACION DE ANTIOQUIA

4

UNIDOS

Por medio del cual se expide la normativa sustantiva aplicable a

Acuerdo 064 del 23 de noviembre de 2012 . . - L . Concejo de Medellin
los ingresos tributarios en el Municipio de Medellin
11 del 07 de diciembre de 2012 del Por medio del cual se adopta el Estatuto General del Tecnolégico C e
Acuerdo B e L . o Consejo Directivo del TdeA
Consejo Directivo del TdeA de Antioquia -Instituciéon Universitaria
Acuerdo 066 DE 20_1_7 - Resolucién 31277 de Declaraglon bimestral de retencion del Impuesto de Industria y Municipio de Medellin
diciembre de 2017 Comercio
Decreto 2019070007006 del 20 de diciembre de quU|daC|_on previa del P~resupuesto General de Ingresos y Gastos Departamento de Antioquia
2019 para la vigencia fiscal afio 2020
Decreto 2017070004863 de diciembre 28 de Liquidacion previa del Presupuesto General de Ingresos y Gastos Departamento de Antioguia
2017 para la vigencia fiscal afio 2018 P q
Por el cual se expide el Estatuto Tributario de los impuestos Direccién de Impuestos y aduanas
Decreto 624 del 30 de marzo de 1989 administrados DIAN Nacionales -DIAN
Decreto 1070 de 2013 Por el cy’al se reglamenta parmalmgnte el Estatuto Tributario. Ministerio de I-!aqlenda y Crédito
(Retencidn en la fuente para asalariados y empleados). Publico
Por el cual se reglamenta el paragrafo transitorio del articulo 24 de Ministerio de Hacienda y Crédito
Decreto 1835 de 2013 la Ley 1607 de 2012. (Distribucion de los recursos CREE). Publico
Decreto 2768 del 128 de diciembre de 2012 Por la cual se regula la constitucion y funcionamiento de las Cajas Ministerio de I-!aqenda y Crédito
Menores Publico
Decreto 4473 de 2006 Por el cual se reglamenta la Ley 1066 de 2006 Presidencia de la Republica
Por el cual se reglamenta parcialmente la ley 1607 de 2012. . . i
Decreto 2418 de 2013 (Retencion en la fuente ) Presidencia de la Republica
Por el cual se establece el procedimiento para la devolucion del
Decreto 2627 de 1993 Impuesto a las ventas a las Instituciones Estatales u Oficiales de Presidencia de la Republica
Educacién Superior
Por el cual se reglamentan parcialmente al Contratacién de crédito
Decreto 2681 del 29 de diciembre de 1993 publico, las de manejo de la deuda publica, sus asimiladas y Presidencia de la Republica
conexas y la Contratacion directa de las mismas
Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la
Decreto 111 del 15 de enero de 1996 Ley 225 de 1995 que conforman el Estatuto Organico del Presidencia de la Republica
Presupuesto
Por el cual se reglamentan las leyes 38 de 1989, 179 de 1994 y . . -
Decreto 568 del 21 de marzo de 1996 225 de 1995 Orgénicas del Presupuesto General de la Nacion. Presidencia de la Republica
Decreto 2260 del 13 de diciembre de 1996 dPgr1(3I9%ual se introducen algunas modificaciones al Decreto 568 Presidencia de la Republica
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TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA U
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Decreto 4730 del 28 de diciembre de 2005 E:’ersfggé‘;t‘ie la cual se reglamentan normas organicas de Presidencia de la Republica
Decreto 734 del 13 de abril de 2012 Por el cual se reglamenta el Estatuto General de Contratacién de Presidencia de la Republica
la Administracion Publica y se dictan otras disposiciones.
Reglamenta el sistema de compras y contratacién publica.
Decreto 1510 del 17 de julio de 2013 Introduce, entre otras disposiciones, modificaciones al registro Departamento Nacional de planeacion
Unico de proponentes
Por el cual se fijan los lugares y plazos para la presentacion de las Direccién de Impuestos v aduanas
Decreto 2243 del 24 de noviembre de 2015 declaraciones tributarias y para el pago de los impuestos, anticipos mp y
; : . L Nacionales -DIAN
y retenciones en la fuente y se dictan otras disposiciones
Decreto 1068 del 28 de diciembre de 2015 Sistema Integrad de Informacién Financiera -SIIF-NACION Ministerio dePI-Li’Iicl:ilsgda y Crédito
Por medio de la cual se dictan normas organicas en materia de
Ley 1483 de 2011 presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal para las Congreso de la Republica de Colombia
entidades territoriales.
Ley 1066 de 2006 Egglcia;acual se dictan normas para la normalizacion de la cartera Congreso de la Republica de Colombia
Por la cual se expiden normas en materia tributaria y se dictan - :
Ley 1607 de 2012 otras disposiciones. (Reforma Tributaria 2012) Congreso de la Republica de Colombia
Ley 42 del 26 de enero de 1993 Sobre_la Organlzacm_)n del Sistema de Control Fiscal Financiero y Congreso de la Republica de Colombia
Organismos que lo ejercen.
Ley 30 del 28 de diciembre de 1992 garp:aariglrjal se organiza el servicio publico de la Educacion Congreso de la Republica de Colombia
Ley 80 del 28 de octubre de 1993 Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la | o654 de la Republica de Colombia
Administraciéon Publica
Por el cual se dictan normas organicas en materia de presupuesto,
Ley 819 del 9 de julio de 2003 responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras Congreso de la Republica de Colombia
disposiciones.
Por la cual se dictan normas a fortalecer los mecanismos de
Ley 1474 del 12 de julio de 2011 prevencion, investigacién y sancion de actos de corrupcion y la Congreso de la Republica de Colombia
efectividad del control de la gestion publica.
Ley 30 de 1192, art. 92 Solicitud bimestral - Devolucién IVA Congreso de la Republica de Colombia
Ley 617 de 2000 y 1416 de 2010 Liguidacion cuota de auditaje Congreso de la Republica de Colombia
Por medio de la cual se prorroga la vigencia de la Ley 418 de 1997
Ley 1106 del 22 de diciembre de 2006, art. 6 | prorrogada y modificada por las Leyes 548 de 1999 y 782 de 2002 | Congreso de la Republica de Colombia
y se modifican algunas de sus disposiciones.
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Resolucién

533 de 2015

Por la cual se incorpora en el Régimen de Contabilidad Publica, el
Marco Normativo aplicable a entidades de Gobierno y se dictan
otras disposiciones.

Contaduria General de la Nacién

Resoluciéon

643 de 2015

Por la cual se expide el Plan Unico de Cuentas de las Instituciones
de Educacién Superior”

Contaduria General de la Nacion

Resolucién

192 del 22 de julio de 2010

Por medio de la cual se modifica el Manuel de Procedimientos del
Régimen de Contabilidad Publica

Contaduria General de la Nacién

Resoluciéon

087 de 2015

Por la cual se establece la informacion a reportar, los requisitos y
plazos de envio a la Contaduria General de la Nacion, para las
entidades publicas sujetas al ambito de la Resolucion No. 533 del
8 de octubre de 2015

Contaduria General de la Nacion

Resolucién

137 de 2015

Por medio de la cual se modifica el procedimiento para la
elaboracion del informe contable cuando se produzcan cambios de
representante legal.

Contaduria General de la Nacién

Resoluciéon

189 del 22 de julio de 2010

Por medio de la cual se modifica el Régimen de contabilidad
Pudblica

Contaduria General de la Nacion

Resoluciéon

5544 del 17 de diciembre de 2003

Por la cual se reglamenta la rendicion de cuentas, su revisiéon y se
unifica la informacién que se presenta a la contraloria General de
la Republica.

Contraloria General de la Republica

Resoluciéon

248 del 6 de julio 2007

Por la cual se establece la informacion a reportar, los requisitos y
plazos de envio a la Contaduria General de la Nacion.

Contraloria General de la Republica

Resolucién

5993 del 17 de septiembre de 2008

Por la cual se crea la categoria presupuestal en el Chip

Contraloria General de la Republica

Resolucién

422 del 21 de diciembre de 2011

Por medio de la cual se fijan parametros para el envio de la
informacion a la Contaduria General de la Nacion relacionada con
el Boletin de Deudores Morosos del Estado (BDME)

Contraloria General de la Republica

Resolucién

112 de 2018, art. 37

Informacion exogena tributaria

Direccién de Impuestos y aduanas
Nacionales -DIAN

Resolucién

20434 del 28 de octubre de 2016

Presentacion del Balance general, notas a los estados financieros
y estado de resultados a 31 de diciembre del afio anterior

Ministerio de Educacién Nacional

Resoluciéon

626 del 13 de febrero de 2007

Por la cual se dictan disposiciones relacionadas con la
disponibilidad de informacién y la articulacion con las diferentes
fuentes del Sistema Nacional de informacién de la Educacion
Superior (SNIES)

Ministerio de Educacién Nacional

Resolucién

375 del 17 de septiembre de 2007

Por medio de la cual se modifican los articulos 10y 11 de la
Resolucion 248 de 2007 reporte de la informacién contable a la
Contaduria General de la Nacién

Contaduria General de la Nacién
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"Por medio de la cual modifica la Resolucion 1688 del 18 de
noviembre de 2008 la cual reglamenta la rendicion de cuentas

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

2015

Decreto 1738 de 1998 y en el articulo 58 de la Ley 863 de 2003 y
en el Decreto 4660 de 2007, se sefiala el contenido,
caracteristicas técnicas para la presentacion y se fijan los plazos
para la entrega.

Resolucion 1179 del 1 de julio de 2009 para todos l0s sujetos de Control de la Contraloria General de Contraloria General de Antioquia
Antioquia"
Por la cual se incorpora en el Régimen de Contabilidad Publica, el
referente tedrico y metodolégico de la regulacion contable publica,

. el cual define el alcance del Régimen de Contabilidad Publica y . .

Resolucion 628 de 2015 sirve de base para desarrollar este instrumento de normalizacion y Contaduria General de la Nacién
regulacion, en el contexto de la convergencia hacia estandares
internacionales de informacion financiera

Resolucion 620 de 2015 Elor la gual se incorpora el catélog_o General de cuentas al Marco Contaduria General de la Nacion

ormativo para entidades de gobierno

Por medio de la cual se modifica la Resolucién 1359 del 29 de julio

Resolucion 0275 del 22 de enero de 2010 de 2009, la cual reglamenta la rendicion de cuentas por todos los Contraloria General de Antioquia
sujetos de Control de la contraloria General de Antioquia
Por la cual se dictan disposiciones relacionadas con la

Resolucion 12161 del 05 de agosto de 2015 ?dmm'St@C'on de la |nforr'11a0|on en el Sistema Nacional de Ministerio de Educacion Nacional
nformacion de la Educacion Superior — SNIES y se deroga la
Resolucion 1780 de 2010 -
"Por la cual se resuelve una peticion" Radicado No.

Resolucion SH 18-084 de 2009 200900026598" Exencidn en el pago de Impuesto Predial Alcaldia de Medellin
Unificado a los inmuebles del TDEA
Por la cual se establece el grupo de obligados a suministrar a la
U.A.E. Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, por el
afio gravable 2015, la informacidn tributaria establecida en los
articulos 623, 623-2 (sic), 623-3, 624, 625, 627, 628, 629, 629-1, . .

Resolucién 220 del 31 de octubre de 2014y 78 de 631,631-1, 631-2, 631-3 y 633 del Estatuto Tributario, en el Direccion de Impuestos y aduanas

Nacionales -DIAN

Por la cual se adoptan sistemas técnicos de control de facturacion,

Direccion de Impuestos y aduanas

constitucién. Observacién principios vigilancia de la gestién fiscal

Resolucion 55 del 14 de julio de 2016 se modifica el numeral 1° del_artl'cylp 11 de la Resolucion 0019 de Nacionales -DIAN
2016 y se establecen otras disposiciones.
Circular 026 del 5 de septiembre del 2011 Cumplimiento a la I__ey 819 de 2003, en cuanto a las Reservas Despacho del Procurgdor General de
Presupuestales - Vigencias Futuras la Nacion
Circular 031 del 20 de octubre del 2011 Alcance Circular 026 Despacho de'lzrﬁg‘gggm General de
Circular 02 del 31 de enero del 2012 Tramite solicitud Vigencias Futuras Direccion Gene;la;({’fi’cr)?\satljpuesto Publico
Concepto 80112,2007 EE61480 Reservas presupuestales vigencia 2007 legalidad de su Direccién Juridica, Procuraduria

General de la Nacién
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11.2.4 Superavit primario

Tabla 111 Superavit primario Tecnoldgico de Antioquia

METAS DE SUPERAVIT PRIMARIO 2021-2030

En pesos

 CONCEPTOS/ANO

Ingresos
Corrientes

2021

70.638.631.000 | 73.464.176.240 | 76.402.743.290 | 79.458.853.021 | 82.637.207.142 | 85.942.695.428 | 89.380.403.245 | 92.955.619.375 | 96.673.844.150 | 100.540.797.916

g‘;’;ﬁ;‘l’s"e 1.410.000.000 | 1.466.400.000 | 1.525.056.000 | 1.586.058.240 | 1.649.500.570| 1.715.480.592 | 1.784.099.816 | 1.855.463.809 | 1.929.682.361| 2.006.869.656

Funcionamiento

19.586.893.000

20.370.368.720

21.185.183.469

22.032.590.808

22.913.894.440

23.830.450.217

24.783.668.226

25.775.014.955

26.806.015.553

27.878.256.176

Inversion 52.461.738.000 | 54.560.207.520 | 56.742.615.821 | 59.012.320.454 | 61.372.813.272 | 63.827.725.803 | 66.380.834.835 | 69.036.068.228 | 71.797.510.957 | 74.669.411.396
Gastos de Op. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ccial

. | BALANCE

=|G | pAnaE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FUENTE: DIRECCION ADMINISTRATIVAY FINANCIERA
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11.2.5 Marco Fiscal de Mediano Plazo

CONCEPTOS

Tabla 112 Marco Fiscal de Mediano Plazo Tecnolégico de Antioquia

ol

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

=4

UNIDOS

Ingresos corrientes

66.338.631.000

68.992.176.240

71.751.863.290

74.621.937.821

77.606.815.334

80.711.087.947

83.939.531.465

87.297.112.724

90.788.997.233

94.420.557.122

Gastos corrientes
(Funcionamiento)

19.586.893.000

20.370.368.720

21.185.183.469

22.032.590.808

22.913.894.440

23.830.450.217

24.783.668.226

25.775.014.955

26.806.015.553

27.878.256.176

Déficit o Ahorro
Corriente A-B

46.751.738.000

48.621.807.520

50.566.679.821

52.589.347.014

54.692.920.894

56.880.637.730

59.155.863.239

61.522.097.769

63.982.981.679

66.542.300.947

Ingresos de Capital

1.410.000.000

1.466.400.000

1.525.056.000

1.586.058.240

1.649.500.570

1.715.480.592

1.784.099.816

1.855.463.809

1.929.682.361

2.006.869.656

Déficit por financiar

48.161.738.000 | 50.088.207.520 | 52.091.735.821 | 54.175.405.254 | 56.342.421.464 | 58.596.118.322 | 60.939.963.055 | 63.377.561.577 | 65.912.664.041 68.549.170.602
Amortizacion Deuda
actual - - - - - - - - - -
Ahorro disponible 48.161.738.000 | 50.088.207.520 | 52.091.735.821 | 54.175.405.254 | 56.342.421.464 | 58.596.118.322 | 60.939.963.055 | 63.377.561.577 | 65.912.664.041 68.549.170.602

Capacidad de
endeudamiento

26.535.452.400

27.596.870.496

28.700.745.316

29.848.775.128

31.042.726.134

32.284.435.179

33.575.812.586

34.918.845.090

36.315.598.893

37.768.222.849

Servicio deuda nuevos
préstamos

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Ahorro final

48.161.738.000

50.088.207.520

52.091.735.821

54.175.405.254

56.342.421.464

58.596.118.322

60.939.963.055

63.377.561.577

65.912.664.041

68.549.170.602

€| Otros Ingresos

4.300.000.000

4.472.000.000

4.650.880.000

4.836.915.200

5.030.391.808

5.231.607.480

5.440.871.780

5.658.506.651

5.884.846.917

6.120.240.793

Capacidad de inversion

60.052.383.323

54.560.207.520

56.742.615.821

59.012.320.454

61.372.813.272

63.827.725.803

66.380.834.835

69.036.068.228

71.797.510.957

74.669.411.396

Saldos de deuda publica

SECRETARIA DE HACIENDA

FUENTE

: DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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11.2.6 Analisis de la Deuda Publica y de Sostenibilidad

Tabla 1132 Analisis de la Deuda Publica y de Sostenibilidad Tecnoldgico de Antioquia

, TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA 1U
ANALISIS DE LA DEUDA PUBLICA Y DE SOTENIBILIDAD

$
CONCEPTO
Ingresos corrientes 70.638.631.000
Gastos de Funcionamiento 19.586.893.000
Ahorro operacional 51.051.738.000
Intereses vigencia 0
Saldo Deuda publica total (Capital) 0
Politica de endeudamiento 30%
Intereses del mercado (i) 10%
S 153.155.214.000
I.S. 0,00%
SOS. 21.191.589.300
I. SOS. 0,00%

I.S. = Intereses vigencia/Ahorro operacional

S.=((PE.*AO)-N/i,
I. SOS. = Saldo deuda total/Ingresos corrientes | |
SOS. = (P.E.* Ingresos Corrientes) - Saldo Deuda

EQUIVALENCIAS:

1.S.: indice de solvencia

S: Solvencia

1.SOS : indice de sostenibilidad
SOS: Sostenibilidad

P.E: Politica de endeudamiento

i: Tasa de interés del mercado
I: Total Intereses
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11.2.7 Plan Financiero 2021-2030

Tabla 114 Plan Financiero 2021-2030 Tecnoldgico de Antioquia

. Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia

PROYECCION DE INGRESOS 2021-2030

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

=4

UNIDOS

En pesos $
CONCEPTO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
INGRESOS 72.048.631.000 91.050.576.240 94.692.599.290 98.480.303.261 102.419.515.392 106.516.296.007 110.776.947.848 115.208.025.761 119.816.346.792 124.609.000.664
INGRESOS CORRIENTES  70.638.631.000 89.584.176.240 93.167.543.290 96.894.245.021 100.770.014.822 104.800.815.415 108.992.848.032 113.352.561.953 117.886.664.431 122.602.131.008
Operacionales 44.218.845.000 | 45.987.598.800 | 47.827.102.752 | 49.740.186.862 | 51.729.794.337 | 53.798.986.110 | 55.950.945.554 | 58.188.983.377 | 60.516.542.712| 62.937.204.420
Aportes 22.119.786.000 | 39.124.577.440 | 40.689.560.538 | 42.317.142.959 | 44.009.828.677 | 45.770.221.825| 47.601.030.698 | 49.505.071.925| 51.485.274.802| 53.544.685.795
Del Nivel Departamental 17.319.786.000 | 18.012.577.440 | 18.733.080.538 | 19.482.403.759 | 20.261.699.909 | 21.072.167.906 | 21.915.054.622 | 22.791.656.807 | 23.703.323.079 | 24.651.456.002
Del Nivel Nacional 4.800.000.000 | 4.992.000.000 | 5.191.680.000 | 5.399.347.200| 5.615.321.088| 5.839.933.932| 6.073.531.289| 6.316.472.540| 6.569.131.442| 6.831.896.700
ggr‘]’jenios_(gggtti?:’)s Y% | 15 500.000.000 | 16.120.000.000 | 16.764.800.000 | 17.435.392.000 | 18.132.807.680 | 18.858.119.987 | 10.612.444.787 | 20.396.942.578 | 21.212.820.281| 22.061.333.093
?r‘i’::tarios'"gres°s No | 4300.000.000| 4.472.000.000| 4.650.880.000| 4.836.915.200| 5.030.391.808 | 5.231.607.480| 5440.871.780| 5.658.506.651| 5.884.846.917 | 6.120.240.793

RECURSOS DE CAPITAL

1.410.000.000

1.466.400.000

1.525.056.000

1.586.058.240

1.649.500.570

1.715.480.592

1.784.099.816

1.855.463.809

1.929.682.361

2.006.869.656

Venta de activos

10.000.000

10.400.000

10.816.000

11.248.640

11.698.586

12.166.529

12.653.190

13.159.318

13.685.691

14.233.118

Rendimientos
operaciones financieras

por

1.400.000.000

1.456.000.000

1.514.240.000

1.574.809.600

1.637.801.984

1.703.314.063

1.771.446.626

1.842.304.491

1.915.996.671

1.992.636.537

Otros RB (Recibidos en afio
anterior)

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
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CONCEPTO

GASTOS
FUNCIONAMIENTO

2021

72.048.631.000
19.586.893.000

2022

2023

PROYECCION DE GASTOS 2021-2030

En pesos $

2024

74.930.576.240 77.927.799.290 ' 81.044.911.261
21.185.183.469 22.032.590.808 22.913.894.440

20.370.368.720

2025

2026

2027

84.286.707.712 87.658.176.020 91.164.503.061
23.830.450.217 24.783.668.226 25.775.014.955 26.806.015.553

2028
94.811.083.183

2029
98.603.526.511

"
W

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

=4

UNIDOS

2030

102.547.667.571
27.878.256.176

GASTOS DE OPERACION

INVERSION

52.461.738.000

54.560.207.520

56.742.615.821

59.012.320.454 61.372.813.272 63.827.725.803 66.380.834.835 69.036.068.228 71.797.510.957

GASTOS DE PERSONAL | 15.178.546.000 | 15.785.687.840 | 16.417.115.354 | 17.073.799.968 | 17.756.751.966 | 18.467.022.045 | 19.205.702.927 | 19.973.931.044 | 20.772.888.286 | 21.603.803.817
GASTOS GENERALES 3.484.673.000 | 3.624.059.920 | 3.769.022.317 | 3.919.783.200 | 4.076.574.538 | 4.239.637.519| 4.409.223.020 | 4.585.591.941| 4.769.015.619|  4.959.776.243
Adquisicién de Bienes 480.000.000 | 499.200.000| 519.168.000| 539.934.720| 561.532.109| 583.993.393| 607.353.129| 631.647.254| 656.913.144 683.189.670
Adquisicién de Servicios 2.734.673.000 | 2.844.059.920 | 2.957.822.317 | 3.076.135.209| 3.199.180.618 | 3.327.147.843| 3.460.233.756| 3.598.643.107 | 3.742.588.831 3.892.292.384
Otros Gastos Generales 270.000.000 | 280.800.000| 292.032.000| 303.713.280| 315.861.811| 328.496.084| 341.636.135| 355.301.580| 369.513.644 384.294.189
Z%‘“Rﬁ?gﬁfgs"c“‘s 923.674.000| 960.620.960 | 999.045.798 | 1.039.007.630 | 1.080.567.936| 1.123.790.653 | 1.168.742.279 | 1.215.491.970 | 1.264.111.649|  1.314.676.115
Bonos Pensionales 60.000.000 62.400.000 64.896.000 67.491.840 70.191.514 72.999.174 75.919.141 78.955.907 82.114.143 85.398.709
Mesadas pensionales 770.940.000 | 801.777.600| 833.848.704| 867.202.652| 901.890.758| 937.966.380| 975.485.044 | 1.014.504.446| 1.055.084.624|  1.097.288.009
Efti’:gg;esnc'as a Otras 85.940.000 89.377.600 92.952.704 96.670.812| 100.537.645| 104.559.150| 108.741.516| 113.091.177 | 117.614.824 122.319.417
gi;ﬁ‘:‘cﬁn’és 6.794.000 7.065.760 7.348.390 7.642.326 7.948.019 8.265.940 8.596.577 8.940.441 9.298.058 9.669.980
SERVICIO DE LA DEUDA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Deuda Interna 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Deuda Externa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

74.669.411.396

SECRETARIA DE HACIENDA
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11.2.8 Pasivo Exigible y Contingente

Tabla 115 Pasivo Exigible y Contingente Tecnologico de Antioquia

RELACION DE PASIVOS EXIGIBLES Y CONTINGENTES
A Diciembre 31 de 2019
CONCEPTO VALOR

A PASIVOS CONTINGENTES $4.516.728.124,00

Beneficio posempleo - Pensiones 4.506.840.983,00

Beneficio empleados a largo plazo-

. 9.887.141,00
cesantias

PASIVOS EXIGIBLES $6.985.285.133,00

Cuentas por pagar 2.338.281.217,00

Ingresos recibidos por anticipado
(matriculas)

4.647.003.916,00

TOTALES: $11.502.013.257,00

Fuente: Direcciéon Administrativa y Financiera

FUENTE: DIRECCION ADMINISTRATIVAY FINANCIERA

1.3 Politécnico Jaime Isaza Cadavid

11.3.1 Analisis sectorial

a) Contexto Nacional del Sector.

Para efectos de describir el contexto nacional del calidad y la equidad” del Ministerio de Educacion
sector al cual pertenece la institucion, se presenta a Nacional; en el cual en relacion con la educacioén supe-
continuacion una sintesis extraida del Plan Nacional rior tenemos:

Decenal de Educacion 2016-2026 “El camino hacia la

1. Acceso y Cobertura

1.1. Educacion Superior

281
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En educacion superior uno de los grandes retos ha
sido el aumento de la cobertura para lograr que mas
bachilleres accedan a este nivel educativo. Entre 2006
y 2016, la cobertura crecié en 21,5 p.p., pasando del
30,4% en 2006 al 51,52% en 2016. Esto se traduce en
mas de un millon de cupos nuevos.

Asi mismo, durante este decenio, el Ministerio de Edu-
cacion Nacional, en adelante MEN, impulsé estrate-
gias para ampliar la cobertura en educacion superior y
disminuir las brechas regionales a través de los Cen-
tros Regionales de Educacion Superior (CERES). En
total, se crearon 208 CERES, de los cuales el 87% se
localizaba en la zona rural (183) y el 23% restante (25)
en la zona urbana. De esta oferta, el 73% se focalizo
efectivamente en municipios en los cuales no existia
ninguna alternativa de educacion superior. Para 2014,
el 75% de los municipios del pais contaba con oferta
en Educacién Superior respecto a un 62% en el afio
2010.

En cuanto a la educacion técnica profesional y tecnolo-
gica (TyT), el Ministerio la reconoci6 como un factor

2. Permanencia

1.1. Educacién Superior

Uno de los mayores retos en educaciéon superior es
continuar disminuyendo la tasa de desercion, que
sigue siendo alta y pone en evidencia la dificultad que
tienen los jovenes para permanecer en el sistema, asi
como para consequir su graduacion. Durante el dece-
nio, se logré disminuir la tasa de desercion en educa-
cién superior en 2,5 p.p., pasando de 11,5% en 2006 a
9,0 en 2016, con una tendencia decreciente a partir del
2010.

Esto ha ocurrido gracias al Sistema para la Prevencion
de la Desercion en las Instituciones de Educacion
Superior que permite detectar posibles riesgos y
causas de desercion. También se debe al esfuerzo de
las propias instituciones por garantizar la permanencia
de sus alumnos y, por ultimo, a estrategias de orienta-
cién socio ocupacional para que los bachilleres
puedan tomar mejores decisiones a la hora de definir
su futuro académico.

estratégico para el aumento de la competitividad
nacional y para su crecimiento sostenible, aportando al
aumento del acceso a la educacion superior y a la
transformacion de la estructura productiva del pais. En
el afio 2007, la matricula en educacion técnica y tecno-
légica correspondia a 395.437 estudiantes y en el afio
2016 creci6 a 720.997, representando un crecimiento
del 82,3%.

Para lograr una mayor cobertura, la financiacion de la
demanda ha sido un factor importante. Por medio del
ICETEX se han otorgado créditos a mas de 700.000
beneficiarios de todo el pais, entre los afios 2010 y
2016. A su vez, en noviembre de 2017, el ICETEX
abrio la convocatoria para financiar Educacion Supe-
rior a 35.000 colombianos, a través del crédito educati-
vo “Tu Eliges” para estudios de pregrado y posgrado.
Si bien, como se ha mencionado, en 2016 la cobertura
en educacion superior se ubico en 51,52%, es necesa-
rio sequir trabajando para garantizar el acceso de la
poblacion joven, principalmente, vulnerable.

En cuanto a la educacion técnica profesional y tecnolo-
gica (TyT), con corte a 2016, se redujo la desercién por
periodo al 17.2%. Sin embargo, al revisar la tasa de
desercion por cohorte, la cual refleja un comporta-
miento mas estructural del fenémeno, se observa que
para el 2015, mas del 50% de los estudiantes que
ingresaron en un periodo a este tipo de educacion
abandonaron sus estudios.
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3 Calidad

3.1 Educacion Superior

Una importante apuesta del pais ha sido la consolida-
cion de un sistema de aseguramiento de la calidad que
permita elevar el nivel de las instituciones y programas
académicos. En este proposito, se destaca la acredita-
cion en alta calidad tanto de programas como de Insti-
tuciones de Educacion Superior - IES.

Los procesos de acreditacion emprendidos han permi-
to que, con corte al 31 de diciembre de 2016, Colombia
cuente con 896 programas de pregrado acreditados,
de los cuales el 55% corresponden a programas de
IES privadas y el 45% a IES publicas.

En el caso de los posgrados se cuenta con 126 progra-
mas acreditados, los cuales se concentran de forma
mayoritaria en las IES publicas con el 77%, mientras
que los programas de posgrado de las IES privadas
representan el 23%.

Cabe senalar también que, al 31 de diciembre de
2016, 41 IES contaban con acreditaciones en alta
calidad, de las cuales el 47% son publicas, mientras el
53% corresponde a IES privadas.

4 Pertinencia

4.1 Educacién Superior

El Ministerio de Educacion, a través de la oferta de
programas académicos pertinentes a las necesidades
socioeconémicas de las regiones, ha fomentado la
implementacioén de estrategias para fortalecer tanto la
oferta como la demanda del servicio de educacion
superior en el territorio. Estas estrategias se han enfo-
cado en:

* Llevar la oferta académica a la regién en forma
terminal (es decir, los estudiantes inician y terminan
su formacién en una sede o seccional de la Institu-
cion de Educacion Superior- IES).

» Movilizar a los estudiantes desde sus regiones
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Un elemento esencial del Sistema de Aseguramiento
lo constituye la evaluacion de estudiantes en Educa-
cion Superior, que se ha venido realizando desde 2004
a través del Examen de Estado de Calidad de la Edu-
cacion Superior, hoy SABER PRO. EIl numero de estu-
diantes evaluados ha crecido significativamente
pasando de 76.850 estudiantes en 2006 a 216.501
estudiantes en 2016.

Al igual que en la educacion preescolar, basica y
media, la formacion docente también juega un papel
importante en educacion superior. En el 2008 se regis-
traban 2.994 docentes con doctorado y en el 2015 esta
cifra ascendio a 9.477 docentes con este nivel de
formacion. Los proximos afios se debera hacer espe-
cial énfasis en una oferta de programas de calidad que
llegue a todos los estudiantes y no solo a un grupo
reducido de ellos.

hacia las ciudades donde se encuentra la oferta de
educacion superior, lo que aplica para territorios en
los cuales no existen opciones en este nivel educati-
vo 0 la oferta no cuenta las condiciones adecuadas
de calidad.

 Impulsar modelos flexibles de educacion superior,
en los cuales los estudiantes desarrollan el ciclo
general de su formacion en la regién, pero culminan
el ciclo profesional en las ciudades donde se
encuentran ubicadas las sedes principales de las
IES.

Lo anterior, en concordancia con el Plan Maestro de
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Regionalizacién de la Educacion Superior - PMR de
2015, que ha permitido identificar las necesidades,
tanto en oferta como en demanda, en este nivel educa-
tivo y asi orientar la inversion de recursos para optimi-
zar el acceso de las regiones a una oferta académica
pertinente.

En materia de educacion superior, la pertinencia se ha
enfocado también en la orientacion de la oferta hacia
las necesidades del mercado laboral, con lo cual se ha
contribuido a impulsar aspectos fundamentales como
la generacion de empleo, el crecimiento economico, el
desarrollo sostenible, la equidad social, el bienestar, la
competitividad, la actualizacion tecnologica y la inno-
vacion.

Adicionalmente, a través del Observatorio Laboral
para la Educacion se ha dado continuidad al segui-
miento a los graduados de educacion superior y de las
instituciones de educacion para el trabajo y el desarro-
llo humano. Esta labor le permite al Ministerio y al pais
en general contar con informacion cualitativa y cuanti-
tativa necesaria para analizar la pertinencia de la
educacion superior.”

De otro lado establece este Plan en sus “Lineamientos
estratégicos especificos” que: “Para superar el desafio
de regular y precisar del derecho a la educacion se
busca:

9. Establecer un sistema de educacion superior publi-
ca gratuita y universal, asegurando la financiacion, la
cualificacion, la cobertura, el acceso, la permanencia y
la inclusion de todas las poblaciones, de tal manera
que exista un aumento progresivo en la oferta educati-
va estatal, la construccion y adecuacion de una
infraestructura adecuada y el fortalecimiento del
gobierno institucional autbnomo y participativo.”

Finalmente, este Plan Nacional Decenal definio en
consenso un Grupo de Indicadores (PNUD, DNP,
ICETEX, Consejo Privado de Competitividad, Empre-

sarios por la Educacion y OAPF del MEN).

En concordancia con lo anterior, el Plan Nacional de
Desarrollo “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”
2018-2022 asume la educacién como “un elemento
constitutivo del desarrollo humano, social y econémico
y, al mismo tiempo, un instrumento fundamental para
la construccion de equidad social, entendida como la
igualdad de oportunidades reales de las personas. Es,
ademas, la principal herramienta para superar la
pobreza y lograr inclusion social y productiva”. En este
sentido, uno de sus objetivos apuesta para impulsar
una educacion superior incluyente y de calidad, segun
la cual.

“Avanzar hacia una mayor equidad en las oportunida-
des de acceso a la educacion superior de calidad
constituye una de las principales apuestas de este
gobierno. Para esto, MinEducacion se ha propuesto
fortalecer la educacion superior publica, revisar los
esquemas de financiacion de la educaciéon superior,
incrementar el nimero de beneficiarios de acceso a la
educacion superior con un énfasis en equidad, cons-
truir nuevas rutas de excelencia y fortalecer las ya
existentes, contribuir al cierre de brechas regionales y
urbano-rurales, fomentar la educacion virtual, fortale-
cer el sistema de aseguramiento de la calidad y formar
capital humano de alto nivel. Asi, las principales
apuestas del gobierno comprenden:

1) Fortalecimiento de la educacion superior publica

2) Financiacion de la educacion superior

3) Gradualidad en la gratuidad en el acceso a la
educacion superior para poblacion vulnerable

4) Reconocimiento de la excelencia académica

5) Cierre de brechas regionales y urbano-rurales

6) Educacion virtual

7) Fortalecimiento del sistema de aseguramiento de la
calidad

8) Formacion de capital humano de alto nivel”
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b) Contexto Coyuntural del Sector.

Para efectos de describir el contexto coyuntural
(actual) del sector al cual pertenece la institucion, se
presenta el “Resumen ejecutivo” del documento “CO-
VID-19 y educacién superior: De los efectos inmedia-

4.2 Resumen ejecutivo

Este informe, realizado por el equipo técnico del Insti-
tuto Internacional de la UNESCO para la Educacion
Superior (IESALC) examina, en primer lugar, cuales
estan siendo los impactos inmediatos de la pandemia
en el sector de la educacion superior universitaria,
tanto para los distintos actores como para las institu-
ciones y el sistema en su conjunto.

Algunos de estos impactos, que parecen menos
evidentes a simple vista son, desafortunadamente,
tremendamente importantes y afloraran a medio y
largo plazo.

En segundo lugar, se revisa qué acciones han empren-
dido gobiernos e IES para garantizar el derecho a la
educacion superior durante la pandemia. Finalmente,
tomando en consideracion diversos escenarios, se
formulan algunas consideraciones y recomendaciones
para encarar la reapertura de las IES, momento para el
cual es importante prepararse cuanto antes.

Los efectos presentes de la crisis sobre la educa-
cion superior son facilmente documentables, pero
aquellos que dejaran huella en los distintos acto-
res a medio y a largo plazo resultan mas sujetos a
debate. La falta de referencias a crisis semejantes en
el pasado hace dificil poder predecir qué pueda suce-
der en el futuro inmediato.

En el caso de los estudiantes; el impacto mas
inmediato ha sido, obviamente, que el cese tempo-
ral de las actividades presenciales de las IES ha
dejado a los estudiantes, particularmente a los de
pregrado y a los que estan por finalizar la secunda-
ria superior y aspiran a ingresar a la educacion
superior, en una situaciéon totalmente nueva y sin
una idea clara de cuanto tiempo vaya a durar con
impactos inmediatos sobre su vida cotidiana, los
costes soportados y sus cargas financieras y, por
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tos al dia después. Andlisis de impactos, respuestas
politicas y recomendaciones” del Instituto Internacio-
nal para la Educacion Superior en América Latina y El
Caribe — IESALC -, mayo de 2020, segun el cual:

supuesto, la continuidad de sus aprendizajes y la
movilidad internacional.

El profesorado sufre también importantes afecta-
ciones en lo laboral y en lo profesional. En primer
lugar, hay que tomar en cuenta que no todas las IES
tienen estrategias de continuidad de la actividad
docente y, en su ausencia, los contratos temporales
pueden quedar rescindidos. Por otra parte, el impacto
mas evidente sobre los docentes esta siendo la expec-
tativa, cuando no exigencia, de la continuidad de la
actividad docente bajo la modalidad virtual.

El personal no docente representa el sector mas
vulnerable en cuanto a la posible reducciéon de
puestos de trabajo que, por ejemplo, las universida-
des privadas tendrian que implementar ante una posi-
ble astringencia financiera debido a la cancelacion de
aranceles o reduccion de matriculas estudiantiles.

Parece claro que en todo el mundo el cese temporal de
las actividades presenciales de las IES ha operado
como un enorme disruptor sobre su funcionamiento. EI
impacto de esta disrupcion es muy variable y depende,
en primer lugar, de su capacidad para mantenerse
activas en sus actividades académicas y, en sequndo
lugar, de su sostenibilidad financiera.

En el supuesto de una duracion larga del cese de
actividades presenciales, es decir, del equivalente
a un trimestre o mas, lo mas probable es que se
produzca un retraimiento de la demanda a corto
plazo y un repunte al alza ya en el préximo curso
académico alli donde las tasas y los aranceles son
inexistentes (como en Argentina) o muy asequibles.

Es pronto todavia para estimar qué comportamien-
to tendra la oferta de educacion superior. Probable-
mente, si la totalidad de la oferta fuera publica seria
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facil predecir que dificilmente el numero de centros y
de programas fuera a disminuir. Pero las IES publicas
volveran a abrir en un contexto ya de plena recesion
economica y son de esperar recortes importantes en la
inversion publica en educacion como los que se vivie-
ron durante la crisis financiera del 2008. En el caso de
las IES privadas es posible anticipar crisis financieras
que conduciran a clausuras definitivas.

En términos de respuestas politicas los paises han
tendido a limitarse a tres cosas:

a) medidas administrativas para la salvaguarda del
funcionamiento del sistema;

b) recursos financieros; y

c) la puesta a disposicion de recursos para dar
continuidad a las actividades formativas.

Las respuestas institucionales han cubierto, desde
el primer momento, distintos ambitos: el frente
estrictamente sanitario, el ajuste de los calenda-
rios, la contribucion desde la investigacion y el
desarrollo a mitigar la pandemia, la garantia de
continuidad de actividades formativas por medio
de la educacién a distancia, y el apoyo en recursos
bibliograficos y tecnolégicos y también socioemo-
cional a la comunidad universitaria.

Aunque, por ahora, el momento de la reapertura de las
IES pueda parecer incierto o indeterminado en el
tiempo, esto deberia ofrecer una oportunidad para
planificar mejor la salida de la crisis, en un marco de
referencia apropiado. Para la UNESCO, este marco de
referencia deberia partir de los siguientes principios:

1. Asegurar el derecho a la educacién superior de
todas las personas en un marco de igualdad de
oportunidades y de no-discriminacién es la prime-
ra prioridad y, por consiguiente, todas las decisiones
politicas que afecten, directa o indirectamente, al
sector de la educacion superior deberian estar presidi-
das por este derecho.

2. No dejar a ningun estudiante atras, en linea con el
proposito principal de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas. La crisis impacta en
grado distinto a los diferentes perfiles de estudiantes,
pero es innegable que | profundiza las desigualdades
existentes y genera otras nuevas.
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3. Revisar los marcos normativos y las politicas en
curso, para asegurar medidas estructurales que
entiendan la educacién como un continuo donde
las trayectorias educativas deben ser fortalecidas
desde la primera infancia hasta la educacion superior
y mas alla, para minimizar asi la fragilidad de los estu-
diantes mas vulnerables que llegan a la educacion
supetriotr.

4. Prepararse con tiempo para la reanudacion de
las clases presenciales, evitando la precipitacion y
ofreciendo, desde el primer momento, claridad en la
comunicacion a toda la comunidad académica y segu-
ridad administrativa y académica, de forma que profe-
sorado, personal administrativo y de servicios, y estu-
diantes puedan ubicarse en el nuevo contexto cono-
ciendo de antemano las disposiciones, los procesos y
los mecanismos disefiados para reemprender las
actividades docentes.

5. La reanudacion de las actividades presenciales
de las IES debe verse como una oportunidad para
repensar y, en la medida de lo posible, redisenar
los procesos de ensefanza y aprendizaje, sacando
partido de las lecciones que el uso intensivo de la
tecnologia haya podido conllevar, prestando especial
atencion a la equidad y la inclusion.

6. Gobiernos e IES deberian generar mecanismos
de concertacion que permitan avanzar conjuntamen-
te en la generacion de mayor capacidad de resiliencia
del sector de la educacion superior ante futura crisis,
cualquiera que sea su naturaleza. Es absolutamente
imprescindible involucrar a los estudiantes, al personal
docente y no docente en el disefio de las respuestas
que las situaciones de emergencia demanden.

En aplicacidon de estos principios, y en el contexto
de la progresiva salida de la crisis, los gobiernos
deberian:

1. Contar con la educacion superior en los planes de
estimulo para la recuperacion econémica y social;

2. Forjar un consenso nacional para una estrategia de
fomento de la recuperacién y de la innovacion de la
educacion supetrior;

3. Dotarse de un entorno normativo claro en la reaper-

tura de las aulas que genere seguridad; y
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4. Comprometerse con la cooperacion internacional.
Por su parte, las IES deberian:

1. Anticiparse a una suspension de larga duracion,
centrando los esfuerzos en asegurar la continui-
dad formativa y garantizar la equidad, generando
mecanismos de gobierno, monitoreo y apoyo
eficiente;

1. Disefiar medidas pedagogicas para evaluar formati-

'GOBERNACION DE ANTIoQuiA | UNIDOS

vamente y generar mecanismos de apoyo al aprendi-
zaje de los estudiantes en desventaja;

2. Documentar los cambios pedagogicos introducidos
y sus impactos;

3. Aprender de los errores y escalar la digitalizacion, la
hibridacion y el aprendizaje ubicuo; y

4. Promover la reflexion interna sobre la renovacion
del modelo de ensefianza y aprendizaje.”

c) Contexto Coyuntural Institucional.

Naturalmente el Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid no ha sido ajeno al contexto coyuntural ante-
rior, y esto le ha significado un gran reto en aspectos
como garantizar la conexién de los estudiantes, la
capacitacion de docentes en nuevas tecnologias, asi
como el fortalecimiento de la infraestructura tecnologi-
ca, que no primaban en programas bajo una modali-

1. Medidas académicas

» Expedicién del Acuerdo Académico 05 de marzo de
2020 mediante el cual se define la continuidad del
semestre 2020-1 con el apoyo de tecnologias para la
informacion y la comunicacion y se establecen otras
disposiciones.

» Modificaciéon del calendario académico 2020-1 plan-
teando cinco semanas mas de clases para poder
incluir de forma efectiva a mayor numero de estudian-
tes en las actividades académicas mediadas por las
tecnologias de la informacion y la comunicacion, y el
2020-2 de 17 semanas.

» Expedicion del Acuerdo Directivo 04 del 13 de mayo
de 2020 mediante el cual se adoptan medidas acadé-
micas exceptuando algunos articulos del Reglamento
Estudiantil, para facilitar y flexibilizar los procesos
académicos conservando los criterios de calidad con
que fueron otorgados los registro calificados de los
programas. De este Acuerdo hace parte integral el
documento “Directrices sobre el Desarrollo, Segui-
miento y Evaluacion del semestre 2020-1” generado
por una Comision del Consejo Académico para elabo-
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dad presencial, y que se convirtieron de manera impre-
vista en necesidades prioritarias para la prestacion del
servicio.

En virtud de esto la Institucion ha asumido politicas o
medidas para la atencion del COVID- 19, tales como:

rar la propuesta de flexibilizacion de la evaluacion y las
garantias académicas. Dicha Comision interactud con
Comités de Curriculo, Comités de Area y Consejos de
Facultad, los cuales estan conformados por represen-
tantes de los diferentes estamentos, entre ellos los
estudiantes, para la consolidacién del proyecto de
Acuerdo que el Consejo Académico aprobd recomen-
dar al Consejo Directivo.

Estas directrices contemplaron estrategias en el
tiempo para poder llevar a cabo las practicas y los
laboratorios y se plantean mecanismos tales como:

* Reforzar con talleres extras, seminarios, cursos
vacacionales, cursos dirigidos sin costo extra.

* Emplear plataformas para reuniones virtuales, donde
se pueda compartir pantalla. De esta manera se
pueden resolver las dudas. Los cursos practicos de
programacion pueden adaptarse facilmente a este
sistema, siempre y cuando se utilice software libre que
evite la compra de licencias.
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 El componente practico (laboratorios) se desarrollara
cuando se reactive la presencialidad, con los protoco-
los de bioseguridad definidos. En caso que no, se
aplicara flexibilidad curricular segun lo que definan los
Comités de Curriculo, como por ejemplo, realizar las
practicas durante el periodo siguiente o en periodos
intersemestrales.

* Desarrollo de actividades usando lenguajes de
programacion con licenciamiento freeware.

* Programacion proyectiva para proximos semestres
con presencialidad total no obligatoria o presencialidad
segmentada (citando grupos pequefos de estudiantes
durante la cuarentena).

 Simulaciones, practicas demostrativas realizadas por
el docente en las instalaciones del POLI y transmitidas

2. Medidas de bienestar

* Continuidad en la prestacion de las lineas de Bienes-
tar apoyados por virtualidad y medios digitales a saber:
auxiliares de docencia, rizoma, asesoria y acompana-
miento en la linea de educacion inclusiva, habitos de
vida saludable, identificacién de intereses profesiona-
les, asesoria en métodos de estudio y practicas profe-
sionales.

* Atencion a los estudiantes pertenecientes a Jovenes
en Accion a través de correo electronico.

» Sondeo de necesidades alimentarias a los estudian-
tes pertenecientes al fondo alimentario para la gestion
de ayudas.

* Se han realizado llamadas con el mismo fin de
contactar estudiantes y programar atencion virtual,
pues muchos de ellos no responden los correos.

3. Medidas administrativas

» Adecuacion en la ejecucion de la gestion y métodos
de trabajo con el propdsito de continuar con el ritmo de
la Institucion: jornada laboral excepcional en casa y
uso de herramientas tecnoldgicas.

» Expedicion de actos administrativos que han permiti-

Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2021 - 2030) Departamento de Antioquia .

online, presencialidad segmentada (citando grupos
pequefios de estudiantes durante la cuarentena) o
presencialidad total (al finalizar la cuarentena).

» Simuladores que permitan desarrollar la practica
virtual.

* Desarrollo de actividades virtuales en aquellas practi-
cas de laboratorio que permitan la utilizacion de simu-
ladores o laboratorios virtuales.

* Evaluacion flexible bajo escenarios posibles de retor-
no y no retorno a la presencialidad, con nuevas
concertaciones de evaluaciéon entre docentes y estu-
diantes atendiendo a las particularidades de los cursos
y a los diversos objetos de estudio.

* Entrega en sus casas a los estudiantes beneficiarios
del Fondo Alimentario.

« Servicio de espacio de escucha sicologica atendien-
do el 100% de las solicitudes de manera virtual.

 Continuidad de los servicios de Aula Taller de Cien-
cias mediante la implementacion de dos etapas en las
cuales se brindé capacitacion a docentes y monitores
en el manejo de la plataforma Zoom para la virtualiza-
cion de los procesos.

 Continuidad de las actividades de Fomento Cultural
mediante el desarrollo de talleres y cursos artisticos
mediados por las tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

do ejecutar la gestion institucional en el marco de un
trabajo no presencial, que hace uso efectivo de las
herramientas tecnolégicas y de esta forma continuar
con el direccionamiento y curso de la Institucion sin
interrumpir sus funciones misionales de docencia,
investigacion y extension, garantizando la estabilidad
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laboral de los docentes de tiempo completo, ocasiona-
les y catedraticos.

« Elaboracion, socializacion e implementacion de
protocolos de bioseguridad de conformidad con la
normatividad actual.

e Caracterizaciéon de estudiantes en relaciéon con la
disponibilidad de herramientas tecnoldgicas y acceso
a internet.

* Identificacion de opciones y de recursos para apoyar
a la poblacion estudiantil con las siguientes alternati-
vas:

» Acceder a 324 equipos de escritorio. La Institucion
dispuso de equipos, los cuales fueron entregados a
estudiantes de las distintas Facultades.

* Disponer de $431.076.250 para la adquisicion de
nuevos equipos (Esta adquisicion esta sujeta a los
tiempos contractuales).

4. Fortalecimientoen TIC

Para lograr la continuidad académica mediada por TIC
el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid,
acorde con las disposiciones gubernamentales vy
buscando conservar la calidad en la educacion, ha
potenciado los recursos digitales que se construyen
desde la dependencia de Nuevas Tecnologias Educati-
vas.

Es asi, como se han realizado avances significativos
en lo que se refiere a mecanismos de comunicacion,
acompanamiento docente, administracion de la plata-
forma y creacion de materiales de apoyo para profeso-
res y estudiantes.

En lo que va corrido de este afio se ha logrado:

* Mantener la administracion de la plataforma
Polivirtual, en la que se alojan los cursos y apoyos
virtuales de la Institucion. En la actualidad esta
plataforma aloja 10.842 estudiantes.

 Capacitar a docentes, de forma personalizada, en
herramientas y plataformas virtuales (Moodle —
Polivirtual, Meet y Zoom). En 2020 se han capacita-

 Gestion efectiva de $50.000.000 para conectivi-
dad. Se adquirieron 1.000 tarjetas para conectividad
de los estudiantes.

* Proyeccion de Recursos adicionales 2020 MEN —
para adquisicion de infraestructura tecnologica
(Sujeta a asignacion efectiva del Ministerio y apro-
bacion del Consejo Directivo)

» Expediciéon de la Resolucion 225 del 21 de mayo
de 2020 “Por medio de la cual se expiden medidas
de austeridad, eficiencia, economia y efectividad
aplicable en la ejecucién del ingreso y gasto publico
del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid”

» La institucién otorgd como beneficio para la perma-
nencia el no incremento de las matriculas para el
periodo 2020-2 y adicionalmente no se cobraran
recargos por matricula extemporanea.

do mas de 500 docentes.

* Producir dos cursos virtuales: Maestros Digitales y
Maestros Digitales Segunda Edicion, desde los
cuales se facilitan herramientas y conocimientos
sobre la creacién de cursos y recursos virtuales. (A
la fecha se tienen 1.904 docentes matriculados).

» Convenir con Instituciones pares contenidos de
formacion para docentes.

* Crear y publicar en los medios Institucionales
piezas informativas sobre herramientas digitales.

Atender las solicitudes de informacion por medio del
sistema de tickets, el chat en linea (hasta el 6 de julio
de 2020, se respondieron 2.832 solicitudes) y los
correos electronicos (mas de 2.500 correos atendi-
dos).

De acuerdo con la demanda de los docentes y estu-
diantes, la Institucién continta fortaleciendo sus cana-
les de comunicacion digital, construccion de conteni-
dos, acompafiamiento y capacitacion personalizada.
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No obstante, las politicas y medidas asumidas existen aspectos como la disminucion en el numero de inscri-
situaciones generadas por la coyuntura actual que  tos o aspirantes para ingreso a programas, y en el
empiezan a evidenciar un cambio en aspectos de la comportamiento del ingreso de recursos, especial-
dinamica institucional frente a vigencias anteriores, mente en fuentes supeditadas a recaudo (estampillas)
cambios que por ahora comienzan a manifestarse en o aportes de la Gobernacion de Antioquia.
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11.1.2 Acciones y medidas

INGRESO Y/O
PROYECTO

INGRESOS
OPERACIONALES

Tabla 116 Acciones y Medidas Politécnico Jaime Isaza Cadavid

ENTIDAD RESPONSABLE: POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)
1 p) 3 4 5
2017 2018 2019 2020 2021
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NOMBRE INDICADOR

Incrementar la generacion de . o o o o o Porcentaje de ingresos propios anuales
ingresos propios anuales. Eii:g):aar:\:git?csugzzesnipr?ﬂr:n(teé 3.5% 5% 5% 5% 5% generados.
B e e oessy | ersion desaol e o
que g procesos misionales y estratégicos - - - 1 1 Proyecto de Ordenanza.
presupuestal adecuada para la de Ia institucion
sostenibilidad futura del POLI. )
Incrementar el valor de los negocios $ $ $ $ $ Valor de los negocios (En millones de
(En millones de pesos). . . . 15.000 | 15.500 | 17.000 | 18.000 | 20.000 | pesos).
Creacion de unidades de negocio
Incrementar el valor de los en clave de extension $ Valor de los excedentes generados por
excedentes generados por Convenios ) $1.500|$1.650 | $1.800 | $ 1.950 2100 Convenios o Contratos (En millones de
o Contratos (En millones de pesos). ) pesos).
Lograr la representacion de docentes,
estudiantes y graduados en los e . o o o o o, | Participacion interestamentaria en 6rganos
diferentes érganos colegiados de Ia I?arhmpamon interestamentaria en 81% 85% 90% 95% 100% de gobiemo.
. - érganos de gobierno, y de
Universidad. o
Aumentar la participacién de graduaqgs en qchwdade_s de
graduados en actividades de ﬁ:/sat!tjuac(;?nna::urrlcular y vida 776% | 850% | 9.00% | 950% 10% Participacion de graduados en actividades
evaluacion curricular y vida : A I I et ° | de evaluacion curricular y vida Institucional.
Institucional.
a;ggz\lgirﬁsa de desercion g/lg;;rgfgg)ydgrljdsuc;%ri\gr:mones de 5.72% | 5,70% | 5,68% | 5,65% | 5,6% | Tasa de desercién intrasemestral.
Aumentar el porcentaje de - . .

o - . Servicios y lineas de bienestar . T -
beneficiarios de los servicios y lineas institucional (Bienestar Social Porcentaje de beneficiarios de los servicios
de bienestar de los diferentes Laboral Fomento Cultural. Deporte 75,99% | 77% 78% 79% 80% |y lineas de bienestar de los diferentes
estamentos (Estudiantes, docentes- : e »oep estamentos.

) . - . Universitario, entre otras).
investigadores, administrativos).

Resignificacion del Proyecto
Contar con un Proyecto Educativo Educativo Institucional como ) 1 1 1 1 Proyecto Educativo Institucional
Institucional Actualizado - PEI. referente para el desarrollo de las Actualizado - PEI.

funciones misionales.
Obtener la aprobacién de condiciones | Lograr el establecimiento de las Condiciones iniciales para la Acreditacion
iniciales para la Acreditacion condiciones iniciales para la ) ) 3 1 ) Institucional de Alta Calidad aprobadas por
Institucional de Alta Calidad por parte | acreditacion de alta calidad arte del CNA
del CNA. institucional. P :
Formular y ejecutar actividades Actividades anuales de sensibilizacion
anuales de sensibilizacion y Sensibilizar, capacitar e informar a capacitacion en procesos de acreditacign
capacitacion en procesos de los actores del proceso de - 1 2 - - ins‘iitucional dep rogramas formuladas
acreditacion institucional y de acreditacion institucional. . d y deprog y
programas. ejecutadas.
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INGRESO Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

1 2 3 4 5

ol
\ﬁ., )

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

4

UNIDOS

NOMBRE INDICADOR

INGRESOS
OPERACIONALES

2017 2018 2019 2020 2021

Orientar los procesos de
Definir y ejecutar un Modelo de autoevaluacion por programa y Modelo de Autoevaluacion Institucional
Autoevaluacion Institucional (Infforme | ejecutar la autoevaluacion - 1 1 1 1 (Informe por programas e institucional)
por programas e institucional). institucional con miras a la definido y ejecutado.
acreditacion de alta calidad.
. Brindar la herramienta adecuada y
Formular, y mantener actualizado y .
2 asesorar en la formulacién, . .
con seguimiento el Plan de o e Plan de Mejoramiento por programas e
. . seguimiento y evaluacion de los - 1 1 1 1 R .
Mejoramiento por programas e : . Institucional formulado y actualizado.
Institucional planes de mejoramiento por
) programa e institucional.
Obtener la acreditacién de programas | Orientar y atender las etapas de 5 6 7 8 9 Programas con acreditacion de Alta
de Alta Calidad por parte del CNA. acreditacion de programas e Calidad.
Obtener la Acreditacion Institucional | institucional de acuerdo con los ) ) ) ) 1 Acreditacion Institucional de Alta Calidad
de Alta Calidad por parte del CNA. procedimientos establecidos. obtenida.
Planeacion prospectiva educativa
Implementar el Modelo Integrado de | con misién y vision institucionales ) 1 1 1 1 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
Planeacion y Gestion (MIPG). de cara al futuro y en el marco del (MIPG) implementado.
Plan Politécnico Estratégico 2030.
Fortalecer el programa “Nuestros Clima institucional que favorezca el Programa “Nuestros valores un habito de
o o desarrollo humano integral de toda - 1 1 1 1 N .
valores un habito de vida”. . vida” fortalecido.
la comunidad.
Mantener el porcentaje de servidores Cualificacién del talento h Porcentaje de servidores administrativos
administrativos que participan en uaificacion det talento humano que participan en actividades de
L - para el soporte a los procesos 82% 82% 82% 82% 82% e .
actividades de preparacion para el sustantivos preparacion para el cargo, entrenamiento y
cargo, entrenamiento y capacitacion. ) capacitacion.
Incorporar sistemas de informacion
Disenar e implementar un sistema de integrados pertlnentgs que Sistema de informacion integrado de tipo
. S . respondan a las realidades - - 1 1 1 R .
informacion integrado de tipo ERP. S ERP disefiado e implementado.
institucionales como apoyo
administrativo.
Establecer una estructura Modernizar la estructura académico
organizacional adecuada para asumir | administrativa acorde con el o
TR ) . ; .- - - 1 1 1 Estructura organizacional adecuada.
el reto de una institucion de alta direccionamiento estratégico de la
calidad. institucion.
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INGRESO Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

1
2017

2
2018

3
2019

4
2020

5
2021

ol
\ﬁ., )

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

4

UNIDOS

NOMBRE INDICADOR

Formular un Plan de Desarrollo Fisico
INGRESOS capaz de posibilitar el aprendizaje y el ) ) .
OPERACIONALES | desarrollo de la formacion integral de | Definir un Plan de Desarrollo Fisico ! ! ! Plan de Desarrollo Fisico formulado.
los estudiantes. para disponer de infraestructura
Aumentar el nimero de metros adecuada y capaz de posibilitar el
cuadrados adecuados o construidos | aprendizaje y el desarrollo de la
ESTAMPILLA en espacios académicos y formacion integral de los Numero de metros cuadrados adecuados o
PRODESARROLLO administrativos que den cumplimiento | estudiantes, asi como la atencién 4.731 5.000 | 6.000 | 7.000 | 8.000 |construidos en espacios académicos y
de normas técnicas, salubridad, de demandas de la sociedad. administrativos.
iluminacion, seguridad y
requerimientos misionales.
Definir e implementar una politica de Politica de gestién ambiental institucional
gestion ambiental institucional - . ) ) ! ! ! definida e implementada
Realizar el 100% de las - Fortalecimiento de la gestion -
construcciones r:uevas con criterios ambiental institucional. ) 100% 100% 100% | 100% 100% de las construcciones nuevas con
L . ° ° ° ° | criterios de sostenibilidad ambiental.
de sostenibilidad ambiental.
Impulsar la actualizacion de las lineas Generar conocimiento cientifico y
Sy tecnoldgico con impacto social, 9 9 9 9 9 Lineas de Investigacion actualizadas.
de Investigacion. econoémico y medioambiental
Aumentar y mejorar la categorizacion 79.16% | 79.16% | 83,34% | 83,34% | 87.5% Porcentaie de grupos de investigacion
de los grupos de investigacion en Promocion y apoyo a la creacion de (19de | (19de | (20de | (20de | (21 de cate orinados gen FC))olciencias, ’
Colciencias. o y apoy 3 24) 24) 24) 24) 24) 9 :
Aumentar la participacion de semilieros y grupos de
INGRESOS estudiantes en estrategias de investigacion. 9% 10% 11% 129% 13% Participacion de estudiantes en estrategias
OPERACIONALES investigacion formativz? ° ° ° ° ° | de investigacion formativa.
Construir una politica de
investigacion acorde a las
Impulsar la actualizacién de Acuerdos | exigencias del desarrollo . .
- - o Acuerdos y/o Resoluciones relacionados
y/o Resoluciones relacionados con tecnoldgico actual, de las 1 2 3 4 - con investigacion actualizados
investigacion. necesidades del sector productivo y 9 ’
de las demandas de una economia
globalizada.
':;T;gﬁ;:%’:{?ci?;zgls r;t;mero de Fortalecimiento del uso y Numero de estudiantes matriculados en
. . apropiacion de las TIC en los 846 2.000 | 3.000 | 4.000 | 5.000 |asignaturas virtuales o de apoyo a la
asignaturas virtuales o de apoyo a la isionales del POLI ialidad
presencialidad. procesos misionales del . presencialidad.
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INGRESO Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)
1 | 2 3 4 5

'GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

NOMBRE INDICADOR

INGRESOS
OPERACIONALES

2017 | 2018 2019 2020 2021

Aunjgntar el numero de personas Numero de personas participantes en
participantes en programas de Fortalecer el bilinglismo en la rogramas de segunda lengua (docentes
segunda lengua (docentes, it 9 6.244 | 6.300 | 6.500 | 6.700 | 7.000 gmglea et estué’iantes ugsuarios oS
empleados, estudiantes y usuarios en ’ P ’ y
general).
general).
Procesos investigativos orientados
Mantener el nimero de convocatorias | por el resultado de los analisis de Numero de convocatorias anuales para el
anuales para el fortalecimiento y tendencias y articulados a las 4 4 4 4 4 fortalecimiento y desarrollo de la
desarrollo de la Investigacion. potencialidades y capacidades de la Investigacion.
region y las empresas.
Identificar y promover la creacion de
Spln (.)ﬁ a_partlr. de los q'esarrollos en L. - - - 1 - Spin Off identificado y promovido
investigacién e innovacion Crear un programa de Gestion
alcanzados por la Institucion. Tecnoldgica (Spin off, vigilancia
Aumentar el nimero de consultorios | tecnoldgica, propiedad intelectual, 2 2 2 3 4 Numero de consultorios tecnoldgicos
tecnoldgicos operando. emprendimiento, y consultorios operando.
Aumentar el nimero de laboratorios | tecnologicos). Numero de laboratorios acreditados/re
acreditados/re acreditados con 2 2 2 3 3 acreditados con estandares
estandares internacionales. internacionales.
Aumentar el pgrcentajg de dpcep}es !Z)esarrollq f:onjunto de proyectos de 60,74% | 65,00% | 70,00% | 75.00% | 80% Porlcentajle dg’docentes vinculados activos
vinculados activos en investigacion. investigacion. en investigacion.
Numero de programas de posgrado De:sarrollo dPT programas nuevos y Numero de programas de posgrado
L existentes orientados a las L

nuevos disefiados y presentados ante tendencias v potencialidades de la - 2 4 5 6 nuevos disefiados y presentados ante el
el Comité Central de Autoevaluacion. region yp Comité Central de Autoevaluacion.
Aumentar el porcentaje de docentes . L . Porcentaje de docentes TC (vinculados y
TC (vinculados y ocasionales) con _Cuallﬁ_cac[qn para |a doc-e:nma, la 79,04% | 81% 82% 84% 85% | ocasionales) con titulo de maestria y/o
. H investigacion y la extension.
titulo de maestria y/o doctorado. doctorado.
Aumentar el nimero de programas 'ég;ﬁ:’;i%?}n (;?2 :aal .'I\./'I, Zglaa'g Iael Numero de programas académicos
académicos articulados con la Desarrollo I?Iumano en IaJs y 4 4 5 5 6 articulados con la Educacion Media
Educacion Media Técnica. subregiones. Técnica.
Aumgntar la movilidad nacional de - . . . 378 420 460 500 525 | Numero de movilidades de estudiantes.
estudiantes y docentes. Movilidad nacional e internacional
Aumentqr la movilidad internacional de estudiantes y docentes. 121 130 145 160 175 | Numero de movilidades de docentes.
de estudiantes y docentes.
Aumentar el nimero de integrantes . .

. ) Numero de integrantes de estamentos
de estamentos internos y comunidad Alianza Universidad — Empresa — internos y comunidad en general que
en general que participan en . — =mp 5.500 | 6.000 | 6.500 | 7.000 | 7.500 nos y general q

- Estado — Sociedad civil. participan en programas y actividades de
programas y actividades de "
Extension Extension.
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UNIDOS

ENTIDAD RESPONSABLE: POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

NGNS ACCIONES Y MEDIDAS 1 2 | 3 4 5

PROYECTO

NOMBRE INDICADOR

2017 2018 | 2019 2020 2021
Alianzas, convenios y redes entre la
academia, el gobierno, sector
Aumentar el nimero de participacién | productivo y organizaciones Numero de participaciones en redes,
en redes, asociaciones y/o mesas sociales, que con sus 10 12 13 14 15 | asociaciones y/o mesas locales,
locales, nacionales o internacionales. |intervenciones promuevan una nacionales o internacionales.
INGRESOS Zoci_ttedtgd mas justa, inclusiva y
OPERACIONALES . . quitativa. . . —
Mantener el nimero de convenios, Numero de convenios, negociaciones y/o
negociaciones y/o adiciones con Fortalecer la cooperacion 12 12 12 12 12 adiciones con sector publico o privado por
sector publico o privado por afio. . . pe . afo.
Mantener un promedio anual de |nterna9|onal y nacional mediante ) ~
, .- _ | convenios o contratos. Numero de programas de educacion
numero de programas de educacion 58 58 58 58 58 continua v formacion por extension
continua y formacién por extension. Y P )

11.3.3 Plan Financiero 2021-2030

Tabla 117 Plan Financiero 2021-2030 Politécnico Jaime Isaza Cadavid En miles de pesos (.000)
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO ANO 2021 AL 2030

Ingresos corrientes 115.055.584 | 118.507.252 | 122.062.469 | 125.724.343 | 129.496.073 | 133.380.956 | 137.382.384 | 141.503.856 | 145.748.972 | 150.121.441
Gastos corrientes (Funcionam) | 39.701.133 | 40.892.167 | 42.118.932 | 43.382.500 | 44.683.975 | 46.024.494 | 47.405.229 | 48.827.386 | 50.292.207 | 51.800.974
Déficit o Ahorro Corriente A-B | 75.354.451 | 77.615.085 | 79.943.537 | 82.341.843 | 84.812.098 | 87.356.461 | 89.977.155 | 92.676.470 | 95.456.764 | 98.320.467
Ingresos de Capital 373.745 384.957 396.506 408.401 420.653 433.273 446.271 459.659 473.449 487.652
Déficit por financiar 75.728.196 | 78.000.042 | 80.340.043 | 82.750.244 | 85.232.752 | 87.789.734 | 90.423.426 | 93.136.129 | 95.930.213 | 98.808.119
Amortizacion Deuda actual 2.286.000 1.715.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Ahorro disponible 73.442.196 | 76.285.042 | 80.340.043 | 82.750.244 | 85.232.752 | 87.789.734 | 90.423.426 | 93.136.129 | 95.930.213 | 98.808.119
Capacidad de endeudamiento | 32.802.389 | 35.552.175 | 36.618.741 | 37.717.303 | 38.848.822 | 40.014.287 | 41.214.715 | 42.451.157 | 43.724.691 | 45.036.432
Se“"c'p"rgs";:fnaors‘”e"°s 300.000 80.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Ahorro final 73.142.196 | 76.205.042 | 80.340.043 | 82.750.244 | 85.232.752 | 87.789.734 | 90.423.426 | 93.136.129 | 95.930.213 | 98.808.119
Otros Ingresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capacidad de inversion 73.142.196 | 76.205.042 | 80.340.043 | 82.750.244 | 85.232.752 | 87.789.734 | 90.423.426 | 93.136.129 | 95.930.213 | 98.808.119
Saldos de deuda publica | 1.714.286 | 0 0 | | | |
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11.3.4 Metas de Superavit Primario

Tabla 118 Metas de Superavit Primario Politécnico Jaime Isaza Cadavid En miles de pesos (.000)

3

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

4

UNIDOS

CONCEPTOS/ANO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
A | Ingresos Corrientes 115.055.584 | 118.507.252 | 122.062.469 | 125.724.343 | 129.496.073 | 133.380.956 | 137.382.384 | 141.503.856 | 145.748.972 | 150.121.441
+ | B | Ingresos de Capital 373.745 384.957 396.506 408.401 420.653 433.273 446.271 459.659 473.449 487.652
= | C | INGRESOS TOTALES 115.429.329 | 118.892.209 | 122.458.975 | 126.132.744 | 129.916.727 | 133.814.229 | 137.828.655 | 141.963.515 | 146.222.420 | 150.609.093
- | | Funcionamiento 39.701.133 | 40.892.167 | 42.118.932 | 43.382.500 | 44.683.975| 46.024.494 | 47.405.229 | 48.827.386| 50.292.207 | 51.800.974
- | E | Inversién 73.142.196 | 76.205.042 | 80.340.043 | 82.750.244 | 85.232.752 | 87.789.734| 90.423.426| 93.136.129 | 95.930.213 | 98.808.119
. | F | Gastos de Op. Ccial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
= | G | BALANCE PRIMARIO 2.586.000 | 1.795.000 0 0 0 0 0 0 0 0
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11.3.5 Anadlisis de la Deuda Publica

Tabla 119 Analisis de la Deuda Publica Politécnico Jaime Isaza Cadavid

ANALISIS DE LA DEUDA PUBLICA Y DE SOSTENIBILIDAD
En miles de pesos (.000)

Ingresos corrientes 115.055.584
Gastos de Funcionamiento 39.701.133
Ahorro operacional 75.354.451
Intereses vigencia 300.000
Saldo Deuda publica total (Capital) 1.714.286
Politica de endeudamiento 40%

Intereses del mercado (i) 10%

S 298.417.804
I.S. 0,40%
SOS. 44.307.948
I. SOS. 1,49%

FORMULAS:

I.S. = Intereses vigencia/Ahorro operacional
S.=((P.E.*A.0.)-D/i.

I. SOS. = Saldo deuda total/Ingresos corrientes
SOS. = (P.E.* Ingresos Corrientes) - Saldo Deuda

EQUIVALENCIAS:

1.S.: indice de solvencia

S: Solvencia

1.SOS : indice de sostenibilidad
SOS: Sostenibilidad

P.E: Politica de endeudamiento
i: Tasa de interés del mercado
I: Total Intereses

11.3.6 Informe de Resultados Fiscales de la Vigencia Anterior

Tabla 120 Informe de Resultados Fiscales de la vigencia anterior Politécnico Jaime Isaza Cadavid

INFORME DE RESULTADOS FISCALES DE LA VIGENCIA ANTERIOR
ANO 2019

Miles de Pesos (.000) Miles de Pesos (.000)
PRESUPUESTO EJECUCION % DE DEFICIT O
CRLEERI 2019 A 2019 B EJECUCION  SUPERAVIT

- (B/A)*100 A-B
Ingresos recaudados totales 138.360.551 | 138.220.455 99,90% 140.096
Gastos (pagos + cuentas x pagar +
compromisos) 138.360.551 | 108.316.674 78,29% | 30.043.877
Déficit o superavit 0| 29.903.781 -29.903.781
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11.3.7 Relacién Pasivo Exigibles y Contingentes

Tabla 121 Relacién Pasivo Exigibles y Contingentes Politécnico Jaime Isaza Cadavid

RELACION DE PASIVOS EXIGIBLES Y CONTINGENTES
A JUNIO 30 DE 2020

CONCEPTO

PASIVOS CONTINGENTES

Miles de Pesos (.000)

VALOR

7.940.573

Demandas en tramite 7.940.573
Sanciones y garantias 0
PASIVOS EXIGIBLES 27.662.298

Cuentas por pagar 23.827.476
Depdsitos de terceros 3.834.822

Cc TOTALES: 35.602.871

1.4 Pensiones de Antioquia

11.4.1 Escenario Macroeconémico del Sector al que Pertenece La Entidad

El Sistema de Seguridad Social en Colombia contem-
pla dos regimenes pensionales, donde se ubica el
Régimen de Prima Media con Prestacion Definida
(RPMPD), mediante el cual, los afiliados o sus benefi-
ciarios obtienen una Pension de Vejez, Invalidez o
Sobrevivientes, o0 en su defecto, la indemnizacion
Sustitutiva también denominada devolucién de saldos,
segun lo establecido en la Ley.

Se caracteriza el RPMPD por:

* Le seran aplicables las disposiciones vigentes para
los Seguros de Invalidez, Vejez y Muerte con las
adiciones, modificaciones y excepciones contenidas
en la Ley 100 de 1993 modificada por la Ley 797 de
2003.

» El Régimen de Prima Media, es solidario.

* Los aportes de los afiliados y sus rendimientos, cons-
tituyen un fondo comun de naturaleza publica, que
garantiza el pago de las prestaciones de quienes

tengan la calidad de pensionados.

* El Estado garantiza el pago de los beneficios a que

se hacen acreedores los afiliados y sus beneficiarios.

* El monto de la pension, la edad de jubilacion y las
semanas minimas de cotizacion estan debidamente
preestablecidas.

Desde la entrada en vigencia de la Ley 100 de 1993,
se han hecho algunas modificaciones para mejorarlo y
por disminuir los costos que representa para el Estado
el Régimen de Prima Media con Prestacion Definida y
la existencia de regimenes especiales.

Pensiones de Antioquia es una entidad administradora
de pensiones de Régimen de Prima Media con Presta-
cion Definida, que cumple las funciones misionales
asignadas por la normatividad aplicable en el marco
del sistema pensional colombiano, con una gestién
que garantiza la eficacia, eficiencia y efectividad en los
procesos; con el respaldo del Departamento de Antio-
quia; apoyados en un equipo humano calificado,
destacado por sus principios y valores.

Las inversiones realizadas para administrar los recur-
sos recaudados por aportes de afiliados y transferen-
cias del Departamento de Antioquia son en TES,
Titulos de Deuda Publica, se estudia la posibilidad de
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ampliar el portafolio de inversiones, dando cumpli-
miento a lo previsto en la Ley 100 de 1993 y términos
establecidos en el Decreto 1888 de 1994.

Las diversas sentencias de unificacion emitidas por el
Consejo de Estado y la Corte Constitucional han gene-
rado diferentes interpretaciones del Ingreso Base de
Liquidacion, lo que ha llevado a un incremento sustan-
cial en las demandas por reliquidacion, Pensiones de
Antioquia ha dado estricto cumplimiento a la Ley 100
de 1993 y ha procedido a reliquidar solamente por
mandado judicial, en procura de administrar adecua-
damente los recursos de las reservas pensionales.

El pasivo pensional, conforme al calculo actuarial a 31
de diciembre de 2018, es de $1,179 billones de pesos;
a 31 de julio de 2019 no se ha recibido la aprobacién
del calculo actuarial con corte a 31 de diciembre de
2019.

Durante el afo 2019 se pagaron bonos pensionales
por $34.843 millones y a 31 de junio de 2020 se paga-
ron bonos pensionales por valor de $5.447 millones.

El objeto social de Pensiones de Antioquia, como
fondo de Régimen de Prima Media con Prestacion
Definida, se enmarca en dar cumplimiento a las obliga-
ciones de la Ley 100 de 1993, dentro de los parame-
tros legales, de calidad y servicio que se han estableci-
do en la Politica de Calidad y aportando asi eficiencia
administrativa al cumplimiento del Plan de Desarrollo

“Unidos” 2020-2023.

Es importante resaltar el compromiso de Pensiones de
Antioquia con la calidad en la prestacion de sus servi-
cios, con certificacion emitida por ICONTEC, se traba-
ja en el mejoramiento continuo y el fortalecimiento de
los valores corporativos, que permitiran a Antioquia
estar UNIDOS.

Para terminar, es importante resaltar que el actual del
entorno econémico global, esta fuertemente influen-
ciado por la gran incertidumbre acerca de la duracién y
magnitud de los efectos del Covid-19, sobre la salud
publica y el impacto de las medidas de aislamiento
social, que buscan desacelerar su propagacion. A su
vez, se desconoce la efectividad del conjunto de medi-
das, varias de estas no tradicionales, que se han
implementado generalizadamente para proveer alivio
financiero de manera parcial a los sectores mas afec-
tados. Situaciones macroeconémicas que afectan las
tasas de interés de recursos a la vista y de futuras
inversiones.

De igual forma, los pensionados vy afiliados de Pensio-
nes de Antioquia, se catalogan como parte de la pobla-
cion de mayor riesgo ante la actual emergencia sanita-
ria, cobrando aun mas importancia la labor de Pensio-
nes de Antioquia, al garantizar derechos fundamenta-
les como el minimo vital a los pensionados y sus
grupos familiares.

11.4.2 Relacién de Ordenanzas Sancionadas en la Vigencia 2019

Pensiones de Antioquia durante el afo 2019 no
presentd proyectos de ordenanza ante la Asamblea
Departamental para la modificacién de su presupues-
to.

La Ordenanza N°33 de diciembre 05 de 2018, por
medio de la cual la Asamblea Departamental aprobo el
Presupuesto General del Departamento para la vigen-

cia fiscal 2019.

El presupuesto General de Ingresos y Gastos de la
Administradora de Pensiones para la vigencia fiscal
2019 fue adoptado por medio del Acuerdo
2018030005 del 13 de diciembre de 2018 por la Junta
Directiva.
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11.1.2 Acciones y medidas

Tabla 122 Acciones y medidas Pensiones de Antioquia

INGRESO
Y/O ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR
PROYECTO

Cuotas
partes Recaudo de cartera Gestionar cobros persuasivos y coactivos Recaudos del periodo /Cartera acumulada
jubilatorias
Mesadas . . . .
pensionales Gestionar el pago oportuno Planear y adelantar convenios con entidades financieras Pagos oportunos /pagos totales
Pasivo . . . . ) . . . .
pensional Cubrir el pasivo pensional Gestionar financieramente las reservas pensionales Reservas/Pasivo pensional
Gastos Reducir al maximo los gastos - .
generales generales Promover Politicas de austeridad del gasto $gastos generales pagados/ total gastos generales
H0|:as extras Cubrir todo el afio con presupuesto I horas extras pagadas/presupuesto aprobado horas
y dias bad Restringir horas extras
festivos aprobado extras
Inversion Optimizar recursos Buscar el mayor beneficio % ejecucion proyecto de inversion
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11.4.4 Plan Financiero 2021-2030

Tabla 123 Plan Financiero 2021-2030 Pensiones de Antioquia

FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO ANO 2021 AL 2030
En miles de pesos

PLAN FINANCIERO

CONCEPTOS 2024 2025 2026

A 'c’(‘)?_:gsrgzs 116.359.296.000 | 121.013.667.840 | 125.854.214.554 | 130.888.383.136 | 136.123.918.461| 141.568.875.200 | 147.231.630.208| 153.120.895.416| 159.245.731.233 165.615.560.482
Gastos

=} corrientes 08.793.828.000 | 102.745.581.120 | 106.855.404.365| 111.129.620.539| 115.574.805.361 | 120.197.797.575| 125.005.709.478| 130.005.937.857 | 135.206.175.372 140.614.422.387
(Funcionam)

c gg‘;‘r‘fgn‘zeAAhf’E;m 17.565.468.000 | 18.268.086.720 | 18.998.810.189 | 19.758.762.597 | 20.549.113.100| 21.371.077.624 | 22.225.920.729| 23.114.957.559| 24.039.555.861 25.001.138.095

D g‘f;ﬁz‘l’s de 83.077.000 86.400.080 89.856.083 93.450.327 97.188.340 101.075.873 105.118.908 109.323.664 113.696.611 118.244.475

3 E’:af':g;’r‘” 17.648.545.000 | 18.354.486.800,17 | 19.088.666.272,18 | 19.852.212.923,07 | 20.646.301.439,99 | 21.472.153.497,59 | 22.331.039.637,49 | 23.224.281.222,99 | 24.153.252.471,91 25.119.382.570,79

F gg“fg::cct'sgl 17.565.468.000 | 18.268.086.720 | 18.998.810.189 | 19.758.762.596 | 20.549.113.100| 21.371.077.624 | 22.225.920.729| 23.114.957.558 |  24.039.555.861 25.001.138.095

G Qiﬁgﬁiue 83.077.000 86.400.080 89.856.083 93.450.327 97.188.340 101.075.873 105.118.908 109.323.665 113.696.611 118.244.476

T Capacidad de " | -584.634.025.385 | -564.913.774.651 | -544.404.713.887 | -523.075.290.693 | -500.892.690.572 | -477.822.786.445 | -453.830.086.153 | -428.877.677.850 -402.927.173.215
endeudamiento | 603.595.804.937
Servicio deuda

| nuevos - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
préstamos

I Ahorro final 83.077.000 86.400.080 89.856.083 93.450.327 97.188.340 101.075.873 105.118.908 109.323.665 113.696.611 118.244.476

,¢| Otros Ingresos - - - - - - - - - -

[ Capacidad de 83.077.000 86.400.080 89.856.083 93.450.327 97.188.340 101.075.873 105.118.908 109.323.665 113.696.611 118.244.476
inversi()n i . i . ) i . ) . . ) . . ) . ) . ) . .
Sa'd%f]gﬁc‘;e“da‘638.503.593.737‘ 620.938.125.737| 602.670.039.017| 583.671.228.828 | 563.912.466.232 | 543.363.353.132| 521.992.275.507 | 499.766.354.778 | 476.651.397.220 452.611.841.359

CAPACIDAD DE
ENDEUDAMIENTO=

(INGRESOS CORRIENTES * 0,30) - DEUDA PUBLICA
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11.4.5 Metas de Superavit Primario 2021-2030

Tabla 124 Metas de Superavit Primario 2021-2030 Pensiones de Antioquia

METAS DE SUPERAVIT PRIMARIO 2021-2030

"

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

4

UNIDOS

n
m O O W >
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CONCEPTOS/ANO 2021 2024 2025 2026

g‘gr’:::tses 116.359.296.000 | 121.013.667.840 | 125.854.214.554 | 130.888.383.136 | 136.123.918.461 | 141.568.875.200 | 147.231.630.208 | 153.120.895.416 | 159.245.731.233 | 165.615.560.482
g‘f;ﬁzfs de 83.077.000 86.400.080 89.856.083 93.450.327 97.188.340 101.075.873 105.118.908 109.323.664 113.696.611 118.244.475
'TNOGT';EL?ECS’S 116.442.373.000 | 121.100.067.920 | 125.944.070.637 | 130.981.833.462 | 136.221.106.801 | 141.669.951.073 | 147.336.749.116 | 153.230.219.080 | 159.359.427.844 | 165.733.804.957
Funcionamiento | 98.793.828.000 | 102.745.581.120 | 106.855.404.365 | 111.129.620.539 | 115.574.805.361 | 120.197.797.575 | 125.005.709.478 | 130.005.937.857 | 135.206.175.372 | 140.614.422.387
Inversién 83.077.000 86.400.080 89.856.083 93.450.327 97.188.340|  101.075.873|  105.118.908|  109.323.665|  113.696.611 118.244.476
Sastos de Op. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eshmflg 17.565.468.000 | 18.268.086.720 | 18.998.810.189 | 19.758.762.596 | 20.549.113.100 | 21.371.077.624 | 22.225.920.729 | 23.114.957.558 | 24.039.555.861| 25.001.138.095
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11.4.6 Anadlisis de la Deuda Publica y de Sostenibilidad

Tabla 125 Andlisis de la Deuda Publica y de Sostenibilidad Pensiones de Antioquia

CONCEPTO 2021 ‘

Ingresos corrientes 116.359.296
Gastos de Funcionamiento 98.793.828
Ahorro operacional 17.565.468
Intereses vigencia

Saldo Deuda publica total (Capital) 17.565.468
Politica de endeudamiento 40%

Intereses del mercado (i) 10%

S 70.261.872
I.S. 0,00%
SOS. 28.978.250
I. SOS. 0,00%

FORMULAS:

I.S. = Intereses vigencia/Ahorro operacional

S.=((P.E.*A.0.)-1)/i.

I. SOS. = Saldo deuda total/Ingresos corrientes

SOS. = (P.E.* Ingresos Corrientes) - Saldo Deuda

EQUIVQLENCIAS:

1.S.: indice de solvencia

S: Solvencia
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11.4.7 Relacion de Pasivos Exigibles y Contingentes

Tabla 126 Relacion de Pasivos Exigibles y Contingentes Pensiones de Antioquia

RELACION DE PASIVOS EXIGIBLES Y CONTINGENTES

A JUNIO 30 DE 2020

CONCEPTO VALOR

- |

.\ PASIVOS CONTINGENTES 5.425.178.449,00

B Demandas en tramite 5.425.178.449,00

Sanciones y garantias 0,00

B PASIVOS EXIGIBLES 3.315.246.996,00

Cuentas por pagar 1.129.787.442,00

Depositos de terceros 2.185.459.554,00

TOTALES: 8.740.425.445,00

Informacién tomada de estados financieros

11.4.8 Referencias

Ley 100 de 1993, con la normatividad concordante.

Pagina web de Pensiones de Antioquia www.pensionesantioquia.gov.co
Informacion de ejecucion presupuestal 2018 y 2019.

Estados financieros a 31 de junio de 2020.

Proyectos formulados.
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1.5 INDEPORTES

11.5.1 Contexto Macroeconémico

El entorno macroecondémico de las fuentes de financia-
cion de Indeportes Antioquia esta ligado al comporta-
miento de la economia nacional y departamental y al
consumo de ciertos productos como son el cigarrillo y
el licor (tanto a nivel nacional como departamental). Es
por esto que indiscutiblemente para el afio 2021 y los
siguientes se vera afectado por el comportamiento que
tenga la Economia Nacional frente al desarrollo de la
Pandemia Covid-19.

El impuesto al tabaco ha tenido un comportamiento
ascendente durante los ultimos 4 afios, a pesar de
todas las campafias y restricciones de la Ley para el
consumo de cigarrillo, esto puede deberse al aumento
de los impuestos por cajetilla que establecio la ultima

este ingreso actualmente tiene una gran incertidumbre
al no saberse cual sera el comportamiento con el
nuevo entorno macroecondémico que se genere
después de la pandemia.

Respecto al impuesto de estampilla prodesarrollo, este
se mueve de acuerdo con la economia nacional, por lo
cual es posible que disminuya. Adicionalmente, Inde-
portes espera aumentar sus ingresos por concepto de
venta de productos dado que se tiene un contrato con
un tercero donde se exigen metas de ventas.

También se esta a la expectativa frente a la tasa del
deporte que aprobd el Gobierno Nacional y cémo
impactara las finanzas de Indeportes Antioquia.

Reforma Tributaria aprobada en el pais. Sin embargo,

11.5.2 Relacion de Ordenanzas

Tabla 127 Relacién de Ordenanzas INDEPORTES

Ordenanzas
Ordenanza Nombre
8E Por medio del cual se crea el Instituto Departamental del Deporte. 01/03/1996
M1E Por medio dg la cu.all se adecua el I_nstltuto Dfapartamental del Deporte a las normas 18/12/1996
reglamentarias emitidas por el Gobierno Nacional.
Por medio de la cual se crea un rubro en el presupuesto del Departamento con destino a
07 la promocién, fomento y desarrollo del deporte, la educacion fisica y el aprovechamiento 21/05/1997
del tiempo libre y se asigna una partida.
Por medio de la cual se concede una autorizacién al Gobernador del Departamento de
11 Antioquia para participar en la constitucion de un fondo mixto para la promocion del 21/05/1997
deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre.
Por medio de la cual se establecen criterios para la asignacion y ejecucion de los
25E presupuestos de promocion y publicidad de las empresas industriales, comerciales y los 02/10/1997
establecimientos publicos del orden Departamental.
39 Por mgdlo dg .Ia cual se adiciona la ordenanza 25E del 2 de octubre de 1997 y se dictan 28/12/1998
otras disposiciones.
Por medio de la cual se concede una autorizacion al Gobernador del Departamento de
36 L . . ~ 28/12/1998
Antioquia para crear el salén de la fama del Deporte Antioguefio.
Por medio de la cual se adopta la Politica Publica Departamental del Deporte, la
24 Recreacioén, la Educacion Fisica, y la Actividad fisica, para el Departamento de 06/12/2011
Antioquia.
55 Por medio de la cual se autoriza comprometer vigencias futuras ordinarias al Instituto 02/10/2013
Departamental de Deportes de Antioquia "Indeportes Antioquia".
Por medio de la cual se distribuyen los recursos del balance de libre destinacion del
05 Instituto de cultura y patrimonio de Antioquia y del Instituto de Deportes de Antioquia - 11/05/2015
Indeportes Antioquia - al presupuesto general del Departamento.
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11.5.3 Acciones y medidas

Tabla 128 Acciones y medidas INDEPORTES

ENTIDAD RESPONSABLE: INDEPORTES ANTIOQUIA
TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

INGRESO Y/O PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR

1 2 3 4 5 6 7|8]9]10
Suscribir el mayor nimero de compras a

través de Acuerdos marco de Colombia Numero de compras
Compra Eficiente que permita generar un x| x I xIx!Ix|x!|x!|x!|x]!x realizadas a través de
Reducir el costo de las compras ahorro en las compras por las Acuerdos Marco de
Otros gastos adquisicion de economias de escala que se alcanzan a Colombia Compra Eficiente

de gastos de funcionamiento de

bienes través de esta estrategia.

INDEPORTES ANTIOQUIA Suscribir el mayor nimero de compras a
través de Suba);tas Inversas que P x| x I xIx!Ix|x!|x!|x!|x]!x :\éi?:e:gaieact?;nvpg:?je
permitan obtener el mejor costo con la
. . . Subastas Inversas
mejor calidad posible.
Disminuir el consumo de Re&?"zar el .C.amb'o de iluminacion Numero de bombillos con
Materiales y suministros energia de las diferentes sedes Fﬁé:ng?t;:tﬂﬁzgouﬁg Iaaﬁusr;;ic:]easc%?] de X | X | X tecnologia LED
de INDEPORTES ANTIOQUIA P q implementados

tecnologia LED.
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11.5.4 Plan Financiero 2021-2030

CONCEPTOS

Tabla 129 Plan Financiero 2021-2030 INDEPORTES FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO ANO 2021 AL 2030 En miles de pesos

Ingresos corrientes

64.013.105.550

65.933.498.717

83.825.003.678

69.948.848.788

72.047.314.252

74.208.733.680

94.345.780.138

78.728.045.561

81.089.886.927

83.522.583.535

Gastos corrientes
(Funcionam)

20.864.752.590

21.490.695.168

22.135.416.023

22.799.478.504

23.483.462.859

24.187.966.745

24.913.605.747

25.661.013.919

26.430.844.337

27.223.769.667

Déficit o Ahorro

inversion

- X< - IeTmmOoOO® >

Corriente AB 43.148.352.960 | 44.442.803.549 |  61.689.587.655 | 47.149.370.285 | 48.563.851.393 | 50.020.766.935 | 69.432.174.391 | 53.067.031.641 | 54.659.042.591 | 56.298.813.868
Ingresos de Capital ; ; } ; ; } ; . . .
Déficit por financiar

43.148.352.960 | 44.442.803.548,54 |  61.689.587.655 | 47.149.370.285 | 48.563.851.393 | 50.020.766.935 | 69.432.174.391 | 53.067.031.641 | 54.659.042.591 | 56.298.813.868
Amortizaciéon Deuda
actual 1.708.096.668 - - - - - - - - -
Ahorro disponible 41.440.256.292 | 44.442.803.549| 61.689.587.655 | 47.149.370.285 | 48.563.851.393 | 50.020.766.935 | 69.432.174.391 | 53.067.031.641 | 54.659.042.591 | 56.298.813.868
Capacidad de
endeudamiento 14.943.965.514,00 | 16.928.180.131,95 | 23.703.728.288,40 | 20.948.978.490 | 21.614.194.276 | 22.262.620.104 | 28.303.734.041 | 23.618.413.668 | 24.326.966.078 | 25.056.775.061
Servicio deuda
nuevos préstamos - - - - - - - -
Ahorro final 41.440.256.292 |  44.442.803.549 |  61.689.587.655 | 47.149.370.285 | 48.563.851.393 | 50.020.766.935 | 69.432.174.391 | 53.067.031.641 | 54.659.042.591 | 56.298.813.868
Otros Ingresos R R _ B B R i} i} i}
Capacidad de 41.440.256.292 |  44.442.803.549 |  61.689.587.655 | 47.149.370.285 | 48.563.851.393 | 50.020.766.935 | 69.432.174.391 | 53.067.031.641 | 54.659.042.591 | 56.298.813.868

Saldos de deuda
publica

4.259.966.151

2.851.869.483

1.443.772.815

35.676.147

CAPACIDAD DE
ENDEUDAMIENTO =

SECRETARIA DE HACIENDA

(INGRESOS CORRIENTES * 0,30) - DEUDA PUBLICA
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11.5.5 Metas de Superavit Primario

CONCEPTOS/ANO

2021

Tabla 130 Metas de Superavit Primario INDEPORTES

gg;ﬁ::tses 64.013.105.550 | 65.933.498.717 | 83.825.003.678 | 69.948.848.788 | 72.047.314.252 | 74.208.733.680 | 94.345.780.138 | 78.728.045.561 | 81.089.886.927 | 83.522.583.535
Ingresos de

Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ITNoqrﬁSEcs)s 64.013.105.550 | 65.933.498.717 | 83.825.003.678 | 69.948.848.788 | 72.047.314.252 | 74.208.733.680 | 94.345.780.138 | 78.728.045.561 | 81.089.886.927 | 83.522.583.535
Funcionamiento | 20.864.752.590 | 21.490.695.168 | 22.135.416.023 | 22.799.478.504 | 23.483.462.859 | 24.187.966.745 | 24.913.605.747 | 25.661.013.919 | 26.430.844.337 | 27.223.769.667

Inversion

41.440.256.292

44.442.803.549

61.689.587.655

47.149.370.285

48.563.851.393

50.020.766.935

69.432.174.391

53.067.031.641

54.659.042.591

56.298.813.868

Gastos de Op.

Caial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BALANCE
PRIMARIO 1.708.096.668 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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11.5.6 Analisis de la Deuda Publica y de Sostenibilidad

Tabla 131 Analisis de la Deuda Publica y de Sostenibilidad INDEPORTES

ANALISIS DE LA DEUDA PUBLICA Y DE SOTENIBILIDAD
En miles de pesos

CONCEPTO 2021

Ingresos corrientes 64.013.105.550
Gastos de Funcionamiento 20.864.752.590
Ahorro operacional 43.148.352.960
Intereses vigencia 300.000.000
Saldo Deuda publica total (Capital) 4.259.966.151
Politica de endeudamiento 40%

Intereses del mercado (i) 10%

S 169.593.411.839
I.S. 0,70%
SOS. 21.345.276.069
I. SOS. 6,65%

FORMULAS:

I.S. = Intereses vigencia/Ahorro operacional
S.=((P.E.*A.0.)-N/i.

I. SOS. = Saldo deuda total/Ingresos corrientes
SOS. = (P.E.* Ingresos Corrientes) - Saldo Deuda

EQUIVQLENCIAS:

I.S.: indice de solvencia

S: Solvencia

1.SOS : indice de sostenibilidad
SOS: Sostenibilidad

P.E: Politica de endeudamiento

i: Tasa de interés del mercado
I: Total Intereses
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11.5.7 Resultados fiscales de la vigencia anterior

Tabla 132 Resultados fiscales de la vigencia anterior INDEPORTES

INFORME DE RESULTADOS FISCALES DE LA VIGENCIA ANTERIOR
ANO 2019 CORTE JUNIO

PRESUPUESTO 2019 EJECUCION 2019, % DE DEFICIT O
A B EJECUCION SUPERAVIT
(B/A)* 100 A-B

CONCEPTO

Ingresos recaudados
totales 324.961.997.124,00 [ 324.158.739.743,00 99,75% 803.257.381,00
Gastos (pagos +

cuentas x pagar +
compromisos) 324.961.997.124,00| 310.672.710.196,00 95,60% | 14.289.286.928,00
Déficit o superavit 13.486.029.547,00

11.5.8 Relacion de pasivos exigibles y contingentes

Tabla 133 Relacién de pasivos exigibles y contingentes INDEPORTES

RELACION DE PASIVOS EXIGIBLES Y CONTINGENTES
A JUNIO 30 DE 2020

CONCEPTO VALOR

-

PASIVOS CONTINGENTES 400.000.000,00

Demandas en tramite 400.000.000,00

Sanciones y garantias 0,00

B PASIVOS EXIGIBLES 0,00

Cuentas por pagar

Depdsitos de terceros

Cesantias Retroactivas 0

C TOTALES: 400.000.000,00

INFORMACION SUMINISTRADA POR CONTABILIDAD
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11.6 Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia

11.6.1 Escenario del Sector

Decreto numero 359 del 2018:

"Por medio del cual se incorpora la Parte XI al Libro
Segundo del Decreto Unico Reglamentario N°1080 del
2015, para reglamentar los articulos 200 y 201 de la
Ley 1819 de 2016 y el articulo 41 de la Ley 1379 de
2010 en materia cultural"

Parte Xl Impuesto Nacional al Consumo sobre los
Servicios de Telefonia, Datos, Internet y Navega-
cion Movil.

2.11.1. Destinacion del Impuesto Nacional al Consumo
sobre los servicios de telefonia, datos, internet y nave-
gacion movil para el sector cultural...

“El treinta por ciento (30%) de los recursos efectiva-
mente recaudados del Impuesto Nacional al Consumo
sobre los servicios de telefonia, datos, internet y nave-
gacion movil de que trata el articulo 512-2 del Estatuto
Tributario destinados para cultural, se presupuestaran
por el Ministerio de Cultura y se destinaran para los
siguientes conceptos.
1. Promover la creacion, el fomento y el fortaleci-
miento de las bibliotecas que conforman la Red
Nacional de Bibliotecas Publicas (Ley 1379 de
2010).

2. Programas de fomento y desarrollo de la cultura y
la actividad fisica colombiana en el Distrito Capital y
los Departamentos (Ley 397 de 19978, modificada
por la Ley 1185 de 2008).

31

3. Para ejecucion de proyectos a cargo del Ministe-
rio de Cultura relacionados con el fomento, promo-
cion, creacion y desarrollo de la cultura.

Paragrafo 1°: Los Impuesto Nacional al Consumo
sobre los servicios de telefonia, datos, internet y nave-
gacion movil de que trata el numeral 2 del presente
articulo, se giraran al Distrito Capital y los Departa-
mentos...

Los recursos reintegrados al Tesoro Nacional seran
destinados a la ejecucion de proyectos de inversion a
cargo del Ministerio de Cultura relacionados con la
apropiacion social del patrimonio cultural.

Paragrafo 2°: Los rendimientos financieros originados
por los recursos del impuesto nacional al consumo a la
telefonia, datos, internet y navegacion movil girados al
Distrito Capital y a las Entidades Territoriales para el
fomento, promocion y desarrollo de la Cultura y el
Deporte, deberan consignarse semestralmente a la
Direccion General de Crédito Publico y del Tesoro
Nacional, en febrero 15 y julio 15 del respectivo afio.

Resolucion N°1939 del 2018

“por la cual se generan los lineamientos para la ejecu-
cion de los recursos del Impuesto Nacional al Consu-
mo sobre los servicios de telefonia, datos, internet y
navegacion mévil para el sector cultura”.
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11.6.2 Relacion de Ordenanzas

Tabla 134 Relacion de Ordenanzas Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia

NO
ORDENANZA FECHA OBJETO COMPONENTE FINANCIERO
0.5% de los recursos provenientes de
Por medio de la cual se conceden unas facultades al | Hidroituango, Centro Cultural Plaza de la
34 29/12/2010 | Sefior Gobernador para crear el Instituto de Cultura y | Libertad y otros mega proyectos que el
Patrimonio de Antioquia/ Art. 7 Disposicion de recursos | Departamento de Antioquia ejecute en el
futuro.
Por medio de la cual se autoriza la inversién en la | destinacién de recursos por valor de 156
27 12/12/2011 | actividad investigativa y difusora de la Academia | millones de pesos mas el IPC anual a partir
Antioquena de Historia de 2013
Por medio de la cual se adopta la politica publica para o -
12 27/08/2015 | el fortalecimiento de las artes y la cultura en el 10% recursos aproba(c)ios para publicidad
o del IDEAylaFLA/20% ICLD
Departamento de Antioquia
Por medio de la cual se fortalece el emprendimiento y | Segin acciones disefiadas por Gobierno
42 17/12/2018 | se fomenta la Economia Creativa - Economia Naranja | Departamental para fortalecer la politica de
— en el Departamento de Antioquia emprendimiento
Por medio de la cual se crea y pone en marcha una sala
24 20/08/2019 d_e exhibicion de obra.s’de arte en el vestlbulo.del PrMEr £ jicion de libros de los artistas expositores
piso de la Gobernacion y se apoya la publicacion de
libros a los artistas que expongan sus obras
Por la cual se adopta la Politica Publica para el o L
29 02/09/2019 | Fortalecimiento ~ del  Sector  Audiovisual :gé’Arecl:rﬁﬁa}pzrggafgfgara publicidad al
Cinematografico del Departamento de Antioquia y °
Por medio de la cual se promueve el Tango en todas .
53 30/12/2019 | sus expresiones artisticas en el Departamento de §0t1ra5ves de recursos de Ordenanza 12 de
Antioquia
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11.6.3 Acciones y Medidas

Tabla 135 Acciones y medidas Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia

CONCEPTO META ACCIONES Y MEDIDAS 123 456 7 89 10 INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Aumentar los ingresos Incrementar las acciones de apropiacion de la
Arrendamientos | PrOPioS del In§t|tut9 de cnuda.danla de Igs espacios dlsponlbk_as que x| x| x|x x| x| x | x INDICADOR.DE QESTION = Ingresos por contratos
Cultura y Patrimonio de permitan al Instituto de Cultura y Patrimonio de de arrendamiento/ingresos proyectados
Antioquia Antioquia, la captacién de los recursos
Tener un plan detallado con fechas, de INDICADOR DE EFICIENCIA EN LA GESTION DE
Gestionar el recaudo acuerdo el cronograma de desembolsos X|X|X|X X | X|X|X RECAUDO = Ingreso efectivamente recibido / Ingreso
oportuno de la transferencias | estipulados por el ente central pactado
Transferencias | de recursos presupuestados
de acuerdo con la Los primeros cinco (5) dias habiles de cada mes RECAUDO OPORTUNO DE CARTERA = Fecha de
normatividad vigente la tesorera expide la respectiva factura y la X|X|X[X X|X|X|X entrega de la factura versus fecha de corte de entrega
entrega en la Gobernacion de facturas en la Secretaria de Hacienda
Disefiar una buena planeacion y politicas para
realizar las comisiones que generan el derecho | X | X | X | X XXX [X
;‘\‘/'I ":t'?r taioados v bien documentados NIVEL DE AUSTERIDAD EN EL GASTO = ejecucion
. antener actualizados y bien documentados 10S de gasto de funcionamiento / ejecucion de gasto total
Incrementar las acciones para | procedimientos para garantizar la eficiencia en el
. . e ) XX |X[X X|X| X [X
Funcionamiento | lograr la eficiencia en el gasto | manejo de los gastos generados en
de funcionamiento funcionamiento
Realizar las auditorias del Sistema de Gestion de
la Calidad, realizando a través de este un INDICADOR DE AUDITORIA = No. De auditoria
- . . XX | XX X|X| X [X . o
seguimiento, control y acciones de mejora a los realizadas / Total de auditorias programadas
procesos
Ejecutar el plan de compras anual de CUMPLIMIENTO DE METAS = No. de actividades
. h . XX | XX X|X|X|X . L
conformidad con los tiempos establecidos realizadas / No. De actividades programadas
Cumplir los indicadores Cumplir con las lineas estratégicas definidas en CUMPLIMIENTO PLAN DEPARTAMENTAL = No.
» establecidos para el plan de el Plan Departamental de Cultura 2006 -2020 X[ X[ XX X[ X[ X|X Actividades realizadas por afio / No. De actividades
Inversion desarrollo para la respectiva | Antioquia en sus diversas voces" planeadas por afio
vigencia cumplir con el POAI establecido para la CUMPLIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL DE
pir . - P X[ X[X[X X[ X[ X|X INVERSION= recurso ejecutado del presupuesto/
respectiva vigencia anual
recurso aprobado en el presupuesto
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11.6.3 Metas de Superavit primario

Tabla 136 Metas de Superavit primario Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

=4

UNIDOS

METAS DE SUPERAVIT PRIMARIO

A g‘g:ﬁ::tses 15.665.755.337 | 16.135.727.997 | 16.619.799.837 | 17.118.393.832 | 17.631.945.647 | 18.160.904.016 | 18.705.731.137 | 19.266.903.071 | 19.844.910.163 | 20.440.257.468
+|B :?ag;?tz?sde 26.157.910 26.942.647 27.750.927 28.583.454 29.440.958 30.324.187 31.233.912 32.170.930 33.136.058 34.130.139
-|C !::?&IIE_?ECS)S 15.691.913.246 | 16.162.670.644 | 16.647.550.763 | 17.146.977.286 | 17.661.386.605 | 18.191.228.203 | 18.736.965.049 | 19.299.074.000 | 19.878.046.220 | 20.474.387.607
D | Funcionamiento 7.318.227.555 | 7.537.774.382| 7.763.907.613 | 7.996.824.842 | 8.236.729.587 | 8.483.831.474 | 8.738.346.419| 9.000.496.811| 9.270.511.716 | 9.548.627.067
- | E | Inversién 8.373.685.691 | 8.597.953.615| 8.855.892.223 | 9.121.568.990 | 9.395.216.060| 9.677.072.542 | 9.967.384.718 | 10.266.406.259 | 10.574.398.447 | 10.891.630.401
Gastos de Op.

_|F Caial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BALANCE

-|G PRIMARIO 0 26.942.647 27.750.927 28.583.454 29.440.958 30.324.187 31.233.912 32.170.930 33.136.058 34.130.139
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11.6.4 Anadlisis de la Deuda Publica y de Sostenibilidad

Tabla 137 Andlisis de la Deuda Publica y de Sostenibilidad Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia

ANALISIS DE LA DEUDA PUBLICA Y DE SOSTENIBILIDAD

En pesos
CONCEPTO 2021
Ingresos corrientes 15.665.755.337
Gastos de Funcionamiento 7.318.227.555
Ahorro operacional 8.347.527.782
Intereses vigencia 0
Saldo Deuda publica total (Capital) 0
Politica de endeudamiento 40% 40,00%
Intereses del mercado (i) 10% 10,00%
S 33.390.111.126
I.S. 0,00%
SOS. 6.266.302.135
1. SOS. 0,00%

FORMULAS:

1.S. = Intereses vigencia/Ahorro operacional
S.=((P.E.*A.0.)-N/i.

|. SOS. = Saldo deuda total/Ingresos corrientes
SOS. = (P.E.* Ingresos Corrientes) - Saldo Deuda

EQUIVQLENCIAS:

1.S.: indice de solvencia

S: Solvencia

1.SOS : indice de sostenibilidad
SOS: Sostenibilidad

P.E: Politica de endeudamiento
i: Tasa de interés del mercado
I: Total Intereses

11.6.5 Resultados fiscales de la vigencia anterior

Tabla 138 Resultados fiscales de la vigencia anterior Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia

INFORME DE RESULTADOS FISCALES DE LA VIGENCIA ANTERIOR
ANO 2019

EJECUCION
CORTE A JUNIO
2020 B

% DE DEFICIT O
EJECUCION SUPERAVIT

PRESUPUESTO

CONCEPTO 2019 A

(B/A)* 100 A-B
D SR DR ) 30.228.377.102,00 | 16.371.695.282,00 5416% | 13.856.681.820,00
Gastos (pagos + cuentas x pagar +
compromisos) 22.328.444.789.00 |  4.063.330.752,00 18,20% | 18.265.114.037,00
Déficit o superévit 7.899.932.313,00| 12.308.364.530,00 0,00% | -4.408.432.217,00

11.6.6 Relacion de Pasivos Exigibles y Contingentes

Tabla 139 Relacién de Pasivos Exigibles y Contingentes Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia

RELACION DE PASIVOS EXIGIBLES Y CONTINGENTES
A JUNIO 30 DE 2020
CONCEPTO VALOR

L

PASIVOS CONTINGENTES 0,00

Demandas en tramite
Sanciones y garantias 0,00

PASIVOS EXIGIBLES

Cuentas por pagar 0,00

Depositos de terceros 0,00

(o TOTALES: 0,00
315
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11.6.7 Plan Financiero 2021-2030

Tabla 140 Plan Financiero 2021-2030 Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia

MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO LEY 819 DE 2003
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO ANO 2021 AL 2030
En pesos

PLAN FINANCIERO

o

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

4

UNIDOS

CONCEPTOS

2024

2025

Ingresos
corrientes

15.665.755.337

16.135.727.997

16.619.799.837

17.118.393.832

17.631.945.647

18.160.904.016

18.705.731.137

19.266.903.071

19.844.910.163

20.440.257.468

Gastos
corrientes
(Funcionam)

7.318.227.555

7.537.774.382

7.763.907.613

7.996.824.842

8.236.729.587

8.483.831.474

8.738.346.419

9.000.496.811

9.270.511.716

9.548.627.067

Déficit o Ahorro
Corriente A-B

8.347.527.782

8.597.953.615

8.855.892.223

9.121.568.990

9.395.216.060

9.677.072.542

9.967.384.718

10.266.406.259

10.574.398.447

10.891.630.401

Ingresos de
Capital

26.157.910

26.942.647

27.750.927

28.583.454

29.440.958

30.324.187

31.233.912

32.170.930

33.136.058

34.130.139

Déficit por
financiar

Amortizacion
Deuda actual

Ahorro
disponible

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Capacidad de
endeudamiento

4.699.726.601

4.840.718.399

4.985.939.951

5.135.518.150

5.289.583.694

5.448.271.205

5.611.719.341

5.780.070.921

5.953.473.049

6.132.077.240

Servicio deuda
nuevos
préstamos

0

Ahorro final

Otros Ingresos

26.157.910

26.942.647

27.750.927

28.583.454

29.440.958

30.324.187

31.233.912

32.170.930

33.136.058

34.130.139

Capacidad de
inversion

26.157.910

26.942.647

27.750.927

28.583.454

29.440.958

30.324.187

31.233.912

32.170.930

33.136.058

34.130.139

Saldos de
deuda publica
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1.7 Escuela contra la drogadiccion Luis Carlos Galan Sarmiento

11.7.1 Acciones y Medidas

Tabla 141 Acciones y Medidas Escuela contra la drogadiccion Luis Carlos Galan Sarmiento

CONCEPTO META ACCIONES Y MEDIDAS 12 3 45 6 7 8 9 10 INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Incrementar las acciones de apropiacion de ANy

proyectos que permitan a la ESCUELA CONTRA INDICADOR DE GESTION = Ingresos por

LA DROGADICCION la captacion de los X|[X|X|[X[X]| X | X]|X] X X | convenios interadministrativos/ingresos
proyectados

recursos
Disefar una buena planeacion y politicas para el
buen desarrollo de los proyectos productivos con

FUNCIONAMIENTO

. X|x|[x|[x|x]| x [x|x] x X
Aumentar Ios. relacion a los gastos de la ESCUELA CONTRA NIVEL DE AUSTERIDAD EN EL GASTO =
ingresos propios LA DROGADICCION . . ; . . .
e : - ejecucion de gasto de funcionamiento / ejecucion
para el sostenimiento | Mantener actualizados y bien documentados los
L ; L de gasto total
de la ECD procedimientos para garantizar la eficiencia en el
. X|x|[x|[x|x]| x [x]|x] x X
manejo de los gastos generados en
funcionamiento
Realizar las auditorias del Sistema de Gestién de
la Calidad, realizando a través de este un INDICADOR DE AUDITORIA = No. De auditoria
- . . XX |[x|[x|x]| x [x|x] x X . -
seguimiento, control y acciones de mejora a los realizadas / Total de auditorias programadas
procesos
Cumplir los . . CUMPLIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL
indicadores Cumplir con el POAI establecido para la X[X[X[X[X| X |xX]|x] X x | DE INVERSION= recurso ejecutado del

respectiva vigencia anual

establecidos para el presupuesto/ recurso aprobado en el presupuesto

INVERSION plan de desarrollo Cumplir con las lineas estratégicas definidas en el CUMPLIMIENTO PLAN DEPARTAMENTAL =
para la respectiva Plan de Desarrollo Departamental de X[ X[ X|[Xx|[x| x |x]|x] x x | No. Actividades realizadas por afio / No. De
vigencia Antioquia UNIDOS 2020- 2023 actividades planeadas por afio

Tener un plan detallado con fechas de acuerdo al INDICADOR DE EFICIENCIA EN LA GESTION
cronograma de desembolsos estipulados por el X|X[Xx|xX|x| x [x]|xX]| X x | DE RECAUDO = Ingreso efectivamente recibido /
Gestionar el recaudo | ente central Ingreso pactado
oportuno de la L . . . e INDICADOR DE EFICIENCIA EN LA GESTION
os primeros cinco (5) dias habiles de cada mes

TESORERIA = # de factura o cuenta de cobro
TRANFERENCIAS | recursos entregada de acuerdo al cronograma/# de
presupuestados de convenios

acuerdo con la Cumplir con el estricto cumplimiento de la CUMPLIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL
normatividad vigente |informacion generada y entrega a tiempo al Ente DE INVERSION= Informe mensual generado y
Departamental cumpliendo las obligaciones entregado en las fechas establecidas entre las
establecidas en los Convenios de Transferencias dos Instituciones

transferencias de ) h
la tesorera expide la respectiva factura y la X|X[x|x|x| x [x|x]| X X

entrega en la Gobernacién
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11.7.2 Normograma

Tabla 142 NormogramaEscuela contra la drogadiccion Luis Carlos Galan Sarmiento

TIPO DE

CONTENIDO
(OBJETO/OBLIGACION)

ARTICULO
O PARTE
| APLICABLE

FECHA EMISION
DIA MES ANO

TEMATICA
RELACIONA!

PROCESO

DOCUMENTO oo ASOCIADO

MAGNETICO
EXT EMISORA

(VINCULAR)

No. DOCUMENTO
(NORMATIVA)

ORIGEN
INTER

UBICACION / RUTA MEDIO

SECRETARIA DE HACIENDA

Constitucion DEL REGIMEN Capitulo 3, _ REGIMEN
1 | Politica de 4 7 1991 ECONOMICO Y DE LA del Titulo XII X Asam_blea Nacional _ ECONOMICO Y Gestion Financiera
Colombia HACIENDA PUBLICA (Art. 345 al Constituyente http://www.secretariasenado.gov. | DE LA HACIENDA
DEL PRESUPUESTO 355) co/index.php/constitucion-politica | PUBLICA
- . . http://www.secretariasenado.gov. -
2 | Decreto 11 |15 | 1 | 1996 | Statuto Organicodel | 15pq x | Presidencia de la| o onaqo/basedoc/decreto_0111 | EStAtUto Organico | oo vish Financiera
resupuesto Republica 1996.html de Presupuesto.
Estatuto Organico del
Presupuesto, se Presidencia de la Reglamentacion
3 | Decreto 568 | 21 3 1996 | modificaron los articulos | PARCIAL X Repiblica https://www.dnp.gov.co/portalDN | normas Gestion Financiera
30, 34, 36 y 37 por el P/Marco%20Legal/Decreto_568_ | presupuestales
Decreto 4836 del 2011. 1996.pdf
Normas
Estatuto Organico del Presidencia de la | http://www.secretariasenado.gov. | presupuestales A .
4 | Ley 617 6 10 2000 Presupuesto TOoDO X Republica co/senado/basedoc_ant/ley_0617 | para fortalecer Gestion Financiera
_2000.htm descentralizaciéon
Estatuto Organico del Normas
5 |Ley 819 9 7 2003 Presupuestq, ' TODO X Presjdgncia de la h.ttp://www.alcaldiabogg)ta.ggV.co/ presupuesp'?lles, Gestion Financiera
transparencia fiscal y Republica sisjur/normas/Norma1.jsp?i=1371 | responsabilidad y
estabilidad econdémica 2 transparencia fiscal
Normas organicas del
6 |L presupues?cl), Presidencia de la X ! ’ . A .
ey 1483 | 9 12 2011 | responsabilidad y TODO X Republi http://www.alcaldiabogota.gov.co/ | Vigencias futuras Gestién Financiera
transparencia fiscal para epublica sisjur/normas/Norma1.jsp?i=4494
las entidades territoriales 9
Conceptos en materia Ministerio de Conceptos en
7 | Conceptos resupuestal X Hacienda y Credito | http://www.minhacienda.gov.co/H | materia Gestion Financiera
P P Publico omeMinhacienda presupuestal
Por la cual se reglamenta ;I;\II}I;%IIQOM\:&
la rendicién de cuenta, su o)
8 Resolucion 5544 | 17 12 2003 revision y se unifica la Cgﬁﬁigﬁg X Contraloria General Informes CHIP del Gestion Fi .
Organica informacion que se AD DEL de la Republica htto: . CGR presupuestal estion Financiera
presenta a la Contraloria p://lwww.chip.gov.co/AyudaWE
General de la Repblica PRESUPUE B/Manual CGR/RESOLUCION_55
STO 44 17_12_2003.pdf
Por la cual se modifica el
e Titulo VIII de la .
9 5659“.]0'0” 5993 | 17 9 2008 | Resolucion Organica No. | TODO X goTtrgon?bIQeneral http://www.chip.gov.co/AyudaWE Igg)émes CHIP dte: Gestion Financiera
rganica 5544 del 17 de diciembre © la Republica B/ManualCGR/RESOLUCION_59 presupuesta
de 2003 93_17-09-2008.pdf
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TIPO DE
DOCUMENTO

FECHA EMISION

CONTENIDO
(OBJETO/OBLIGACION)

ARTICULO
O PARTE

ORIGEN

DOCUMENTO

ENTIDAD
EMISORA

UBICACION / RUTA MEDIO
MAGNETICO

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

TEMATICA
RELACIONADA

UNIDOS

PROCESO
ASOCIADO

SECRETARIA DE HACIENDA

(NORMATIVA) DIA MES ANO APLICABLE | INTER = EXT (VINCULAR)
Por la cual se modifica el
paragrafo transitorio del
articulo 64 de fa
Resolucion Organica No.
Resolucion 5544 del 17 de diciembre Informes CHIP del A .

10 Organica 6054 | 7 7 2009 de 2003, que a su vez fue TODO X CGR presupuestal Gestion Financiera
modificado por la
Resolucion Organica No. http://www.chip.gov.co/AyudaWE
5993 del 17 de B/ManualCGR/Resolucion_6054
septiembre de 2008. 07072009.pdf
MANUAL PARA EL http://www.chip.gov.co/AyudaWE
REGISTRO DE LA . B/ManualCGR/MANUAL_PARA

11 | Manual 20 | 10 |2010 | CONTABILIDAD TODO X gg?;rgg”?bfcea”era' EL_REGISTRO_DE_CONTABILI 'C”g’lgm‘isc“'zstg'l Gestion Financiera
PRESUPUESTAL publi DAD_PRESUPUESTAL_PUBLIC presupu
PUBLICA A _20-10-10.pdf

12 | Girculares CGR 8%rgeptos en materia de X Contralorig (_Beneral http://\_va_v._cpr_\traIoriagen.gov.co/ Informes CHIP del Gestion Financiera

presupuestal de la Republica web/sireci/inicio CGR presupuestal

Por el cual se reglamenta . . http:/_/v_vww.dia:c/r}.gov.co/dian/;gNo Procedimientos

13 | Decreto 2460 | 7 11 2013 | el articulo 555-2 del X Presgde_nma de la rmatmdad.nf ormdecretos?Ope relacionados con Gestion Financiera
Estatuto Tributario. Republica nForm&Seq=1#_RefreshKW_Dec RUT

retos

Por la cual se regulan los
principios y normas de
contabilidad e
informacion financiera y
de aseguramiento de
informacién aceptados en Congreso de la Convergencia

14 | Ley 1314 | 13 7 2009 | Colombia, se sefialan las X R gre: g Gestion Financiera

. epublica Contable

autoridades competentes,
el procedimiento para su
expedicién y se
determinan las entidades http://www.alcaldiabogota.gov.co/
responsables de vigilar sisjur/normas/Norma1.jsp?i=5437
su cumplimiento”. 8
"Por la cual se incorpora, http://www.contaduria.gov.co/wps
en el Régimen de /wem/connect/4c860b8e-6070-
Contabilidad Publica, el Contaduria general 4d4b-ab04- Marco Conceptual

15 | Resolucién 533 8 10 2015 | marco normativo X de la Nacion d5ba0df66f25/Res_%2B533.pdf? | para la Preparacion | Gestion Financiera
aplicable a entidades de MOD=AJPERES&CONVERT_TO | y Presentacién de
gobierno y se dictan otras =url&CACHEID=4c860b8e-6070- | Informacién
disposiciones” 4d4b-ab04-d5ba0df66f25 Financiera
Catélogo General de
Cuentas (CGC) que sera
utilizado por las
Entidades de Gobierno http://www.contaduria.gov.co/wps
para efectos de registro y /wem/connect/33b6b12a-c73a- Catalogo General

" reporte de informacién Contaduria general | 4307-9ff5- de Cuentas para la A .

16 | Resolucion 620 2015 financiera a la CGN, en X de la Nacion ¢89d4117caa5/CGC+Versi%C3% | administradora y Gestion Financiera
las condiciones y plazos B3n+2015.04_Ent.+Gobierno+%?2 | las reservas.
que determine este 823-01-
organismo de regulacion. 2018%29.pdf?MOD=AJPERES&
La actualizacion de la CACHEID=33b6b12a-c73a-4307-
publicacién del CGC se 9ff5-c89d4117caab
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TIPO DE

FECHA EMISION ‘

CONTENIDO

ARTICULO

(o]3{[e]]

ENTIDAD

UBICACION / RUTA MEDIO

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

TEMATICA

UNIDOS

PROCESO

No. DOCUMENTO No. (OBJETO/OBLIGACION) O PARTE DOCUMENTO MAGNETICO
(NORMATIVA) DIA MES ANO | APLICABLE | INTER EXT Il (VINCULAR) e ool
Normas para el
Reconocimiento,
Medicién, Revelacion y
Presentacién de los
Hechos Econémicos.
contienen los criterios
técnicos que deben 2%;?22&?;8
observarse para el c medicién !
" reconocimiento, ontaduria general A .
17 | Resolucion 533 8 10 2015 medicion, revelacion y X de la Nacic’)ng revelactlon_y . Gestion Financiera
presentacion de los http://www.contaduria.gov.co/wps ﬁ;ish?samon e los
hechos econémicos por /wem/connect/43a5683b-5544- o
parte de las entidades de 406a-b224- economicos.
gobierno. La c1faf7547198/Anexo+Resoluci%
actualizacion de la C3%B3n+No.+484+de+2017+-
publicacién de las +Normas.pdf?MOD=AJPERES&
Normas se realiza de CACHEID=43a5683b-554d-406a-
forma semestral. b224-c1faf7547198
Lineamientos
Superintendencia https://www.superfinanciera.gov.c | contables,
18 | Circular Externa 100 1995 X Financiera de | ofinicio/circular-basica-contable- | transmisiones y Gestién Financiera
Circular Basica Contable Colombia y-financiera-circular-externa--de-- | presentacion de
y Financiera -15466 informacion
http://www.contaduria.gov.co/wps
Iportal/internetes/home/internet/n
ormativa/normograma/!ut/p/b1/04
"Por medio de la cual se _Sj9CPykssy0xPLMnMzOvMAfG;j Lineamientos para
establece la informacion zOINzPyDTEPdQoON3MO0sDRxd el reporte de P
19 | Resolucion 76 16 12 2016 | @ reportar, los requisitos y X Contaduria general | nMzNfIPdDEz8DIEKIoEKjA1MDA informacion Gestion Financiera
los plazos de envio a la de la Nacion wsnILMTH2cLA08Q4JDAt18XY0 contable a traves
Contaduria General de la szI210w9X4GnuY2zgGRQQ7BIY del CHIP
Nacion” am7s7G10pH4cwNGAKH4v_ajon
PwkoFf9PPJzU_ULckNDlyodFQ
Ef5Q20/dI4/d5/L2dBISEVZOFBIS
9nQSEh/
Reglamenta la rendicién
de cuentas para todos los
20 | Resolucion 79 | 12| 1 |2018 gg:e:aft‘g‘ﬁgslaa control | Gapitulo VI X dcg’x;at‘i'g;';ae‘e”era' Rendicion de Gestion Financiera
Contraloria General de http://www.cga.gov.co/Paginas/D
Antioquia efault.aspx
Se dictan normas para la
normalizacion de la
21 | Ley 1066 | 20 | 7 | 2006 | cartera publica y se x | Songreso de la Guotasparte - | Gestion Financiera
dictan otras P http://www.alcaldiabogota.gov.co/
disposiciones. sisjur/normas/Norma1.jsp?i=5248
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UBICACION / RUTA MEDIO
MAGNETICO

CONTENIDO
(OBJETO/OBLIGACION)

ORIGEN
DOCUMENTO

TIPO DE
DOCUMENTO

ARTICULO

O PARTE TEMATICA

RELACIONADA

FECHA EMISION ENTIDAD

EMISORA

PROCESO
ASOCIADO

SECRETARIA DE HACIENDA

(NORMATIVA) DIA MES ANO APLICABLE INTER EXT (VINCULAR)
Recaudo de Cartera - Presidencia de la Recaudo de
22 | Decreto 4473 | 15 12 2006 | Reglamenta la ley 1066 X Republi http://www.alcaldiabogota.gov.co/ Gestion Financiera
de 2006 epublica sisjur/normas/Norma1.jsp?i=5248 Cartera
| JSp
Por la cual se dictan
normas para modernizar
23 |Ley 1551 | 6 | 7 | 2012 |la organizacion y el X g°”9re.s° de la Cuotas Partes Gestion Financiera
funcionamiento de los eplblica http://www.alcaldiabogota.gov.co/ Pensionales
gota.g
municipios sisjur/normas/Norma.jsp?i=5248
por medio del cual se
expide el Decreto Unico Ministerio de
24 | Decreto 1068 | 26 5 2015 | Reglamentario del Sector X Hacienda y Crédito | http://www.suin- Hacienda publica Gestién Financiera
Hacienda y Crédito Publico juriscol.gov.co/viewDocument.asp
Publico. ?ruta=Decretos/30019934
EXPIDE EL ESTATUTO
ORGANICO DEL
PRESUPUESTO DEL Asamblea http://www.asambleadeantioquia.
25 | Ordenanza 28 31 8 2017 | DEPARTAMENTO DE X Departamental gov.co/2016/index.php?option=co | Hacienda publica Gestién Financiera
ANTIOQUIAY DE SUS m_jdownloads&view=download&i
ENTIDADES d=2117:ordenanza-28-
DESCENTRALIZADAS" 2017&catid=12&ltemid=801
http://www.asambleadeantioquia.
gov.co/2016/index.php?option=co
CUAL SE ESTABLECE m_jdownloads&view=download&i
EL PRESUPUESTO d=2459:0ordenanza-no-44-17-
GENERAL DEL Asamblea diciembre-2019-por-medio-de-la- . . A .
26 | Ordenanza 44 17 12 2019 DEPARTAMENTO DE X Departamental cual-se-establece-el- Hacienda publica Gestién Financiera
ANTIOQUIA PARA LA presupuesto-general-del-
VIGENCIA FISCAL 2020” departamento-de-antioquia-para-
la-vigencia-fiscal-
2020&catid=64&ltemid=854
27 | Resolucion 1 [ 10| 12 | 2019 | Liquidacion del x )
presupuesto 2019
Constitucion del
24 | Resolucion 11 2 1 2020 | reglamento de la caja X _
menor institucional
25 | Resolucion 12 | 2 | 1 |2020 | Lhadacion del PPTO x )
” Plan Anual de
26 | Resolucién 22 29 1 2020 Adaquisiciones X _
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11.7.3 Plan Financiero 2021-2030

Tabla 143 Plan Financiero 2021-2030 Escuela contra la drogadiccién Luis Carlos Galan Sarmiento
MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO LEY 819 DE 2003
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO ANO 2021 AL 2030

En miles de pesos

PLAN FINANCIERO

CONCEPTOS
| Ingresos corrientes | 14 905 000.000 | 15.352.150.000 | 15.812.714.500 | 16.287.095.935 | 16.775.708.813 | 17.278.980.077 | 17.797.349.480 | 18.331.269.964 | 18.881.208.063 | 19.447.644.305
B Gastos corrientes
I (Funcionam) 4.821.074.883 | 4.965.707.129| 5.114.678.343 | 5.268.118.693 | 5.426.162.254 | 5.588.947.122| 5.756.615.535| 5.929.314.002 | 6.107.193.422 | 6.290.409.224
c ggi‘r‘i:gn‘:eAAh_‘gm 10.083.925.117 | 10.386.442.871 | 10.698.036.157 | 11.018.977.242 | 11.349.546.559 | 11.690.032.956 | 12.040.733.944 | 12.401.955.963 | 12.774.014.642 | 13.157.235.081
F Ingresos de

Capital 12.958.000.000 | 13.346.740.000 | 13.747.142.200 | 14.159.556.466 | 14.584.343.160 | 15.021.873.455 | 15.472.529.658 | 15.936.705.548 | 16.414.806.715 | 16.907.250.916
= Déficit por financiar B } B ) B ) _ B } B
? Amortizacion
|| Deuda actual - - - - - - - - - -
(el Ahorro disponible 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H Capacidad de

endeudamiento 4.471.500.000 | 4.605.645.000 | 4.743.814.350 | 4.886.128.781 | 5.032.712.644 | 5.183.694.023 | 5.339.204.844 | 5.499.380.989 | 5.664.362.419 | 5.834.293.291
J)| Servicio deuda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

nuevos prestamos
"I Ahorro final _ } _ ) _ ) B _ ) B
¢ Otros Ingresos

12.958.000.000 | 13.346.740.000 | 13.747.142.200 | 14.159.556.466 | 14.584.343.160 | 15.021.873.455 | 15.472.529.658 | 15.936.705.548 | 16.414.806.715 | 16.907.250.916

L gigf;f:d de 12.958.000.000 | 13.346.740.000 | 13.747.142.200 | 14.159.556.466 | 14.584.343.160 | 15.021.873.455 | 15.472.529.658 | 15.936.705.548 | 16.414.806.715 | 16.907.250.916

Saldos de deuda
publica - - - - - - - - - -

SECRETARIA DE HACIENDA
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11.7.4 Metas de Superavit Primario

Tabla 144 Metas de Superavit Primario Escuela contra la drogadiccion Luis Carlos Galan Sarmiento

METAS DE SUPERAVIT PRIMARIO

"
&gl

GOBERNACION DE

4

ANTIOQUA | UNIDOS

m mo O W >

(9]

SECRETARIA DE HACIENDA

CONCEPTOS/ANO 2021 2024 2025 2026

g‘g:ﬁ:ﬁfes 27.863.000.000 | 28.698.890.000 | 29.559.856.700 | 30.446.652.401 | 31.360.051.973 | 32.300.853.532 | 33.269.879.138 | 34.267.975.512 | 35.296.014.778 | 36.354.895.221
'(':‘ggﬁ’;fs de 12.958.000.000 | 13.346.740.000 | 13.747.142.200 | 14.159.556.466 | 14.584.343.160 | 15.021.873.455 | 15.472.529.658 | 15.936.705.548 | 16.414.806.715 | 16.907.250.916
'T'?r'}\'f_ségs 40.821.000.000 | 42.045.630.000 | 43.306.998.900 | 44.606.208.867 | 45.944.395.133 | 47.322.726.987 | 48.742.408.797 | 50.204.681.061 | 51.710.821.492 | 53.262.146.137
Funcionamiento | 4.821.074.883| 4.965.707.129| 5.114.678.343 | 5.268.118.693 | 5.426.162.254| 5.588.947.122| 5.756.615.535| 5.929.314.002| 6.107.193.422| 6.290.409.224
Inversion 20.791.925.117 | 10.386.442.871 | 10.698.036.157 | 11.018.977.242 | 11.349.546.559 | 11.690.032.956 | 12.040.733.944 | 12.401.955.963 | 12.774.014.642 | 13.157.235.081
Gastos de Op.

coo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eshmgg 15.208.000.000 | 26.693.480.000 | 27.494.284.400 | 28.319.112.932 | 29.168.686.320 | 30.043.746.910 | 30.945.059.317 | 31.873.411.096 | 32.829.613.429 | 33.814.501.832
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11.2.5Andlisis de la Deuda Publica y de Sostenibilidad

Tabla 145 Analisis de la Deuda Publica y de Sostenibilidad Escuela contra la drogadiccién Luis Carlos Galan Sarmiento

ANALISIS DE LA DEUDA PUBLICA Y DE SOTENIBILIDAD

En miles de pesos

CONCEPTO 2021
Ingresos corrientes 14.905.000.000
Gastos de Funcionamiento 4.821.074.883
Ahorro operacional 10.083.925.117
Intereses vigencia 0
Saldo Deuda publica total (Capital) 0
Politica de endeudamiento 40% 40,00%
Intereses del mercado (i) 10% 10,00%
S 40.335.700.469
I.S. 0,00%
SOS. 5.962.000.000
I. SOS. 0,00%
FORMULAS:

I.S. = Intereses vigencia/Ahorro operacional

S.=((P.E.*A.0.)-1)/i

I. SOS. = Saldo deuda total/Ingresos corrientes

SOS. = (P.E.* Ingresos Corrientes) - Saldo Deuda

EQUIVQLENCIAS:

I.S.: indice de solvencia

S: Solvencia

1.SOS : indice de sostenibilidad
P.E: Politica de endeudamiento

i: Tasa de interés del mercado

I: Total Intereses
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11.7.6Relacion de Pasivos Exigibles y Contingentes

Tabla 146 Relacién de Pasivos Exigibles y Contingentes Escuela contra la drogadiccién Luis Carlos Galan Sarmiento

RELACION DE PASIVOS EXIGIBLES Y CONTINGENTES
A JUNIO 30 DE 2020

CONCEPTO
|
A PASIVOS CONTINGENTES
Demandas en tramite
Sanciones y garantias 0,00
B PASIVOS EXIGIBLES 0,00
Cuentas por pagar 0,00
Depdsitos de terceros 0,00
[ TOTALES: 0,00

11.8 Instituto para el Desarrolio de Antioquia - IDEA

11.8.1 Contexto econémico

La relacion entre los ingresos y gastos presupuestales
del Instituto para el Desarrollo de Antioquia —IDEA-,
permite el analisis de las diversas necesidades de un
plan financiero, el cual establece la capacidad de los
rubros presupuestales que deben ser incorporadas en
los planes y programas del Instituto. Por lo tanto, las
proyecciones presupuestales se elaboran atendiendo
a los objetivos particulares que son definidos con
respecto a las condiciones y comportamientos econoé-
micos en el desarrollo del pasado, presente y de las
perspectivas que se establezcan para el futuro.

De esta manera, se genera informacion partiendo de
los supuestos sobre la probable evolucién de los com-
ponentes de la dindmica de la economia y variables
financieras como son la TRM y DTF basicas para la
planeacion y gestion del desarrollo del Instituto. En
adicion, se realiza estimaciones de ingresos y gastos
teniendo en cuenta que, toda proyeccion lleva implicito
un grado de incertidumbre, independientemente de la
calidad de informacién basica disponible y de los
instrumentos, herramientas contempladas en el ejerci-
cio, panorama economico y social por lo que se esté
pasando, como en este caso actual de la pandemia

mundial por el COVID-19, que incrementa la incerti-
dumbre de cualquier proyeccion. El grado de precision
de las mismas, estara relacionado de manera directa
con el grado de acierto que se tenga frente a la formu-
lacion de los escenarios plausibles, acerca de la evolu-
cion futura de los componentes presupuestales. Por tal
razon, es necesario realizar periodicamente revisiones
a partir de informacioén de referencia obtenida de fuen-
tes externas, las cuales en el contexto actual seran
mas necesarias y pueden llevar a ajustes de la proyec-
cion, por fortuna el MFMP realiza una revision anual a
de los datos y realiza los ajustes requeridos.

Politica monetaria y variables financieras: Estabilidad
en la politica monetaria e inflacién en rango meta.

El Instituto para el Desarrollo de Antioquia —IDEA- a
partir de su actividad productiva, realiza colocaciones
y captaciones de recursos de los municipios y entida-
des descentralizadas y privadas del departamento de
Antioquia mediante el uso de los recursos operativos
totales, cuya busqueda de utilidad y ganancia son los
intereses, éstos una vez se pagan los rendimientos de
captacion, permiten generar un margen de recursos
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que el IDEA distribuye en bienestar general de la
comunidad, a través de la financiacion via crédito de
proyectos de desarrollo.

Actualmente, el mundo esta pasando por una de las
peores crisis que ha afectado a la poblacién en general
tanto en temas econdmicos como sociales. En conse-
cuencia, el PIB ha caido a minimos histéricos, y en
abril el Indicador de seguimiento a la economia del
DANE, tocé fondo al llegar a -20,5% y en mayo a
-16,7%, comparado con los mismos meses del afio
2019 que fue del 3,91%. No obstante, se espera que el
gobierno invierta una suma de $4,3 billones para recu-
perar la economia con el Plan Operativo Anual de
Inversiones de 2021 (POAI), disefado por el Departa-
mento Nacional de Planeaciéon (DNP) y que esta
pendiente de aprobacion.

Por otra parte, a pesar del panorama que se vive
actualmente, Fedesarrollo propone ruta para que el
PIB nacional crezca en un 5,9% por afio hasta el 2030,
el cual estaria compuesta por 13 reformas estructura-
les para impulsar la economia nacional, Luis Fernando
Mejia, director de la entidad advierte que, como conse-
cuencia del covid-19, el panorama de crecimiento
econdémico para 2020-2030 “luce desalentador”, con
un crecimiento promedio proyectado de 2,5% anual.
Por esto, sefialan que es imperativo implementar cam-
bios estructurales en todos los campos. De tal manera
que, entre algunas medidas ya ejecutadas, estuvo la
reduccion de 175 puntos basicos que ha hecho el
Banco de la Republica en su tasa de politica moneta-
ria, lo que la llevd a 2,50%, asi como las ayudas y
alivios financieros que se han implementado desde

hace varios meses, ademas, la Superintendencia
Financiera y el Emisor han implementado mas de 29
medidas prudenciales para ayudar a los prestatarios
que estan en mayor riesgo, con el fin de fortalecer los
sistemas de gestion de riesgos y aumentan la liquidez
para la economia, y pese a que hay politicas pruden-
tes y consistentes, preocupan las revisiones frecuen-
tes de los objetivos fiscales y la dependencia de medi-
das extraordinarias.

Tasas de interés: Dado el panorama actual a causa del
COVID-19 en lo corrido del ano 2020, la tasa de
interés ha caido, llegando como se dijo antes a 2,50%
dando liquidez al mercado. Actualmente, se tiene la
tasa nominal mas baja desde 1991 cuando se creo el
banco central y posiblemente continuara a la baja
dado el horizonte de incertidumbre y el ritmo de la
economia. No obstante, segun los expertos del Banco
de la Republica esta reduccién es viable debido a que
el pais tiene las herramientas fiscales y el espacio
inflacionario para bajarlas, y asi incentivar a la deuda a
personas y empresas, con créditos a menores costos,
sin dejar de entender el dificil momento financiero por
el que atraviesa el pais. Asimismo, la politica moneta-
ria se encuentra en terreno expansivo, hecho que
impulsa el otorgamiento de créditos, aumento del
consumo Y la inversion.

Por otra parte, la tasa que viene utilizando el IDEA, es
del DTF + una tasa nominal asignada de acuerdo al
tipo de desembolso, tipo de cuenta, sector, cliente y
monto. En la siguiente tabla se refleja el valor prome-
dio anual de la DTF, la tasa cobrada por el Instituto y el
diferencial de estas en los 3 Ultimos afios.

Tabla 147 Comparativo valor promedio anual DTF vs tasa IDEA

ARos DTF Tasa IDEA Tasa Total

2018 4,71 1,85 6,55

2019 4,50 2,69 7,19

2020 4,35 3,88 8,23
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Comportamiento del PIB: De acuerdo con los infor-
mes y debates contemplados por Fedesarrollo, la
economia colombiana presenta grandes desafios que
limitan su capacidad de crecimiento y la generacion de
ingresos y oportunidades, destacando como las mas
importantes: estancamiento de la productividad,
expansion de economias ilegales, baja diversificacion
productiva, vulnerabilidad ambiental y cambio climati-
co, alta informalidad y costos regulatorios e ineficien-
cia del gasto publico. De otro lado, el crecimiento
economico que se pronosticaba por encima de 3% no
alcanzo a llegar ni a la mitad a causa de los efectos
negativos de la pandemia, segun comunicados del
ministro de hacienda, la economia colombiana crecio
1,1% (con estacionalidad) lo que representa una
reduccion de 180 puntos basicos frente al resultado
del mismo periodo de 2019 que fue del 3,1% y se
espera para el segundo trimestre una caida del 17,2%
en cifras desestacionalizadas (sin patrones que impli-
quen componentes inobservables inherentes) a las
series a causa de las medidas de confinamiento
restrictivas y la recuperacion paulatina del nivel
productivo, lo que seria el descenso mas pronunciado
para un trimestre en la historia de nuestro pais.

Inflacién: La coyuntura y paralisis en la actividad
productiva ha desencadenado resultados atipicos al
comportamiento normal de la economia. Uno de estos
es la inflacién, pues lo que muestran las estadisticas
es que este afio no se cumplira la meta pactada por el
Banco de la Republica, y sera menor de 3%. Al mes de
junio el Banco de la Republica reporta una inflacion
anual IPC: 2,19%. Este desempefo demuestra que la
meta de inflacién esté lejos de cumplirse, y una de las
razones en la que los expertos coinciden es que
muchas actividades no se estan dando, por lo que
supone que su inflacién es cero, y al sumarse con el
resto, genera una cifra que para muchos no es del todo
precisa y segun estimaciones de BNP Paribas, la infla-
cion en el pais cerrara en 2020 en 1,75% y en el 2021
en 2,75%.

Perfil de la Empresa

Rol de Fomento del Desarrollo del Departamento de
Antioquia

El IDEA fue creado en 1964. Es un establecimiento
publico del orden departamental, descentralizado, con
personeria juridica, autonomia administrativa y patri-
monio independiente. Su mision es propender por el
desarrollo de la regién, por medio de la intermediacion

de los recursos del Departamento, sus municipios y
entes descentralizados. Ademas, tiene la funcion de
suplir la falta de alcance de la banca tradicional en
algunas regiones apartadas del Departamento, cum-
pliendo con su misién social y fortaleciendo su posi-
cion como banca de caracter publico.

Franquicia

El IDEA es el instituto de fomento mas grande del pais.
A agosto 31 de 2020, el Instituto cuenta con una carte-
ra total de $998.519 millones. Adicional, cuenta con un
total de depdsitos de $1.441.638.680.943.

Calificacion del IDEA

En el mes de marzo de 2020, la empresa calificadora
de riesgo Fitch Ratings, ratifico nuevamente la califica-
cion de la institucién de largo y corto plazo del Instituto
para el Desarrollo de Antioquia (IDEA) en ‘AAA(col)’ y
‘F1+(col), con Perspectiva Estable

Relacién de Solvencia

La Calificadora de Riesgo Fitch La capitalizacion del
instituto es una de sus fortalezas. A julio del 2019 la
entidad contaba con una relacion de solvencia estima-
da de 29.96% y un indicador de Capital Base segun
Fitch de 34,60%, niveles superiores al del sistema
financiero colombiano. De esta forma, el capital es
suficiente para permitir un crecimiento gradual de la
cartera, sin afectar la solidez patrimonial del IDEA.

Disponibilidad de recursos.

Con respecto al disponible, este se encuentra en
activos de liquidez alta y riesgo bajo. Esto le permite a
IDEA contar con una cobertura buena frente a los
depdsitos de los entes territoriales. Adicionalmente, los
recursos de administracion de convenios tienen una
estructura y cronogramas definidos que permite
controlar adecuadamente los requerimientos de liqui-
dez.

Modelo de Negocio

Durante la vigencia 2019, el IDEA ofrecio los siguien-
tes productos a sus clientes y en cada uno de ellos se
muestra su comportamiento de acuerdo con el tipo de
entidad y su resultado al final de la vigencia:

Créditos de Tesoreria: Son préstamos a corto plazo
para atender situaciones temporales de iliquidez de los
Clientes del IDEA. Busca proveer al cliente de recur-
sos para el cubrimiento de situaciones temporales de
iliquidez. Tiene un plazo igual o inferior a un (1) afo.
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Tabla 148 Créditos de Tesoreria

Tipo de Entidad
Tesoreria Entidades

Valor Desembolso
187.308.125.037

Tesoreria Municipios
Total

Créditos de Fomento: Es una operacion que tiene
por objeto proveer de recursos a los clientes del IDEA

918.347.603
188.226.472.640

para adelantar proyectos que contribuyan al mejora-
miento de calidad de vida de la comunidad.

Tabla 149 Créditos de fomento

Tipo de Entidad Valor Desembolso

Fomento Entidades

113.840.450.306

Fomento Municipios

130.720.184.676

Redescuento Entidades Findeter

22.226.484.959

Depositos a la Vista: Son depdsitos efectuados por
los clientes del Instituto en la modalidad de disponibili-
dad inmediata, en los cuales se generan intereses
segun el saldo de la cuenta los cuales son liquidados y
capitalizados diariamente. Las condiciones de remu-
neracioén varian en funcién del producto concreto, es

decir, monto, plazo, tasas del mercado financiero y
negocios propios del IDEA. A través de la cuenta de
depositos a la vista se pueden realizar pagos (némina,
proveedores, entre otros) a través de cheque o trans-
ferencia electrénica sin ningun costo de comision o
administracion.

Tabla 150 Depésitos a la Vista

Tipo de Cliente Valor Desembolso % Part
Fomento Entidades 162.188.951.449 31%
Fomento Municipios 206.669.059.225 40%
Redescuento Entidades Findeter 147.540.657.918 29%

Depositos a Término: Son depdsitos que se hacen a
un término fijo, es decir que el plazo es preestablecido
para su vencimiento y los recursos solo se pueden
retirar una vez vence la duracion establecida, sin
embargo, en caso de que el cliente requiera de liqui-
dez la inversién se podra liquidar antes del vencimien-

to. Este producto ofrece una mayor rentabilidad que el
ahorro tradicional y los intereses se pagan al venci-
miento. Pueden ser renovados de forma automatica.

Tabla 151 Depésitos a Término

Tipo de Cliente Saldo a Capital \ % Part
Departamento - 0%
Entidades 121.590.682.255 100%
Municipios 22.240.714 0%

Total 121.814.922.969 100%
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Administracion de Recursos: Comprende el recau-
do y administracion de recursos con destinacion espe-

cifica, al igual que la realizacion de los pagos que
solicita el cliente, a través de una ordenacion.

Tabla 152 Administracion de Recursos

Tipo de Cliente ~ Saldo a Capital = % Part |

Departamento 285.414.186.190 41%

Entidades 214.118.980.743 31%

Municipios 194.171.485.547 28%
Total 693.704.652.480 \ 100% \

Para finalizar se muestra el total de los depdsitos —
incluyendo depositos a la vista, depdsitos a término y
Administracion de recursos hasta el 31 de diciembre

de 2019, clasificados en los tres grupos de clientes
que maneja el Instituto:

Tabla 153 Total de los depdsitos al 31 de diciembre de 2019 (Depésitos a la vista, depositos a término y administracion de los recursos)

Tipo de Cliente Saldo a Capital % Part |
Departamento 447.603.137.639 34%
Entidades 542.378.722.223 41%
Municipios 341.936.384.179 26%

Total 1.331.918.244.041 100% \

Estructura Organizacional

La estructura organizacional es estandar y no afecta a
las calificaciones. El Departamento de Antioquia es el
maximo accionista y tiene control a través de la elec-
cion del gerente general y de la Junta Directiva.

Administracion y Estrategia

Calidad de la Administracion

Dada su naturaleza de entidad publica, la administra-
cion de la entidad cambia cada 4 anos junto con el
cambio de los gobiernos locales. La actual administra-
cién es idonea y con experiencia en el sector bancario
colombiano. Aunque el Instituto tiene una rotacion alta
de la gerencia por su naturaleza publica, los cargos
medios tienen una estabilidad alta, lo que permite una

coherencia en el modelo y funcionamiento del negocio.

Gobierno Corporativo

La Junta Directiva del IDEA esta compuesta por cinco
miembros, incluidos tres independientes nombrados
por el Gobernador de Antioquia, quien actia como
presidente de la misma. La experiencia de los miem-
bros es variada, pero con énfasis especial en entida-
des subnacionales.

Objetivos Estratégicos

El IDEA en el Plan Estratégico Institucional - PEI,
2020-2023 establece tres ejes estratégicos y una
estrategia transversal, presentados de la siguiente
manera:

Gobierno Corporativo, El IDEA se gestiona y gestio-
na el conglomerado empresarial con orientacion estra-
tégica y sostenibilidad financiera, social y ambiental.

Banca Aliada de los Municipios para el Desarrollo,
El IDEA como Banca Aliada de fomento al desarrollo
trabaja para fortalecer la relacién con sus clientes,
entendiéndolos como soporte de estabilidad, rentabili-
dad, progreso y desarrollo.

Finanzas Fortalecidas para Instituciones Sdlidas,
El IDEA es una entidad solida financieramente con
capacidad de recursos para apalancar el desarrollo y
con buenas practicas financieras.

Transformacién Digital, Lograr la oferta de nuevos y
diversos canales tecnoldgicos para el uso de clientes
internos y externos, acercando el Instituto a sus usua-
rios y facilitando las transacciones y actividades labo-
rales.
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Apetito de Riesgo

El apetito de riesgo de la entidad es moderado. El
riesgo principal al que el IDEA esta expuesta es al de
crédito, seguido por el riesgo de mercado de sus inver-
siones patrimoniales.

Controles de Riesgo

Durante los ultimos afios y, en especial, por la decision
de acogerse a las nuevas normas de supervision y
vigilancia especial para los institutos de fomento, el
IDEA ha trabajado continuamente en fortalecer sus
manuales de crédito y controles internos. Ademas, ha
trabajo en adaptar la gestion de riesgos a las mejores
practicas de la industria.

Asimismo, crearon los comités de riesgos y el de inver-
siones, que cuentan con la participacion de dos miem-
bros de la Junta Directiva. También se separaron las
funciones de front, middle y back office y se definio el
ambiente de control de riesgos para este tipo de
entidades.

Riesgo de Mercado

Las inversiones patrimoniales en 17 empresas de la
region constituyen el segundo activo mas importante
de la entidad. EI IDEA ejerce control en seis. Ninguna
de estas empresas cotiza en bolsa, por lo que su
contabilizacion se realiza bajo el método del costo
para las no controladas y bajo el método de participa-
cion para las controladas y asociadas. Las utilidades
generadas las mantiene al interior de estas compafiias
para fomentar su crecimiento interno. Los excedentes
de liquidez del Instituto estan depositados en cuentas
corrientes y de ahorro, principalmente en entidades
financieras de trayectoria larga y riesgo bajo, como lo
determina el Decreto 1117 de 2013, lo que mitiga la
exposicion a riesgos de mercado.

Vigilancia Especial de la Superintendencia Finan-
ciera

La vigilancia especial de la Superintendencia Financie-
ra a los INFIS garantiza el buen manejo de los recur-
sos del IDEA a corto y largo plazo. El Instituto para el
Desarrollo de Antioquia hace parte del régimen espe-
cial de control y vigilancia de la Superintendencia
Financiera de Colombia, somos el primer y Unico insti-
tuto financiero de fomento en el pais que cumple esa
condicion.

IDEA, aliado Estratégico de los Municipios

El IDEA trabaja en el fortalecimiento de los gobiernos
publicos locales, con el fin de generar calidad y eficien-
cia en la prestacion de los servicios a cargo del munici-

pio.

Asesoria Personalizada

El IDEA cuenta con 10 funcionarios dedicados a
brindar asesoria personalizada en cada uno de nues-
tros clientes, bien sea desplazandolos hasta la sede o
en las instalaciones de la empresa

Relacién y sinergias con empresas relacionadas y
subsidiarias

En el Plan Estratégico Institucional, se consolida el
interés o enfoque que el Instituto va a realizar en
alineacion con el Plan de Desarrollo Departamental,
respecto al cuatrienio 2020-2023:

Linea 5 "Nuestra Gobernanza" en el Programa de
Gestion de Resultados.

Linea 3 "Nuestro Planeta" en el Componente: Sistema
Urbano Regional.

Linea 2 "Nuestra Economia" Unidos por la Energia
para la Equidad Territorial.
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Tabla 154 Acciones y medidas Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA

META

Sostenibilidad Financiera del
IDEA

ACCIONES Y MEDIDAS

Incrementar la operacién del Instituto
a los publicos objetivos.

Disefar estrategias conducentes a la
disminucion de la cartera morosa
mediante seguimiento y asesoria
puntual.

Implementacién de politicas
financieras transparentes.

‘ NOMBRE INDICADOR ‘

* Nivel de Solvencia = Patrimonio
técnico / (activos ponderados por
nivel de riesgo + riesgo de
mercado)

* Indice de calidad de cartera =
cartera vencida por nivel de riesgo
/ cartera bruta

* [ndice de calidad de cartera por
mora = cartera vencida por dias /
cartera bruta

* Indicador de Liquidez = (Saldo en
Caja Mes Anterior + Total Ingresos
Mes Actual) / Total Egresos del
Mes Actual

* Indicador de cubrimiento =
cartera vencida / total de
provisiones (incluida la provision
general)

* Excedente neto

* Ebitda

2. Administrar
eficientemente
la estructura de
gastos

Gastos operacionales
menores o iguales que los
ingresos operacionales

Disminucion de los gastos, tanto
operativos como no operativos.

Implementar innovaciones
tecnolégicas que permitan disminuir
los costos operacionales.

* Participacion del gasto = Gastos
totales / Ingresos operacionales

3. Asegurar la
rentabilidad
financiera

Sostenibilidad Financiera del
IDEA

Gestionar la adquisicion de recursos a
a bajas tasas para colocarla a los
clientes.

Realizar inversiones que provean
retornos apropiados para la
sostenibilidad financiera.

* Costos asociados a la operacion /
costos totales

* Intermediacion neta = Tasa activa
- Tasa pasiva

* Rentabilidad del activo (ROA)

* Rentabilidad del patrimonio
(ROE)

* Relacién operacional

Ordenanza N° 25E de 1997

11.8.3 Ordenanzas

Tabla 155 Ordenanzas Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA

N° ORDENANZA \

"Por medio del cual se establece
criterios para la asignacion y ejecucion
de los presupuestos de promocion y
publicidad de las empresas industriales,
comerciales y los establecimientos
publicos del orden departamental.”

OBJETO

IDEA

Ninguno nuevo, pero el

transferencia de recursos
para proyectos de fomento
para la actividad deportiva.

COSTO FISCAL

siempre hace

Ordenanza N° 05 de 2020

"Por medio de la cual se crean
estimulos a la creacion y al
fortalecimiento de la actividad artistica y
cultural en el departamento de
Antioquia"

IDEA

Ninguno nuevo, pero el

transferencia de recursos
para proyectos de fomento
para la actividad cultural.

siempre hace
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11.8.4 Superavit primario

Tabla 156 Superavit primario Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA
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CONCEPTOS/ANO 2021

Igg:l::gtses 110.853.348.921 | 114.456.082.761 | 118.175.905.451 | 122.016.622.378 | 125.982.162.605 | 130.076.582.890 | 134.304.071.834 | 138.668.954.168 | 143.175.695.179 | 147.828.905.272
Ié‘g;;;fs de 13.975.837.489 | 14.430.052.207 | 14.899.028.904 | 15.383.247.343 | 15.883.202.882 | 16.399.406.976 | 16.932.387.703 | 17.482.690.303 | 18.050.877.738 | 18.637.531.264
!I":JGT?AT_SEgs 124.829.186.410 | 128.886.134.968 | 133.074.934.355 | 137.399.869.721 | 141.865.365.487 | 146.475.989.866 | 151.236.459.536 | 156.151.644.471 | 161.226.572.916 | 166.466.436.536
Funcionamiento 106.273.407.000 | 109.727.292.728 | 113.293.429.741 | 116.975.466.208 | 120.777.168.859 | 124.702.426.847 | 128.755.255.720 | 132.939.801.531 | 137.260.345.081 | 141.721.306.296
Inversién 13.975.837.218 | 14.430.051.928 | 14.899.028.615| 15.383.247.045| 15.883.202.574 | 16.399.406.658 | 16.932.387.374 | 17.482.689.964 | 18.050.877.388 | 18.637.530.903
ssll;\::lglg 4.579.942.192 | 4.728.790.313| 4.882.475.998| 5.041.156.468 | 5.204.994.054| 5.374.156.360| 5.548.816.442| 5.729.152.976| 5.915.350.448 6.107.599.338
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11.8.5 Analisis de la Deuda

Tabla 157 Analisis de la Deuda Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA

ANALISIS DE LA DEUDA PUBLICA Y DE SOSTENIBILIDAD |

CONCEPTO 2021 |

Ingresos corrientes 110.853.348.921
Gastos de Funcionamiento 106.273.407.000
Ahorro operacional 4.579.941.921
Gastos de Op. Ccial 47.055.165.000
Intereses vigencia 43.537.000
Saldo Deuda publica total (Capital) 2.912.500.000
Politica de endeudamiento 40%

Intereses del mercado (i) 11%

S 16.258.543.349
I.S. 0,95%
SOS. 41.428.839.568
I. SOS. 2,63%

FORMULAS: |

I.S. = Intereses vigencia/Ahorro operacional
S.=((P.E.*A.0)-D/i.
I. SOS. = Saldo deuda total/lngresos corrientes

SOS. = (P.E.* Ingresos Corrientes) - Saldo Deuda
EQUIVALENCIAS:

I.S.: indice de solvencia

S: Solvencia

1.SOS : indice de sostenibilidad
SOS: Sostenibilidad

P.E: Politica de endeudamiento

i: Tasa de interés del mercado
I: Total Intereses

Observacion: Con el fin de ser consistentes con la hoja 5. Metas de
Superavit Primario 2021-2030, y teniendo presente que el IDEA es un
establecimiento publico prestador de servicios y que en su presupuesto
esta contemplado el agregado de Gastos de Operacion Comercial se
detallan los mismos aparte de los Gastos de Funcionamiento.
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11.8.6 Plan Financiero 2021-2030

Tabla 158 Plan Financiero 2021-2030 Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA

MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO LEY 819 DE 2003
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO ANO 2021 AL 2030

PLAN FINANCIERO

CONCEPTOS 2024 2025 2026

A Ingresos
corrientes 124.829.186.410 | 128.886.134.969 | 133.074.934.355 | 137.399.869.722 | 141.865.365.488 | 146.475.989.866 | 151.236.459.537 | 156.151.644.471 | 161.226.572.917 166.466.436.537
Gastos corrientes

e (Funcionam) 106.273.407.000 | 109.727.292.728 | 113.293.429.741 | 116.975.466.208 | 120.777.168.859 | 124.702.426.847 | 128.755.255.720 | 132.939.801.531 | 137.260.345.081 141.721.306.296
Déficit o Ahorro

CorrienteA-B 18.555.779.410 | 19.158.842.241| 19.781.504.614 | 20.424.403.514 | 21.088.196.628 | 21.773.563.018 | 22.481.203.817 | 23.211.842.941 | 23.966.227.836 24.745.130.241
Ingresos de

= Capital 13.975.837.489 | 14.430.052.207 | 14.899.028.904 | 15.383.247.343 | 15.883.202.882 | 16.399.406.976 | 16.932.387.703 | 17.482.690.303 | 18.050.877.738 18.637.531.264

= Déficit por financiar | 32.531.616.899 | 33.588.894.448 | 34.680.533.518 | 35.807.650.857 | 36.971.399.510 | 38.172.969.994 | 39.413.591.519| 40.694.533.243 | 42.017.105.574 43.382.661.505
Amortizacién

3 Deuda actual 2.912.500.000 2.912.500.000 2.912.500.000 2.912.500.000 2.912.500.000 2.912.500.000 2.912.500.000 2.912.500.000 2.912.500.000 2.912.500.000
Intereses Deuda

i actual 43.537.000 43.537.000 43.537.000 43.537.000 43.537.000 43.537.000 43.537.000 43.537.000 43.537.000 43.537.000
Bonos Pensionales

| (Tipo Ay B) con 1.623.905.000 1.623.905.001 1.623.905.002 1.623.905.003 1.623.905.004 1.623.905.005 1.623.905.006 1.623.905.007 1.623.905.008 1.623.905.009
situacién de Fondos | "7

I8 Ahorro disponible 27.951.674.899 | 29.008.952.447 | 30.100.591.516 | 31.227.708.854 | 32.391.457.506 | 33.593.027.989 | 34.833.649.513 | 36.114.591.236 | 37.437.163.566 38.802.719.496
Capacidad de
endeudamiento 27.093.200.723 | 32.840.839.491 | 37.980.814.307 | 41.219.960.916 | 42.559.609.646 | 43.942.796.960 | 45.370.937.861 | 46.845.493.341 | 48.367.971.875 49.939.930.961

K Servicio deuda
nuevos préstamos

=N Ahorro final 27.951.674.899 | 29.008.952.447 | 30.100.591.516 | 31.227.708.854 | 32.391.457.506 | 33.593.027.989 | 34.833.649.513 | 36.114.591.236 | 37.437.163.566 38.802.719.496
Capacidad de

M inversion 27.951.674.899 | 29.008.952.447 | 30.100.591.516 | 31.227.708.854 | 32.391.457.506 | 33.593.027.989| 34.833.649.513 | 36.114.591.236 | 37.437.163.566 38.802.719.496

Saldos de deuda publica 10.355.555.200 5.825.001.000 1.941.666.000

Saldo deuda en ddlares 3.236.111 1.941.667 647.222
CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO = INGRESOS CORRIENTES * 0,30) - DEUDA PUBLICA
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11.8.7 Pasivos exigibles y contingentes

Tabla 159 Pasivos exigibles y contingentes Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA

RELACION DE PASIVOS EXIGIBLES Y CONTINGENTES
A JUNIO 30 DE 2020

CONCEPTO VALOR

PASIVOS CONTINGENTES 165.041.528.275
DEMANDAS EN TRAMITE 165.041.528.275
SANCIONES Y GARANTIAS 0
PASIVOS EXIGIBLES 1.258.418.403.469

CUENTAS POR PAGAR 36.206.000.436
OBLIGACIONES LABORALES 3.371.396.286
DEPOSITOS DE TERCEROS 1.218.841.006.747

TOTALES: 1.423.459.931.744
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