ANEXO

FORMATO UNICO ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

NOMBRE DEL FUNCIONARIO
RESPONSABLE QUE ENTREGA

CARGO

Directora de Tesoreria

ENTIDALD (RAZON SOGIAL)

de Tasoreria

Gobernacién de Antioguia - Secretaria Hacienda — Direccion

TIUDAD Y FECHA

Medellin, enerc 15 de 2015

FECHA DE MICIO DE LA GESTION

Marzo 8 de 2014

CONBDICION DE LA PRESENTACION

Retire del Cargo

CARGD O RATIFICACION

FECHA DE RETIRO. SEPARACION DEL

Enero 15 de 2015.

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

déficit fiseat real por cads fonde v por
catda vigencia flscat.

urta de {as vigencias, analizando teda ta informacian
generada por las drens mvalucradas en f process.

. SITUACION DEL DESPACHO AL ACTIVIDADES EMPRENDIDAS RESULTADOS OBTENIDOS:
- INICIO DE LA GESTION _ : : C
informacidn presupuestal ¢ de 3 o e Ségm‘mfanm constente ¥ manlenimiento |
. o E ] idos i i
Tesoretia no  conciliada, fo  cual @ giitm:;z:tt;e: da{:f;’:o;r[;Dnac:;sgi?erfeed;i::; facciones e ajustes) erdre los saidos
dificuitaba  determinar & superavit o e ¥ & presapuestales, de tesoreria ¥ contables,

principatmenty para repontes 5 entdadas
chiz ontral y otras,

Faita de identificacion de los recursos
segun ofigen, destine o fonda, en las
diferentes cuentas bancarias;
presentandose  cuentas  multifondo o
con FECUrSOS e diferentes
destinaciones.

wentficacion, depuracion v separaciin de  ios
BoUrS0s, segdn fondo. en cuerdas banganas
separadas. de 12l forma que en cada wia sofo haya
rEcursos  de un solo fondo. asi mismn  se
implementaron  prosedimientes donde se dan los
lingamierdos para la creacibn de las cuentas
bancaras asl camo de los fondss con e fin de
astandarizar  los  prosesos.  adicionaimente  nos
hemes venido creando ntr fipo de contrales come
la slaboraciém de fichas técricas en af moments de
crear una cyenta, donde se evidencia los datos
principaies de la ausma tales oomd conceplo,
manejn de 0§ rendimientds financierss entre ofros,

i fratando de que las distintas 4reas sncargadas de fa

conciliacion, estén infarmadas del porgue y para gue
e sredron dichas cusntas,

Cuentas bancarias con  identificacion
pleni de recuwsas par fonds v tipo de
LTS0S,

Mo s distribatian, o por lo menos con
oporturidad, fos recursos de recaudos
{rentas} & cada ung de Jos fondos
desting o concepte, segin o establecen
las normas

Seguimiente al ingreso v certificacion para fraslado
te racursos por cada renta o e eso a los diferentes
fundos o destinos

Trusinde c2 retwsss a los Fondos
deshing, acorce @ la normatividad: para
guir reflajer: iz situacién fnanciers real y

Poacoeds &g presupuestal

Procese de Gestion Financiera {5KG)
ten procedimientos desactualizados y
no suficienfes. no articulacion de las
dreas que intervignen.

Fottalecimiente dei Equipo de Mejoramienta
Conlinuo para la actuslizacion ¥ diserto de
prucedirnigntos. formates 2 nstrocivos,

Equizo de Msjoramiento consolidado,
progadimentos nuevns v actualizados y
documentiodn actuaizaga,

£l Comitéd Financiers del Dapartamento
der Antioquea no aperaba acorde 8 los
prepositos y necesidades para 1o gque
fue creado.

Be redefinic y dinamizé s Comité Financiers det
Departamento da Antioquia, como instancia técnica
g la Secretatia de Haciends.

Aoorspafarientn a la Sesvon Financiera
de: Depattamentn

La poliieas de tesoreris no estaban
definidas ni estandanzadas tespecto de
(Gestion de Ingresos y maneio de los
recursos de tesoretia

Efabioracidn det Manuat de Tesarera v adopeidn
institucional

Eslabieninianie  Procedimiontas  de

fesoieria en relacion onn esticn de
INGIESOS ¥ AN de Tecuisos.

Procesos de recaudo de as principales
rentas def departamento {impuestos de
vehicufos, gequells, regstra,
ipoconauma, pasaportes) con fuentes
de infotrmacién desactualizadas v
gesiion deficiente,

difererntes  fondos o conceplos,
desarrgllo de apicalives an SAPR (POSIN,

Organizacidn y estendarizacion det recaudo. asi |
como su distribucion seqy normatividad a fos |
mediantg o

Ortimizacion de recawdns v bases de
da3'03 de contribuyentes actualizadas: asi
s la distrbootdn de retursos a fos
fordas destne segun nomatividad.

No se comaba con procedimisnios
definidos pars las acciones de cobro
coachve an f departaments.

Adicignalmente no se tenian bases de
datos  actualizadas.,  depuradas v
confiables,  relacionadas  con  las
diferantes renlas adeudadas o dejadas
de recaudar por ef  Deparfamento,

Disefio v adopcion del Manual v o procedimiento
para et Cobra Coactivo de las dierentes rentas del
Depantamerns.

Depuractds v certificacien deb B0% de 1a base de
datos de vebiculos e ingio de acciones similares en
oiras rentas.

inicie det campadias de cobro.  hguidacignes de
aforo, hyuidacidn de sanciones y procesn moathves
e cobra.

e e pocesos de oobirn eosciivo v
racupetacidn de valores no pagados al
depettamerto en s¢ momenio por los
obiagados,

Beguiments & los Acuerios de Page v
Pmzesos de  Oobro Unastives  con
sontribuyertes gue lleven al morsrments

i
I
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" SITUACION DEL DESPACHO AL.
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ACTIVIDADES EMPRENDIDAS

RESULTADOS OBTENIDOS

.

printipalments et iri%puestc de

wehiculos, dequeile, registra.

Raalizacion de campadas de cultlwra y heneficios I agciones para fortalecer estos procesos

fributarios a deuderes, gue han elevadn los indices
da Tecuperacion de catera.

Con ratacion a impueste vehicular, en el 2012 se
recauds  de 3727 procesas, un valor de 3
3485 millones, e 20413 se recaudd de 2155
procesos, un valor de $ 3747 millones v en 2014 2
septiembre se recaudt de T.677 proceses. un valor
de $ 7.79% milenes. Total Recaudo 2012, 2013 y
2114 (a gept), $15.021 milonas.

En ia accidn de pmcesos de Cobro Coactive para
okras rantas. se logra recaudar en & ado 2014 un
wotel de 3122727 milenes: lo gue indica que fas
acciones emprendidas desde ef inicio de ta actual
adreinistracion  empiezan & copselidarse  zon
recaude real en [0s atos 2043 y 2014 v, con buenas
perspectivas para ef afio 2015, aspirandn a defar
una cattera de rentas del departamanto saneada v
plenarmente identificada.

para  obras  rentas  ded  depadarnents
{deguefio,  walorizacidn, salud, canon
mineto y olias)

Por  las  competencias  legales  det
Juzgado de Ejecucionss Fiscales se
encentrd un eguipd de trazaio # frante
de Aste; desarroflande 0% procasos
trasladados aft

£l Juzgadoe de Ejecutiones Fiscales, en los anos
2012 a 2014 se avaned en la notificacian de las
gbligaciones, procurando  evitar 1o prescipcion,
Dwrame estos afips, se realizaron comisiones a las
zonas de influencia de tas obwas de valorzacion,
efpcutadas en esie Despacho,

Por e tansito de  legistecidn, y &l perder
compstencia @ juzgado, ne se recibieron  litulos
para of cotun, desde el afc 2014, Por la enfrada en
vigencia de ta Ordenanza 072 de diclerbre de 2013,
se pusdan archivar por pago e mayor nimerg de
procesos adelantados.

Atencion y cierre de o5 (rOCes0s qug por
competencia se le asignan @ integracion
de ins funcionancs del area a los
procesns de cobro coattivo.

Se recibié ef despache con 4344
procesos, de los cuales a dicrembre de
2014 se evacuaron 1627, kb que
significa et 37.5% de  procesos
evacuados. En el afie 2014 se recauda
328387 millones y  se  encuentran
compromises de pago suscritos por $773
miiones.

Se reciho ta odeuda del departamento
con  unm  aita  oconoeatracidn de
wvencirnentes, 8 79% de ia intetna ton
vencimiento entee 2012 y 2015). Coslos
pramedios. Dewda  Itema B2% vy
Esterna (USD511.3% fe.a.t

Eatudio de alermativas de optintizacian del peril de
Deuds Poblica det Deparamente: refinanciando,
sustituyende y huscando nusvas fuentos internas ¥
externas (AFD). Se estudic la posibilidad de emision
de bonos de deuda publica, e haciéndoss posible.

Mejoramiantt del perfil de la Deuda con
tasas (e.a) promedio de interng de
B83% ¥ la axterna de 4.31% Se
disminuyen fos costos del Servicio a3 ta
Deuda en un valer aprosimado de $2.822
millones en &l afio 2014 v, dependiends
de las condiciones del mercado, et afkos
futwos significativos shorros.
Estandarizacion del Moduln de Deuda
pubfica en e Sisterna de Informacion
BAP ¥ de los prosedimientos para la
Gestivn ¥ operacion de 1a Deuda Poblica
det Departamento,

esticnar fa matriz de fesge contrate con Alianza
Francesa de [esarrofie AFD a fin de minimizar
cuakyisier svento de default

Se iramitd ol crédito Externs con Agendia
Musdtitaterat con 13 Agencia Francesa de
Desarnile -AFD- @ cual fue aprobade
por USDSTD miflones. Se realizd &
primer desernbolso &t 4 de diciembre de
2014 por USDSSY milones, Se anexa
Matriz de Riesgo.

tmplamentar concepto de viabilidad a la deuds de
los  establecimiantos  piblicos. Esto pata  dar
cumplimignto al Acuerds AFD

Se sfabord el dovumenty Direcirices y
Tramites ante o Secretaria de Hacienda,

sobre  endeudamisnie  dirigido %
Establecimientos Piblicos que
conformarn el presupueste

Deparamental ef cual se encuentra sn
tramite de firma an e Despacho de {2
Gecretaria. Se anexa proyecio de
directrices.

Smfema integred de Gastién 816G con
sus procedimientos y  documertacisn
que deben sar (evisados, suiwalisacos y
gesarrotadns constantemenis.

Se avanza en la elaboracion y Actualizacion de
provedimisntos que so presentan para ef anaksis ¥
aprobacisn por pare del Equipo de Mejoramiento
Continua del Proceso de Gestitn Financiera,
Se aoluatize ¢l Mapa de Riesgos del Proceso de
gestidn Financiera y se realiza seguimienis.,

Cero oourercia de riesgos del Procesg
Gesiidn Financiera. B¢ anexa Maps de
Riesgos ¥ seguimiento.

Se anexan Matriz de
Seguimients

Rissges y

informacién dispersa y no conciiada
entrs tas Aress de Gesticn Humrana y
Firancigrs  sobfe cudlas  pangs
pensionMes gor Sohrar ¥ nar pagar;, no
permitionda tener un Dalance seal al
respacto ¥ atendion oportuna a2 los
procasos a favar y en contra en £sia
miateris.

Consolidacion de 1a wfarmacidn g nicio de procesos
de eobro ipersugsive y coachve) de custas paries
pensionales. asl como los cruces de cuentas y
pagos a otres entidades.

Adopeion de un Modele de Gestion de
Cobro Coactivo de cuatas  partes
pensionakes [por CoDran por pagar ¥
crucest  Se encuentran TO procesos en
gestion de cobro coattivo, algunos oon
hbracibn  de  mandamiente  de  pago
cuando @8 se requisre. Crucew de
cusnias y balance con entidades a las
que les debsmas ¥ nos deben cuotas
partes pansionalas Y. archivo
orgamizada.

£l Marce Fiscal de Mediane Plazo
{RAFRAFY B2 presemtebs COMO un
capiule el présupuesio. pero no s
ponstifuia como un instiursento para 8
Plasificacitn  Financiera,  jguatments
sobre o PAC no se tenia un conitol ¢
g 88 sinconzata con los momenios

implementacidn del Marco Fiscal de mediang plazo
y de un  modele financiero gue los respalda (Base
de datos en Eacel con datos de ejecusion ¥
proyecciones de ingresos). como hermamientas de
plangacion Bnanciera que se aclualiza cada ano en
& sistema de informacidn para seguimiento y
armaonizacion de mgresos ¥ egreasos y s capacta a
los enlaces de todas 1as dependencias ejecutoras de

Modelo Finpnciaro para ol Marco Fiscal
de Mediano Flazo del departamento ¥
que permite hager seguimiento y control
a los indicadores da dessmpefio fiscal
ded departamentt.

Se implementd conjuntamente con el
Centro de Competensias  SAP unag
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RESULTADOS OBTENIDOS .

del ingreso de los recursos. TECITSOS. hampments  infegrsda de SAP, para
- gestdn del FAGC v se capacidé 2 los
funconarios de as difarantas
dependantias an Su manain.
Mz se contaba  con  informacidn
completa vy confiable  sobre  los ) o Mejera de condiciones financieras para
productos finangieras (entided, tpp, | loventario, depuraciin. registro. segUimienio ¥ | ias produsios de la gobernacidn (tasas,
condiciones, montos.  ste) de  a control & productas financieros del departamento. reciprovidaces. costos operaciones. s,

Gobernacion en el seclor financterg v
ofras enfidades, 381 como tampoco s

contatia con indigattores  para
dacisiones de adminstracion y gestion
de los recursos  {excedentes  de

liguidez), dada ta ausencia de base de
datos o informacion sobre las entidades
del segior y su ofera de servicios
financierns  y  agregados para a2
gobarnacion.

irformacidn actuslizada scbre entidades v servicios
y agregades para optimizar ef moneg de los
recursos financieros (excedentes de ligquider) y
procedienientos  pata 13 apertura dé  productos
fofertas, evaluacion y seteceiony.

Besarrollc de procedimiertos vy aphcalivos para
optimizar procesos de recaudos ¥ geshdn de
FECUrS0S, comjuntaments con entidades financieros.

Depuracidn de productss financigros.
invéntario tbase dates! achualizado de
productos finaacieros.

Opbimizacidn de procesos de recauds ¥
gastdn de recuarsns.

Politoa de gesticn de excedentes da
ligusidez Armertradas £0n ia
pEngramacin det PAC,

Operacidn det Encarge Fiduciars del
Bepartaments  de  Antioguia 2n o
rgfacionads con Bt recaudo de las
reritas  pignoradas, su aplicacidn vy
disfribucidn, no esfandarizado y con
VLIS,

Rewstén,  estandanzacidn v achualizacion  det
confrato de encarge Bdociane v de 1a mabriz de
ingtruGeiones paa el recaudo, distibucién y gro de
FROLIRNG.

Centrale de entargo fidusiario
aciualizade.

Matrz de iestiucciones de disinbucdn y

girs  aciurlizada  y  acomte a3 I
nrngtidad,

Contred dut flujp de o recursos
recaytados  enira fa Fiduciana v ia

Goharnacidn

Procedimientos de Avances, Antisipos y
Cajas Menores no  actuabizades o
desarficulados con las areas.

Se  actalzd  la regiamentacitn para e
funcionamiente de bas cajas menores v avances de
Tesoearia

Crtlmizacidn y contral def proceso de
£3;E LG IEE.

Estandarizactin dal procedimisnto.
Comunicacion anre as dependencias.
Briemingeion e rigsges en ovants 3l
et de ks ecursos.

Con a entratda en vigencia de! poeve
sistema general de regalias segdn ley
1530 en & 212, se tenin infirmacion
poE anahizar y # su vez reguenimientos
de correccion de informacion reportads,
dade que e nuewn  sistema  trajo
cambios significativos  tante en la
gjetucitn de fus recurses como en &
reporie de fe informacidn tecnics y
financiera  mediaste e aplicative
desarroltado  parz el reporde de (a
informacion{Plataforma SGR- Gesproy
y cuentas)

Se implementaron no solo [abores de songikacidn de
diche recurse, st no gque ealizamos mesas de
trabajo con cade una de s seeratanas gua poseian
proyecios financiades con repalias, para de esta
manera dar a conocer Ips Hneamientos sobre el
manejo ce estos dingros, asl fomo id impotancia en
{# claridad de dichas cifras, ya que esta mformacian
e estrictaments mondoraada por ¢l SGR. Dado bo
anterior s¢ realizd capacitacion donde se citaron
enlaces, supefvisores & interventores v damds
personas invelstradas, donde se les habld de |a
responsabiidad gue s Hene al admivisirar recursog
por dichn concepte. También se viene atenchendo
cada uno de los requerimientos de cada una de lag
termas Hgades & este process.

irfarmnacion Clara ¥
QEsrunaments: a BGER {Sistema General
de Fegalias) conforme a to astabtlfecrds
por &l DNE (Departamenio Macional de
Plangacion:. Hay Sopotes documentaies
de: reportes mensual al 3G, al dia 15
te! mes siguiente. Documentos soportes
de I3 gestidn realirada de  cads
Secretarias involucradas en ta gjecucidn
de recursos. Se han realizado mesas de
frabyio con lor entaces y socializacidn de
la aormativitad vigente sobre eslss
TeLUENE”

Se anexa =l reporde consolidado mes
diciembre da 20714

reporads

i

Mo existia un procediniento ni una
cormpetencis clarg sabre ta
reprgsentacion de fos  intereses  def
Oeparamentc en ios procesos de
liuidacidén  achrimstrativa o judicial,
reorganizacion  y  concordatos  de
socigdades, © cuslguier procesc que
implique concirsa de acreedores

Implementacién de procedimients para isclucdn o
instructivias en matetia de represeniacién de los
intereses del Departtamento de Antioguia en los
procesos de liquidacion administrative o judicial,
reprganizacion y concordales de socledades, o
cualquier  proceso  que  impligue  congurss  de
acresdotes, donde ses necesatis ja paticisacitn,
Para elin se acudid a la expedencia setida en el
tema por & Municipio de Medetlin

Oraanizacian dei grupe de trabain.

Se conformd wun equipo de babejo conjuniamente
con Ja Secretarfa General, con fin de inplemantar el
procedimients y delimitar competencias al integricr
ded departarmento.

Se ho solictado sdormacidn a lodas fas Secretarias
y dependencias sin personetia del Departamentos
sobre 238 personas  pabwales o juridicas,
comerciantes ¢ fo comerciantes. hacéndose pans
en 28 proceses concursales gque aclusimenie se
encuentean 8n curse, con uhas acteentiss lotales
presentadas por valor de 52 970823.081

Progadimients HETE] isolynion,
mstructivos 1 ¢ 2 de process  de
fquidaciin adrinistralva, reorgarzacion
usicial y contardatos de sociedades.

Ctasciin en la planta de coargos de ia
Dirgcsion de un cargo de un Profesiona
Uriysrsitary  grado 4, para ejsoer
funciones de rapresentacidn y wboal de
la gobernasion  ante  ios  despachios
dence se tangan y se iggasen a tener
Procasns cencurssies.

Denfro del procesos en cursa 58 han
reconocilo & faver de!l Deparaments
acreancias 291 valor de 3275 0465 262

Fallz de politicas. procedimientos ¥
accignes para garankizac la seguridad
en las transaccines financieras por
medios elgotrénicos, en os procasos da
pago de impuesios v otras abligaciones
al departamento por partde de Jos
ontibuyentes y/o ciudadanos.

§

2a establecen procedimentos v protocoios para
teversar bransacciones con indicios de infarmacion
sespechnsa de fraude por medic de fa pasarels de
Place o Pay.

Se realizando monitres parmanente ¥ 58 FRversan
pagos. cargando auevamente la obligacidn det
impuesto con las respectivas consecuencias.

Se pone an marcha e! protedimiento seguridad y
monitarao def irnpuesto de vehiculos via internet, se
resliza investigacion diatia e fa pasarels de pagos
y, s& recepcionan ¥ itamitan denungias par medio
del corren atestraniza ¥ fisico, a bancos n Fiscalia.
B desarclio e implementacién de filtros se ha
venido aplicanto de manera satisfactone donde &
fraude se ha logrado disminuin

Desde finates de 2013 se implementd un verificador

Dgsnrroflo, implementaciin ¥
segquirrant; de procedimemios, Jocioned
vy poseoles de  seguridsd en ios
difararmies cangles de recaudo de (as
renias del depatamenta; asi como e los
medts de pages vy opgestitn de dos

retursos  fnancieros;  garantizanda e
minime  de fraudes ¥ pérdida de
TECLE0S.
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RESULTADOS OBTENIDOS

ON-LINE CIFIN de [a pasarela de pages Place fo
Fay. con el cual, se ha Jogrado dismiuic Jos indices
de fraude.

Mo s2 tene controf i infoemscion
precisa sobire 108 recursas que han sido
embargados ol departarmentc =n los
digrertes  procesas  judiciales  ylo
fiscales en contra.

La cuantificacidn, ubicapiin y estado de
0% procascs no 32 cunocia
plenamente o que Hesa a cifras
whprecisas  y 2  deseudo de los
protesps gue  podrian terminar
condenande a pagos al depadamento,

La no incfusidn de los  valores
embargades  ab  dérartamentc en
informes come estade ce Tesararnig,
Congiliacion de Fondos ¢ otios.

Se resliza seguimiento o todos ¥ cada uno de los
procesos donde se han embargado recursos af
departamenta y se gestionan, logrande establecer
para algunos valores reales, fechas, conceptos,
fandes, estados de fos procesos, contrapare y
reafizando actuaciones a faver del depantamento.

Sa fiene un wentatio actualizada y con valores
redles conciliados enfre Tesoreria ¥ Contabitidad,

Seguimienta a todos 108 procesos donde
eb  Departamentts tene  recursos
embarnadas.

Concifiacian  de  saldos de  recurses
etnibargados can cantabilidad.

Inclusidn de tos valores ambargados an
estados @ informes financieros.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

No Aplica

4. PLANTA DE PERSONAL.:

Pianta de la Direccién de Tesoreria a ensro 15 de 2015;

2000000489 .51{5? 4 AUXILIAR ADRINISTRATIVO Carrera Administrativa Provisto
2060000450 g 2 DMRECTOR ADMINISTRATIVO Libre Nombiramiento v Remogion Proviste
2000000491 P! 5 TESORERO GEMERAL Libre Nombramiento y Remaocian Provisto
2000000454 [ 219 pa PROFESIONAL UNIVERSITARIO Carrera Administrativa vacante Definitiva
2000000497 1 239 3 PROFESIONAL NIVERSITARIO Carrera Administrativa Provisto
2000(}0(5509 ;9 4 - PROFESIONAL UNIVERSITARIO Carrera Administrativa Provisto
20060000518 223 5 PROFESIGNAL ESPECIALIZADO Carrera Administrativa Provisto
2000060511 ;?2 5 PROFESIONAL ESPECIALIZADO Larrera Administrativa Provisto
2000006512 31.4 i3 TECNICO OPERATIVO tibre Nombramienio y Remocion Provisto

mm EE};}O{;}}Dgl? \\\\\\\\\\\\\\\\\\ ;1:1 AAAAA - 2 TECNICO OPERATIVO Carrera Administrativa Prowisto
2000000514 3 1.4 ..... 2 TECNICG OPERATIVO Carrara Administrativa Vacante Temporal
2000000516 | f;(‘? M-:; AUXILIAR ADMINISTRATIVO Carrera Administrativa Provisto

N 'ZQD(!UG(:‘:SW ;L}‘ 5 AUXILIAR ADMINISTRATIVO Carrera Administrativa Provisto
2000000520 467 & AUXILIAR ADMINISTRATIVO Carrers Administrativa Provisto
2000000521 ;{‘? & AUNILIAR ADMIMISTRATIVO Carrara Administrativa Provisto
2000000522 g7 & AUXILIAR ADMINISTRATIVO Carrera Administrativa Peavisto
2000006523 467 5 AUXILIAR ADRIMISTRATIVO Carrera Administrativa Provisto
2000000524 i :30.? B 6 AUXIAR ADMINISTRATIVO Carrera Administrativa Provisto
2000000525 ;IG?‘ & AUXILIAR ADNUNISTRATIVO Carrera Administrativa Provisto

M“EEEQ;}?}BJSE? '''''''''''''' 44{} ''''''' ] SECRETARIO Carrera Administrativa Provisto
2000000528 43 1 AUX!L;}A; Ngijf? ;’ cios Carrera ddministrativa Provisto
2000000533 218 2 PROFESIONAL UNIVERSITARIO Carrera Administrativa Provisto

- 2000000546 dﬂ.\'; \\\\\\\ Mﬁm ALPHEAR ADMINISTRATIVO Carrera Administrativa Vagante Temporal
060004080 5 2 PROFESIONAL UNIVERSITARIO Carrera Administrativa Provisto
2000004082 M”:E‘;.Q 2 PROFESIONAL UNIVERSITARID Carrers Adrministrativa Vacarte Definitiva
2000004088 18 3 PROFESIONAL UNIVERSITARIO Carrera Administrativa Provisto
2000004089 214 3 PROFESIONAL UNIVERSITARIO Carrera Administrativa Proviste
200GO04090 2149 3 PROFESHONAL UNIVERSITARIO Carrera Administrativa Prowvisto
2000004091 219 3 PROFESIOMAL UNIVERSITARIO Carrera Adminjstrativa Provisto

| 2000004092 519 3 ‘ PROFESIONAL UNIVERSITARIO Carrera Administrativa Provisto
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- anominacien || caen . libreNomb.y
I S R SO Administrativa’ | © Remocin:. -
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 15
AUXILIAR SERVICIOS GENERALES 1 1
DIRECTOR ADMINISTRATIVO 1 4 :
PROFESIONAL ESPECIALIZADD 2 . 2
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 13 23 34
SECRETARH} ..................
TECNICQ OPERATIVO 2 1 20 )
TESORERQ GENERAL
Totalgeneral: 34 a7

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

INFORME DE GESTION LEY 951 DE 2005 ~ LAURA ALVAREZ GALLARDO - DIRECTORA DE TERSORERIA
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2000004085 2159 3 PROFESIONAL UNIVERSITARIO Carreta Adminis!rat‘izrz Prowisto
2006004097 407 4 AUDGLIAR ADMINISTRATIVO {Carrera Admipistrativa Provisio
2000004098 a7 4 ALUFILAR ADMINISTRATIVO Carrara Administrativa Provista
2000004104 407 4 AUXILAR ADRMINISTRATIVO Carrern Adniinistrativa Prasvisto
2000004101 an? 4 ALHIAR ADRMINISTRATIVO Carrera Administrativa Vacamte Tf.-:mpo;';;m
2000004103 a07 4 AUXHLIAR ADRUNISTRATIVO Carrera Adﬁ:i;ziszratiua Provisin
2000005518 407 4 ALIXILIAR ADMINISTRATIVO Temparst B Prowvisto
2000005519 447 4 AUKILIAR ADMINISTRATIVO Temporal B Provisto
2000005521 467 4 AUNILIAR ADMINISTRATIVO Temporal F‘mvis;;
20006005524 407 4 AULILIAR ADMINISTRATIVO Terr:p;nai o Provisto ]
2000005525 214 2 PROFESIONAL UNIVERSITARIO Tempeoral Prowvista
2000005526 218 1 PROFESIONAL URIVERSITARIO Temporsl ?ravtsﬂ‘;o hhhhhhhhhhh
2G000G5527 213 1 PROFESIOMNAL UNIVERSITARIO Temporal Provisto
2000005529 218 2 PROFESIONAL UNIVERSITARIG Temporal B Provisio
2000005530 14 2 PROFESIONAL URIVERSITARIO Temporal Proviatn
20R0005531 218 2 PROFESIONMNAL UIMIVERSITARID Temporal Frovisto
2000005533 219 2 PROFESIONAL UNIVERSITARIOD Temporat | . Pr:)w;:vsti; MMMMMMMMM :
2000005534 219 2 PROFESIONAL UNIVERSITARIO Temporal Vac?;fpi’:;‘;le" j
2000005535 213 2 PROFESIONAL UN}\!ER&!T}{#}O temporst | Pr?:w;sto IIIIIIIIIIIIII
2000005336 215 2 PROFESIONAL UNIVERMTARIO Temporaf Provisto i
2000005538 2159 2 PROFESIONAL UNIVERSITARID Tempoiak Provisto |
2000005529 219 2 PROFESIONAL UNIVERSITARIQ Temporat Prowisto
2000005540 219 2 PROFESIONAL UNIVERSITARIO Temporat Vac?;‘:pi‘;:smc’
2000005531 ( 219 2 PROFESIONAL UNIVERSITARIO Temporat Provisto
2000008542 | 219 2 PROFESIONAL UNIVERSITARIO Temporal N Pra;;sto {
FNO0005543 219 1 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 'Tem;;or'af Drt‘:ﬁv:u;oﬁh“ﬁ‘
2000005544 15 1 PROFESIONAL UNIVERSITARID Temporal Pronaista
2080005548 219 2 PROFESIONAL UNIVERSITARIO Temparast . Proviste
2000005547 218 2 PROFESIONAL DNIVERSITARID Tempaoral Provisto {
HID0N05548 314 2 TECHICD OPERATIVO Temporal Propdisto j
2000005549 314 . TECNICD OPERATIVO Tem;m;'ai - Provisto ‘
2000005550 213 2 PROFESIONAL UNIVERSITARIO Tempotal Provisto
h 200000557¢ 215 2 PROFESIONAL DMIVERSITARIO Temp.m.'al . Provisto
i 2000003891 219 4 PROFESEON;\I UNIVERSITARID Carrera Administrati\..;;wm Vaca;;;;\;';:aﬁnitiva i




Proyectos Gestionados por la Direccidn de Financiera en el Plan de Desarrollo

NomhraiﬂnmnioPEP ] Gedigo B?IYJ_.:_ Etsmento PEP | [ oo | Fechafinal | Estado - Fuﬂr:.;l_c_a 1 taaitancs) | itos
Fontalecimients dela
Hacienda Pobtics ded { HIADE0000THE 22114200( BURHRM | BIA2EG1E | Blecusitn | 21235 3030 $1.840 £5.554
Oepardaments de Antioguia |
Plan Maestro de transporte
departamental - Pago 201 2030000 S tFIO05 U010 | B1RMS | Blecution | 25331 4 B47 $32.280 ¢ 533630
Dauda Metro

6. OBRAS PUBLICAS:

No Aplica

7. BEJECUCIONES PRESUPUESTALES:

No Aplica

8. CONTRATACION:
8.1. CONTRATOS GESTIONADOS POR LA DIRECCION DE TESORERIA

BJETOS CONTRACTUALES

o 4812 Cémprandida enirs of dia 01 dal rigs

Contratacion
iirecta

otorgarfe un empréstito intetnio, hasta fa suma de treinta y
gincs mit ochocientos setenta y cuatro millones dos clentos
sesenta y seis mil seis clentos cincuenia v ocho de pesos
{335 874°265.658) moneda legal colombiana, para la
construceidn del proyecito vial de los 4.1 km entre ef cruce
de 1a carrera 80 de Medellin con o quebrada la Iguana y sl
sectr Loma Hermosa an el comegimients de San Cristébal.

B PRESTAMISTA 56 obliga para con EL PRESTATARIO 2]

2012-58-14-
0026

335874

LAS ENTIDADES PRESTAMISTAS se cbligan para con EL
DEFARTAMENTO a olotgarde un empréstito intemo por la
sUMa de TRESCIENTOS VEINTIUN MIL
CUATROCIENTOS  CINCUENTA MILLONES ¥ DOS
PEECE ML {3321.450°000.002), para la sustitucién de las

2012-5F-14-
031

$321.450

Por medic de éste convenio EL CLIENTE acepta suscribir
los convenios y ser afiliade al servicio de SUCURSAL
VIRTUAL EMPRESAS BANCOLOMBIA vio cualquier otra
canal que el BANCO tenga habilifado para realizar pagos de
noming.

100912

NiA

Bl #B38VA COLOMBIA legalmenie autorizado para obrar
como agente de recaudo y transferencia, se obliga a fraveés
de todas [as Sucursales y Agencias gue conforman su Red
Comercial 2 nivel Pais, a hacer la recepcitn de los pagos
aque se efectien a favor del CLIENTE por conceplo de la
lejscucion de RECAUDO DE LA CONTRIBUCION DE
VALORIZACION.

Sin namero

Nfa,

EL BANCO prestard of servicio de recaudo caja manual a
nivet nacicnat y etectronico, para el recaudo del impuesio de
sobretasa a la gascling: of cual se efectuars a través de las
oficinas donde L BAMCO preste el servicio en log dias y
las horaz de despache bancario, incluyendo horario
adicional, cuando {o hubiere.

Sin ntmero

NIA

Prestacion de servicios profesionales con Fitch Hafings
Colombia 8.4, para la calificacidn del Riesgo crediticio-
capacidad de pago del DEPARTAMENTC DE ANTHOQUIA
por pane de fa calificadora de acuerdo con ef Art 16 de fa
ley 419 de 2003, que establsce of sistema obligatorio de 1a
califcacién de las Entidades Territoriales como sujelos de
{ cradifo

$18

[ Paga ‘Place to Pay

| Cortratar ) arrendamicntc de la Plalatorma de Medios de

£l eontrate de encargo fiduciario tiene por objeto el recaudo
¥y admiristracidn del 100% de las siguienies Rentas
Consumo  de Licores Nacionales, cerveza, registro,
impiesio d2 vehicules auvlomotores y sobre tasa a fa

i




Vings. Asi mismo tambieh recaudark y administrara ef 100%
de las siguientes rentas, impuesto al consumo de cigarrillo |
¥ tabaco, degiello de ganado mavor, ingresos no fributarios. |

y se haﬁ rea!zzado c:tms: &n esta admm[s!racxon}

Servicios de transite, ingresos por aprovechamiento v otros
ingresos, ingreses por cuctas de vigilancia fiscal, apors
institucional y aporie publicitatio Fabrica de Licores de
Artioguia.  Adicionalmente las  rentas de destinacion
especifica: Regalias Petrofiferas, tarifa prodesarrofio, tarifa
pre electrificacion rural y oiras regalias, cuya destinacion
este determinada por la ley, sobretasa al ACPM,
rendimientos  financieros v excedenies financieros, el
encargo fiduciarios Dapattamento de 1Antioquia servira de
garantia y fuenle de pago de las obligaciones que s€ |
reastructuren en EL ACUERDO y de las contraidas por EL
DEFARATMENTO.(Este contrato fus firmado e 26-10-2014

H

1:31 dél mes Diclembre de

Contratacidn
Directa

DEPARTAMENTO & otorgarie un emprésiilo interno por fa
suma tolal de SETENTA YSIETE MILLONES DF DOLARES
{USDS77.000.000.00), con o objeto de realizar Ia
sustitucion de las siguientes deudas, en las siguientes
proporciones:

LAS ENTIDADES PRESTAMiSTAS s& obiigan para con EL | 30138F 140013 1

VG

EL PRESTAMISTA se obliga para con EL PRESTATARIQ a
olargarie un empréstito interno, hasta la suma de treinta v
tras mil guinientos cuaremta y dos millones Wescientos
veinte mil  novecientos  ireinta vy nueve  pesos
{$33,542.320.939) moneda legal colombiana, para financiar
proyectos consignados en el Plan Operative Anusl de
Inversiones (POAI.

$33.542

Convenio Ue Becaodo Para Le Resepcion s La
Declaracion ¥ Page Del bnpuesio A Consamo & Traves Ded
Caodige De Barras Y La Estampilla U whast Do Anfionuis

R/A |

Contratacion
Diretta

BANCOLOMBIA legaimente  autorizadn pars Dlyar comn
agente e meaudo ¥ ransferensm, se oblige o fraves de
focas las Sucursales y Agencias gus conforman su Rad
Comarcial @ nivet Pals. 3 hacer (3 recepsion s ns pagos
gue se  sfectien z favor  del DEF‘AR‘{AMEN"IO ;m
cahcapie de recaudo por concento de
infraccitn g norng de Transito | de s @

pAGoE gque e siechlen en desarin f DHEEHna
LONVETHO, Seran rauibidos por BANCOLOMENA on elec
i cheques de garencia, mediante depdsiio ¢ &
e ahorros delemynadas por BL O DEPARTAME @
raeds de las constancias v baje ios procedinvenon
esiandaras gue BANCOLOMBIA tizne estabienidos pats
gl gfectny, s cuales EL DEPARTAMENTO de
CONOCET ¥ acogerss & shos expresaments.

i RTA

Contralscidn
Dirpcta

Configirar s FPaginag Transacoions son e (s
tecnokigico def Baneo pars la lguidacion v ef pags e s
cantibucidn da ¥alnrizasion

; A

Contratacion
Directa

Frestacian del servicio de procesamisnio slecirining b los
pagos relacionados con i Expedindd

NIA,

Coniratadion
Directa

Configurar i Paging Transaccions o g Crasourong def
Bancoe "REALTECH LTDA”

MNEA

Contratacion
Dirgcts

BANCO DE BOGOTA kgalmente aulorizats comg agante
de recaudo y tmnsfaranoa, se oblga @ taves de todes iaw
sucursales vy agencos gque conforman su red o :
nival pals o hacer i recapcdn de los
efectien a favor det DEPARTAMENTO pur or _
glacusidn de RECAUDG DE (A SONTRIBUCION
YALORIZAGKIN

NéA

Contratacidn
Directa

BAI\CO [}F eI “‘Q"i"ﬁ\ H\{zaifﬂedh;

aam}'}?ad’ SO aganis

ina;s, a hacer la spr%pm
: 1@ favor del {}i;’:ZPAP.'l‘AM?:? MY o I
gEcucinn de RECAUDO DF #PUESTO DE DEC

i NiA

Contratacion
DHrecta

Bl ohisto deb presents Donbato og regular
condiciona2s, ohiiganenes v atlividadas a o
parte de las Pariegs. pare o mplemant
saryicin  elechronion e
witizancde of Botdn de Pag;m {"%E
Lineak & baves ool cusl sg
corrasnnmiientes a los senicios yi
giraridos por BL CLIENTE 2 sus o
Trawvés de sy paging wets sis
tos wvalores receudados poar parte o

Cuents Coments o de Ahorros Mo, 418204887 qus parg
1t eferio fiene eslablecida Bl CLIENTE en gl BANCO

.

Contratgoidn
Dirscta

Contratar el arrendamiento de la Plataforma de Medios de
Pago "Place io Pay

547




Contratacion
Birecta

Frastacion de Servicios profesionales de calificacidn de
{-apacidad de Pago de Large y Corlo Plazo{Benominadas
tecnicamente Calificacidn Nacionat de fargo y Corio plazo
para  sus pasivos financierosidel Departamenio  de
Antioguia par parte de LA CALIFICADORA de conformidad
cun las metodolngias debidamente aprobadas por LA
CALIFICADORA v con la regulacion vigente,

$18

Contratacion
Directs

Fealizar l& valoracion economica de la participacion
accionads que la Gobemaciton de Anlicquia liene en la
empresa EDATEL SA ESP (28.701.789) acciones gue
representan una paricipacion del {19.81%:).

$ 128

Vis

cra'Fiscai Afto 201 4 Comprend:da entre el dia Q”’delb* mes'Enam de 2014' £hdiad

Contratacion
Directa

LA ENT{D.&D PRESTAMISTA se o}ahga pama con EL
DEPARTAMENTO a oforgarle un emprésiito interno por ta
suma total de VEINTITRES MIL CINCUENTA Y TRES
MILLONES TRESCIENTOS RUEVE MIL DOSCIENTOS
TREINTA Y CUATRQ PESOS (523.053.308.234), para
financiar provectos del Plan Operativo Anual de Inversiones
{POALL

3514°5F-14-
0003

$23.053.

Contratadion
Diregts

LA ENTIOAD PRESTAMISTA se obliga para con EL
DEFARTAMENTO a oforgarte un empréstito interno por la
suma fotal de VEINTIDOS MIL SEISCIENTOS DIECIOCHO
MHLLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y RUEVE ML
PELOS (322 818.4609.000), para financiar proyecios del
Fan Operative Anuzal de Inversiones [FOALL

2014-8F 14
0005

$22.818

Cortratation
Directa

LA ENTIDAD PRESTAMISTA se oblige para con EL
DEPARTAMENTO a otorgare un empréstito interns por ia
suma  total  de  CINCUENTA Y OCHG  MIL
CUATROCIENTOS  NOVENTA Y UN  MILLONES
DOSCIENTOS TREINTA Y NUEVE ML QUINIENTOS
VERMTIDGS PESOS MONEDA LEGAL COLOMBIANA
{558,401 23858223, para financiar proyeclos del Plan
Dperative Anual de Inversiones (POAILY

2014-SF-14-
0007

3 68481

Contratacion
Directa

LA ENTIOAD PRESTAMISTA se oblige para con EL
DEFARTAMENTO a otorgarle un emprestito interno por la
sumra total de TREINTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS
NOVENTA Y CINCG MILLOMNES SEISCIEENTOS SIETE
ML SEISCIENTOS SESENTA Y CUATRD PESOS
{COPS35.305.607.664), con el objelo de realizar I3
sustitucion de las siguientes deudas, en las siguienies
HONOroiones:

2014-5F-14-
0006

535388

Contratacidn
Directa

Contratacion
RBirecta

LA ENTIDAD PRESTAMISTA se obiige para con EL
DEPARTAMEMTO a oforgarle un empréstifo inlerno por fa
surva folal de CIENTO CUHARENTA Y BIETE MIL TREINTA
Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y TRES
ML SEISCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS

2014-5F-14-
o2

$147,037

Ei Prestarmista se comproniete & poner a disposicién del
Frestatanio, cuando ésie lo solicite, siempre gue cumpla los
érmings y condiciones del Acuerdo {en especial las
disposiciones establecidas en fa clausula 2.3 "Condiciones
de iJso’), una Linea De Crédito por valor de SETENTA
MILLONES DE DOLARES {USDSTO.000.000).

CCO 1624 01
G

UsDS70.

Contraiacian
Directa {Vigente
desde 2008}

E! Banco acepia otorgarle un emprésyitc al Prestatario, en
los @rmings v condiciones establecidos o mencionados en
gl presente Contrato, por unt monto de veinte millones de
dilares {US § 20.000.0005 nonte que se converitrd
periadicamente por madio de una Conversion Monetaria de
acusrdo con las disposicionss de la Seccion 2.07 del
presente Contrato (el “Empréstite”), para ayudar a financiar
ei p oyeclo descritc en el Anexo 1 del presente Contralo {ef

7492C0

Usnszo

Contratacidn
Directa {Vigente
desgle 2007}

; Ccmtratc celebrado el dia 7 de matzo de 2007 ebire el
DEPARTAMENTO  DE  ANTICQUA, eon adelante
denominade el “Prestatanie”,. vy el BANCO
IMTERAMETICANG DE  DESARROLLO, en adelante
densminade el “Banco”, para cooperar en 1a gjecucion del
Programa Vias pars la integracidon y la Equidad, en
adelanie denominade ef “Programa”. En el Anexo Unico, se
c!at«!ian ios aspectos mag relevanies del Programa.

1825/0C-CO

USD3E0

Contratacisn
Biregta

Contratacion
Oiracts

W "Ght:ara tiene por obleie e recibo, por ios

o de e red ATH, ds e soliciud de pago
s fachyados poy LA BEMPRESA & sus
sondrbuyentes. B oesle proceso  de
sreome albEardn menspies sfeciednicos en los
:‘; J frc"v autorralicos.  sistema de audio
L5 datafonos, débito austomdatico u ot
v j\OE’IT{‘lﬁgnldi} por B4 BANCO para la prestacion
phisks det presente contrate o madianiz la
a e débite & ta cuema bancarm de los
ventes ol Depariamento de Antiooglis

2014-8F-14-
0005

N1A

2014-5F-14-
onot

NIA
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s NEBE
08 CONTRAC TRATOSEN |
S L PROCESO .
Contratacion ¢ Servicio de Recaudo en Horario Extendido y Adicionat Sin ntrmero 1 RHA
Directa
Contratacion Arrendamiento de la Plataforma de Medios de Pago “Place 1 586
Directa i Pay” :
Contratacion Prestacidn de servicios profesionales para ejecutar las | 1 i 5"
Directa aclividades operativas requeridas dentro el proceso de i
gnajenacion ¥ adjudicacion de las acciones de propiedad | :
del IDEA vy del Departaments de Antioquia en la entidad
FOGANSA,
Contratacion Frestacion de los servicios profesionales para fa recepcidn 1 $7 :
Directa de soficiludes de compra por parte de los potenciales {
inversionistas a traves de la Bolsa de Valores de Colombia,
de las acciones que el Departamenio de Antioguia v el
IDEA ostentan en FOGARSA S.A. durante la primera ;
etapa del proceso. !
Coniratacién Prastacion de Servicios profesionales de calificacidn de i 1 : 518
Directa Capacidad de Page de Largo y Corto Flaze{Denominadas ;
tecnicamente Calificacion Nacional de large y Corto plazo i
para sus  pasivos  financierosidel  Deparamento  de !
Antioguia por parte de LA CALIFICADORA de conformidad :
son las metodologlas debidamente aprobadas por LA
CALIFICADORA y con 1a regulacién vigente. _

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

zcgf ;iar B00280 dei 11 de julio de Fechas de pago para las cuentas que Heguen a 13 Direcoian de Tesoreria,

Circuwlar 000382 del 23 de octubre

de 2017 Documentos soportes a las Srdenes de pago

o Por medio del cual se reglamenta el Comité Financiero en «f Departamento de
Decreto 1785 det 26 de julic de | Antioguia y se determina sl manejo de excedentes,

2012
Deroga Decreto 0561 del 28 de febrero de 2008,

Decreto 2400 del 25 de

septiembre de 2012 Por medio del cual se fijan escalas de Vidlicos del Departaments da Antioguia

Decreto 2667 del 12 de antubra _Per medio del cual se e_stat{iece el reglamenio milem:z df’ recaldo de cartera de
de 2012 impuestos, lasas, contribuciones, santiones adminsirativas y cuolas parles
pensionales..

Cirgular 000340 det 16 de

septiembre de 2013 Directrives en matatia de anticipos en la contratacion estatal.

Resolucion 084220 del & de Manual de Peliticas Financieras y de Tesoreria. Por medio de 1a cuat se implemantan
septiembre de 2013 tas Politicas Financieras y de Tesoreda de la Secretaria de Macienda

Circwlar 000071 det 04 de febrero | Restriccidn de Aperiura de Cuentas Bancarias {Banca oficial, entidades financieras,
de 2013 IDEA).

Circular 000070 det 34 de febrers | Restriccion de Apertura de Cuentas Bancarias (Personat det Departamento de

de 2013 Antioquia).

Acciones a seguir en el caso de embargos de recuisos pablicos depositados en las
cuentas bancarias suscritas con entidades financieras. {(Entidades financieras con fas
quie el Depardamento).

Circular 000286 del 05 de agosto
de 2013

Circular 000446 del 07 de

diciembre de 2012 Constitucion de Fondos y Cuentas Bancarias

Ciccutar BD0DT7 del 7 de febrero Devolucion de facturas vencidas de Jos contribuyentes (A entidades financleras)

de 2013

Circutar 000129 det 12 de marze | Soliciiug de firma- formutarios de pago del impuestn de vebicdlos (A entidades
de 2013 financierag)

Ciroutar 000080 del 10 de febrero | Soficiud consignacion rendimientos financieros de aportes det Departamento de
de 2014 Antioguia, {Establecimientos Poblicos).

. Soliciiud consighacion reintegro de saldos de recursos transferidos por el
gg;‘g?; 000081 det 10 de febrero Departamenta de Anticguia, (Establecimientos Pubdicos. Ermpresas industriales ¥
Cornerciales del Departamento v Sociedades de Economia Mixta).

Decreto 001183 del 08 de abril de | Por e cual se reglamenta el funcionamiento y coptrol de fas cajas menores ¥ os
2014 avances de Tesoreria,

. Acciones a seguir en el caso de embargos de recursos patficos depositados en las
g;r%ligooozss det 03 de agosto cuentas bancanas suscritas con enfidades financieras. (Entidades financieras con jas
que & Departamanto).

Resolucion 0024621 det 19 de Por el cual se consfituye &l Comité Téonico de Sostenibilidad Cantable det
setubre de 20000 Departamento de Antionuia

Por medio de la cual &l Consejo Departamental de Politica Fiscal -CODFIS
Resolucion 054883 det 11 de julio | reglamenta ia constitucidn de reservas presupuestales que podrian generarse en el
de 2012 Diepartamento de Antioquia, Ia Asamblea, la Contraloria v ios establecimientos
puldicos de orden deparfarnental

SISTEMA INTERNO DE GESTION — SIG -
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Gestionar los recursos financieros mediante ta planificacién de los ingresos y gastos, el Lider

registro  opottune ¥y consistente de las operaciones comtables, financieras y Director de Tesoreria
presupuestales, aplicando la nermalividad vigente y el uso de las tecnologias de la

informacién v ks comunicacion, con el fin de asegurar fz disponibilidad v ufitizacion de Gestor

los recursos en forma eficiante y eficaz para el cumplimiento de los objetives del Plan Profesional Direccion de
de Desarrollo del Departamento de Antioguia, Tesoreria

Tramite de Afactacién Presupuestal y Contable de impuesto de Vaﬁicutos para. ta Conciiacion

INMe-P212

IN-M8-P2-13

LT para la Elaberacion v Presentacion de Ordenes de Pago

iN-ME-P2-14 | Tramite para suseribit Acuerdos de Pago
Tramite de inscripeidn de Proveedores o Conliratistas en a Base de datos def Sistema de
IN-ME-P2-15 -
: ¢ informacidn
IN-MB-P2-17 Causacidn y Legalizacion de los recursos entregados mediante convenios con el IDEA

IN-BE-P2-18 Ciperaciones en Moneda Extranjera

IN-M5-P2-3 Tramile de Solisitud al Comité Técnico de Sostenibilidad Contable para Depuracion Contable

PR-ME-P2-12  ; Concilizciones Bancatias

PR-M&P2-2  Ca

ion Cuentas por Pagar

PR-MB-P2-20 F-ﬁrmuiacién del Presupusesto

PR-MB-P2-21 Causacitn y Pago de Némina

PR-MB-PZ22 | Recaudo en Cuentas Bancarias del Departamento de Antioguia

PR-MB-P2-24 Cetebracion de Condratos de Credito Pablico

| PR-MB-PZ-25 Féegistrar diferidos y provisiones

SRR

{ PR-MEB-P2-26 [ Cheques Extraviados

PR-M8-P2-27 | Pago de Obligaciones

PR-M3-P2-28 Elahoracion, sequimiento y control al PAC

PR-M8-P2-3 | Cierte oe Costos FLA.

PR-M2-P2-30 Meodificaciones Preaupyestales

PR-MB-P2-33 Administracion dg Convenios Interadministrativos

PR-MB-F2-34 Prograsagion de Pagos

: PR-MB-P2-35 Pagos Efectuados a Traves del Encargo Fiductario

PR-MB-P2-38  : Chegques Devuellos en Cuentas Bancarias Del Departamento o Encargo Fiduciario

PR-ME-P2-37 | Libranzas y deducciones a través de ja nomina

PR-ME-PZ-38 Prasentacién de Informes

. PR-MB-P2-40 Cisrre ¢e Perindo

PR-MB-F2-43 Recaudo FLA

PR-M8-P2-44 | Conslitucion de Fondos Prasupuestales y Cuentas Bancarias

i PR-MB-P2-45 Cobro Administrafivo Coactivo

PR-M8-P2-46 | Recursos de Cooperacion

 PR-MB-P2-47 Convenios de Administracion y Pagos con ef IDEA

| PRMB-P2-48 | Declaracidn Impuesto al Consump yfo Participacién de Licores, Vinos, Aperitives y Similares

PR-18-P2-40 Confratos de Mandato

PR-MB-P2-50 Marce Fiscal de Mediano Plazo IMFMP)

PR-8-P2-51 Conciliacién de Operaciones Regiprocas

PR-M8-P2-52 | Devolucién de Saldos

PR-MB8-P2-53 Conslifucion de Vigencias Expiradas

PR-MB-F2-54 Expedicion de Cerificados de Disponibilidad Presupuestal y Registros Presupuestales

PR-ME-P2-55 Congtitucion y Cancelacion de Reservas Presupuestales

FR-M8-F2-58 vigencias Futuras

10.CONCEPTO GENERAL:
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La Gestion de la Direccion de Tesoreria se centra en los procesos, procedimientos y
actividades, los cuales requieren de atencién y seguimiento constante.

Se realiza confinuamente seguimienio a los fondos y conciliaciones de saldos
presupuestales y de tesoreria.

Se apertura y gestiona cuentas bancarias con recursos de un solo fondo.

Revisién y depuracion constante de las cuentas bancarias del departamento, en
coordinacion con los funcionarios encargados de conciliar cuentas bancarias en
Contabilidad. .

Certificaciones periddicas para irasiados de recursos entre fondos.

Revisidn y actualizacion de procedimientos y Equipo de Mejoramiento Articulado con
participacion de las diferentes areas,

Continuidad a las acciones del Comité Financiero como instancia técnica para temas de
manejo fiscal y financierc, deuda.

7o Seguimienio y aplicacion del Manual de Politicas de Tesoreria

Participacion en equipos de trabajo para el desarrollo de aplicativos SAP (PSCD) para
automatizar y estandarizar recaudos de algunas rentas del departamento.

Acciones continuas de revision, depuracion, mantenimiento, apertura y cierre de
procesos de cobro coactivo de las diferentes rentas o acreencias del departamento.

Analisis de alternativas para la Optima estructuracion de la deuda poblica del
departamento; buscando evaluando fuentes de financiacion como la AFD, FINDETER vy
otras alternativas de sustitucion con banca iocal y/o multilateral: siempre procurando las
meores condiciones de costos y plazos para el departamento.

ldentificacion de deudores y acreedores de cuotas partes pensionales ¥y Cruces.
Procesos en etapas de cobro persuasivo y coactivo.

Actualizacion del MFMP y propuestas de ajustes al presupuesto.

Programacion, ejecucion y seguimiento del PAC mediante la transaccién en SAP vy
control del PAC segun ingresos reales.

Optimizacion de procesos de recaudo y gestion de recursos.

Actualizacion permanente de informacion del sector financiero.

Mejores opciones para los productos financieros de la gobernacion,

Revision y actualizacion constante del contrato de encargo fiduciario.

%0 Actualizacion de la Matriz de Instrucciones de Recaudo, Distribucion y Giro de Recursos.

Disefio y operacion del procedimiento “Avances. anticipos de vidticos v cajas menores” y
“Legalizacion de Avances, anticipos de vidticos y cajas menores”, de acuerdo al decreto
vigente.

Lograr que cada una de ias secretarias tengan claridad absoluta sobre el manejo fegal
de tos recursos del Sistema General de Regalias vy que de la misma manera se realicen
los reportes requeridos, cumpliendo con la normatividad.

11.FIRMA:

LAURA MARIA ALVAREZ GALLARDO
Directora de Tesoreria

Anexo: informes ampliacion aspectos.
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